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KAMU KURULUSLARINDA CALISAN DEVLET MEMURLARININ BOS
ZAMAN FAALIYETLERINI DEGERLENDIRME ALISKANLIKLARI
(TUGSAS ORNEGH)

LEISURE TIME HABBITS OF EMPLOYEE OF GOVERMENT

Umit Yetis

OZET

Bu ¢aliymanin amaci Tiirkiye Gabre Sanayi Anonim Sirketi'nde ¢alisan personelin bos zamanlarmda
ugragtiklan etkinlikler ve bos zamani degerfendirme aliskanhiklannin belirlenmesini olugturmaktadir.
Arastirmanin ¢aligima evrenind Tlrkiye Giibre Sanayr Meckez Teskitati'nda gérev yapan 413 personel,
orneklemi ise random ydntemni ile segilmis 253 personel olusturmaktadir. Cahsmada Tirkiye Giibre
Sanayi Personeli'nin bos zamanlarnmi degerlendirme ahskanhklanm tespit etmmeye yonelik bir anket
uygulanmistir. Anket konu alant uzmanlano gdriis ve Snerilerini dikkate alinarak hazirlanms, 50
kisilik bir &n grba pilot uygulama yaplarak son sekli verilmigtir. Anket iki bélimden oluymaktadir.
Birinci bélimde ¢alisan personelin kisilik Ozellikleri, ikinci bolimde ise personelin bog zaman
ahskanliklanim tespite yonelik sorulara yer verilmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS progranm
kullamlarak tablolastinfrmig ve degerlendinilmistir. Araghrma sonucunda deneklerin biiyiik bir
cogunlugu giinde 3-4 saatlik bir bog zamanlarimin oldugunu belirtirken, ancak yine deneklenin bog
zaman etkinliklerine genellikle haftada birgiin katildiklary, kurumdaki bos zaman etkinliklerine ydnelik
tesislenn micelik ve nitelik bakimindan yctersiz oldugu ve imkan tamindiZinda (tcsis ve zaman
agisindan) daha ¢ok bos zaman degerlendirmeye yonelik faaliyetlere kanlacaklan yolunda goris
bildirdikleri tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: devlet memurlarn, bos zaman

ABSTRACT

The objective of this study was to investigate the free time habits and activities of staff working at the
Turkish Fertilizer industry.

The main base of the research corresponded 413 staff working at the center of Turkish Fertilizer
Industry, whereas examples included 253 staff which were randomly selected, The application of an
inquiry was performed in order to determine free time habits of Turkish Fertilizer Industry staff.
Whife preparing the main topics of the inquiry, the opinions and propositions of the experts were
taken in to consideration and the last view of the inquiry was given after appiying it to a preliminary
group including 50 persons. This inguiry had two sections in the first section, questions reflected the
personel characteristics of staff, whereas in the the second section, mainly the free time habits of them
were concerned in the questions. Data obtained from this inquiry were put in to a table by means of
SPSS programme and then evaluated. At the end of this research, it was investigated that the majority
of the staff participating the inquiry staded that they have 3-4 hours as free time in a day, hovvever
they participated free time aetivities only one day in a week. This was mainly due to insufficient
institutions both in quantity and guantity it was conctuded that if enough time and institutions are
supplied, they can participate free time activities more frequently.

Keywords: staff, free time
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GIRIS

Insanlar var oldugundan bu yana ve kendi insiyatifleri disinda zamani
kullanmaktadirlar, Bilim ve Teknik'teki gelismeler zamanmi durdurmayi
becerememisglerdir. Teknolojinin gelismesi sayesinde, gliniimiizde toplumlar zamant
bilingli olarak kullanmak i¢in yeni arastimmalara yodnelmislerdir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkeler sanayilesme ile birlikte insanlann, i ve caligma dis1
zamanlar birbirinden ayrilmaya baglamistir.

Bos zamani olan Insanlann, bu zamanlaninda gergeklestirebilecekleri
etkinlikle ilgili olan rekreasyon gelismis llkelerde insanlarin sosyal refahlarina
katkida bulunmak, vasam kalitesini arttirmak, kentlinin yorgunlufunu atmasi igin yil
igerisinde aylik, haftalik, giinliik siireler i¢erisinde goniiili zevk verici ve tatmin edici
aktivitelere katilip dinlenmesi igin vyaratilan fiziki olanaklann bitind olan
rekreasyon, is (¢ahisma) degildir.

Bos zamanda yapian bu etkinlikler her yas ve cinsteki insanlann
katilimlanina imkan verir, bir simirlama séz konusu degildir. Insiyatif kisinin
kendisindedir.

Bu noktadan hareketle bu ¢aligmanin amaci Tirkiye Giibre Sanayi Anonim
Sirketinde gorev yapan persopelin bos zamanda ugrastiklan etkinlikler ve bog
zamanin degerlendimme aligkanliklannin belirlenmesini olugturmaktadir.

MATERYAL ve METOD

Aragtirma tarama modelindedir.

Arastimmanin ¢alisma evrenini Tiirkiye Giibre Sanayii merkez teskilatinda
gorev yapan 413 personel; dmeklerimi ise random yontemiyle se¢ilmis 253 personel
olugturmaktadir.

(Calismada Tiirkiye Gibre Sanayn Personelinin bos zamanlanm degerlendirme
aligkanltklanini tespit etmeye yonelik bir anket uygulanmigtir.

Anket konu alami uzmanlann goriis ve dnerileri dikkate alinarak hazirlanmus,
50 kasilik bir 6n gruba pilot uygulama yapilarak son sekli verilmigtir.

Anket iki bélimden olugmaktadir; birinci béliinde galigan personelin kigisel
6zellikleri, ikinci boliimde ise personelin bos zaman aliskapliklarini tespite yonelik
sorulara yer verilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak tablolastinlog ve
degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablo l'e bakildiginda, calisan personelin %61.7'si "erkek", %38.3'Gniin
“bayan" oldugu gorilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, deneklerin %34.4%nin "41 ve 1zeri vas”
gurubunda oldugu %2 .4'liniin ise "18-20 yags" grubunda oldugu gorilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, ¢alisan personelin %82'sinin  “evli", %17.8'nin ise
"bekar”.oldugu tespit edilmigtir.

Tablo 4'dekd verilere gore, deneklerin %75.9'u  "kentlerde", %24 1'inin
"kirsal kesimde” yetistigi tespit edilmistir.

Tablo 5 incelendiginde-, deneklerin . biyik bir ¢gogunlugunun ;%60.5)
"Universite mezunu" oldugu tespit edilmigtir.
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Tablo 6'daki verilere gore, personelin %47.01 "16 yil ve uzerinde" bir hizmet
suresine sahipken bunu sirasiyla %35.6'st "6-10 yil", %123 "11-15 yil" ve
%5.I'ninise  "1-5 y1I" oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7'deki verilere gore, personelin gelir durumuna gére verdikleri
cevaplara iliskin olarak %53.0'iniin "orta", %32.4'nin "iyi" ve %1.6'sinin "¢ok zayif
oldugu tespit edilmistir.

Tablo § incelendiginde, deneklerin biiyliik bir ¢ogunlugu (%74.3'3) bos
zamanlarnin is hayatina etkisinin "bagsany1 artinet" oldugu yoéninde goriig
bildirirken %3.2's1 ise "basartyr dusiirecegi” yoniinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir.

Tablo 9'daki verilere gore,' arastirmaya katilan deneklerin %47.8'nin "haftada
1 gin", %20.6'sinin "haftada 2 giin", %11.5"inin "cevapsiz", %8.3'nilin "haftada 3
gin", %3.6'simn "haftada 7 giin", %3.2'sinin "haftada 6 giin", %2.8'inin "haftada 5
gin", %Z2.4%niin i1se "haftada 4" giin bos zaman etkinliklerine katildiklari tespit
edilmistir.

Tablo 10 incelendiginde, deneklerin ise basladiktan sonra bog zaman
aliskanliklarina iliskin olarak %44.3'i "etkinliklere katiiimlarmin azaldigt", %33.2'si
"hi¢gbir degisiklik olmadigi” ve %18.6'simn ise "etkinliklere katilimlarnimin arttigi”
seklinde gorig belirttikleri tespit edilmistir.

Tablo 11 incelendiginde, dencklerin bog zaman etkinliklerme katilip
katilmadiklarina iliskin olarak biyilk ¢ogunlugunun (%83.8') "hayir", %13.8'nin
"evet" ve %2.4'nlinise "cevap vermedifi" tespit edilmigtir.

Tablo 12 incelendiginde, personelin bog zaman etkinliklerine yeterince
katilmama nedenleri olarak %47.0 "kurumda istenilen etkinlik olmayis1”, %28.5'
"yeterli ilgililerin olmamas1”, %26.1'1 "yetkililer konuyla ilgisiz", %25.3"i "malzeme
yeterli degil”, %17.4'0 "galistincmnin olmamast”, %15.4% "programlan uymuyor”,
%15.0 "tesisler yeterli degil”, %11.9 "bos zaman aligkanhigim yok”, %3.6's1 "tesisler
surekli kapali", %2.4'i 1s¢ "baska nedenler" scklinde goris bildirdikleri tespit
edilmistir.

Tablo 13'deki verilere gore, denekler kurumdaki tesislerin verimli
isletilmesine iliskin olarak %65.2'si "egitilmis personel", %48.6's1 "baska nedenler”,
%33.2's1 "tesislerin igleyecek duruma getirilmesi®, %23.7's1 "bos zamamnin dneminin
anlatilmas1”, %1.6's1 "programlarin uygun saatlere ayarlanmasi”, olarak goriis
belirttikleri tespit edilmigtir.

TARTISMA ve SONUC

(Calisma kapsamma alinan personelin %61 .7'smin Erkek, %38.3'tiniin Bayan
oldugu, %34.4"iniin 41 yas ve lzerinde, %82'sinin medeni durumlanna bakildiginda
evli olduklar: tespit edilmigtir.

Personelin %75.9unun kentte yetistigi, %640.5'inin liniversite mezunu oldugu,
%47.0'min 16 v1l ve Gzerinde hizmete sahip oldugu tespit edilmistir.

Personelin bos zamanlarn degerlendirmesinde is bayatina etkisine iligkin
goruglerine bakildiginda %74.3"inin basaniy1 arttirdigt seklinde goriig bildirdikleri
tespit edilmagtir.

Rekreasyonun ¢aligmaya olan pararlelligi ya da iligkisi, rekreasyon
faaliyetlerinin fizikse] ve zihinsel alanlarda galiganlar tizerinde olumlu etki yaratarak,
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kiginin galisma verimini arttirmas: noktasinda yogunlagmaktadir.(35) Bu noktadan
hareketle deneklerin bu yolda goris bildirmelerinin olumlu bir senug oldugu
sOylenebilir.

Deneklerin giinde kag saat bos zamanlan kaldigina iliskin soruya %41.1'1 3-4
saat bosg zamanlan oldugunu beyan ettikleri tespit edilmistir. Bos zamanlarin
degerlendirilmesi agisindan yeterli bir siire oldugu séylenebilir.

Calgan personelin bos zamanlarimin yeterli olup olmadigina 1liskin
cevaplanina bakildiginda deneklerin %50.6's1 yeterli, %48.2%si yetersiz oldugu
scklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir. Deneklerin bu sonuca gére bosg
zamanlarinin yeterliligine iligkin belirgin bir kanaate sahip olmadiklart soylenebilir.

Arastirma kapsamina alinan personelin bog zaman etkinlikierine katilma
sikliklarina bakildiginda biyiik bir ¢ogunlugunun (%47.8'inin) haftada bir giin bu
etkinliklere katildign gortilmektedir. Ancak tablo 10'daki verilere gore deneklerin her
giin 3-4 saat bos zamanlan oldugunu belirttikleri gériilirken sadece haftada bir giin
bu bos zamanlar1 degerlendirdikleri tespit edilmigtir. Bu sonuca gére bos zamanlanni
yeterince degerlendirmedikleri tespit edilmigtir.

(Calisan personelin ise bagladiktan sonra bos zaman aligkanhklanna iligkin
degisiklikler olarak %44.3'nin etkinliklere katilimimin azaldifi, %33.2'sinin
etkinliklere katilimuinda higbir degisiklik olmadifi, %I18.6'simin ise etkinliklere
katthmimin arttifn seklinde goris bildirdikleri tespit edilmigtir. Ancak bu verilere
gbre %44 34niin ise basladiktan sonra etkinliklere katihmlarinin azaldigi seklinde
goriis bildikleri olduk¢a disiindiiriciidir. Ciinkt bos zaman etkinliklerinin is
verimini arttiran bir dzellige sahip oldugu bilinmektedir. Bu noktadan hareketle bog
zamanlann 1s verimine olan katkisi hakkinda yeterli bir bilgiye sahip olmadiklan
sOylenebilir.

Deneklerin kurumdaki bos zamanlarim degerlendirmeye yénelik etkinlik tiri
olarak biiviik bir ¢ogunlugunun (%652.2) masa tenisi sporu ile uprastiklan tespit
edilmistir. Bu sonuca gére kurumda bos zaman etkinliklerine y&nelik olarak masa
tenisi ile ilgili ara¢ ve malzemenin bulunmasindan kaynaklandif: soylenebilir.

Personelin, bos zaman etkinliklerine yeterince katihp katimadiklarina iligkin
soruya bityiik bir ¢oguniugunun (%83.8) "Hayu™ cevabi verdigi tespit edilmistir.
Yine deneklerin bu etkinliklere katilamama nedenlennin %47.01 kurumda istedigi
tiirde etkinlifin olmadigim bildirirken, %28.5' ise bos zamanlan degerlendirmede
isteklerine cevap verebilecek kisilerin olmadig: seklinde g6ris bildirmigler ve
9%25.31 1se arag gere¢ ve malzemenin yeterll olmadifimi beyan ettikleri tespit
edilmistir. Bu sonuglardan hareketle kurumda galisanlarin bu tiir faaliyetleri ile ilgili
ihtiyaglan karsilayacak programlann arag gere¢ ve malzemenin ve personelin
istihdafti edilmesi c¢alisanlarin daha ¢ok bos zaman etkinliklerine katilmasim
saglayacag ve dolayisiyla ¢alisma verimlerini arttiracagi séylenebilir.

(Calhsanlarin  kurumda  sportif  faaliyetler disinda  hangi  etkinliklere
katilacaklanna iliskin olarak deneklerin %41.5'1 doga yuriiyiisi, %39.1'1 geziler,
%37.11 1se bilgisayar kursuna katilacaklar: seklinde gériis belirtinislerdir. Bu veriler
icerisinde en dikkat ¢ekici husus %37.1 ile bilgisayar kursuna katilma seklindedir. Bu
sonuca gore deneklerin hem bog zamanlarint degerlendirme hem de inesleklerindeki
teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip etme ve goérevlerini siirdiirebilme a¢isindan
béyle bir diisiinceye sahip olduklan séylenebilir.
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Deneklerin, kurumdaki tesislerin verimli bir sekilde igletilebilmesi igin hangi
sartlarin olugturulmas: gerektifine iliskin olarak biiyiik bir ¢ogunlugunun (%65.2)
egitilmis personel segeneginde yogunlastigi goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle
deneklerin kurumdaki tesislerde gerek nitelik gerekse nicelik bakimindan veterli
personele sahip olmadigr distincesinde olduklar sdylenebilir.

Calisanlann kurum diginda herhangi bir bos zaman etkinligine katulip
katthmadigina iliskin soruya deneklerin, %51.8' hayir, %47.01 ise evet seklinde
cevap verdigl gorilmistir. Ancak Tablo 15'de vermis olduklari cevaplarla bu soruya
verilen cevaplar arasinda bir geliski s6z konusu oldugu gérilmektedir.

Deneklerin kurum disindaki katildiklars bos zaman etkinliklerine iliskin
olarak spor %33.2 ile ilk siray1 alirken, %20.9'1a bilgisayar kursunun ikinci sirayi
aldigi tespit edilmigtir. Bu veriye gore deneklerin modem ¢agin geregi olan teknoloji
harikasi bilgisayara yogun bir talep igerisinde olduklan sdylenebilir.

Arastirma kapsamindaki personel etkinliklere katildiklan yerlere iliskin
_ olarak %34.8'1 her hangi bir ver belirtmezken, %33.2's1 &zel tesisler, %14.6's1 ise

kurumdaki tesislerde bu etkinliklere katildiklarint belirttikleri gorilmektedir. Ancak
%34 .8'nin bu soruyu cevapsiz birakmas: oldukga dikkat ¢ekici ve diisiindimnicii bir
sonug oldugu soylenebilir.

(Calisanlarin bos zaman etkinliklerine hangi nedenlerle katildiklarina iliskin
olarak sorulan soruda %45.11 arkadaslarla birlikte olma istegi, %30.41 en iyi
yaptifim ve yeteneklerime uygun oldugu ve %24.1'1 ise giizel bir ortam oldugu igin
bu tiir etkinliklere katildiklanm belirttikleri goriilmiistiir. Rekreatif faaliyetlerin giizel
bir ortam dogurdugunu ve ¢alisanlarin arkadaslanyla daha fazla birlikte olma imkani
sunan bir &zellige sahip oldugu séylenebilir.

Bos zamanlarn ¢alisanlarnin (zerindeki etkilerine iliskin olarak denckierin
buyik ¢ogunlugu dinlendirici, rahatlaticy, is stersinden uzaklastirici bir etkisi oldugu
disiincesinde olduklan tespit edilmisti. Bu noktadan hareketle bu galismanin
amacim Tirkiye Giibre Senayi Anonim Sirketinde gdrev yapan personelin bos
zamanda ufragtiklan etkinlikler ve bos zamamni degerlendirme ahigkanhklaninin
belirlenmesini olusturmaktadir.

Sonugta bos zamanlan degerlendirmesinde is hayatina etkisine iligkin goriis
Basaryr arttirdigy, personelin ortalama giinde bos zaman olarak 3-4 saat oldugunu
belirtmisler, ise basladiktan sonra Bos Zaman aligkanhklarindaki degisiklikler de
etkinliklere katilmalarinin azaldifn yoniinde gorils bildirdikleri tespit edilmigtir.
Kurumdaki bos zamant degerlendirmeye yonelik olarak masa tenisi sporuyla
ugrastiklari, bos zaman etkinlilerine yeterince katilmadiklanimi ve katilamama
nedeninin  ise kurumda istedigim tirde etkinlik tiriinin olmayis1 gdrisini
bildirmislerdir. Kurumda diizenlendigi takdirde doga yiiriiviisi katilunlarina ragbet
edilecegi verilen cevaplara gore tespit edilmistir. Tesislerin verimli bir sekilde
igletilebilmesi igin Egitilmis Personelin dnemi verilen cevaplarda goritlmiistir.
Kurum disinda etkinlik olarak spor yapmak cevabini verdikleri ve bos zaman
etkinliklerime hangi nedenlerle katildiklarina iliskin olarak arkadaglaniyla birlikte
olabilmek igin goris bildirmiglerdir. Calisanlar tizerindeki etkilerine iliskin goriigleri
dinlendirici, rahatlatict ve can sikintisindan uzaklastiricr buluyorum seklinde goriig
bildirdikleri verilen cevaplara gore tespit edilmigtir.
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Aragtirma  sonuglanna  gdére; uygulamaya yonelik olarak TUGSAS
personelinin aktif rekreasyonel yasama yonlendirilmesi, bog vamanlarinin farkina
varmalannin saglanmasi ve kurumda bu tir etkinlikler yapabilecek formel ya da
informel organizatdr binimlerinin olusturulmas: énem tagimaktadir.

Aragtirmaya yonelik ise; rekresyon arastumalanmin  toplumun  diger
kesimlerine yOnlendirilmek suretiyle, rekreatif beklentilerinin belirlenerek, gerekli
planlamalar ve yatimmlarinin yapilmasina ortam yaratilmas: seklinde oneriler ileri
siiritlebilir.
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TABLOLAR

Tablo 1: Calisan Personelin Cinsiyet Durumlar

Cinsiyetiniz f Yo
Erkek 156 61,7
Bekar 97 383
TOPLAM 253 100.0
Tablo 2: Personelin Yas Durumlan
Yasimiz f Yo
18-20 6 2.4
21-24 5 2.0
25-30 43 17.0
31-35 58 229
36-40 54 213
41 ve lizeni 87 344
TOPLAM 2531 100.0
Tablo 3: Cahisanlarin Medeni Durumlari
Medeni Durumunuz f %o
Evli 208 822
Bekar 45 17.8
TOPLAM 253  100.0
Tablo 4 : Personelin Yetistigi Cevre
Yetistiginiz Cevre f %
Kirsal 61 241
Kentsel 192 759
TOPLAM 253  100.0
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Tablo 5 : Calisanlarin Ogrenim Durumlari

Ogrenim f %
Durumunuz
-5 10 4.0
6-10 12 4.7
11-15 78 30.8
16 ve iizeri 153 60.5
TOPLAM 253 100.0

Tablo 6 : Personelin Hizmet Durumilar:
Kag¢ Yildir Calisivorsunuz f %
1-5 13 5.1
6-10 50 356
11-15 31 12.3
16 ve lizeri 119 47.0
TOPLAM 253 100.0
Tablo 7 : Personelin Gelir Durumlar

Ekonomik Durumuz f Yo
Cok Tyi 5 2.0
Tyi 82| 324
Orta 134 53.0
Zayif 27 10.7
Cok Zayif 4 1.6
Cevapsiz 1 0.4
TOPLAM 2531 100.0

Tablo 8 : Personelin Bos Zamantan Deperlendirmesinde Is Hayatina

Etkisine Tligkin Goriisleri

li; Zamanlann is Hayatina Etkisine {liskin | f % |
Goriisleriniz

Basariy1 artinr 188) 743
Basany: diigiiriir 3 3.2
Higcbir etkisi yoktur 38 15.0
Fikrim yok 17 6.7
Cevapsiz 2 (.8
TOPLAM 2531 100.0
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Tablo 9: Calisanlarin Bos Zaman Etkinliklerine Katilma Sikhklan

Bos Zamanlara Katthm Sskhigimz (Haftada) |f %

1 Gin 121 47.8
2 Gin 52 20.6
3 Gun 21 8.3
4 Giin 6 2.4
5 Giin 7 2.8
6 Giin ¥ 3.2
7 Gln 9 3.0
Cevapsiz 29 11.5
TOPLAM 253 100.0

Tablo 10: Personelin ise Basladiktan Sonra Bos Zaman
Aliskanhklarindaki Degisiklikler

Bos Zaman Alskanbklarindaki f % W
Degisiklikleriniz

Etkinliklere katilimim artti 47 18.6
Etkinliklere katilimim azald: 112 44.3
Higbir degisikiik olmadi 84 33.2
Cevapsiz 10 4.0
TOPLAM 253 100.0

Tablo 11 : Calisankirin Bos Zaman Etkinliklerine Yeterince Katilip
Katiimadiklarina Iliskin Goriisleri

Bos Zaman Etkinliklerine Yeterince f %o
Katihivormusunuz

Evet 35(13.81
Havir 212 83.8
Cevapsiz 6 2.4
TOPLAM 253 100.0
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Tablo 12 : Personelin Bos Zaman Etkinliklerine Yeterince Katilamama
Nedenleri

Bos Zaman Etkinliklerine Yeterince f Yo
Katilamama Nedeniniz

Bosg zaman degerlendirmek gibi bir aliskanlizim 30 11.9
yok

Arag gerec ve malzeme veterli degil 64 253
Etkinliklen degerlendirecek yetkililer konuyla

ilgili degiller 66 26,1
Etkinlikleri yiirittecek ¢alistiric: yok 44 17.4
Bos zamanlan degerlendimme 1steklerimizle

ilgilenen yok 72 28,5
Kuninda istedigim tiir etkinlik vok 119 470
Programlari bana nuymuyor 39 154
Tesisler slirekli kapali 9 3.6
Tesisler yeterli degil 38 15.0
Baska nedenler 6 2.4
N =487

Tablo 13: Personelin Kurumdaki Tesislerin Verimli Bir S$ekilde
Isletilebilmesi I¢in Hangi Sartlarin Olusturulmasi Gerektigine Iligkin
Goriisleri

Tesislerin Verimli Isletilmesi Hangi Sartlara |f %Yo
Baghdir

Egitilmis personel 165 65.2
Bos zaman etkinliklerinin éneminin anlatilmast 60 237
Tesislerin isleyecek duruma getirilmesi 84 332
Programlann uygun saatlere ayarlanmast 4 1.6
Basgka 123 48.6
N=436






