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0z
Tiirkiye’de doga bilimleri ve mithendislik alani, iiniversitelerin kurulusundan bu yana, gorece esitlik¢i bir
perspektifle kadinlarin da katilmiyla kurulmus olmakla birlikte, eril degerlerle sekillenmis prestijli

profesyonel kdltirlerden biri olan muhendislik alaninin derinlemesine bir toplumsal cinsiyet analizi ve

meslek alanina iligkin tiim ayrigma Oriintiilerinin ortaya konmas1 gereklidir.

Tiirkiye’deki biiyiik Ar-Ge merkezleri ve bir {iniversite teknoparkinda kadin ve erkek Ar-Ge mihendisleri
ve teknisyenleri ile yiiriittiigiimiiz saha aragtirmasinin nicel sonuglarindan hareketle bu makalede, bilim,
teknoloji ve miihendislik alanlarinda cinsiyete dayali ayrismalari, meslek ve is yeri diizeyinde analiz ederek,
is yerinde cinsiyete dayali ayrimeilik pratiklerinin olustugu yatay, dikey ve i¢sel ayrisma Oriintiilerini ortaya
koymay1 hedefliyoruz. Oldukga nitelikli bir ig giicii alanindaki cinsiyete dayali ayrismalar1 ve ayrimeilik
algilarmi Tiirkiye’deki cinsiyet rejiminin nitelikleri ile birlikte analiz etmek, is piyasalarindaki ayrimeilik
mekanizmalarinin anlagilmasi ve bu alandaki cinsiyet esitsizlikleri ile miicadele edilmesi agisindan 6nem

tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: is Yerinde Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrisma, Bilim-Teknoloji-Miihendislik-

Matematik (BTMM), BTMM ve Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyete Dayalt Ayrimcilik

! Bu makale, VIII. Ulusal Sosyoloji Kongresi’nin (1-3 Aralik 2016, ODTU-Ankara), Caligma Yasami ve Toplumsal Cinsiyet I
baslikli oturumunda sunulan bildirinin gelistirilmis halidir.
2 Ars. Gor., Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 {liskiler Boliimii
ﬁr. Gor., Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri
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ENGINEERING, TECHNOLOGY AND GENDER-BASED SEGREGATION AT
WORK

ABSTRACT

The disciplines of natural sciences and engineering in Turkey have been shaped by the equal participation
of women since the establishment of a higher education system. However, as a professional culture shaped
by masculine values the field of engineering requires a more nuanced analysis of gender and its patterns of

segregation.

Based on the quantitative data of our research conducted with male and female engineers and technicians
employed in major R&D centers and a university technopark of Turkey, this study aims to analyze gender-
based segregation in the fields of science, technology and engineering on occupational and workplace levels
and hence to explore patterns of horizontal, vertical and integral segregation out of which gender
discrimination practices are formed. A thorough analysis of gender segregation and discrimination in a
field with a highly qualified labor force in line with the characteristics of the gender regime in Turkey
enables us to better understand mechanisms of discrimination and devise strategies to struggle with the

gender inequalities at the labor market in the fields of science, technology and engineering.

Keywords: Gender-based Segregation at Work, Science-Technology-Engineering-Math (STEM), Gender

in STEM, Gender Discrimination
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GIRIiS

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), bilgi birikimini ve uygulamalarini artirmak amaciyla sistematik olarak
yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalan ifade eder (Keles, 2007: 45). Ar-Ge uzun donemde refah ve verimliligin
temel belirleyicisidir (Jones ve Williams, 2000). Bu nedenle Ar-Ge ve yenilik alanindaki ilerlemeler, gerek
AB’de gerekse Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalarimin 6nemli hedeflerinden biridir. Ar-Ge
yogunlugu, yani toplam Ar-Ge harcamalarinin GSYIH i¢indeki orani ile Ar-Ge insan kaynaginin yapisi bu
alandaki temel gelisme gdstergelerindendir. Ar-Ge yogunlugu Tiirkiye’de AB ortalamasinin epey gerisinde
seyretmekle birlikte, 2000°1i yillardan itibaren siirekli bir artis trendi gostermis ve 2015 sonunda %1,06
olarak gergeklesmistir. Ar-Ge insan kaynaginin gelistirilmesi Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi

ile Ulusal Yenilik Sistemi 2023’{in temel hedeflerinden biridir.

Bu makalede, Tiirkiye’nin (dayanikli tilketim mallari, otomotiv ve bilisim alaninda) ii¢ biiyiik Ar-Ge
merkezinde ve bir Universite teknoparkinda yer alan Ar-Ge sirketlerinde yiiriittigiimiiz arastirma
projemizin® nicel sonuglarindan hareketle, Ar-Ge ve mithendislik alanindaki yatay ve dikey ayrismalar ile

cinsiyet temelli farklilagmalara odaklanilacaktir.

Ar-Ge alani genel olarak cinsiyet ugurumunun yiiksek oldugu alanlardan biridir. Bat1 Avrupa ve Kuzey
Amerika baglaminda Ar-Ge ve yenilik alanlarinda toplumsal cinsiyet iligkilerine odaklanan ¢ok sayida
ampirik calisma mevcuttur (Keller, 1995; Keller ve Kirkup, 1992; Cockburn, 1985; Monosson, 2008;
Wynarczyk ve Marlow 2010; Wynarczyk, 2010). Bilimsel arastirma alaninda ticari faaliyet (ticari
faaliyetlere katilimdan, patent ve marka tesciline uzanan bir dizi faaliyet) derecesi arttik¢a kadin oranlari

diismektedir. Bu anlamda akademideki dikey ayrismay1 ifade etmek igin kullanilan ‘sizdiran boru’ (‘leaky

4 Bu makale, TUBITAK 3501 Geng Arastirmaci Kariyer Programm kapsaninda 2015 yilinda tamamladigimz 113K637 numaral
“Ar-Ge ve Yenilik Alaninda Kariyer Deneyimleri ve Toplumsal Cinsiyet” arastirma projesinin nicel verilerine dayanarak
hazirlanmustir.
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pipeline’) analojisinin bir diger yansimasini da 6zel sektorle iligkili bilimsel faaliyetler alaninda gérmek
mumkundir. Ar-Ge alanina iliskin toplumsal cinsiyet asimetrisine isaret eden gostergelerden biri de Ar-Ge

yogunlugu ile kadin arastirmaci oranlar1 arasindaki ters yonlii iligkidir.

Calismalar bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (BTMM)?® alanlarinin agresif ve rekabetgi bir dogasi
oldugunu ve kariyer ilerlemesinin kesintisiz isttihdama ve uzun calisma saatlerine bagli bir erkek kiiltiiriine
dayali oldugunu gostermektedir (Blackwell ve Glover, 2008). Bu tarz bir is kiiltiirii, kadin girigimciligi
tizerine ¢aligmalarin belirttigi gibi ev isleri ve ¢ocuk bakimi igin kadinlar1 tek sorumlu olarak gérmeye
devam eden sosyokiiltiirel baglamla (Boden ve Nucci, 2000; Renzulli, Aldrich, ve Moody, 2000) birlikte

diisiiniildiigiinde kadinlarin girisimci faaliyetleri 6niindeki kisitlamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kadimlarin genelde is piyasalarindaki, 6zelde ise akademik yasamdaki tecriibeleri iizerine
degisik boyutlarin {izerinde duran arastirmalar var olsa da (Oncﬁ, 1979; Gunlik-Senesen, 1996;
Hacifazlioglu, 2010; Saglamer vd., 2013; Oztan ve Dogan, 2015), 6zel sektér Ar-Ge alanindaki cinsiyet
dinamiklerine iliskin calismalar yok denecek kadar azdir. Ancak kadinlar, Tiirkiye’de iiniversitelerin
kuruldugu dénemden bu yana {iniversite genelinde ve BTMM alanlar1 6zelinde yer yer Batili
meslektaglarinin hayranlikla izledigi oranlarda varlik gosterse de meslek alanlarina entegrasyonda gerek
patriyarkanin “tam zamanl ev kadinlig1” sozlesmesinin etkisi ile gerekse genel olarak is piyasalar1 ve
meslek alanlarindaki gériinmez engeller ve uzun yillardir varligini siirdiirmekte olan toplumsal cinsiyet
temelli bir ayrigsma ile kars1 karsiyadirlar (Ecevit 1991; 1998). Avrupa’yla kiyaslandiginda oldukga diisiik
oranlarda kalan istihdam oranlar, diisiik iicretler, enformel sektdrlerdeki kadin yogunlugu (TUSIAD,

2000), ise alimda ve is bolimiinde etkili olan kadinlara yonelik ayrimeilik pratikleri (Ecevit, 1998) ve geng

5 Literattirde bu alanlar Science Engineering Technology and Maths, kisaca STEM olarak anilmaktadir. Biz de metin igerisinde
siklikla terimleri Tiirkge kisaltmasi ile kullanacagiz: BTTM.

SAD /JSR

Cilt / Volume 20 Say1 / Number 1 107



Miihendislik, Teknoloji ve is Yerinde Cinsiyete Ece OZTAN
Dayali Ayrisma Setenay Nil DOGAN

kadin issizligi (Toplum Goniilliileri Vakfi, 2005) seklinde bir kism siralanabilecek Tiirkiye’de kadin
istihdam1 alanindaki sorunlar, kadinlarin is piyasalarina katildiklarinda da ev islerinden, ¢ocuk ve yash
bakimindan (veya bu bakimin organizasyonundan) sorumlu olarak (TUSIAD ve KAGIDER, 2008),
dolayisiyla “patriyarkal pazarliklar™® (Kandiyoti, 1988) ile calisma hayatina dahil olmalar1 ile
percinlenmektedir. Caligmalar, genel anlamda kamusal alana g¢ikmalar1 i¢in Tiirkiyeli kadinlarin bir
kisminin hé&lad “mahallenin koruyucu semsiyesine” ihtiyacit oldugunun (Acar-Savran, 2002: 277) ve
kadinlarin kamusal hayata dahil olma bigimlerindeki celigkilerin ve “kurtulmus ama &zgiirlesmemis”

seklinde 6zetlenebilecek kisitlamalarin altin1 ¢izmektedir (Kandiyoti, 1998).

Bu ¢alisma, kadinlarin katilimi agisindan boyle 6zellikler gosteren ve patriyarkayla igige gegmis Tiirkiye is
piyasasinin Ar-Ge alanina toplumsal cinsiyet mercegiyle bakmay1 hedeflemektedir. Bu amagla 0nce Ar-Ge
caliganlarinin Tirkiye’de egitim, unvan, boliim, sektor bazinda dagilimlari, toplumsal cinsiyete dayali is
bolimii oriintiileri ile proje ve patent gibi bilimsel {iretim siireclerine katilim oriintiilerine iligskin genel bir
profili ortaya konacaktir. Ardindan Ar-Ge ¢alisanlarinin cinsiyetleri ile yaptiklar is arasindaki iliskiye dair
algilar1 ile meslek alanlarindaki kadin-erkek firsat esitligi algilar1 analiz edilecektir. Oldukga nitelikli bir ig
giicii alanindaki cinsiyete dayali ayrimcihigi (ayrigsmalar, soylemler, pratikler, micadele stratejileri vb.)
Tirkiye’deki cinsiyet rejiminin nitelikleri ile birlikte analiz etmek, is piyasalarindaki ortiilii ve agik
ayrimcilik mekanizmalarinin anlagilmasi ve bu alandaki cinsiyet esitsizlikleri ile miicadele edilmesi
acisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle makalemiz, bu ayrimciligi analiz etmede kritik 6nemde olan
ayrisma oOriintlilerini ortaya koyarak esitlik¢i politikalar agisindan 6nemli veriler saglayacaktir. Ar-Ge

alanindaki politika {iretim siireglerine toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin dahil edilmesi, Ar-Ge

6 Patriyarkal pazarlik, kadinlarin bir dizi sinirlama gergevesi igerisinde kendileri igin giivenceleri gogaltmak, yasamlarindaki
segenekleri optimize etmek amaciyla farkli baski tiirleri karsisinda aktif ya da pasif direnis ¢esitleri ile uygulamaya gegtikleri
stratejileri ifade etmektedir (Kandiyoti, 1988: 274).

SAD /JSR
Cilt / Volume 20 Say1 / Number 1

108



Miihendislik, Teknoloji ve is Yerinde Cinsiyete Ece OZTAN
Dayali Ayrisma Setenay Nil DOGAN

yogunlugunun arttig1 ve bu alandaki insan kaynaginin gelistirilmesi yolunda somut hedeflerin konuldugu

bir dénemde Tiirkiye i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

TURKIYE’DE AR-GE ALANI VE CINSIYET VERILERI

Tilrkiye’de bugiin, lisans mezuniyet derecesi alanlar ile doktora mezuniyet derecesini alanlarin yarisini
kadinlar olusturmaktadir (OSYM Istatistikleri; Meulders vd., 2013). Osmanli’dan Cumhuriyete gegis ve
modernlesme siireclerinde ¢esitli aktorler tarafindan dile getirilen “kadin sorunu”, egitim reformu ve
modernlesme projesi birbiriyle paralel yiirliyen konular olmustur. Bu nedenle modernlesme ve
batililasmanin goriiniir kurumlari olarak {iniversiteler de, yeni rejimin modern kadinlara iligkin ideallerinin
sembollestigi kurumlardan biri olmustur. Dolayisiyla {iniversite kurumunun Tirkiye’de filizlenisi,
modernlesme siireglerinin bir pargasi olarak, daha basindan kadinlarin egitimine iliskin reform siireciyle
birlikte yliriimiistiir. Tiirkiye’de, doga bilimleri ve mithendislik diplomasi alanlar i¢inde ise kadinlarin orani
%43’tiir ve bu oran OECD ortalamasindan (%34) yiiksektir. OECD iilkelerinde miihendislik doktora

derecelerinin %80’1 erkeklere aittir (OECD, 2015: 64).

Tarihsel olarak da, Bati1 akademiasindaki egilimin aksine, erkek-egemen alanlar olarak kabul edilen doga
bilimleri alani, Cumhuriyetin erken dénemlerinde kadin akademisyen oraninin en yiiksek oldugu alanlar
olarak belirmistir (Koker, 1988). Yasam bilimleri, temel bilimler, {iretim, matematik ve bilgisayar alaninda
doktora mezunlarinin yaris1 kadindir (Meulders vd., 2013: 60). TUIK’in Doktora Dereceliler Kariyer
Gelisimi Arastirmasi’na (2009) gore de toplam doktora derecelilerin %351 kadindir ve son on yilda doktora
mezunlari arasinda kadin oranlari siirekli artis gostermektedir. Portekiz ve Turkiye akademilerindeki
deneyimlerine deginen bir ¢aligmada, endiistrilesme ve modernlesme siireclerinin tesvik ettigi hizla
genisleyen bir yiiksek egitim sisteminin bilimsel egitimin ve teknik kariyer alaninin kadinlara agilmasina

yol actigr vurgulanmaktadir (Etzkowitz ve Kemelgor, 2001: 157). Kadinlarin akademi igerisindeki
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varliklarina iligskin Batili meslektaglarimizi yer yer saskinlia siiriikkleyen Tiirkiye verilerini bdyle bir

tarihsellik igerisinde degerlendirmek gereklidir.

Turkiye’de, 06zel sektor Ar-Ge alanina baktigimizda ise cinsiyet makasinin agildigi goriilmekte,
yiiksekOgretim alaninda %41 olan kadin arastirmaci orani, 6zel sektor Ar-Ge alaninda %23’e diismektedir
(European Commission, 2015: 70). Tirkiye’de bugilin, lisans mezuniyet derecesi alanlar ile doktora
mezuniyet derecesini alanlarin yaklasik yarisim1 kadinlar olusturmaktadir (European Commission, 2015:
23). Ustelik bilim, matematik ve bilgisayar alanindaki doktora mezunlarinin yarisi ile mithendislik, {iretim
ve ingaat alanlarindaki doktora mezunlarmin %34t kadindir. BTTM alanlarinda akademik egitim
acisindan baktigimizda bu oranlar, AB ortalamasinin lizerindedir. Bununla beraber, son 10 yilda 6zel sektor
Ar-Ge caliganlari arasinda cinsiyet ugurumunun daha da arttigi gériilmektedir (Meulders vd., 2013: 44;

European Commission, 2015: 74-5).

Tiirkiye’de Ar-Ge alanina iligkin toplumsal cinsiyet asimetrisine isaret eden gostergelerden biri de, Ar-Ge
yogunlugu ile kadin arastirmaci oranlar1 arasindaki ters yonlii iliskidir. Ar-Ge yogunlugu, toplam Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH igindeki oramini ifade etmektedir. Avrupa Komisyonu’nun arastirma ve yenilik
alanlarina iliskin toplumsal cinsiyet gostergelerini derledigi She Figures 2012 raporuna gore, Ar-Ge
yogunlugu en diisiik iilkeler, Ar-Ge’de kadin arastirmaci oraninin en yiiksek oldugu iilkeler, tersine Ar-Ge
yogunlugunun en yiiksek oldugu iilkeler kadin arastirmaci oranlarinin en diisiik oldugu tilkelerdir (Meulders
vd., 2013: 122; European Commission, 2015: 112-114). Bu anlamda Tiirkiye AB (lkeleri ile karsilastirmali
olarak degerlendirildiginde, Ar-Ge yogunlugu diisiik-kadin arastirmaci sayisi gorece yiiksek tlkeler
kategorisine dahil olmaktadir. Tiirkiye’ye 6zgii durum, Ar-Ge yogunlugunun (%1,06) -Avrupa ulkelerinin
epey gerisinde olsa da- 1996’dan bu yana siirekli artig trendi gostermesi ve son donemlerde Ar-Ge
harcamalaridaki yillik ortalama artig orani ile Avrupa’daki yiiksek artis oranlarindan birine sahip olmasidir

(European Commisison, 2012).
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Tirkiye Ar-Ge is giiclinii toplumsal cinsiyet eksenli incelemeye devam ettigimizde, Ar-Ge sahasinda erkek
calisanlardan daha egitimli olan bir kadin is giiciiyle karsilasmaktayiz. Universiteler, kamu ve dzel sektorde
aragtirmaci olarak ¢alisan kadinlarin %31°1 doktora, %21°1 yiiksek lisans ve %46’s1 lisans mezunudur. Bu
oran erkeklerde sirasiyla %29, %20 ve %47’dir (TUIK, 2014). Bu durum Tiirkiye’deki kadin is giiciiniin
ozellikleri ile de paralellik gostermektedir: Tiirkiye’de kentsel istihdamda ortalama kadin ¢alisanin egitim
diizeyi erkeklere gore (%9,5 oraninda) daha yiiksektir ve erkeklerde egitim diizeyindeki ylikselme is
giictine katilim oranlarinda biiylik farkliliklar yaratmazken, kadinlarda c¢ok daha biiyiik farkliliklar
yaratmaktadir. {lkkaracan’a (2010: 23) gore Tiirkiye’de egitimin kadinlarin is giicii piyasasina katiliminda
bu kadar belirleyici olmasinin nedeni iiniversite mezunu kadinlarin formel piyasada istihdam edilme
olanaklar1 ile ilgilidir: Annelik ve emzirme izinleri, dogum sonrasi isine geri donme, yiiksek egitimin
olanakli kildig1 daha yiiksek iicretler sayesinde ev ve hane halki bakimina iligkin hizmetleri piyasa degeri
iizerinden tedarik edebilme imkanlar1 agisindan formel piyasalara katilim kadinlar i¢in 6zellikle nemlidir.
Ancak bu noktada daha egitimli is giiciiniin bir bagka 6zelligini daha hatirlatmamiz gerekiyor: OECD Bilim,
Teknoloji ve Endiistri Tablosu 2009°a gore, Tiirkiye {iniversite mezunu kadinlarin issizlik oraninin en
yiiksek oldugu iilkedir. Universite mezunu kadinlar arasinda issizlik oran1, hem diger egitim gruplarindaki
kadinlardan hem iiniversite mezunu erkeklerden yiiksektir (OECD, 2009) ve yikselis egilimi
gostermektedir. Tiirkiye’de {iniversite mezunu kadinlarin issizlik oran1 1995°te 8,1 iken bu oran 2000’de
9,1, 2005°te 14,1, 2010°da 15,9 ve 2015’te %16,3 olarak gerceklesmistir. Geng ve Universite mezunu
kadinlarin issizlik orani ise daha da carpicidir. 15-24 yas grubu iiniversite mezunu kadinlarda 2015 yili
issizlik oran1 %35,9 olarak hesaplanmistir. Bu verileri nitelikli igler agisindan birlikte degerlendirdigimizde,
Tiirkiye’de ¢ok sayida nitelikli kadinin is piyasasi disinda kalmaya basladigini, is piyasasinda yer alanlarin

da egitim seviyelerinin ayni isleri yapan erkeklere gore daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Tiirkiye’de 6zel sektér Ar-Ge alaninda ¢alisan kadin arastirmaci orani1 2000°de %26, (Meulders vd., 2013),

2013de ise %23 tiir (European Commisison, 2015: 70). Ozel sektdr Ar-Ge alaninda Tiirkiye’ye iliskin bir
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egilim, arastirmaci sayisinin siirekli artmasina karsilik, 2000°1i yillardan bu yana kadin oraninin diigmesidir.
Aslinda Ar-Ge is giictindeki kadin orani artmis olsa da lisans ve yiiksek lisans mezuniyetlerindeki kadin
oranlarindaki artig diisiiniildiigiinde tablo degismektedir: daha ¢ok kadin lisans ve lisansiistii egitimini
tamamlayarak arastirmaci kariyeri i¢in hazir hale gelirken, 6zel sektdr bilimsel isttihdam alaninda daha gok
sizint1 olmaktadir. Yine 6zel sektordeki kadin aragtirmaci oranlari incelendiginde 6zel sektdriin i¢indeki
sektorler arasinda cinsiyet temelli yatay bir ayrisma gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de 6zel sektérde kadin
arastirmaci oranlari en yiikksek kimya ve ila¢ sektorlerinde karsimiza ¢ikmaktadir ve bu rakam AB
ortalamalarindan yiiksektir. Bu veriler ve egilimler, Tiirkiye de bilim ve teknoloji alanindaki gelisme ve

degisimlerin cinsiyet perspektifi ile izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

YONTEM

Bu makalede, Tiirkiye’nin (dayanikli tiiketim mallari, otomotiv ve bilisim alanlarinda) ii¢ biiyik Ar-Ge
merkezi’ ve Yildiz Teknik Universitesi teknoparkinda yer alan Ar-Ge sirketlerinde yiiriittiigiimiiz arastirma
projemizin® nicel sonuglarindan hareketle, Ar-Ge ve mithendislik alanindaki yatay ve dikey ayrismalar ile
cinsiyet temelli farklilagmalara odaklanilacaktir. Projede, Tiirkiye’de Ar-Ge alanindaki cinsiyet temelli
oriintiiler ve kariyer deneyimleri; hareketlilik; proje, patent ve diger yenilik yaratan faaliyet alanlarina dahil
olma; ev-is yasami dengesi gibi alanlardaki cinsiyet temelli ayrigmalar arastirllmistir. Ar-Ge alanindaki bu
oOriintiileri analiz etmek i¢in nicel ve nitel yontemlerin kullanildigi ii¢ asamali bir arastirma stratejisi
kullanilmigtir. Tirkiye’de Ar-Ge ve yenilik alanindaki cinsiyet temelli sayisal verilerin toplanmasindan
sonra Ar-Ge merkezleri ve teknopark sirketlerinde on-line anketler gergeklestirilmis, kadin ve erkek Ar-Ge

calisanlar ile derinlemesine goriismeler yapilmustir.

" Ar-Ge merkezlerinin ve girketlerin adlar1 belirtilmeyecektir.
8 “Ar-Ge ve Yenilik Alaninda Kariyer Deneyimleri ve Toplumsal Cinsiyet” adli TUBITAK projesi.
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Toplumsal cinsiyet yaklagimi, arastirmamizin epistemolojik ¢ergcevesinin belirlenmesinde etkili olmustur.
Metodolojik ¢ergevemiz, bilim, arastirma ve yenilik alanina iligskin verili kategorilerin de sorgulanmasini
gerektirmektedir. Epistemik topluluklar ve ugras alanlarinin toplumsal cinsiyetlenmis insasi, arastirma
alanimiza kadinlarin “eklenmesinden” ote, alana iliskin cinsiyet iliskilerinin de hesaba katilmasini
gerektirir. Bu nedenle aragtirmamiz biitlinlestirici ve aynilastirict bir “kadin” ve “erkek” kategorisinin
otesinde kiiltiirel olarak insa edilmis toplumsal cinsiyet iliskilerinin analizine odaklanmaktadir. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet temelli ayrismalar kadar, toplumsal cinsiyetlenme siirecleri yoluyla bilim, teknoloji ve

yenilik alanlarinin desifre edilmesi 6nem tasimaktadir.

Nicel aragtirma stratejisi, Ar-Ge alanindaki cinsiyet temelli Oriintiilerin ortaya konulmasi amaciyla, Ar-Ge
merkezleri ve teknopark sirketlerinin katilimina agik online bir anket araciligiyla yiiriitiilmiistiir. Anketimiz,
derinlemesine goriismeler siirecinde karsimiza ¢ikan temel ayrigsmalari daha genig bir sektorel baglam
icerisinde ortaya koymak ve daha genel Oriintiilerle birlikte agiklamak amacin1 tagimaktadir.
Kiimbetoglu'nun da vurguladigi gibi toplumsal cinsiyet calismalarinda nicel yontemlere karsi nitel
yontemlerin gergegin anlagilmasinda daha yararli olduguna dayanan kutuplasma, bu alanda pek ¢ok sorun
ve ¢ikmaza da yola agabilmektedir (2008: 63). Ozellikle cinsiyete dayali sayisal verilerdeki eksiklik

duyulan alanlarda, toplumsal cinsiyet perspektifini de igeren nicel ¢alismalara ihtiyag bulunmaktadir.

Online anket formunda kisisel bilgiler (es, ¢ocuk, aile durumu); pozisyon ve is durumu; egitim; is siiregleri
ve terfiler; calisma siireleri ve kesintiler; bilimsel ¢alismalar, patent ve projeler; meslegin anlami ve basari
kriterlerine iliskin algilar; hareketlilik, is- is dis1 yasam iliskisi ve meslek alaninda toplumsal cinsiyet
algilarma iliskin soru gruplar yer almistir. Anket, Aralik 2014 itibariyle yayima agik hale getirilmis ve
arastirma evrenimiz i¢inde yer alan farkli invanlardan kadin ve erkek Ar-Ge calisanlarina 6ncelikle insan
kaynaklar1 veya yetkilileri ile koordine bir sekilde, daha sonra goriisiilen kisilerin 6nerisiyle profesyonel

sosyal medya kanali olan LinkedIn kanal1 lizerinden tek tek kisisel mesajlar ile iletilmistir. Anketlerde veri
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temizlemesi sonucu ulastigimiz 308 net geri doniis, derinlemesine goériismelerde karsimiza ¢ikan temel
streclere, algilara ve meselelere iligkin daha genel 6riintiileri ortaya koymak ve karsilagtirmak bakimindan

onemli olmustur.

Arastirmanin yiiritildigi ¢ biliylik Ar-Ge merkezi ve lniversite teknoparkinda Ar-Ge c¢alisanlarinin
toplam 4824 kisidir.® Bu ¢alisanlarin %55’ teknopark sirketlerinde, %45°1 ise ii¢ biiyiik Ar-Ge merkezinde
istihdam edilmektedir. Ar-Ge ¢alisanlari igerisinde kadinlarin oran1 %20’dir. Tiirkiye genelinde 6zel sektor
Ar-Ge insan kaynagi igerinde kadinlarin oranin %23 oldugunu dikkate alirsak, arastirma sahasindaki

sirketlerin bu ortalamay1 hemen hemen yakaladigini sdyleyebiliriz (TUIK, 2014).

Tablo 1. Arastirma Sahasindaki Ar-Ge Calisanlar:

Ar-Ge Merkezi Teknopark Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Kadin 352 16 618 23 970 20
Erkek 1813 84 2041 77 3854 80
Toplam 2165 100 2659 100 4824 100

AR-GE ALANINDA CINSIYETE DAYALI AYRISMALAR

Arastirma sahamizdaki sirketlerde kadin teknisyenlerin oran1 %19,8, uzman ve miithendislerin oram %21,5,
orta diizey yoneticilerin oran1 %14, {ist diizey yoneticilerin orani ise %6,3’tlir. Unvanlar bazindaki makas
grafigi, cinsiyete dayali dikey ayrigmanin temel &zelliklerinden biridir. Ozel sektér Ar-Ge alaninda

kadinlar, teknisyen ve uzman-miihendis seviyelerinde de %20 bandinda seyrettikleri igin, ist diizey

9 Bir sirket, 6zellikle unvanlar bazinda cinsiyete dayal veriler ile Istanbul disindaki fabrikalarinda yer alan isletme Ar-Ge
birimlerinde ¢alisan Ar-Ge personelinin sayilarini arastirma ekibimizle paylagmamistir. Ancak bu sirketin asil Ar-Ge ¢aligmalari
merkez Ar-Ge’de yiiriitiildiigii i¢in sirketin merkezindeki Ar-Ge caligsanlari sayilari, oransal dagilimi gstermesi bakimindan yeterli
goriilmiistiir. YTU Teknopark’a iliskin sayisal veriler ise 2014 dénemine ait sayilarm derlenmesi ile elde edilmistir. 2015°de Ikitelli
ek binasinin agilmast ile caligan sayisinin arttlwrenilmistir.
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unvanlara dogru cinsiyet ugurumunun daha da artmasiyla cinsiyet makasi birbirinden giderek uzaklasan iki
ayr1 ¢izgiyi yansitmaktadir. Asagidaki tabloda ise arastirma sahamizdaki Ar-Ge g¢alisanlarinin unvan
bazinda sirket tiiriine gore dagilimlar1 goriilmektedir. Dayanikli tiiketim malzemeleri ve otomotiv gibi iki
temel Ar-Ge sektorlindeki biyik Ar-Ge merkezlerinde hi¢ kadin ist diizey yonetici bulunmamasi,
mihendis-uzman seviyelerinde de kadin temsilinin %17’ye, orta diizey yoneticiliklerde ise %9’a diismesi
dikey ayrigmanin yani sira, sektorel ve is yeri tiirii bazinda bir yatay ayrismanin isaretidir. Teknopark
sirketlerinde her unvan diizeyinde kadin Ar-Ge calisanlariin bir miktar daha yiiksek olmasi,

iiniversitelerdeki lisansiisti BTMM egitim alanlarindaki yiiksek kadin oranlarinin bir yansimasi olabilir.

Grafik 1. Arastirma Sahasindaki Sirketlerde Unvan, Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Ar-Ge Is
Gucl (2014)
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Tablo 2. Arastirma Sahasindaki Sirketlerin Ar-Ge Calisanlari: Unvan ve Cinsiyete Gore

Ar-Ge Merkezi Teknopark T(z;?;rln
Kadin % Erkek % Toplam Kadin %  Erkek % Toplam %
Teknisyen 19 81 377 20 80 356 15
Miuhendis/Uzman 17 83 1466 25 75 1983 71
Orta Diizey Ydnetici 9 91 313 20 80 266 12
Ust Diizey Yonetici 0 100 9 7 93 54 1
Toplam 16 84 2165 23 77 2659 100

Ar-Ge c¢alisanlari oldukea nitelikli bir is giicii profili ¢izmektedir. Arastirma sahasindaki Ar-Ge merkezleri
ve teknopark sirketlerinde galisan Ar-Ge personelinin %64’i lisans %181 yliksek lisans ve %5°1 doktora
mezunudur. Kadinlarm %66’s1 lisans, %19’u yiiksek lisans mezunudur. Bu oranlar erkeklerde sirastyla
%63 ve %18’dir. Cinsiyet dengesi bakimindan %20 seviyesinde yer alsalar da, aragtirma sahamizdaki Ar-
Ge sirketlerinde c¢alisan kadinlarin egitim diizeylerinin en az erkekler kadar yiiksek oldugunu, lisans ve
yiksek lisans seviyelerinde erkeklerden daha yiiksek oranlarda temsil edildikleri goriilmektedir. Kadinlarin
en az temsil edildigi grup lise ve meslek lisesi mezunlaridir. Ar-Ge c¢alisan erkeklerin %7’si lise veya

meslek lisesi mezunu iken bu oran kadinlarda yalnizca %2 dir.

Tablo 3. Arastirma Sahasindaki Sirketlerin Ar-Ge Calisanlari: Egitim ve Cinsiyete Gore

Arastirma Sahasindaki Sirketler (Toplam)

Kadin % Erkek % Toplam %
Lise/ Meslek Lisesi 24 2 255 7 279 6
On Lisans 81 8 280 7 361 7
Lisans 638 66 2430 63 3068 64
Yiksek Lisans 186 19 694 18 880 18
Doktora 41 4 195 5 236 5
Toplam 970 100 3854 100 4824 100
SAD/JSR 116
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YTU Teknopark’inda ayrica gerek teknopark biinyesinde gerekse Teknoloji Transfer Ofisi’nde (TTO)
bulunan firmalarin girisimcilerine iliskin de sayisal veriler toplanmistir. YTU Teknoparkinda bulunan
sirketlerin toplam 596 ortagindan yalnizca 90’1 (%15), TTO’daki kulugka merkezindeki firmalarin toplam

132 firma ortagindan ise yalnizca 18’1 (%14) kadindir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Teknopark Firma Ortaklari

Pozisyon Kadin Kadin % Erkek Toplam

Firma Ortagi 90 15 506 596

Tablo 5. Cinsiyete Gore Teknoloji Transfer Ofisi-Kulucka Firmalar: Ortaklari
Pozisyon Kadin Kadin % Erkek Toplam

Firma Ortag1 18 14 114 132

Ankete Katilan Ar-Ge Calisanlarinin Profili

Anketimize katilan Ar-Ge galisanlari igerisinde kadinlarin oran1 %38,3 tiir. Tiirkiye’de 6zel sektordeki Ar-
Ge insan gilciniin %23’inii ve derinlemesine gorlismeleri yirittiiglimiiz arastirma sahasindaki
sirketlerdeki Ar-Ge calisanlarinin ise %20’sini kadinlarin olusturdugu diisiintildigiinde, anketimizde
kadinlarin daha fazla temsil edildikleri anlasilmaktadir. Anketimizin toplumsal cinsiyetle iliskili olmasi

kadinlarin ankete daha ¢ok katilmasina yol agmis olabilir.

Egitim ve Kariyer

Ar-Ge calisanlar1 oldukea nitelikli bir ig giicli profili ¢izmektedir. Anketimize katilanlar arasinda yiiksek
lisans mezunu olanlarin oram1 %44,5 ile lisans mezunu olanlardan fazladir. Ankete katilan Ar-Ge
caliganlarinin yaklagik %40°1 lisans mezunu, %10’u da doktora derecesine sahiptir. Kadin ve erkek Ar-Ge
caligsanlarinin mezuniyet derecelerine baktigimizda; kadinlarin %53,4’{iniin yiiksek lisans, %12,7’sinin

doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Erkeklerde ise bu oranlar %38,9 (yiiksek lisans) ve
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%8,4°tiir (doktora). Lise/meslek lisesi ve MYO mezunlarinda erkeklerin orani yiiksektir. Bunun nedeni

teknisyen kadrolarmin agirlikl olarak erkeklerden olusmasidir.

Grafik 2: Cinsiyet Bazinda Akademik Dereceler
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Anket verilerine egitim durumu ve cinsiyet arasindaki iligki agisindan baktigimizda, toplam doktorali Ar-
Ge calisanlarinin hemen hemen yarisim1 kadinlarin olusturdugunu goriiyoruz. Ankete katilanlarin iginde
kadinlarin oraninin %38,3 oldugunu diisiindiigiimiizde, {ist egitim seviyesinde kadinlarin daha ¢ok yer
aldiginmi soyleyebiliriz. Keza asagidaki grafikte de goriildiigii gibi yliksek lisans seviyesinde de kadinlar
oransal olarak daha fazla temsil edilmektedir. Yiiksek lisans derecesine sahip ¢alisanlarin %46’sin1 kadinlar
olusturmaktadir. Egitim diizeyi cinsiyete gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (Sig.: .

011).
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Grafik 3. Egitim Diizeyinin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Boyle olmakla birlikte, egitim seviyesindeki kadinlar lehine bu olumlu farklilik, yoneticilik seviyesinde
kadinlarin lehine bir cinsiyet dengesine doniismemektedir. Birazdan tartisacagimiz yatay olarak ilerleme
durumunun 6tesinde, kadinlar agisindan dikey olarak ilerleme, yani yonetsel mevkilere gecis imkani ¢cok
dar ve smurlt goriinmektedir. Arastirma sahasina iliskin sayisal verilere de yer verdigimiz iizere,
arastirmamizin yuritildigi donem itibari ile toplam 10 st diuzey Ar-Ge merkezi yoneticisinin hepsi

erkektir. Teknopark sirketlerinde ise 54 iist diizey yoneticiden yalnizca 4’{i kadindir.

Cesitli bireylerin organizasyonlarinin alt basamaklarinda yogunlukla birikmesine sebep olan ayrigmaya
dikey ayrisma denir. ‘Cam tavan’ terimi bu dikey ayrismayi tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir.
Kadinlarin kariyerlerinde bu tarz bir ayrismay1 tecriibe etme olasilig1 daha yiiksek oldugundan ‘cam tavan’
kavrami kadimnlarin dikey ayrigsmasimni anlatir ve literatiirde “kalifiye bireylerin bagli bulunduklar
organizasyonlarda ilerlemesine ve tam potansiyellerini ger¢eklestirmelerine engel olan gdriinmez, suni
engeller” (Miller vd., 2004: 24) olarak tanimlanmistir. Kadinlarin yukar1 dogru hareketliliginin énundeki

engellerin altim1 ¢izen bir baska benzetme, hiyerarsinin alt basamaklarindaki kadin yogunlagmasini
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vurgulayan ‘yapigkan taban’ (‘sticky floor’) kavrami ise kadinlarin 6rgiitsel piramidin daha asagi
seviyelerinde takili kalmalara yol acan dinamikleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Meulders vd.,

2013: 86).

Sektor, Bolum ve Yatay-I¢sel Ayrismalar

‘Cam duvarlar’ benzetmesi lizerinden tanimlanan yatay ayrisma (horizontal segregation), (hemsirelik,
ogretmenlik, sekreterlik, hosteslik gibi mesleklerin kadin meslegi; soforliikk, makine miihendisligi, insaat
is¢iligi vb. gibi mesleklerin erkek isi olarak tanimlanmasi gibi) kadin ve erkeklerin mesleklerinin veya
islerinin ayrismasi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki yatay ayrismalari inceleyen galigmalar, bir meslek
alaninda c¢alisanlarin %75-80’1 ayni cinsiyetten oldugunda, o meslegi kadin ya da erkek meslegi;
kadin/erkek calisan oran1 %40-50’ler diizeyinde oldugunda ise entegre-biitiinlesmis meslek olarak
adlandirmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014: 159). Bu noktada mesleki ayrisma ve ayrimeilik konusunda
iki diizeyi ayirmak gereklidir: Meslege esit kosullarda girebilme ile yapilan is anlaminda meslege
entegrasyon iki farkli diizeydir (a.g.e., 2014). s, belirli bir is yerindeki pozisyonu ifade ederken, meslek ise
benzer islerin tiim is yerlerini kesen birlesimi, toplulastirilmig, bir araya getirilmis halidir: “Kadinlar,
geleneksel olarak erkek meslegi sayillan mesleklere girebilirler ama bu onlarin, tiim meslek ici islere,
mesleklerin gegerli oldugu tiim sektorlere ve bu daha genis kapsamli mesleklerdeki ig siralamalarina -

prestijli/az prestijli gibi- entegre olduklar1 anlamina gelmez” (a.g.e, 2014 :160).

Anketimizde, calisilan Ar-Ge sektori ile cinsiyet arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunmustur
(Sig. ,000). Otomotiv ve otomotiv yan sanayi Ar-Ge ¢alisanlarinin %82’si, elektrik-elektronik sektoriindeki
Ar-Ge calisanlarinin %711 ile dayanikli tiiketim mallar1 ve beyaz esya alaninda galisanlarin %681 erkektir.
Kadilarin bilgi ve iletisim teknolojileri alami ile diger Ar-Ge alanlarmda daha agirlikli oldugu
goriilmektedir. Diger sektorler altinda, ilag, kimya, tekstil, tibbi cihaz, yap1 malzemeleri, biyoteknoloji,

ambalaj gibi sektorler yer almaktadir. Burada anket verileri ile ortaya ¢ikan tablo miihendislik dallar1 ve
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ayn1 mithendislik dalinda bile olsa sektorel caligma alanlari arasindaki cinsiyete dayali yatay ve igsel
ayrisma Oriintlilerini yansitmaktadir. Literatiir ve 6zellikle Batidaki literatiirdeki oriintiilerden farkli olarak
Tiirkiye’de bilgi teknolojileri alaninin kadinlarin daha yogunlukla yer aldig1 daha cinsiyet dengeli sektorler

olarak ortaya ¢iktigini soylemek miimkiindiir.

Tablo 7. Ar-Ge Sektoriine Gore Dagihim

Hangi Ar-Ge sektoriinde calistyorsunuz? Erkek % Kadin % Toplam %
Dayanikli Tiiketim Mallar1 / Beyaz Esya 67,7% 32,3% 100,0%
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 43,2% 56,8% 100,0%
Elektrik-Elektronik 71,4% 28,6% 100,0%
Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi 81,8% 18,2% 100,0%
Diger 40,5% 59,5% 100,0%

Ar-Ge alaninda ¢alisan kadin ve erkeklerin sirketlerindeki boliimlere baktigimizda cinsiyete dayali ayrigma
oriintiilerine rastlanmistir. Kuskusuz sirketlerin orgiitsel yapilarindaki farklilagmalar geregi, bolim
adlandirmalar1 ve sayilari farklihiklar gostermektedir. Ornegin daha biiyiik sirketlerde Ar-Ge boliimleri
kendi igerisinde alt boliimlere ayrilirken, daha kiigiik sirketlerde Ar-Ge faaliyetleri tek bir boliim altinda
toplanmaktadir. Ar-Ge merkezleri ise genellikle pek ¢ok alt birime ayrilmaktadir. Bu nedenle ¢alisilan
boliime dair anket sorusuna verilen agik uglu cevaplari olabildigince siniflandirarak daha net bir tablo ortaya
cikarmaya calistik. Boylece, cinsiyete dayali yatay ayrigsmayi tam olarak ortaya koymak miimkiin olmasa
da, temel yatay ayrisma oriintiilerini izlemek miimkiin hale geldi. Ornegin termodinamik, elektronik
teknolojileri alani, daha temel miihendislik gelistirme alanlar1 gibi miithendisligin daha teknik alt alanlarinda
erkek yogun bir yapilanma ilk bakista gdze ¢arpmaktadir. Yine tasarimda (daha ¢ok teknik ve makine
alanlarinda) ve tretim siiregleriyle daha yakindan iligkili miihendislik boliimlerinde erkek yogunlugu

goriilmiistiir. Kadinlarin daha yogun oldugu ve/veya en azindan cinsiyet dengesinin oldugu alanlar ise
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“daha sosyal” olarak tanimlanan proje yOnetimi ve takibi, Ar-Ge alanina iligkin yonetsel gorevler, egitim

ile iiriin gelistirme gibi alanlar idi.

Berggren (2008: 25) yatay ayrismayi yalnizca mesleki degil, sektor, is yeri ve isveren diizeyindeki
ayrigsmalar1 da dikkate alarak tanimlamaktadir: Bu gercevede yatay ayrisma “kadinlarla erkeklerin farkl
mesleklere sahip olmasi, birbirlerinden farkli sektdrlerde, farkli is yerleri ve farkli igverenler ile caligsmast
anlamima gelmektedir.” Mesleki ayrisma optigi ile bir meslek alanina daha yakindan baktigimizda,
katmanlasmis bir yapi ile karsilasilmaktadir: Is yerindeki boliimler, is tanimlar1 diizeyinde de ayrigsma
eksenleri belirgin hale gelmektedir. Yatay ayrigsmaya dair bu eksiklik, cinsiyete dayali mesleki ayrigsma
konusunda bir ii¢iincii kavram olan igsel ayrisma (internal segregation) kavraminin kullanilmasina sebep
olmustur: Ig¢sel mesleki ayrisma, aym1 meslek alam icerisindeki, ayni is yerlerinde calisan kadin ve
erkeklerin, farkl tipteki gorevler icra etmesi ya da farkli alt uzmanliklara secilmesini ifade eder. Acker
(2006: 446), mesleklerin (occupations), islerin (jobs) ve gorevlerin (tasks) toplumsal cinsiyetlendirilmis
olabilecegini ve toplumsal cinsiyetin is hayatindaki orlintiilerini anlamak i¢in cinsiyet is boliimiiniin bu
farkli diizeylerde incelenmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Anket calismamiz da, igsel ayrigmalar
diizeyinde de derinlemesine meslek analizlerinin yapilmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu nedenle
kidem, hareketlilik, kariyer kesintileri, igyeri egitimleri vb. gibi is yasamina iliskin pek ¢ok alana dair

ayrismalarin analiz edilmesi yatay ayrigsmanin katmanlarinin desifre edilmesi bakimindan énemlidir.

Kidem, Hareketlilik, Mesleki Egitim ve Kariyer Beklentisi
Kidem ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Sig.: . 046). Ozellikle 10 yildan fazla kidemi
olan Ar-Ge c¢alisanlarinin %79 unun erkek oldugu gériilmektedir. Yine 5-10 yillik kidemde olanlarindan

%62’si erkektir. Kadinlarinsa %65,2’sinin kidemi 5 yildan azdir.

Yurtigi ve yurtdisi seyahat sikligi ile pozisyon arasinda anlamli bir iliski vardir (Sig.:.000). Ornegin

teknisyenlerin neredeyse %80’ (%79,3) nadiren veya hig seyahat etmezken, bu oran uzman-mihendis ve
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aragtirmact pozisyonlarinda %45,1, orta diizey yonetici pozisyonlarinda %20,7, ist diizey yonetici
pozisyonlarinda ise %13,6’dir. Yani is yerindeki pozisyon yiikseldikce seyahat sikligi belirgin bir sekilde
artmaktadir. Uzman-miihendis ve aragtirmaci gibi kadrolarin % 22,2’si, orta diizey yoneticilerin %43,1°1,
ist diizey yoneticilerin %51,5°i ayda birka¢ kez veya yilda 5-6 kez is nedeniyle seyahat etmektedir. Is
seyahatlerinin siklig1 ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamakla birlikte,
hareketliligin yiiksek oldugu kategorilerde (ayda birka¢ kez ve yilda 5-6 kez) erkeklerin daha fazla

yogunlastig1 goriilmektedir. Bu da yoneticilik mevkilerindeki erkek yogunlugu ile iligkili bir sonugtur.

Mesleki egitime ayrilan saat ile pozisyon arasindaki iligkide istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur (Sig.:.000). Bu farklilikta belirleyici olan teknisyenlerin konumudur. Teknisyenlerin %69,3’i
yil igerisinde ya hi¢ mesleki bir egitim almamakta (%23,1) veyahut 1-25 saat arasinda simurlt bir mesleki

egitim imkaAnina sahip olmaktadir. Ust diizey yoneticiler en ¢ok mesleki egitim imkanina sahip olan gruptur.

Kariyer beklentisi ile is yerindeki pozisyon arasinda da istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (Sig. :.001).
%83 kariyer beklentisi ile kariyer/terfi beklentisi en ylksek grup orta duzey yoneticilerdir. Kariyer
beklentisi ile pozisyon arasindaki iliskiye cinsiyet degiskenini de katarak baktigimizda, unvanlar diizeyinde
kadin ve erkeklerin kariyer beklentileri arasinda bazi farkliliklar ¢ikmaktadir. Terfi-kariyer beklentisi en
dusiik grup teknisyen kadinlardir. Teknisyen kadinlarin %80’inin kendi sektorlerinde kariyer beklentisi
yoktur. Kariyer beklentisi en yiliksek grup ise orta diizey yonetici erkeklerdir ve %88’inin kariyer/terfi

beklentisi vardir. Bu oran orta diizey yonetici kadinlar da %77’ dir.

Aile, Cocuk ve Kariyer Kesintileri

Ankete katilan kadin ve erkek Ar-Ge calisanlari i¢inde evli ya da partneri ile yasayanlar daha agirliktadir.
Erkeklerin %66,5°1, kadinlarinsa %57,9’u evlidir. Ar-Ge ¢alisanlariin %56,5’inin gocugu yoktur. Cocuklu
Ar-Ge caliganlarinin oram1 %43,5’tir. Cocuklu Ar-Ge calisanlart iginde erkekler daha fazla temsil

edilmektedir.
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Cocuk sahibi olan kadin ve erkek Ar-Ge calisanlarinin ihtiya¢ duyduklar1 tam giinliik ¢ocuk bakimim
saglama yollari cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (Sig.: .000) Erkek Ar-
Ge caliganlarinin  %29,2’sinin  ¢ocuklarinin  bakimini yalnizca esleri saglamaktadir. Kadin Ar-Ge
calisanlarinin ise %83,7’si ¢ocuk bakiminda iicretli bakici destegi almakta ve/veya kres, anaokulu gibi

kurumsal bakim hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Cocuklarin bakimi, ev isleri ve aile sorumluluklarinin boliigiimii ile cinsiyet arasindaki iligki istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermektedir (Sig.: .000). Ev ve aile sorumluluklarinin béliistimiine medeni
durumu da dikkate alarak baktigimizda, cinsiyete dayali anlamli farkliligin evli veya partneri ile yasayan
Ar-Ge ¢alisanlar1 agisindan belirgin oldugu goriilmektedir (Sig:.000(evli), Sig.:.087(bekér)). Bir baska
ifadeyle, evdeki sorumluluklar iistlenen bekar kadin ve erkeklerin oran1 birbirine yakinken, evlilik veya bir
partner ile yasama, erkek Ar-Ge calisanlarinin ev yiiklerini biyiik 6l¢iide eslerine devretmesine yol agiyor
goriinmektedir. Evli veya partneri ile yasayan kadin ¢alisanlarin %31,1°1 bu sorumluluklarin tiimiinii kendi
Ustlendigini ifade etmistir. Ayn1 durumdaki erkek Ar-Ge ¢aliganlarinin %40,9’u ev ve aileye iliskin bu tiir

sorumluluklarin tiimiinii es ya da hayat arkadasina havale etmis goriinmektedir.

Cocuk sahibi olmanin kadinlarin ev ve aile sorumluluklarinda orantisiz bir artisa, erkeklerin ise zaten esit
olmayan paylasim derecelerinde 6nemli oranda bir diislise neden oldugu goriinmektedir. Bu veriler
TUIK’in zaman kullanim anketi verileri ile beraber diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’deki cinsiyet, bakim ve aile
rejimine iliskin keskin ve istikrarli veriler ile karsilasilmaktadir. 2014 Zaman Kullanim Anketi verilerine
gore Tiirkiye’de ¢alisan kadinlarin hane halki ve ev bakimi i¢in harcadiklari zaman ortalamasi, ¢alisan
erkeklerin 4 katindan fazladir (TUIK, 2015). Ustelik zaman kullanim asimetrisi, yiiksekdgretim mezunu

kadin ve erkekler agisindan da ¢ok fazla degismemektedir.

Anket sonuglarina gore kadinlar Ar-Ge kariyerlerine erkeklerden daha sik, daha uzun siirelerde ve daha

fazla sebeple ara vermektedirler. Burada kariyere verilen aradan kasit, iicretli dogum izni disindaki ara

SAD /JSR

Cilt / Volume 20 Say1 / Number 1 124



Miihendislik, Teknoloji ve is Yerinde Cinsiyete Ece OZTAN
Dayali Ayrisma Setenay Nil DOGAN

vermelerdir. Anket sorusunda da bu durum agik bir sekilde ifade edilmistir. Kariyere verilen aralarin siiresi
bakimindan kadin ve erkekler arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (Sig. .020).
Ornegin kariyerine ara veren kadimlarin %40°1 icin verilen ara 1 yildan fazla iken, erkeklerde bu oran
%?27,8’dir. Kariyerlerine ara veren erkeklerin %46,3’li ise 6-12 ay ara vermistir. Erkeklerde 6-12 aylik ara
stiresinin yliksek olmasi askerlik ile ilgilidir. Kadinlarin verdigi aralar 4-6 ay ile 13 ay ve Ustl donemlerde

yogunlagsmaktadir. Kariyerlerine 1-3 defa ara veren kadinlarin oram1 %37,3 tiir.

Bilimsel Uretim ve Yenilik Siireclerinde Cinsiyet Oruntileri

Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal cinsiyet iliskilerini analiz etmenin bir diger yolu bilimsel
stiregleri ticari giktilari agisindan ele almaktir. Akademi ve 6zel sektor iligkisinden yola ¢ikan bu literatiir,
‘ticari bilim’ (‘commercial science’) veya ‘girisimei bilim’ (‘entrepreneurial science’) tanimlamasi ile
bilimsel iiretim siire¢lerindeki ticarilesme ile toplumsal cinsiyet iligkisine odaklanan ¢ok sayida ampirik
calisma ile zenginlesmistir (Owen-Smith, 2003; Whittington ve Smith-Doerr, 2005; Ding, Stuart ve
Murray, 2006; Murray ve Graham, 2007; Hong ve Walsh, 2009; Ranga ve Etzkowitz, 2010; Etzkowitz ve
Ranga, 2011; Haeussler ve Colyvas, 2011; Ezzedeen ve Zikic, 2012). Ticari bilim iizerine yapilan
caligmalar az sayida olmakla birlikte bu alanda ayakta kalan kadinlarin, aymi konumdaki erkek
meslektaslarina benzer veya daha yiiksek bir performans gosterdiklerine isaret edilmektedir (Whittington
ve Smith-Doerr, 2005: 366). Mevcut ¢alismalar, kadinlarin, 6zellikle anne olan kadinlarin aleyhine isleyen
bir patent ugurumunun altin1 ¢izmis (Whittington, 2011) ve kadin aragtirmacilarin “icat etmek” ile ilgili

daha az bilgi sahibi olduklarinmi ortaya koymustur (Murray ve Graham, 2007).

Aragtirmamizin anket verilerine goére, Ar-Ge ¢alisan1 kadinlarin dahil oldugu proje ortalamasi 3,07,
erkeklerin 2,69’dur. Bu tabloyu cinsiyetler bazinda daha detayli olarak inceledigimizde, uzman-mihendis-
aragtirmact pozisyonlar1 ile orta diizey yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin proje ortalamalarinin, ayni

pozisyondaki erkek meslektaglarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Uzman-muhendis-aragtirmaci
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kadinlarin son ti¢ yilda dahil oldugu disaridan destekli proje sayis1 2,53 iken ayni pozisyondaki erkeklerin
1,85, orta diizey yonetici kadinlarin 4,40 iken aynmi pozisyondaki erkeklerin 2,78 dir.

Tablo 8. Cinsiyete Gore Son 3 Yildaki Proje Sayis1 (Ortalama) — Pozisyon

Uzman/Muhendis/
Teknisyen Arastirmaci Orta duzey yonetici Ust diizey yonetici

Son 3 yilda dahil
oldugunuz kurum
disindan destekli

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

arastirma
Drordlorinin say @0 @ ©) ©r) (or) (Or) ©r) (or) (or) ©r) (or) (or)

nedir? 141 133 140 185 253 217 278 440 3.49 448 326 4.10

Patent bagvuru sayilarinda istatistiksel olarak cinsiyete dayali anlamli bir farklilagma goriinmektedir (Sig.:
.000). Ar-Ge galisan1 kadmlarin %60’ son ii¢ yilda hi¢ patent basvurusu bulunmazken, bu oran
erkeklerde %33 tiir. Bu durum derinlemesine gériismelerde daha niiansl olarak ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
calisilan boliimler ve is tamimlar1 bakimindan burada cinsiyete dayali yatay ve ic¢sel bir ayrigma
gorlilmektedir. Patent basvurusu yapilabilen alanlar ve gorev tanimlari ile patent bagvurusuna uygun
olmayan veya daha az uygun olan alanlar cinsiyete gore ayrismistir. Erkeklerin agirlikli olarak
patentlenebilir Ar-Ge faaliyetlerinde daha yogun olarak gorev aldig1 goriilmektedir. Son ii¢ yildaki patent
bagvuru sayilarina baktigimizda da, erkeklerin ortalama 3,34, kadinlarinsa 1,32 adet patent basvurusu

yaptig1 goriilmektedir. Ar-Ge ¢alisanlarinin patent bagvurusu ortalamasi 2,37’dir.

Tablo 9. Cinsiyete Gore Son 3 Yildaki Patent Basvuru Ortalamalari

Son ii¢ yilda proje basvurusu Erkek Kadin Toplam
Ortalama 3,04 1,32 2,37
Say1 169 109 278

Patent basvurularinda medeni durum gerek kadin gerek erkekler icin istatistiki olarak anlamli bir etki
yapmazken, ¢ocuk sahibi olmanin kadinlarin patent bagvuru ortalamalarina istatistiksel olarak anlamli bir

etki yaptig1 goriilmektedir (Sig.: .002). ilging bir veri, gocuk sahibi erkeklerin hem patent bagvuru hem de
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patent ortalamalarinda, ¢ocuk sahibi olmayan erkeklerden daha yiiksek performans gostermeleridir. Cocuk

sahipligi erkeklerin patent basvuru ortalamalarin1 ylikseltirken (ortalama 2,82°den 3.,35’e), kadinlarin

ortalamalarini yar1 yariya diistirmektedir (ortalama 1,73’ten 1’e).

Patent bagvurusu yerine patent sahipligi verilerine toplumsal cinsiyet lizerinden baktigimizda da, ¢ocuk
sahibi olmayan kadin ve erkeklerin patent sahipligi oranlar1 birbirine yakinken, cocuk sahibi olmanin
kadinlarin patent sahipliginde istatistiki olarak anlamli diisiisler yarattigi goriilmektedir. Cocuk sahibi
kadinlarin %84,6°s1 son {ii¢ yilda hi¢ patent sahibi olmamistir. Patent basvuru ortalamalarinda karsimiza
¢ikan egilimin devami olarak, ¢ocuk sahibi olan erkeklerin, ¢ocuk sahibi olmayan erkeklere kiyasla patent
sahipligi performanslarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Cocuk sahibi erkeklerin patent ortalamasi
1,49 iken, ¢ocugu olmayan erkeklerin patent ortalamasi 0,92’dir.

Tablo 10. Cinsiyete Gore Patent Bagvurusu/Sahipligi - Cocuk Sahipligi Ortalamasi

Cocugunuz var m1?

Son 3 yilda dahil oldugunuz Evet Hayir

patent basvuru sayisini

belirtir misiniz? Erkek Kadm . Erkek Kadm Toplam

% Y Toplam % %
0 (o] % 0 %

Hic 32,0% 67,5% 44,3% 35,1% 48,3% 41,0%
1-3 patent 36,0% 27,5% 33,0% 33,8% 36,7% 35,1%
4-6 patent 16,0% 2,5% 11,3% 20,3% 8,3% 14,9%
7-10 patent 9,3% ,0% 6,1% 5,4% 3,3% 4,5%
11 patent ve Uzeri 6,7% 2,5% 5,2% 5,4% 3,3% 4,5%

Ozetle, ¢ocuk sahipligi ve cinsiyete gére patent bagvuru ortalamalarini karsilastirdigimizda, en yiiksek
patent bagvuru ortalamasi ile en yiiksek patent ortalamasi evli ve cocuklu erkek Ar-Ge ¢aligsanlarina ait iken
(ortalama 3,35 basvuru ve 1,49 patent), ¢ocuk sahibi olmayan kadin ve erkeklerin patent sayilar ise

birbirine yakindir. (Sirasiyla 0,92 ve 0,79). En diisiik patent bagvuru ve patent sahipligi ortalamasi ise gocuk
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sahibi kadinlarindir. Bu veriler, patentlenebilir alanlarda ¢alisan kadinlarin da, ¢ocuk sahipligi ile patent
sireglerinin daha da wuzagma distiiklerini gdstermektedir. Evli ve c¢ocuklu erkeklerin patent
“sampiyonlugu” ise, bu erkeklerin cocuk sahibi olduklar1 donemlerde kariyerlerinin daha ileri asamalarinda

ve patentlenebilir alanlarda daha ¢ok faaliyet gosteriyor olmalart ile ilgisi olabilir.

Patent bagvuru ortalamalarini unvan ve cinsiyet bazinda karsilastirdigimizda da, en yiiksek patent bagvuru
ve patent sahipligi ortalamasina sahip grubun orta diizey yonetici ve teknisyen erkekler oldugu
gorlilmektedir. Patent basvurulart bir grup olarak yapildigindan arastirma ekibindeki arastirmaci ve
teknisyenlerin ismi bir arada gegmektedir. Teknisyenlerin daha ¢ok laboratuvar ve arastirma siireclerinde
istihdam edildigi ve farkli arastirmaci ve yoneticilerin patent sureclerine dahil olmalar1 nedeniyle patent
basvuru ortalamalar1 yiiksek olabilmektedir. Bunu uzman-miihendis-arastirmaci erkekler izlemektedir. Ust
diizey yoneticiler (hem kadin hem erkek tist diizey yoneticiler i¢in), arastirma faaliyetlerinde azalan role
karsilik artan yonetsel sorumluluklari nedeniyle gerek patent basvurusu gerekse patent sahipliginde en

diisiik ortalamalara sahip gruptur.

“Cinsiyetsiz” Ar-Ge ve Erkeklik: Cinsiyet ve Esitlik Algis1

Anketimizde, Ar-Ge ¢alisanlarina cinsiyetlerinin yaptiklari iste bir etkisinin olup olmadigi ve yaptiklar1 iste
kadin-erkek firsat esitliginin bulunup bulunmadigi sorulmustur. Cinsiyetin nétr olarak goriilmesi gerek
kadinlar gerekse erkekler arasinda yaygin bir egilimdir. Cinsiyetlerini ndtr olarak degerlendirme egilimi
erkeklerde daha yuksektir. Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan erkeklerin %66,3’l, Ar-Ge boltimlerindeki
erkeklerin %75,7’si ve teknopark sirketlerinde ¢alisanlarin %78,9’u cinsiyetlerini yaptiklar isle ilgisiz
olarak gormektedir. Kadin ¢alisanlarda bu oran %50-65 civarina diismekte ve kadin ¢alisanlarin %30-40

arasindaki bir orani cinsiyetini isinde bir dezavantaj olarak kabul etmektedir.
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Tablo 11. Cinsiyet ve Sirket Tiiriine Gore Cinsiyet Avantaj/Dezavantaj Algis1

Asagidakilerden hangisi ¢calistifiniz is yerini tanimlamaktadir?
Sizce cinsiyetiniz is yasamimzda

avantaj mi dezavantaj mm? AR-GE AR-GE Teknopark
merkezi Departmani Sirketi Diger
E K E K E K E K
Cinsiyetimin isimde bir avantaj 28,7% 59% 21,6% 8,3% 21,1% 5,0% 33,3% 15,4%

oldugunu diisiiniiyorum

Cinsiyetim isimde dezavantaj 50% 43,1% 2, 7% 37,5% 0% 30,0% 16,7% 30,8%
oldugunu diisiiniiyorum

Cinsiyetim is yasaminda bir avantaj 66,3% 510% 757% 542% 789% 650% 50,0% 53,8%
ya da dezavantaj degil (notr)

Toplam %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Ar-Ge merkezlerinde erkeklerin cinsiyetlerini avantaj olarak gorme oranlar1 (%28,7), kadinlarinsa
cinsiyetlerini dezavantaj olarak goérme oranlar1 (%43,1) ile Ar-Ge departmanlarinda kadinlarin
cinsiyetlerini yaptiklar1 iste dezavantaj olarak gérme oranlar1 (%37,5) cinsiyet temelinde istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar olarak c¢ikmustir. Ar-Ge merkezlerindeki bu farklilik 6zellikle tretim alanlarina

yakinlikla iligkili olabilir.

Cinsiyetin avantaj ya da dezavantaj olarak goriilip gérilmeme durumuna medeni durum ve cinsiyete gore
baktigimizda, gerek bekar, gerekse evli ve/veya partneri ile yasayan Ar-Ge galigan1 kadin ve erkeklerin
avantaj-dezavantaj algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir (Sig.:0,003
(bekar); 0,000(evli)). Oncelikle hem bekar erkeklerin hem de bekar kadinlarmn daha agirlikli olarak
yaptiklari iste cinsiyetlerini nétr olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bekar erkeklerin %73,5°1, bekar
kadinlarinsa %60°1 yaptiklari isin cinsiyetleri ile iligkisiz-n6tr- bir is oldugunu diistinmektedirler. Bu oranlar
evli grupta bir miktar diismektedir. Evli erkeklerin %67,9’u, evli kadmlarmsa %50’si yaptiklari isin cinsiyet
notr oldugunu diisiinmektedir. Kadinlarin cinsiyetlerini dezavantaj olarak algilamalan ile erkeklerin

erkekliklerini avantaj olarak gdrmeleri oran1 da evli grupta yiikselmektedir. Evli kadinlarm %43,5’1
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cinsiyetlerini yaptiklar iste bir dezavantaj olarak goriirken, evli erkeklerin %28,6s1 cinsiyetlerini yaptiklari

is icin avantaj olarak gdrmektedirler. Bu oran bekéar kadinlarda %32,5, erkekler de %20,4 tiir.

Tablo 12. Cinsiyet ve Medeni Duruma Gore Cinsiyet Avantaj-Dezavantaj Algisi

Medeni haliniz?

Sizce cinsiyetiniz is yasaminda

Bekar Evli ya da partneri ile aym evde Dul Bosanmis
avantaj mi, dezavantaj mi? yasiyor
E K E K E K E K
Cinsiyetimin isimde bir avantaj 20,4% 7,5% 28,6% 6,5% 100,0% ,0% 33,3% 20,0%
oldugunu diisiiniiyorum
Cinsiyetim isimde dezavantaj 6,1% 32,5% 3,6% 43,5% ,0% ,0% ,0% 20,0%
oldugunu diistiniiyorum
Cinsiyetim ig yagaminda bir 73,5% 60,0% 67,9% 50,0% ,0% ,0% 66,7% 60,0%
avantaj ya da dezavantaj degil
(notr)

Cinsiyetin yapilan is bakimindan avantaj-dezavantaj olarak ya da nétr gérilme hali, cocuk sahipligi ve
cinsiyete gore de istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (Sig.:.000 (gocuklu);
Sig.:.000(g¢ocuksuz)). Bu alg1 ozellikle ¢ocuk sayisi ile de iliskili goriilmektedir. Yapilan is temelinde
cinsiyete iligskin avantaj-dezavantaj veya notrliik algisinda evlilik ve ¢ocuk sahipligi 6zellikle kadinlarin
algilarinda &nemli bir kirilma yarattigi goriinmektedir. Ornegin bekar kadinlarin %601 yaptiklari isin
cinsiyet notr oldugunu diistintirken, bu oran evli kadinlarda %50’ye, ¢cocuklu kadinlarda ise %43,9’a, hatta
2 ¢ocuklu kadinlarda %42,9’a diismektedir. Bekar kadinlarin %32,5°1 isle ilgili olarak cinsiyet dezavantajini
One siirerken, evli kadmlarda bu oran %43,5’e, genel olarak ¢ocuklu kadinlarda %46,3’e, 2 ¢ocuklu

kadinlarda %57,1 e yiikselmektedir.

Bekar erkeklerin %73,5°1, evli erkeklerin %67,9°u, ¢ocuklu erkeklerinse %71,1°1, 2 ¢ocuklu erkeklerin
%80,6’1 yaptiklari isin cinsiyet nétr oldugunu diistinmektedir. Erkeklerde, isin cinsiyet notr olduguna iliskin

alg1 evlenme ile bir miktar diismekle birlikte, cocuk sahipligi ile artmaktadir. Oysa kadinlarin evlilik, cocuk
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ve ikinci ¢ocuk siireglerinde, yaptiklari igin cinsiyet notr olduguna iliskin algilarinda degisim yasanmakta
ve cinsiyetlerine iliskin dezavantaj algis1 daha yaygin hale gelmektedir. Kadin ve erkeklerin is-cinsiyet
algisindaki bu kirtlmanin, Tirkiye’de ¢ocugun bakimindan hemen hemen tiimiiyle annenin sorumlu
kilinmas1 ve ¢ocuk sahipligi ile ¢alisan kadinlarin iizerindeki ev yagami baskisinin olaganiistii derecede

artmast ile ilgili oldugu soylenebilir.

Kariyer siirecindeki firsat esitligi hakkinda kadin ve erkeklerin diislinceleri de istatistiksel olarak anlamli
6lciide birbirinden farklilagmaktadir (Sig.:.000). Erkek Ar-Ge ¢alisanlarinin neredeyse %40°1 kendi meslek
alanlarinda kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip oldugunu diisiiniirken, bu oran kadinlarda %12,8dir.
Ar-Ge ve miihendislik alanlarindaki erkek yogunluga ragmen erkeklerin firsat esitligine iliskin olumlu

algilarinin yiiksekligi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 13. Cinsiyete Gore Firsat Esitligi Algis1

Meslek alanimizda kariyer gelisimleri
bakimindan kadinlarla erkeklerin esit

. T, Erkek Kad
firsatlara sahip olduklarim diisiiniiyor adin
musunuz?

Kesinlikle esit firsatlara sahipler 39,8% 12,8%
Kismen esit firsatlara sahipler ama pek ¢ok 47,6% 60,6%
konuda esit firsatlara sahip degiller

Kesinlikle esit firsatlara sahip degiller 12,7% 26,6%
Toplam 100,0% 100,0%

Kadinlar en ¢ok ‘diger’ grubundaki kiigiik teknoloji-innovasyon sirketlerinde firsat esitligi bakimindan
olumsuz bir algiya sahip goériinmektedir. ‘Diger’ kategorisinde yer alan sirketlerde calisan kadinlarin
%46,2’si kendi meslek alanlarinda kadin ve erkeklerin kesinlikle esit firsatlara sahip olmadiklarini
diisiinmektedir. Teknopark sirketlerinde de meslek alanlarinda kadin ve erkekler arasinda esit firsatlar
oldugunu diisiinen calisanlar arasinda cinsiyet temelinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

gorilmektedir. Bu sirketlerde calisan erkeklerin %36,8’i esit firsatlarin oldugunu diisiiniirken, bu
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diisiincedeki kadinlarin orani yalnizca %10’dur. Kadin ve erkek Ar-Ge calisanlarinin, meslek alaninda
kadinlarla erkeklerin firsat esitligine sahip olup olmadiklarina iliskin diisiinceleri medeni durum, ¢ocuk

sahipligi ve cocuk sayisina gore istatistiksel olarak anlamli degisiklikler gostermektedir.

Tablo 14. Cinsiyet ve Cocuk Sahipligine Gore Kadin-Erkek Firsat Esitligi Algis1

Meslek alanimizda kariyer
gelisimleri bakimindan kadinlarla
erkeklerin esit firsatlara sahip

Cocugunuz var m1?

olduklarim diisiiniiyor musunuz? Evet Hayir

Erkek Kadin Erkek Kadin
Kesinlikle esit firsatlara sahipler 44.2% 17,1% 33,3% 10,6%
Kismen esit firsatlara sahipler ama 48,1% 46,3% 48,8% 68,2%
pek ¢ok konuda esit firsatlara sahip
degiller
Kesinlikle esit firsatlara sahip 7,8% 36,6% 17,9% 21,2%
degiller
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sig.:.000 (cocuklu); Sig.:.004(cocuksuz)

Oncelikle evli ve ¢ocuk sahibi kadinlar arasinda, meslek alanlarinda kadinlarla erkeklerin kesinlikle esit
firsatlara sahip olmadigini diigiinenlerin oran1 diger tiim gruplardan fazladir. Bu farklilik istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olarak ¢ikmistir. Bekar kadinlarin %20°si, evli veya partneri ile yasayan kadinlarin
%30,6’s1, genel olarak ¢ocuk sahibi kadinlarin %36,6’s1, ve hatta 2 ¢ocuk sahibi kadinlarinsa %50’si,
meslek yasamlarinda kadin ve erkeklerin kesinlikle esit firsatlara sahip olmadigini diisiinmektedirler. Bu
oranlar bekér erkeklerde %16,3, evli erkeklerde %20, genel olarak gocuklu erkeklerde %7,8, 2 ¢ocugu olan
erkeklerde ise yalnizca %8,3’tiir. Evlilik, ¢ocuk sahibi olma ve ¢ocuk sayisinin, kadinlarin firsat esitligi
algisinda 6nemli kirilmalara yol agtig1 ve firsat esitsizligine iligkin bir farkindaliga yol agtig1 goriilmektedir.
Bu kirilmanin en temel nedeni, evlilik ve ¢ocuk ile kadinlar iizerinde orantisiz 6l¢iide artan ev ve bakim
isinin yan1 sira i yerinde artan deneyimle baglantili olarak karsilasilan cinsiyetci ayrigma ve ayrimcilik
pratikleridir. Hane i¢inde cinsiyete dayali is bolimiindeki keskinlik, orantisizlik ve geleneksel cinsiyet

rejimine 6zgu Ozellikler, Ar-Ge ¢alisan1 kadinlar1 da benzer sekilde etkilemektedir. Benzer bir kirllma
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erkeklerde gorulmemekte, evli erkeklerde, bekar erkeklere oranla firsat esitsizligi algisi bir miktar artiyor

goriinse de, ¢cocuk sahibi erkeklerde daha da diisiik oranda paylagilmaktadir.

Ozetle, kadinlar bekarken daha yiiksek oranda kismen firsat esitligi algisini paylasirken, bu algiyr
paylasanlarin oranit 2 ¢ocuk sonrasinda yari1 yariya diismekte (%65°ten %28,6’a) ve kesinlikle firsat
esitsizligi algisia dogru bir gecis/yogunlasma yasanmaktadir (%20’den %50’ye). Erkeklerde ise bekarken
%38,8 olan kismen firsat esitligi algisi, evlilik ve cocuk ile yiikselmektedir (%52,2 evli erkeklerde, %55,6

2 cocuklu erkeklerde).

SONUC

Cinsiyete dayali ayrisma/katmanlagma (Segregation) is piyasalarinin en temel Ozelliklerinden biridir.
Cinsiyete dayali mesleki ayrisma, ortodoks iktisatgilara gore, bir tiir piyasa katiligina yol agar ve etkin-
olmayan bir dagilima isaret eder; calisanlarin ¢ogunlugunun mesleklerin ¢ogunlugundan dislanmasi beseri
sermaye yatiriminin bosa harcanmasidir, emek piyasalarmin katihigimi yikseltir ve ekonominin
degisikliklere uyum kapasitesini de azaltir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014). Ote yandan, feminist iktisatta
cinsiyete dayali ayrimcilik, daha biiyiik bir toplumsal cinsiyet rejiminin parcasi olan bir siire¢ olarak
tanimlanir: erkek egemen ideolojinin kiiltiirel boyutlari, mevcut cinsiyete dayali mesleki katmanlasma
yapisi1 ve formel is yeri/kurum politikalar ile, bu politikalar1 her giin is yeri bazinda uygulayan kurumsal

aktorlerin davraniglar bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (a.g.e., 2014).

Ar-Ge calisanlariin alan, meslek ve ig se¢im siireglerindeki yatay, dikey ve i¢ ayrigma bigimleri, literatiirde
vurgulanan ayrigma bi¢imlerine benzer nitelikler gosterse de, Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet rejimine
Ozgl nitelikler de tasimaktadir. Bu alandaki kariyer siiregleri, mevcut toplumsal cinsiyet rejimleri ile bir
pazarlik ve strateji siirecinin de yansimasidir. Faulkner (2000), miithendis kadinlarin mesleki gruplari, kendi
cevreleri igerisinde bir kadin olarak oldukga goriiniir olmalarina karsin, mesleki ve teknik nitelikleri ile bir

o kadar gorliinmez olmalarina iliskin olarak ‘goriinmezlik paradoksu’ kavramini kullanmaktadir. Bu
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paradoks toplumsal cinsiyet kimlikleri ile muhendislik kimliklerinin uyumsuz olarak gorulmesi ile ilgilidir.
Kadinlar egitim hayatlarindan baglayarak bu paradoks ile karsilasirlar ve paradoksun kendisi is yasaminin
pratikleri icerisinde diisiinmeksizin yapilan, olagan, “i¢sellestirilmis” bir siirece doniismiistiir. Dolayisiyla
bu “adaptasyon siireci”, cinsiyete dayali ayrimciligin ya da ayrismanin bir goriiniimii olarak degil de,
caligma alanina gore, mithendislik mesleginin veya sahanin, fabrikanin veya “bir Ar-Ge toplantisinin”

dogallastirilmis bir “kodu” olarak benimsenir.

Bu baglamda Ar-Ge miihendisligi, lisans ve lisansiistii egitim, {iniversite ve 6zel sektdr bakimindan
Tiirkiye’deki cinsiyet rejimleri ile sekillenen dikey ayrismanin keskin, yatay ayrismanin ise farkli sektor,
alan ve is tanimlar1 bakimindan niiansh oldugu eril bir nitelige sahiptir. Meslek secim siireglerinde cinsiyete
dayali ayrigmalar olmakla birlikte, BTMM alanlarindaki cinsiyet ugurumunun universite ve mezuniyet
sonrasi donemde hizla arttig1 goriilmiistiir. Saha miihendisliginden uzakligi bakimindan kadinlara daha
“uygun” olarak tanimlanan Ar-Ge mesleklerinde (occupations), islerinde (jobs) ve gorevlerinde (tasks)
cinsiyete dayali yatay ve i¢sel ayrigsma Oriintiileri cok katmanlidir. Bunun yani sira dikey ayrigsma ¢izgileri
ve “cam tavan” olgusu ¢ok belirgindir. Bu ayrigmalarin beseri sermaye ile ilgisi yoktur: Ar-Ge alaninda
oldukga egitimli bir kadin is giicti vardir. Ancak bu, kadinlar agisindan hem Ar-Ge alani igerisindeki farkl
boliim, bilim dallar1 ve yenilik siireclerindeki rollere hem de yoneticilik kademelerine pek

yansimamaktadir.

BTTM alaninda kadinlar, saha mithendisliginden uzak, nitelikli is gilicliniin yogunlastig1 Ar-Ge alanlarinda,
yonetsel mevkiler ile aralarindaki mesafenin farkinda olarak, ev-is yasami dengesini daha rahat
kurabileceklerini disiindiikleri alanlar ile kimi zaman daha dolayli, destekleyici, sosyal beceri ‘soft skills’
gereken gorev ve pozisyonlarda toplanmaktadir. Ticari bilim alaninda belirgin bir cinsiyet ugurumu s6z
konusudur. Arastirmamizin nicel boyutu ise meslek alanlarinda ve is yerlerinde ayrimciligi gériinmez kilan

mekanizmalarin ve arglimanlarin ¢ok ¢esitli ve katmanli oldugunu ortaya koymustur.
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Kadinlar, Tiirkiye’de iiniversitelerin kuruldugu dénemden bu yana, yer yer Batili meslektaglariin
hayranlikla izledigi oranlarda BTMM alanlarinda varlik gostermekle birlikte, meslek alanlarina
entegrasyonda gerek patriyarkanin “tam zamanl ev kadinlig1” s6zlesmesinin etkisi ile, gerekse genel olarak
is piyasalar1 ve meslek alanlarindaki gériinmez engellerle karsilasmaktadirlar. Kadinlarin bulunduklari
mevkilerde egitim oranlarinin yiiksekligi, doktora mezunlar1 igerisindeki agirliklari, bilimsel proje
sayilarindaki basarilarina ragmen, gerek meslek alanlarinda yoneticilik, gerekse patent sahipligi ve patent
iiretiminin yogun oldugu bdliimlerde ¢alisma bakimindan entegrasyonlarinda cam duvarlar bulunmaktadir.
Bu duvarlar meslek icinden dahi dyle saydam niteliktedir ki, genel olarak Ar-Ge, ¢alisanlar bakimindan
“cinsiyetsiz”, “notr” olarak algilanmakta, notrliik algis1 erkeklerde %70’lerin lizerine ¢ikmaktadir. Bu veri
de kuskusuz patriyarkanin, meslek alanlarindaki rejiminin, meslek ve is yeri diizeyinde kadinlarin strateji
ve taktikleri birlikte niianslariyla analiz edilmesini gerektirmektedir. Genel olarak meslekteki firsat esitligi

algis1 da erkeklerde %40, kadinlarda %13 olarak bulunmakla birlikte, evlilik ve ¢ocuk sahipligi siireci

kadinlarda firsat esitsizligi algisini yiikseltmektedir.

Bu makale, Ar-Ge alanindaki yatay, dikey ve igsel ayrisma orintiilerini nicel veriler izerinden ortaya
koymaya calismustir. Oldukea nitelikli bir is giicli alanindaki cinsiyete dayali ayrigsmalar1 Tiirkiye’deki
cinsiyet rejiminin nitelikleri ile birlikte analiz etmek, is piyasalarindaki ayrimcilik mekanizmalarinin
anlagilmasi ve bu alandaki cinsiyet esitsizlikleri ile miicadele edilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
ortintiilerin arkasindaki iliskiler ve Ar-Ge alaninda is yerleri diizeyinde karsimiza ¢ikan gorinmez
engellerin analizi, arastirmamizin nitel verileriyle birlikte yapilacak bagka bir ¢calisma ile niiansl bir sekilde

ortaya konabilecek niteliktedir.
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SUMMARY

Engineering is one of the professional cultures shaped by masculine values: despite the existence of similar
qualities between female and male labor force, it is one of the occupations in which gender inequalities are

apparent.

The disciplines of natural sciences and engineering in Turkey have been shaped by the equal participation
of women since the establishment of a higher education system. Unlike the West, engineering in Turkey
does not seem to be a masculine occupational field as far as the numbers of women in undergraduate and
graduate education in the engineering departments and women in the academia are concerned. Yet such a
positive image which can be historically traced back to the processes of modernization and Westernization
in Turkey is reversed at the level of employment. The masculine formations are dominant especially in
factories and field engineering. Claimed to be distant from the ‘field” and ‘field engineering’, R&D in

Turkey is regarded as a field that is more “appropriate” for women.

Based on the quantitative data of our research conducted in the private sector of R&D in Turkey, in major
R&D centers and a university technopark of Turkey, this study aims to analyze gender-based segregations
in the fields of STEM on occupational and workplace levels and hence to explore the patterns of horizontal,
vertical and integral segregation out of which gender discrimination practices are formed. A gender-based
profile of R&D labor force in terms of education, titles, departments, sector, segregation patterns and
participation to projects and patent applications is followed by a discussion of the perceptions of female

and male R&D employees on gender and gender equality in the occupational level.

This paper argues that though there are gender segregations in the occupational choices, the gender gap in
STEM fields intensifies in the post-graduate period. The vertical and internal segregations in R&D
occupations, jobs and tasks are multi-layered. Furthermore a vertical segregation and a “glass ceiling” are

quite visible. These segregations are not related to the social capital as the female labor force in R&D is
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highly educated. High education does not lead to a change in women’s status which is an absence in the
executive levels. Also it is not reflected in women’s roles in the different scientific areas, departments and

innovation processes. There is an obvious gender gap in the fields of commercial science and innovation.

A thorough analysis of gender segregation and discrimination in a field with a highly qualified labor force
in line with the characteristics of the gender regime in Turkey enables us to better understand mechanisms
of discrimination and devise strategies to struggle with the gender inequalities at the labor market in the
fields of STEM. The inclusion of a gender perspective in policy-making processes is critical for Turkey at
a time in which Turkey’s R&D density and concrete aims to develop R&D human labor have been on a

constant rise.
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