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SPOR FEDERASYONLARINDA GOREV YAPAN GENEL SEKRETERLERIN

LIDERLIK ANALIZI
LEADERSHIP ANALYSIS OF THE GENERAL SECRETARIES OF SPORT
FEDERATIONS
'Orcan MIZRAK  “Dursun KATEKAT ' Fatih YENEL

OZET

Bu ¢alismanin amaci. Genglik Spor Genel Midiirlagi spor federasyonlannda gérev yapan genel sekreterlerin
liderlik tiplerini belirlemek ve elde edilen bilgiler 15151nda dnernler gelistumektir,

Arastuma tarama modelindedir. Aragtirma problemine iliskin meveut bilgiler ilgili literatiiriin taranmasiyla
konu hakkinda teorik bir gergeve olugturulmustur. Ayrica aragtirma ile ilgili veriler, Nebraska
Universitesinde Frcd Luthans tarafindan gelistirilen Liderlik Yénelim Envanteri ile toplarmstir.

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, Genglik ve Spor Genel Midirligl spor federasyonlarinda gdrev yapan 46
Genel Sekreterden olusmaktadir. Envanter arasttna evreninin tamarmna uygulanmig 42 envanter
degerlendirmeye almms, veriler bilgisayar ortammnda SPSS 10.0 Istatistik Paket Programu ile analiz
edilmistir. Oneelikle verilerin yizde ve frekans daguonlan ¢ikanlmig ardindan deneklere ait sonuglar ile bazi
degigkenler arasinda anlamli fackhhbiklar aranmistir, veriler t- Testi ve Varyans analizi ile kargilagtirmal
olarak incelendikten sonra elde edilen sonuglar degerlendirmeye abmmustir,

Sonug olarak, grup iiyelerine vomelik liderlik davramugi bakomindan facklr yas gruplar, cinsiyetler, hizmet
siireleri ve mezun olunan bolimler arasinda anlamh bir farklilik bulunamamsir. Diger taraftan e yonelik
liderlik davramgi bakunindan farkli cinsiyetler ve mezun olunan bolimler arasmda anlaml bir fark
¢ikmazken farkl hizmet gruplan arasinda .05 ve yag gruplan arasinda .01 diizeyinde fark tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeier: Spor Federasyonu, Lider

ABSTRACT

The objective of this study is to determine the Jcadership types of the general secretaries working for the
sport federations of Directorate General of Youth and Sports and developing hypothesis according to the
obtained data.

The research uses thc cross-hatching model. A theoretical frame has been developed by examining the
relevant literature that includes information about the research problem. In addition; the data are obtained via
the Leadership Orientation Inventory that has been developed by Fred Luthans of Nebraska University.

The observation universe of the study is the 46 General Secretaries who works at the sport federations of
Directorate General of Youth and Sports. The inventory has been applied to whole research universe and 42
of them have taken to consideration. The data have been analyzed with a computer via SPSS 10.0 Statistics
Program. First the percentages and the dispersal frequency of the data gathered then significant differences
between the subjects and some variables searched. After the data cross — examined via T-Test and variance
analysis, result have been evaluated.

As a result, no significant difference of leadership behaviors found between the members of the group based
on age, gender, time of service, graduation department. On the other hand; where there wasn’t any significant
difference of work oricnted leadership between gender and graduation department groups, there was
difference of .05 for service groups and .01 for age groups.
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GIRIS

Insanlar grup halinde yasayan,
duygularn olan ve bunlan paylasan sosyal
pitelikli canlilardit™® . insanlar hedefleri
olan gruplara thtiyag duyduklar gibi bu
grubu hedeflerine ulagtiracak ydnetici ve
liderlere de ihtivag duymaktadir. Tim
yasantumzda Orgat, yonetim, ydnetic,
lider ve liderlik kavramlarn karsimiza
¢ikmakta ve hayatimizin  ayriimaz
pargalan olmakta®’ grup faaliyetinin ve
verimliligi s6z konusu oldugunda, insan
¢abalarnimin  barlestirilmesi ve koordine
edilmesi gerektiginde mutlaka liderlere
ihtiyac duyulmaktadir®. Lider, giinliik
degil kritik kararlar veren kisidir. Lider
yoneticinine  farki  da  bu  noktadan
kaynaklanmaktadir™,

Ancak bununla birlikte liderlerin
birgok ortak ozelliklerinin de oldugu
bilinmektedir. Yapilan bu aragtirmalarda
biitiin etkin liderlerin ayni dzellikleri
tasimadiklarimin belirlenmesi ve liderlerin
sahip  olmast gercken  dzelliklerin
listesinin giderek arttigi tespit
edjlmistir™.

Bu vyaklasim i¢ensinde lideri
ortava glkaran genellikle ¢evre
olmaktadir ve liderin bu belirtilen kisisel
dzelliklerd de ancak belirli durum vyada
grup ona ihtiya¢ duydugu zaman énemli
olmaktadir. Bu noktada, degisik durumlar
ve ihtivaglar farkh liderlik tiplerinin
gikmasina neden olmaktadir, Bir liderin
davramsi belirh yer ve zamanda iyl
olarak nitelendirilebilecegi gibi, baska bir
yer ve zamanda  kdti  olarak
degerlendirilebilir. O halde, bir bireyin
onder kisilifi veya tpi, digerlerinin
faaliyetlerini yonetitken ortaya koydugu
davrams modelidir. Bu model, ya gérev
davranisi, ya iliski davranisi ya da her
ikisinin wygun bir birlesimini igerir.
Ancak insan iliskilerine demokratik
katilimer ve fikir damigmaya dneme veren
liderlik tiiriniin ise veya goreve yonelik
olandan daha iyi oldugu ilke olarak kabul
edilmesine ragmen bunun is yapilan
ortam ve grubun o6zelliklerine gore

degisebilecegini  sdylemek de vyanls
olmayacaknr .

Ayrica Hersey ve Blanchard da
kuramlarinda bu iki kavram izerinde
durmuglar insana ve ise yonelik liderlik
davranmslarina ek olarak grubun olgunluk
diizeyt kavramini ortaya atmmglardir.
Buna gére liderlik  davraniglarinin
etkinligi  grubun olgunluk diizeyine
baghdir.

Ote vandan Reddin 3D kuraminda
ise bu 1ki liderlik tipinin birlestigi
geometrik ortalamasimin etkinlik boyuiu
kavramina deginmistir. Buna gére liderin
etkinlik  boyutu bu iki lider tipi
davramiginin sergilenmesindeki basariya
baghdir.

Buradan hareketle insana yonelik
lider wve ige yoénelik lider tipim
tanimlamak gerekir.

Insana yonelik (iliskive yonelik lider),
liderin  grup  dyeleninin  rollerini
tamumlamast  ve  Jrgitlemesi; iyl
tammlamus drglit modelleri, haberlesme
kanallar1 ve isi bitirme vollan bulmak
icin ¢aba harcamast olarak belirtilebilirt™”,
liderier genel olarak denetim gérevini
iistlenmekle  birlikte  vetkilerinin = bir
kisnuni  astlarina  aktararak  amaca
ulagacaktir. Bu tip liderler, insancil
amaclan 6n plana ¢ikartir ve dolayisiyla
astlarin mutlelugunu dikkate alir, grup
olusturma, gelistirme ve  kararlara
katilmay tegvik eder, drglitsel
geleneklere  uygun  olarak  astlarin
dilsiincelenni de dikkate alarak kararlan
verir, elestiri ve Onerilere agiktir, yapici
ve egitici davranir ve gruba kars
midahaleci degil nezaretgidir, isgdren
sorumluluklarini yapic1 sekilde arttirma
taraftarichr,  drgtt  i¢i sirtiismelerd
azaltarak iggdrenierin saygisim kazanir,
grp bilmeini, dinamizmini,
yardimlagmayr  yiksek tutma  gibi

davraniglan sergilerler'™.

Bununla beraber is gbren merkezli
liderlerin her zaman yiksek ditzeyde
iretkenlik ve verimlilik saglamayacag:
bilinmelidir' '”"
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[se yonelik liderler (iiretime
yonelik lider) ise, liderin kendisi ile grup
Oyeleri arasindaki  kisisel  iliskileri
haberlesme kanallanm acarak,
sorumluluk devrederek ve bdylece astlara
kendi gii¢lerini kullanma olanagi vererek
stirdiirebildigi, karsilikli giver,
arkadashik wve sosyo-duygusal destek
saglamaya calistigt davramslarin
toplamindan  olusmaktadir''”.  Ayrica,
astlarin isin basarilmasi dogrultusunda
yonlendirecek, is basarisi igin bigimsel
otoritesini  elemanlarimn  davranisim
diizenlemede kullamirlar, Is ve s
verimliligini &n plana ¢ikanr, belirli
kaideler dogrultusunda disiplinli  ve
cezalandirici  olabilecegini  isgdrene
hissettirir, ayrintih  emirler  vererek
Grgiitteki belirli kurallara dogrudan itaat
bekleyerek is1 hizlandiracagim diisiiniir,
1ggorenlere mantiksal baskilar
uygulayarak 13 verimliligini arttirmay:
amaglar, grup glvenini kaybettigi igin
orgiit catigmalarimin merkezi haline gelir,
iggorene karst dogrudan miildahalecidir,
yeni oneri ve tekliflere karst tepkilidir®.

Bu bilgilerden hareketle
¢alismanin amaci, Genglik Spor Genel
Mudiirlugii spor federasyonlarinda gérev
yapan genel sekreterlerin liderlik tiplerini
belirlemek ve elde edilen bilgiler 1s181inda
oneriler gelistimmektir.

MATERYAL VE YONTEM
Arastirma  betimsel modelle
yuriitiilmitg ayrica Nebraska

Universitesi’'nde Fred Luthans tarafindan
gelistirilen “Liderlik Y¢nelim Envanteri”
uypgulanmis  boylelikle  aragtirmadaki
degerlendirmeye yonelik veriler
toplanmustir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini,
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine
bagh hizmet  veren 46 spor
federasyonunda gbrev yapan genel

BULGULAR
Yas gruplaninin sayisi ikiden
fazla oldugu icin aralarinda fark olup

sekreterlerden olusmaktadir. 46 genel
sekreterden 42’sine ulasgilmig ve Liderlik
Yonelim Envanteri uygulanmigtir.

Envantere verilen cevaplar tek
tek  coziimlenerek  sayisal  olarak
puanlandirilmis  ve Glgek  Gzerindeki
Tablo-1°de  gorillen  Liderlik  Profili
tablosu iizerine kodlanmustir. Boylelikle
bireyin ne derece “ise yonelik lider
davranis1” veva “insana vénelik lider
davramsg” sergiledigi tespit edilmistir.
Isaretlenen bu noktalar bir dogru ile
birlestirilerek, dogrunun bilesik liderlik
gubugunda kestigi sayisal deder ise
bireyin [liderlik beceri diizeyi olarak
addedibmistir.  Ise  yonelik  liderlik
davramginda puan ranji 0-20, grup
iiyelerine yonelik liderlik davranisinda ise
0-157tir. Her bireyin hem ise yénelik lider
hem de insana yonelik lider davranisi
olmak iizere iki puami vardir. Bu
puanlann yiksek olmast gegerli liderlik
tiird bakimmdan “yiiksek dereceli” olarak
yorumlanir. Daha sonra alinan puanlar ve
difer demografik bilgiler sayisal olarak
kodlanmus, bilgisayara  yiiklenerek
istatistiksel karsilastuma ve Olgiimler
yapilmistir. Envanterin giivenirligi, 105
kisiden olugsan bir kontrol grubu
yvardimniyla yapilan Pearson giivenirlik
metodu ile ortaya konmug ve giivenirlik
katsayisi  vaklagik 9569 olarak
bulunmustur.

Daha sonra weriler bilgisayar
ortammda SPSS 10.0 Istatistik Paket
Programu ile analiz edilmistir. Oncelikle
verilerin yizde ve frekans dagilimlan
gikarilnus, ardindan  deneklere  ait
sonuglar ile bazr degiskenler arasimmda
anlamh farkliliklar aranmistir. Veriler t-
Testi  ve  Varvans  analizi  ile
karsilastirmali olarak incelendikten sonra
elde edilen sonuclar degerlendirmeye
alinmusttr.

olmadifina ve wvarsa hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
varyans analizi yapilmigtir.
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Yas gruplari arasinda  ige
yonelik liderlik becerist bakimindan .01
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.
Hangi yas gruplarn arasinda fark
oldugunu gostermek igin LSD  testi
uygulanmistir.

Sonugta, 1. 1le 2. ve |. ile 3.
grup arasinda anlamli  fark  tespit
edilmistir.

Yas gruplan arasinda insana
yonelik hderlik becerisi bakimindan fark
yoktur. Dolayisivla LSD, Duncan veya
Tukey testi yapmaya gerek voktur.

Ise yonelik lider davranisi
sergileyen genel sekreterler arasinda,
hizmet siireleri bakimindan anlaml fark
bulunmustur. Hangi hizmet siire gruplar
arasinda fark oldugunu gdstermek igin
agsagidaki Tablo-8’de LSD testi sonuglan
belirtilmistar.

[se vyénelik liderlik davrams
bakimindan 1.- 4., 2.- 4. ve 4.- 5. gruplar
arasinda .05 dlzeyinde anlaml fark
bulunmustur.

Insana yénelik liderlik davrams:
bakimnindan farkin hizmet siirelerine sahip

TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsamina afinan spor
federasyonlarinin genel sekreterlerinin %
47.6° sinin 43-48 vas grubunda oldugu,
% 26.2° sinin 1-10 yillik bir hiznet
siresine sahip oldugu, % 92.85° inin
erkek ve % 76.19” unun beden egitimi ve
spor mezunu olmadigl tespit edilmistir
{Tablo 1,6,10,12).

Genel sekreterlerin ise yonelik
tarzlann bakimindan yas gruplan arasinda
vapilan karsilagtirmada varyans analizi
sonucuna gore, 37-42 yas grubu ile 43-48
vas grubu arasinda, 37-42 vas grubu
lehine .01 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmugtur.  Bunun  sehebi  geng
bireylerin ¢aligtiklarn  birimlerde yeni
olduklari, hata yapmamak ve isi daha sika
tutmak 1¢in ¢alisanlar lizennde baskl
kurmaya ¢alismalarindan kaynaklandig,
vag bakimindan daha biliylik yoneticilerin

genel sekreterler arasinda anlamli bir fark
bulunamarmstir. Dolayisiyla LSD,
Duncan veya Tukey testi yapmaya gerek
yoktur.

Ayrica  genel  sekreterlerin
mezun olduklan bélimler ve cinsiyetleri
itibariyle ikiser grup olduklanindan ise
yonelik  ve insana  yonelik lider
davraniglart  bakimindan  aralarinda
anlamh farkliltk olup olmadifina t- testi
vapilarak sonuglar asagida ¢ikartilmistir.

Beden  Egitimi  ve diger
bolimlerden  mezun  olan genel
sekreterlerin ise yonelik lider davransglar:
bakimindan anlamli bir iliski yoktur.

Farklt béliimlerden mezun olan
voneticilenin  grup iyelerine (insana)
yonelik  lider davranislari  arasinda
anlamh bir iliski yoktur.

Cinsiyetler arasinda ise yénelik
lider davraniglart bakinundan anlamli bir
iligki yoktur.

Cinsiyetler arasinda insana
yonelik lider davramglan bakunindan
anlamli bir iligki yoktur.

ise  yonelik liderlik tarza davranist
yoniinden daha yumusak davraniglara
sahip olusunun sebebi ise bireyin i
tecritbesinin ve 1§ bilirliginin daha yiksek
olmasindan hareketle béyle bir davrams
sergiledikleri stylenebilir.

insana yopelik liderlik  tarzi
bakimindan yas gruplari arasinda anlamh
bir  farklihk  yoktur. Hersey wve
Blanchardin  belirttigi gibi  “liderlik
davranuglarimin etkinligi grubun olgunluk
diizeyine baglidir” ilkesinden hareketle
olgunluk diizeyi yaklagik aynmi olan bir
kurumdaki yoneticilerin insana ydnelik
lider davramglann bakimindan farklilik
olmamasi ¢alismanin sonucu ile paralellik
gostermektedir (Tablo 3). '

[se  yonelik lider davrams
bakimindan  farkhh  hizmet  siireleri
arasinda yapilan karsilastirma sonucunda
ise, 1-5 yil ve 6-10 y1l hizmet edenler ile
16-200 yvi] hizmet edenler arasinda 16-20
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yil hizmet verenler lehine .05 diizeyinde
anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu
sonug, hizmet suresimn artrmasi
durumunda  daht  ise  bagimliligin
azalmadig: seklinde yorumlanabilir.

Insana yonelik lider davranisi
bakimindan  farkli  hizinet siirelen
arasinda anlaml bir fark bulunamammstir.
Bu sonuglar cabsmada vas gruplan
(Tablo 5) ve insana yoénelik lider tara
arasinda yapilan aragtirmanin sonucu ile
paralellik gdstermektedir.

Genel sekreterlerin mezun
olduklari  bolimler arasinda - liderlik
tarzlar1 arasinda fark olup olmadigina
bakilmis ve her iki tip lider davranisi
bakimindan da anlamli  farkhihiklar
bulunamamsgtir. Baska bir devisle mezun
olunan boliimler arasinda liderlik tarzi
farki yoktur. Bu sonug Hersey ve
Blanchard’in kuramini dogrular
niteliktedir.  Kurama gore liderlik
etkinligi  grubun  olgunluk diizeyine
baglidir. Yani aym grupta liderlik vapan
bireyler vyaklasik aymi tarz liderlik
sergiledikleri séylenebilir.

Farkli cinsiyetler arasinda her iki
lider  tarz bakimindan  yapilan
arastirmada  ise  anlamli  bir fark
bulunamamistir. Bunun nedeni bayan
yonetici sayisimin erkek yonetici sayina
oranla ¢ok digik olusu (3/39) veva bu
yoneticilerin  lniversite mezunu olma,
ayni kurumda calisma, kurum kilticd
gibi  ortak  yonlerinin - olmasindan
kaynakiandig: dilsiintlebilir.

Sonug  olarak, GSGM  spor
federasyonlarinda gérev vapan Genel
Sekreterlerin agirikh olarak ise yénelik
liderlik tarzi, yani klasik yénetim anlayist
cercevesinde hareket ettikler1
sOylenebilir,

Bunun gibi kurum ve kuruluslarda
lider pozisyonunun da olan yoneticilerin
zaman zaman “liderlik kavramlanna”
veya psikolojik yOnelim seanslanna
katdmalari, onlanin uyguladiklan liderlik
modeh ustiinde olumlu etkiler

birakacaktir. Bu da dolayisiyla personele
ve verimin artmasina vanstyacaktir.
Ayrica giniimiizde daha ¢ok
onem kazanan profesyonel yoneticilik ve
coaching taktikler1 arasinda yénetim
psikolojisi énemli bir roie sahiptir. Bu
dogrultuda grup psikoloji  ve grup
davranis1 daha iy1 yénlendirebilmek igin
yonetici veya hderin yeterli psikoloji
bilgising sahip olmalar1 i¢in bu konuya
yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
dizenlenmesi yararli olacaktir.
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TABLOLAR
Biirokratik Liderhk Bihigtilen Liderlik Destekleyic Liderhk
(13€ yOnehk) (bilesik hderlik) (insana ydnelik)

Tablo-1; Liderlik Profili Tablosu

Tablo-2; Farkli yag gruplaninin ise yénelik lider davranis: bakamindan, frekans, yizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Ise yonelik
YAS GRUPLARI N % X S.S
37-42 6 14,3 13,67 2,34
43-48 20 47.6 9,80 2,59
49-55 16 38.1 10,44 1,79
TOPLAM 42 100,0 10,60 2,58

Tablo-3; Farkli yas gruplanmin ise yonelik lider davramsi bakimimdan varyans analizi

sonuglart
Kareleri Onem
GRUPLAR toplami df X Karesi F Diizeyi
| Gruplar arasi 69,648 2 34,824 6,708 003
Grup ici 202,471 39 5,192
Toplam 272,119 41

Tablo-4; Farkli vas gruplan arasinda ise yonelik lider davranisi bakimindan LSD testi

sonuglar
LSD
GRUPLAR (1) 37-42 vas (2) 43-48 yas (3) 49-55 vas
(1) 37-42 yas : 001* 005*
(2) 43-48 yas . . .409
(3) 49-55 yas .

* 01 dizeyinde anlamli fark




Alarirk Universites) Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (arabesbd)

33

Tablo-5; Farkli yag gruplarinin insana vonelik fider davranigi bakimindan varyans analizi

sonuglarn
Insana Yonelik - Yas
Kareleri Onem
GRUPLAR toplamu df X Kkaresi F Diizeyi
Gruplar arasi 2,382 2 1,191 389 680
Grup i¢i 119,238 39 3,057
Toplam 121,619 | 41 |

Tablo-6; Farkll hizmet strelerine sahip genel sekreterlerin ise ydnelik lider davramislart
) bakimindan, frekans, yviizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Ise Yonelik - Hizmet Siiresi

HIZMETSURELERI | N | % X S.S
(1) 1-5 yil 11 26,2 10,00 2,83

(2) 6-10 yil 11 26,2 9,64 1,75

() I-153l 6 14,3 11,50 1,38

(4) 16-20 yil 7 16,7 13,00 2,52

()20 yil 7 16.7 9,86 2,91

l TOPLAM 42 100,0 | 10,60 2,58

Tablo-7; Farkli hizmet strelerine sahip genel sekreterlerin ige yonelik lider davramglar
bakimindan varyans analizi sonuglari

Kareleri Onem
GRUPLAR toplami df X karesi F Diizeyi
Gruplar arasi 63,216 2 15,804 2,799 040
Grup ici 208,903 39 5,646
| Toplam 272,119 41

Tablo-8; Farkli hizmet siirelerine sahip genel sekreterlerin ise yonelik lider davranislan
bakimundan LSD testi sonuglari

LSD
| GRUPLAR | 015yl | (2)6-10vl | (3)11-15wal | (4) 16-20 yik | (5) 20 + y1l
| M 15wl 722 221 013* 902
(2) 6-10 yil 131 006* 849
(3) 11-15 yil 264 222
(4) 16-20 vil 018*

(5)20 + wl

* 05 dilzeyinde anlamli fark
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Tablo-9; Farkli hizmet stirelerine sahip genel sekreterlerin insana yonelik lider davramislar
bakimindan varyans analizi sonuglar

Insana Y 6nelik — Hizmet Siiresi

Kareleri Onem
GRUPLAR toplarm df X karesi F Diizeyi
Gruplar arasi 10,136 2 2,534 .841 508
Grup ici 111,483 39 3,013
Topiam 121,619 41

Tablo-10; Farkh bélimlierden mezun olan genel sekreterlerin ige yonelik lider davranuglar
_ bakimindan t- testi, standart sapma ve dnem diizeyi
[se Yonelik - Boliimler

Béliim N X S. 8. Onem Diizeyi
(1)Beden Egitimi Bol. 10 1,10 2,02 485
(2)Diger Bélimler a2 10,44 2,73 419

Table-11; Farkh bolimlerden mezun olan genel sckreterlerin insana yonelik lider
. davraniglan bakimindan t- testi, standart sapma ve dnem diizeyi
Insana Yénelik - Bélimler

Boliim N X S.8. Onem Diizeyi
{1)Beden Egitimi Bél. 10 7,60 1,26 738
(2)Diger Boliimler 32 781 1,86 683

Tablo-12; Farkli cinsiyetlere sahip olan genel sekreterlerin ise ydnelik lider davramslan
bakimindan t- testi, standart sapma ve dnem diizeyi
Ise Yonelik - Cinsivet

Cinsiyet N X S. 8. Onem Diizeyi
(1)Bay 39 10,49 2,61 333
(2)Bayan 3 12,00 1,73 265

Tablo-13; Farkli cinsiyetiere sahip olan genel sckreterlerin insana yonelik lider
davramslan bakimindan t- testi, standart sapma ve énem dilzeyi

Insana Yénelik - Cinsiyet

Cinsiyet N X S. 8. Onem Diizeyi
(NBay 39 7,67 1,74 200
(2)Bayan 3 9,00 1,00 128




