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OZET

Bu aragtirmada, Beden Egitimi dgretmenlermin liderlik vinelimleri uygulanan bir 8lgekle
tespit cdilmiy ve demografik Gzetliklerinden olusan bazi degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlambi fark olup elmadigt ortaya konmuostur. Bu gergevede aragtumamn amact, Beden Egitimi
dgretmenlerinin liderlik yonelimlerini belirlemek ve bu yonelmelerin bazi demogralik dzetlikleri
arasinda Tarhlik gOsterip gdstermedifini ortava koyimakur,

Arastirmanin evreni, Tirkiye’de Milli Egiim Bakanhgi'na bagle olan okullarda gorev
vapan biitiin 83retmenleri kapsamahtadic. Orneklem 1se, Turkiye nin degisik yerlerinde gérev yapan,
85371 erkek ve 3827si bayan olmak iizerc toplam 1235 beden c@itimi §gretmeninden olustuwrubmustur,

Aragtirmada veriler, Nebraska Universitesinde Fred Luthans tarafindan gelistirilen Liderlik
Yonelim Envanteri tle toplamisur. Toplanan veriler SPSS 12.0 for Windows programmma yiklenerek
istatistiksel islemler vapilmis ve sonuca ulagilimgir,

Sonug olarak, evkek beden egitimi 8gretmenlerinin bayanlara oranla daha cok “ise yénelik”
tavir sergiledikleri, ancak “msana y&nehk™ tavirlar bakimindan 1se bayanlarin erkek dgretimenlere
daha baskin ¢iktigl: geng olan beden egihm égretmenlerinin yaslhilara oranla daha ¢ok “ise ydnelik™
tavirlar sergiledii, ancuk yasca blyiik olan ddrctmenlerin ise “‘msana yonelik” lider davraniglar
bakimundan genclere oranla daha iyt oldugu ve isinde dencyimsiz dgretmenierin dencyimlilere oranla
daha “15e vonelik™ lider lave serpiledigi, deneyimli daretmenlerin ise “insana ynelik” tider davramst
bakimmndan denevimsizlere gire baskin ¢ikhidn tespit edilmigtir.

Anahtar Kclimeler: Liderlik Yonelin, Beden Egitini, Cinsiyet, Yas, [s Denevimi

ABSTRACT

I this research. the physical education teachers’ leadership orientalion determined by a
scale and brings up if bemy a significant difference or not between some variables of demographic
quaiifications. In this frame he purpose of this research is to determine the physical education
teachers” leadership orientation and brings up if those orientations shows significant difference or not
between some demographic gualifications.

The research’s population is alt the physical education teachers that work in National
Education Ministry in Turkey. The sample is consisted from total 1235 physical education (eachers
{833 mates and 382 femaies) thal working in the various locations in Turkey.

In research, Leadership Orientation fnventory that developed by Fred Luthans in Nebraska
University, used for collecting the data. The collecting data had loaded to the SPSS [2.0 for Windows
program, statistical process had done and reached the result.

As a resull, the male physical education teachers had show mare “work oriented™ attitade
thau females, but about “human oriented” attitudes females had superior than males: the voung
physical education teachers had show more “work oriented™ attitudes than old ones. but the older
teachers had more better ratio about “huinan oriented™ leader atutudes than the young teachers and the
inexperienced teachers had more “work oriented” leader attitudes than experienced ones, also it was
determine that the experienced teachers had superior than inexperienced ones according o “lhuman
oriented” leader atlitudes
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GiRIS VE AMAC

insanlar vapilan geredi yalmz vasayamazlar, Grup oluswmu insanhizin sar olusundan bu
yana siiregelmektedir. Ciinkii insantar vagamlannn siicdirebiimek igin bestenmeli ve korunmahdiriar.
Yagamlarin ve cabismalacun graplar iginde siivdiiriirler (Arkonag, 1999). Her grubun kendine dzgd bir
amact vardir ve grup {yeleri bu amaci bilic, ona gdre davrams sergiler (Hotagsu, 1998). Blliin
bunlardan harekelic. okul catisi alundaki dZretmen ve ddrencdert bir grup ve éZretmenleri de o
grubun  lideri  pozisvonunda  degerlendirebiliviz. Dolayisiyla bu  galigmanin hareket  noklasi,
ofretmenlerin liderlik potansiyeli elnwistar.

Arasummanin  gerckgest. Beden Cgitim dgretmenlerinm okullannda  lider durumunda
oldugu sayithsindan hareketle grup tiyelerini bagka bir deyisle &grencilerini ydneune ve yonlendirme
faaliyetleri esnasinda ne tip hder tavn sergilediklernn sorusudur. Ayrica bu davramslann baz
demogratik de@iskenler arasinda farkhltk gdsterip gdstermedifi de cevabr aranan bagka bir sorudur.
Bu sorutardan hareketie beden egitim &greumenlerinin “ige yonetik™ ve “insana ydnelik™ tavirlar
lizerine biy araglirma yapma geref duyulimustur.

Lider ve Liderlik:

insanlar grup halinde yasayan sosval nitelikli canlilar olduklart kadar olugturduklar graplar
vionetecek ve hedeflerine gotirecck lider ve woneticiler ile aralarinda hiyerarsik baghhiga ihtiyag
duyan varhiklardic {Eren, 1%98). Belirli amaglara yonelmis bulunan bir insan grubun hedeflere
vonlendiritmesi ayr bir becen ve ikna yetenedi gerekurir. Su hatde; Liderlige, bir grup insant belirhi
amaclar etratfinda toplayabilme ve bu amaglart ger¢eklestirmek i¢in onlart harekete geginne bilgi ve
veteneklerinin toplarmdur. denilebilis.

Ornegin, Bass'a gore liderligi, “grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagma dogrultusunda
etkileme siiceci™ tarzinda vorumlarken, Benanis ve MNanus ise liderligi, “gorisleri, eylemleci ve
edilimleri, etkileme, vénlendirme ve yodnetme™ sgeklinde 1fade emuisti. Oysa. Grean liderligt
vorumlarken, “lider ile her grup iiyesi arasinda olusan ¢ifi yonlii bir etkilesime” dikkat gekimigtir. Ote
vandan Argyris lderligi, “giliglu bir etki” olarak tanunlanug, Etzioni ise “etkih kisisel 6zelliklere baglh
bir gii¢” oldugunu savunmustur. Zaleznik de hderlik igin “grup Oyelerinin digince ve eylemlerim
etkileme dogrultusunda gl¢ kullanimu™ tarzinda bir yorum getinnistr. (akt: Aydin, 1993}

Liderin kim oldugu sorusu defisik yanitlar bulnmgtur. Lider, “kigisel dzellikleri giiglii olandiy™
dilsiincesi kigisel liderlik modelini: “lider tye gereksinmelerini karsilayandu” diigiincesi, etkilesimli
liderlik modelini clugturmugtur (Kagitgibasi, 1979),

Liderlik liderin vaptigi iglerle ilgili bir siiregtir. Liderlik sadece formal organizasyonlara has bir
siireg degildir. Lidertigin olusmast igin liderin resmi yetk:lerle donanlmas: da sart degildir. Ayrica
lider ve yonetici e anlamli degildir. Bir baska deyisle, liderligin organizasyonlarin dst kademelerini
isgal edenlere has bir siireq oldugu da digintimemelidir (Kogel, 19%9).

Lider Ogretmen:

Bilginin iktidar oldugu enformasyon ¢aginda, okulun ve dgretmenin toplumsal islevini
yeniden ele almak gerekmektedir. Ogretmen bir davranig mimaridic (Basaran, 1994). Bilgi
kaynaklarinin geniglemis olmasi spesifik bilgilere daha rahat ulagilabitmesi ve bu bilgi kaynaklarinin
st tanunaz olugu, GZretmeni geleneksel rolinden uzaklasurmis, Sgremment kendine Gzgii yeni bir
toplumsat ve kamusal rol bulma ihliyacina ydneltmistir.

Bu rol, temelde Ogretmen 6grenci iliskilerinde, 6gretmenlerin lider-rchber 6gretmen
olarak kendilerini btgimlendirmeye zorunlu kilacakt. Aruk Sgretmen: Sgreten rolimiin disinda,
Sgrencinin diizeyini-performansimi-dzelliklerini agiga ¢ikartan ve buna dayali olarak, &grenmeye
nereden baglayacagini, bireysel farkliliklanni gdz Oniine alarak ne hizda. nasil dgrenecegini belirleyen
bir role itecektir. Ofiretmen artik bir topluluga bilgi sunusu yapan konumundan ¢ikacak hangi égrenci
icin égretime nereden baglayacagnu, akademik becerilerine bagh eolarak nereye kadar, ne hizda
darenecegint belirleyen bir koordinatdr olacak. dlgme ve degerlendirmeci yonit daha da éne ¢ikacaknr
{(Werner, 1995).

Bilginin erigion ve dretim hizun yakalavan dgreunen, egiten yontiyle yer almali, cocu@un
toplumla saglikh bir hiitiinlesme asamasin saglamah, editim verdig sinifla lider rold oynamal,
toplunt ve birey arasinda nusyonerhik fistlenmelidir. Aynica kamusal alanda iderlik roliivle kendini
yonlendirecektir. Bu da déretmenin sosyal hayal roliind daha yukandaa gikaracakur. Duygulari.



ahlaki, karakteri ve kisitigi ile 6grencilerinin kendini bir model olarak alabilecegini bilerek onlara
ulusal ve evrensel ¢agdas degerlere dayali. dogrulan ivilert ve giizelleri gésterecek bir model olmaya
¢aligimalidir {Bagaran, 1993).

Okul ise; bina-kurum olarak bir egitim merkezi olma islevini genis spektrumlu bir misyona
cevirecektir Yerel dokuyla i ige gegen ve onunla biitiinlesen okul; bulundugu semtte bir halk egitim
merkezi olmaya baslayacaktr. Egitim faaliyetinin yani sira her tirld bilgi-beceri kurslarinin agidig,
yoresini bilgilendinr etkinliklerin yapildizi yer olacaktir. Gitgide verlegen ve genigleyen, Snem verilen
yerel yonetim anlayist, kendisine uygulama avgit ve icraat kurumsallagimig, biitiin semtlere vayihnis,
toplumsal kabul géren, saygin kurumlar olarak okul ve bina kurumlarim sececektir. Artik okuliar
sosyal yagamda ve her yag ve thtiyagtaki bireylere hizmet veren hizmet alanini genisletmis kurumlar
haline gelecektir.Bu seklivle verel olanaklan arkasina alan okul-kurum binalari; kendi iginde bir
devinim ve rekabet ortamu da yakalamis olacakitr (Titiz, 2001). Bu bakimdan, okul-6gretmen-égrenci-
gevrenin, birbirlerine sinerji aktarabilmesi arzu edilen hedeflere ulasmak igin gereklidir.

ise Yonelik (biirokratik) ve Insana Yonelik (destekievici) Liderlik:

Yonetim alamnda liderlik Gzerine yapilan galismalar sonunda, tiderin davranislacimn Chio
State galigmalarnnda cldugu gibi, iki faktér etrafinda toplandig goralmiistiic. Bu iki fakidr, ise yonelik
davranig ve kisiye veya iliskiye vonelik dayransur.

Burokratik (ise yonelik) fiderlikte; grup iginde liderin davraniglarinin daha ¢ok goéreve
odaklanmig olmasit bu tarzin bir géstergesidir. Géreve yidnelik.lider, grup Gvelerinin &nceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore ¢alistp ¢calismadiklanni kontrol eder ve buyiik 6lgiide cezalandirma
ve mevkie dayanan, resmi otorilesini kullanan bir davrams gosterir. Kararlan kendisi verir
{Kogel,1999). Aynca verim igin baski uygulanir ve vapida liderin rolii agik¢a tannnlamir. Lider grubun
temsilcisi olarak konusur ve eylemde bulunur. Liderligi baskalarina brakmak yerine etkin olarak
uygular, Tkna etmeyi ve tartismayi etkili olarak kullanir, kuvvetli inanci sergiler. Ustlerle nazik
iliskiler sardirtr, onlar etkiler ve yitkselmeye caligir (Wayne, Cecil, 1978).

Destekleyici (insana yonelik) liderlikte ise; liderin davramswun agichkiv ydniinin grup
fiveteri dogrultusunda olmast, onlarla ilgilenmesi bu tarzin gostergesidir. Tliskive yonelik lider, yetki
devrini esas alan grup lyelerinin tatruinini artiracak ¢alisma kosullarmin gelistirilmesiyle ugrasan ve
astlacinin kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile yakindan tlgilenen bir davrams sergiler (Kogel,1999).
Ayrica vapida inisivatif, karar ve eylem igin firsat verilir. Belirsizlife hoggdri gosterilir ve endigeye
kapitmadan erteleme yapilabilir. Grup tyelerinin rahau, iviligi, statist ve katkilan gézetilir. Celigkili
istemleri uzlagtirir, sistemdeki dlzensizligi azaltir. Ciktilan dogru olarak kestirme vetenegi ve uzak
aoriirliigi sergiler. Tyi bir 6rgiit dokusu korur ve iiyeler aras) ¢atnsmay1 diizenler (Wayne, Cecil, 1978).

Biitiin bunlar dogrultusunda Blake ve Mouton’un yapmus otdu@u ¢aligimada gorev ve insan
defiiskenlerini ele almig sonug olarak ta liderlerin hem géreve dénlik hem de insana donik
olabileceklerini belirtmislerdir (Aydin, 1993). Aynca Fred Luthans’m yapnug coldugu envanterde
“boligitlen liderlik™ veya “bilesik liderlik”™ denilen bir tamim daha bulunmaktadir. Bu da Liderlik
Profili Tablosunda, géreve yonelik liderlik puam ve iliskiye yonelik liderlik puam (saretlendikten
sonra bu iki noktanin birlesmesi sonncu olusan dogrunun orta dikmedeki kesigme noktasidir, Bagka
bir deyigle géreve vdnelik liderlik ile iligkiye yonelik liderlifin bileskesidir.

MATERYAL VE METOT

Organizasyonlarda yoneticilerin demografik dzellikleri gesitlilik gosterdigi icin liderlik
arastrmalarcin farkle bir boyur kazanmustir (Arc, 2002). Bu dogrultuda yonetcilerin demografik
ozelliklerini, etnik grup. cinsiyet, iste kalma siiresi. efitim ve yag olarak tannmlayan “demografik
teori” gelistirilmistir (Bons, 1981). Bu teori, ¢alisanlanin demografik &zeiliklerinin organizasyon
kiiltiiriimi, organizasyon igindeki gii¢ damlimlarini, Srgiitsel performans: ve lideriik davraniglacim
etkileyecegini iteri sirmekiedir (Pretfer, 1983).

Buradan harekelle beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyet, yas ve is deneyimunden olugan
demografik dzellikleri ile liderlik tercihlert arasinda karsrlagtirmalar yapunusur.,

Aragtirmanin evreni, Tirkiye'de Milli Egitun Bakanhgi'na bagh olan okullarda gdrev
vapan biitiin 6gretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise, Ttrkive nin degisik verlerinde gérev yapan,
$5370 erkek ve 3827si bayan olmak (zere toplam 1235 beden egitimi 6gretmeninden olugturalmustur,



Nebraska Universitesi'nde Fred Luthans tarafindan gelistirilen “Liderlik Yénelim Envanteri”
antrendrlere uygulannug ve aragirmadaki degerlendimeve yonelik veriler toplanmustir. Envanter
bireylerin liderlik upleri hakkinda bilg: verici 6zellige sabiptic. Bagka bir deyigle bireylerin hangi tiir
liderlik davranigina yonebk tavirlar sergiledigi konusunda belirleyici bir testtir, Envanter degiskenler

bireylerin keadini algilamast ve yoruwmlamasi tizerine kurulmustur (Luthans, 1976).

ya da insanlara iliskin tavirlan agadidaki bigimi ile yorumlanw (Luthans, 1976).

Envantere verilen cevaplar tek tek ¢oziimlencrek sayvisat olarak puanlandinlmus ve &lgek
iizerindeki Sekil 1’de gdriilen Liderlik Profili tablosu tzerine kodlanmistir. Bovlelikle bireyin ne
derece “ise yomelik” lider davranisi veva “insana yidnelik™ lider davramgi sergilediii ortaya
gikmaktadir. Ise vonelik liderlik davramiginda puan aralin 0-20, grup iiyelerine yonelik liderlik
davramsinda ise puan aralifn 0-15tir. Belirlenen puanlar ve demopgrafik bilgiler bilgisayara
vitklenerek istatistiksel kargilastirma ve Slglimier yapilmistir. Envanterin giivenirligi, 105 kigiden
olusan bir kontrol grubu yardumiyla yapilan Pearson giivenirlik metodu ile ortaya konmus ve
givenirlik katsayist vaklagik .86 olarak bulunmustur (Katkal, 2003). Envanterin ¢6zGma ve bireyin ige
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Tablo-1: Beden Egitimi Ogretmenlerinin “ise Yonelik”
Cinsivetleri Arasinda Yapilan t Testi Sonuglan

Sekil 1: Liderlik Profili Divagram

BULGULAR

insana Yénelik
Lider

Calismada &rneklem grubuna dahil edilen beden egitimi Sgretimenlerinin “ige yénelik”
lider davramslart bakimindan cinsiyetler arasinda fark olup olmadigint incelemek amaciyla “t” testi
yapilmis ve sonuglarn Tablo-1"de sunutmustur.

Lider Davramslari bakimindan

Cinsiyet f %o Y S Onem Diizeyi
Frkek 853 69 1357 2.676 Q00
Bavan 382 31 10,76 2,610

TOPLAM 1235 100

* 01 dizeyinde anlamh fark




Tablo-1 incelendiginde dzretmenlerm “ise wonelik™ lider davraruglar bakumndan
cinsivetler arasinda 01 dizeyinde ve erkek dgretmenler lehine anlami bir fack tespit edilinistir. Buna
gore erkek beden egilimi dgretmenlert, bayun beden egitimi dgretmenlerine oranla daha yiiksek
diizeyde “ige yonelilk™ v ie sergilemeltedir,

Ote vandan aymi denel gruplarn arasinda “insana  vénelik™ lider davramisi
bakinundan karsdastnma yaplims ve sonuclan Tablo-2"de sunulmusiur.

Tablo-2: Beden Egitimi Ogretinenlerinin “insana Yénelik”  Lider Davramglar) Baknmndan
Cinsiyetleri Arasinda Yapilan ¢ Testi Sonuclar:

Cinsiyet r Yo v 3 Onem Diizeyi
Lrkek 853 69 7.87 2514 H00*
Bayan 82 31 10,20 1.691

TOPLAM 1235 100 ]

# .01 diizeyinde anlamii fark

Tabio-2 ineelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin “insana yonelik™ lider davramslar
bakmundan cinsiyeller arasinda .01 dizeyinde ve bayan dgretmenler lehine antaml bir fack tespit
cdilmistir. Baska bir ifadeyle bavan beden egitimi dgretmenleri, erkek beden edilimi dgretmenterine
oranla daha yiksek diizeyde “insana yonelik™ tavir sergilemckiedir.

Orneklem grubuna dahil edilen beden egitimi dgretmenteri kendi aralarinda yas gruplarina
ayrilmug ve bu gruplar arasinda yas degiskeni dikkate alinarak “igc yonelik™ ve “insana yonelik™ lider
davramslaciun farkbiasip farkliasmadiging tespit eunele amaciyla “anova™ testi vapitarak sonuglan
asagida sunulmustur.

Tablo-3: Ogretmenlerin Yag Degiskeni Bakamundan “Ise Yénelik” Lider Davramglarina iliskin
Tck Yonlii Varyvans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Varyansim KT 5d KO r P Fark
Kaynag LSD
Gruplararas 1021,584 3 340,528 42934 000+ -2 1-3
Grup i¢i 9739,132 1231 7,928 1-4 2-3
Toplam 10780,716 1234 2-4 34

* 01 dizevinde anlamh tark

Tablo-3 incelendifinde, farklt yag gruplarinda olan beden egitimi dgretmenleri arasinda
“ise yonelik” lider davramslan bakimindan 01 diizevinde anlamh farkliliklar tespit edilmistir [¥,:.
12317~42,954; p<.01]. Farklann hangl vas gruplan arsmda oldugunu tespit etmek icin LSD testi
uygulanmis ve “Fark LSD™ siitununda belirtilmistic. Bu faklann hangi grubun lehine oldugunu
belirtmek amacryla Tablo-4 diizenlemmistir,

Tablo-4: Qgretmenlerin Yas Degiskeni Bakimundan “ige Yanelik” Lider Davramglaria Qliskin
Betimsel Degerler

Yas Kategorileri t Yo v 5
|1 2532 yag 352 28,5 13,85 3215
2 3340 yag 4RY 395 12,65 2,525
3 41-48 yas 282 2.8 1322 286!
4 L 19-56 vay E 9.1 10,62 2.544
. Toplam 1235 100 1271 2.956




Ote vandan ayni vas prubunda bulunan beden egilimi gretmenlerinin “insana yonelik™
lider davransslan balkimindan vapilan analiz sonugiart Tablo-3 de sunulmustur.

Table-5: Ofretmenlerin Yag Degiskeni Bakimimdan “insana Yooclik” Lider Davramslarina
lliskin Tek Yéanlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Yarvansin Fark
Kaynagi KT Sd KO F P LSD
Gruplararas 578,204 3 {92,735 | 32,388 000* | -3 1-4
Grup ici 7325.530 1231 5.951 2.3 24
Toplam 7903,760 1234 | 3-4

* .01 diizeyinde anlamh fark

Yapdan analiz sonucu {Tablo-5) “msana yvonelik™ lider davramislan bakimindan beden
egitimi 6gretmenleri arasinda .01 dizeyinde anlamli farklihiklar tespit edilnug [Fy0:,=32.388; p=.01]
ve bu furklar hangi grobun tehine oldugunu vurgulamak maksadiyla Tabio-6 asagida sunulmustur.

Tablo-6: Ogretmenlerin Yas Degiskeni Bakimindan “insana Yénelik® Lider Davramglarma
[liskin Betimsel Degerler

-

Yas Kategorileri { Yo Y | S
1 25-32 yag 3352 28,5 &13 | 2,385
2 33-40 vag 488 395 8.20 ' 2513
3 41-48 vas 282 228 9.17 ; 2.367
4 49-56 vas 113 j 9.1 10,31 | 1,717
Toplam 1235 100 8.59 2,531

Ogaretimenlerin mesleklerinde wygulama yapuklat yillar itibariyle olusturulan is deneyimi
gruplar! arasinda “ise ydnelik™ ve “insana ydeelik™ lider davramislan bakimindanr anlambi farkhihiklar
olup olmacigr anova ile rest edilmis ve buigolan asagida sunulimustur,

Tablo-7: Ogrctmenlcrirl is Dencyimi Degiskeni Bakimindan “Ise Yénelik™ Lider Davranislarma
Tliskin Tek Yinlii Varvans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Yaryansin KT Sd KO F P Fark
Kaynagi LSD
Gruplararas: 785,506 3 261,855 | 32.230 .000* 1-2 13
Grup igi 9995.150 | 1231 8.120 1-3 2.4
Toplam 10780.716 1234 3-4

* 01 dizeyinde anlaml fark

Tablo-7 incelendiginde, olusturulan is dencyimi gruplarn arasinda “ise yonelik” lider
davramsglan bakinnndan 01 dizeyinde anlumh fark ¢iktige ve bu farkin hangi gruplar arasinda
belirdigi gorileccktin [F;5,=32.250; p<.01]. Farklanin hang gruplann lehine oldugurnu belirten
betimsel degerler (Tablo-8) agagidaki gibidr.



Tablo-8: O_grctmenlcrin Is Denevimi Degiskeni Bakunmindan “Tse Yonelik” Lider Davramslarina
Iliskin Betimsel Degerler

is Dencyimi f Yo _)x; S
1 1-7 wil 388 314 13,68 3198
2 8-15yul 302 40,6 12,49 2,606
3 16-23 yil 275 223 12,30 2,837
4 24-30 y1l It 5,7 10,47 2,495
Toplam 1235 160 12,71 2,956

<

Son olarak érneklem grubundaki beden egitimi dZretmenlerinin
davranglar: baknmundan yapilan analiz sonuglart Tablo-97da sunulmugtur,

‘insana yonelik™ Lider

Tablo-9: Ogretmenlerin Iy Denevimi  Defiskeni Bakumndan “insana  Yonelik”  Lider
Davramslarina Iliskin Tek Yonlii Varvans Analizi (ANOVA) Sonu¢lan

Varyansin KT Sd KO F p Fark
Kaynag LSD
Gruplararasi 374,261 3 124,754 20,3%¢ 000* -3 14
Grup igi 7529,499 1231 0,117 2-3 2-4
Toplam 7903,760 1234 3-4

*.01 diizeyinde anlaml fark

Tablo-9 incelendigmde, yapilan varyans analizi sonuglanna gore olusturulan 1§ deneyinu
gruplan arasinda “insana yonelik™ lider davranislart bakumindan .01 dizeyinde anlamh farkldiklar
tespit edilmigtir [Fs.001=20,396; p<.01]. Bu farklann hangi gruplarin lehine oldugunu gdsteren
betimsel degerler (Tablo-10) asagida sunutmugtur.

Tablo-10: Ogretmenlerin {5 Deneyimi Degiskeni Balammdan “insana Yinelik” Lider
Davramslarina Iliskin Betimsel Degerler

is Dencyimi f % }7 S
1 1-7 vl 388 34 8,19 2,544
2 B-15 yil 502 40,6 8,34 2,548
3 16-23 yd 275 223 9.24 2,396
4 24-30 vl 70 5,7 10,13 1,702
Toplam 1235 100 8,59 2,531




TARTISMA VE SONUC

Tablo-1 ve Tablo-2 incelendiginde, erkek ve bayvan beden egitim ddretmenlert arasinda “13e
vonelik” lider davranisi bakunindan erkekler lehine, “insana yonelik™ hder davranigi bakivundan ise
bayan Sgretmenlerin lehine anlamh farkhiiklar tespit edilmigtir. Baska bir ifadeyle erkek beden
editimi d@reumenier bayanlara oranla daha ise yonelik tavirlar sergilemektedir. Bayan dgretmenler ise
erkeklere g¢dre daha insana yonelik tavirlar sergilemektedir. Buradan bayan beden egitimi
ofretmenlerin beseri miinasebetlerde erkeklere oranla daba basarih olduklan sonucuna vanlabilir.

Yas dedigkeni dikkate alinarak yapilan karsilastirmada ise geng beden egitini 6gretinenleri
ile yasca daha bilyiik olanlar arasinda “ige yinelik™ lider tavni bakinindan geng clanlarin lehine,
“insana yonelik”™ favir bakumindan ise yasca biviik olanlann lehine anlamlt farkliiklar tespit
ecilmistir. Farklar “ise yonelik™ davrams agisindan iwdelendiginde, en ylksek puamin 25-32 yas
kalegorisinde oldugu ve bunu sirasiyla 33-40, 41-48 ve 49-36 vyas kategorilerinin izledifi
gorilmektedir. Diger taraftan “insana ydnelik” lider davranigi agisindan irdelendiginde. en yiiksek
puanin 49-56 yag grubuna ait oldugu ve bunn sirasiyla 41-48, 33-40 ve 25-32 yas kategorilerinin
izledigi gorilmektedir, Bagka bir ifadeyte geng olan beden efitimi dgretmenlermin yasga bilyik
olanlara oranta daha “ise yonelik™ lavirlar sergiledigi, 6te vandan yagga biiyilk olanlar ise “insana
yonelik” lider davramiglart bakioindan geng Ggretmentere gore daha basarih olmuglandir. Bunun
sebebl, geng bireylerin vaghlara oranla daha wdealist olduklari diigiiniiliirse ve yagga biiyitk olanlarin
genglere oranla hayat tecriibest bakumindan daha vetkin olinalar olabilur. Bu sayede geng dgretmenler
ise yonelinekte yasga biliyiik olanlar ise insani lavirlarda daha basarili olmaktadir. Arici’nin yaptig:
arastirma sonuglarina gére yas¢a biivitk ydneticilerin genglere oranla daha insani tavirlar sergilemesi
bu calismanin sonuglarimi destekler niteliktedir {Arict, 2002).

{5 deneyimi degiskeni ele alinarak vapilan karsilastirma sonuglarma gore ise mesleklerinde
uwygulama yaptiklan yillar itibariyle deneyimsiz beden egitiini $gretmenleri ile daha deneyimli olanlar
arasinda “ise yonelik™ lider tavn bakimindan deneyimsizler lehine, “insana yonelik™ lider tavri
bakimundan ise deneyirnli dgretmenler tehine anlamli farkliliklar tespit edilostir. Bu farklar “ise
yonelik™ davranig agisindan irdelendiginde, en yiiksek puanin 1-7 yil galisanlara ait oldufin ve bunu
sirastvla 8-15, 16-23 ve 24-30 yil deneyimi olanlarn izledigi, difer taraftan “insana y&nelik”
davraniglar agisiadan irdelendiginde, en yiiksek puanlarin 23-30 yil ¢aliganlara ail oldugu ve bunu
sirastyla 16-23, 8-15 ve 1-7 yil deneyirni olan beden egitimi dfretrenlerinin 1zledigi goriilmektedir.
Baska bir deyisle deneyimsiz beden egitnm Ggretmenlert daha ylksek “ise yonelik™ tavirlar
sergilerken, deneyimli beden egitmi Sgretmenleri ise “insana yonelik” tavirlan daha yiiksek sevivede
sergilemektedir. “Yas” ve “is deneyimi” degiskenlerinin birbirine paralel oldugu varsayiiirsa bu sonug
yas deZiskeni ile yapilan kargilastirma sonuglary ile paralellik gdstermektedir,. Bunun nedeni,
deneyimsiz ogretmenlerin deneyimiilere oranla insan iliskilerinde ve sosyal minasebetlerde yil
itibariyle daha zayf kalmalarindan kaynakilanabilir.
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