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OZET
Bu aragturmada, spor gibi ¢ok genis bir aianda uygulayict olarak gérev alan antrendrlerin liderlik 6zellikleri
ortaya ¢tkarmak amaciyla vapimustir.

Sporun ve sporculugun gelistivitmesinde antrendrler birincil olarak yer alan kisilerdir. Sporcutarin
fizyolojik a¢idan performanslarmu gelistiricd ve etkili olduklart yad sinamaz bir gergektir. Ancak bu basan igin
yeterli olarak gérilmemektedir. Bunun vani sira antrendriin liderlik niteliklerini tasimasi: uygulayicl olmasi ve
sportif agidan dzermde dnemle durulmasi gereken bir alandir.

Bu aragtrma atletizm, gires, futbol, tenis ve voleybol branglarinda gérev alan vyiiz denek lzerinde
gergeklestinlmistir. Arastirma tarzinda gelistirilen antrendrlerin liderlik dzelliklerini ortayva ¢ikaracak liderlik
stili testinden elde edilen veriler SPSS programlannda ¢ézimlenmigtir.

Arastirmada kurulan hipoteze iliskin bulgular (yas) durumunun, liderlik stilini etkilemedigini
gostermisgtir.

SUMMARY _

This research is done to bring out the leadership of the coaches who play a practitioners role in the are
of sports that is s0 wide.

The coaches are the first to take role in progressing the sports and sportmenship. It can not be
forgetten that they are effective in the progress of the physiology of the sportmen but this is net enough for
success. Besides this it is very important for a coach to have tedership guacities and practice this.

This research in done on 100 informants who are assigned in athletics, wresthing, foctball, tenis and
volleyboll branches. The datum of the leadership style test which brings out the leadership qualites of the
trainers, done as a research stile, are analyzed in SPSS programs.

The hypothesis in this research (age) show thpat they don’t effect leadership style.




GiRis

Giinlimuzde spor toplumsal olaylar icerisinde en uygun bigimini almugtir. Spor toplum iliskisi sosyal
bir ger¢ek olarak insanlan etkileyen en énemli sosyal olgulardan birisi olmugtur. Sporun gesitli tophnn kesumleri
tarafindan  degisik amaglar igin yapiimasi. sporun ¢esilenmesine ve toplumsal katmanlar tarafindan
benimsenmesini hizlandirnustir.

Sporun  gergeklegtirme amaglarin toplum taralindan benimsenmesi. wpium tarafindan  farkli
amaglarla yapitmasy, sporun nasil yapilmast gerektigini giindeme getirmigtir. Bu gergevede miisabaka sporu,
saghk sporu, oyvun sporu, okui sporu, hobi sporu gibi gesitlemeler ve bu sporlarin uasil yapilacagi bir meslek
olarak ortaya ¢ikimigtir. Bunlar bir kurum olarak spor olgusu igerisinde teinel esaslar olarak gérilmektedir.

Spor, sporcu, saglik, beslenme, sporda liderlik. antrendritik gibi kavramiar sporun nasil vapilacaginin
Ozelliprl olarak ortaya ¢iknustir. Sporda basarih olabilmek igin birgok bilimsel ¢ahgmamin ve gesitli bilim
disiplinterinin beraberce yiriitilmesi énemli bu unsurdur. Sporda kullamilan kavramlarm baghicalarindan birisi
de liderlik ve antrendrliiktir.

Lider, grubunu koordine eden islerini planlayan ve grubu adina konusan kisidir. Ana amaci; beliri
gdrevlerin basan iie yapilmasini saglamakur (1).

Liderlik (Cole [988) liderlik belli bir duruinda kiimenin gérevlerini, bagarmiasina gdénilld katkida
bulunmalan i¢in kiime iiyelerine bireysel bir etkivi igeren dirk bir siivegtir (2).

Antrendr, sporculan performanslaninin, potansiyellerini doruguna tagiyan onlarm fiziksel sosyal,
duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gergeklesmesine yardimel olan ve haziclayan kigilerdir (3).

Bu terimlerin uygulama alani ise spordur. Spor insanin dofayla savasirken kazandigi ana beceriler ve
gelistirdifi araglart aragsiz savasin yontemlerini bos zamandaky artisa paralel olarak ek vada topluca barisg
bigimde ve benzeum yoluyla. oyun, oyalanma ve isten uzaktagma igin kullamlmasina dayal olarak estetik,
tcknik, fizik, yangmac ve toplumsal bir siiregtir. (4).

Bu tanumsal agiklamalardan yola gikarak, kendisinmi 1yi yetistirmuis ve bilgi sahibi olan bir antrenér,
sahip oldufiu bilgiyi etkili bir liderlik igerisinde ortaya koyabilmelidir diye disiiniiyoruz. Liderligin genel
ozelliklerini tagimiyorsa nitelikli bir antrendr olabilmesi ve bilgisim aklarabilmesi mimkiin olmayacakur. Bu
durumda bilgilerini sporcuya égretemeyecek ve spercunun ve kendisinin basarili olma sansin diigiirecektir.

Bu diisiinceyle hiderlifin belirlenmis hedeflere dogru kisileri ve gruplan etkilemenin davranig siireci
olarak bilinmesidir. Bu etkilenume siirece antrendrle sporcu arasinda kurulan iletigimle gergeklesebilir. Bunun
i¢in grubun gereksinimini ve sosyal duygusal gereksinmelerini iyi bir sekilde karsilayabilenler lider durumuna
gelebilirler (5),

Hollander (1985) ise liderhik fonksiyon gruplanin evrensel bir boyutudur der. Ciinkii grup
performansim organize edici, yonlendirici ve motive ediet bir fonksivona sahiptir {6).

Hitt ve digerleri (1979) liderligin belli amaglar bagarmaya dogru birey ve grup olarak insanlann
davranislari etkilemeyi igeren bir ekinlik olarak gérmektedir.

Liderlik belirli amaglart zevk ve heyecania gergeklestirmek igin bagkalarini ikna edebilme yetenegidir
diyerek crtak noktanin liderin ikna yeweneginin olmast gerekliligidir.

Liderlik ayni zamanda bir Ustiin altlannm davranslarinn etkilemesi ve astlarini bir faaliyet yapmaya
ikna edebilme yetenegidir (7).

Bu sebeple sporcu, spor, sporcu antrends; sporeu liderlik, spor liderlik kayramlannin aragtirilmas:
sporun en énemli alanlarnimin basinda gelmektedir.

Bir aragtirmanin temel amaclarindan biri sporcu ve sporcuyu etkileyen bir biriin olarak liderlik ve
antrendrligin, bangi ¢ercevede yapilirsa, sporcu ve spor alam dzerine daha etkili clabilecegini ortaya koymakiir.

MATERYAL YVE METOD
Evren ve drneklem:
Bu arasturmanin evreeni; atletizim, gires. fulbol, lenis ve voleybol branglarinda  bélge ve Turkive
miisabakalarinda antrendrlik yapan viiz erkek antrendrierden meydaua gelmistir.

Bilgi toplama araglari:

Araghrmada antrendrlerin liderlik st:lim belirlemek igin R. Frew (1977} alinti konter (1996) liderlik
stili sesti degerlendinme &lge@ ve liderlik sutimin degigkenlerle 1ligkilerinin belirlemmesi igin arastumaci
tarafindan gelistirilen demokrarik niteliklerle ilaili anket formu kullanihmustir,

Liderlik stili testi:

Konter (1996} taratiudan R. Frew (1977) ve arkadaslaruiun liderlik stili testi Tirkgeve uvarlanmig ve
alanda liderlik siili vasfi sergiteyven bireylere uygulanmalk {izere hazirlanimustir.

Liderlik srili testi — arasi derecelendinneyle:

1. Cok gi¢li bir sekilde aym fikirde
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Ayn fikirde
Nér
Ayn fikirde degil
Higbir sekilde ayni fikirde degil cevaplaninca karsitik gelecek sekilde ditzenlenmistir.

Te‘:t yirr maddeden clusmaktadir. Her bir madde [-5 arasinda degerlendirilmektedir. Bu maddeleri
revers olan testle. puan yiikselmesi liderlik srili olarak demokrank stile vaklagtifinin géstergesi olarak kabul
edilmektedir.

ok

Verilerin analizi:
Arastirmada elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda SPSS programinda arasturmada ileri sirlilen
hipotezlere bagh clarak ¢éziimlenmis, istatistik ¢géziimlemelerinde X? ve varyans analizi teknikleri kullanilmigtir.

BULGULAR
Bu béliimde antrenérlerin yagi ve liderlik stili arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla verilerc X2
analizi uygulanmg ve bulgular Tablo [ ve Tablo 11" de verilmistir.

Antrendriin yasi ile tideriik stili arasindaki iligki ile ilgili bulgular.

Tablo 1. 1 Antrenérlerin Yagi fle Liderlik Stili Arasindaki fliski ite Itgili X* Analizi Tablosu

Liderlik Stili
L ok Orta diizeyde Orta diizevde Toplam
Anlrendriin yasi OtoCkratik mokraty Karigik demokratik g
n %% n %a n %o n % N Yo

2028 1 4.3 10 435 12 52.2 - - 23 23.0

29-36 1 2.4 11 26.8 26 634 3 7.3 41 41.0

3745 1 4.8 6 28.6 13 61.9 I 4.8 21 21.0
46-lizen - - 2 13.3 11 73.3 2 13.3 15 15.0
Toplam 3 3.0 29 29.0 62 62.0 6 6.0 100 100.0
S.D=9 Xh?=7428 X*=10.05=16.919 P=0.05 anlamsiz

Tablo 1.1, incelendiginde antrenérlerin yasi ile liderlik stili arasindaki iliskinin anlamsiz oldugu
goriilmektedir.
Bu bulgu antrendrlerin yaglarinin liderlik stilini belirlemede etkili olmadigini gostermektedir.

Tablo 1.2 Antrendrlerin Yaslurina Gére Anketten Ahnan Toplam Puanlarin Ortalama Tablosu

Antrendrlerin Yast N X Ortalama 8.8
20-28 23 50.87 772
29-36 41 55.20 8.56
3745 21 53.76 9.39
46-isti 15 55.80 9.43

Toplam 100 53.99 B.75

Tablo 1.3. Antrendrlerin Yuslarina Gire Anketten Aldiklary Toplam Puanlar Arasidaki Farkla
Tigili Veryans Analizi Tablosu.

: i . - Ortalama . Onem
Varyans kaynagi Kareler Toplamm SD Kare F Diizeyi
Gruplar aras 333.723 3 (11244 :
- 5
Gruplar Igi 7249.457 96 5513 | 147 ::&}?{;12
Toplam 7382990 99 S

Tablo 1.3’e bakildigmda antrendrlerin yaslanna gore ankeden aldiklan topiam puaniar agisindan
aralanndaki farka iligkin vervans analizi sonucu F=1.473 olup P=0 035 dnem diizeyinde antams:zdir.
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TARTISMA VE ONERILER

Anuendriin yapist hderlik stlini belirlemnede dnemh bir etken olmayacagl kamsindayvim. (inkdi
antrendrler stirekli olarak sporcularla ayni diyalog iginde ve amaglanan hedefleri yerine getinnek 1¢in Gneeden
hazirlamig olduklar antrenman planlar gergevesinde sporculart hazirlaimaktadirlar. Bu planlar hangi vastaki
antrendrde olursa olsun igerik degigmeyecektir.

Antrendrin amact, hangi vasta clursa olsun sporculanin gereksinim duyduoklart kuvvet, siirat.
dayamklilik esneklik koordinasvon, denge, teknik, taktik, veteneklerin gelistivilimesine yardimeci almaktir
{Konier 1996) diyen konterin goriisi ile bu bulgu benzerlik gostermektedir.

Kuvwvet bir cismin seklini ig diizenini veya bulundugu veri degistiren etkiye kuvvet denir (8).

Dayamklilik ise, organizmanin sportif eylemin kalitesinde herhangi bir disis olimaksizin statik ve
dinamik glglerin yaramgl yorgunluga uzun siire karst koyma yetenegine dayvaniklilik denilmektedic {(9).

Koordinasyon ise istemli ve istemsiz hareketlerin dizenli uywmnlu. amaca yinelik bir hareket dizisi
i¢erisinde uvgulanmas: olup, organizmanin sinirsei giictdtr (10).

Bu terimieri agtklamamizdaki sebep buniar belli bir plan igerisinde verecek antrendriin yasmm bu
nitelikleri kazandirmada etkili olmayacagim izah etmektir.

Kendisini ataninda bilgi sabubt yapmak bu bilgiyr nasud kullanacagi bilen antrendr ayni zamanda
drnek olabilmesi igin liderlik stillerinin dzelliklerini de bilgisinde ragimalidir. Sporcunun bagarili olabilmesi 1gin
antrendriin goéstermig oldugu liderlik stili 6remli bir unsurdur.

Bu nedenle giinummiz bilgi ve teknolojiyi caginda anwrendrler stivekli olarak kendilerini yenileverek bu
stirece avak uydurmak zorundadie. Bu siireci takip edecek liderlik stili demokratik liderlik stili 6zelliklerini
gergeklestirebilmektedir.

Antrendrin liderlik stilinin yasla olan iliskisin saptamak 1gin yapilan bu galismada; antrenériin yasi
ile liderlik stili arasinda iliski olmadid hipotezi dogrulanmugtir. Arastumada ¢ikan sonuglarda bu hipotezi
dogrulamstir.
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