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LIDERLIK OZELLIRLERININ ROLU
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OZET

Diinyada milyonlarca insamin ilgisini ¢cken futbol oyununda girev alanlarin basinda antrendrler ve
futbeolcolar gelmektedir. Antrenérierin girevierini, {fufbolcularinda oyun geregi kabilivetlerint basarih
bir sckilde sergilemelerinde birgok faktér yer almaktadwr. Antrendrlerin liderlik ézelliklerini,
futbolcularina tatmin cdici diizeyde vansitmasi, birlikte ¢ahsma istegini dogal olarak da lutbolcularin
kendilerini kuliibe bagimly hissetmelerini saglayacaktir,

Antrendrler, belirli amaglart gerceklestinmel igin, futboleularn fizyolojik, duvgusal ve sosyal davranig
geligimlert tle kuliibe sadakat ve wlumunu gelistivic.

Aragtirma koousu; antrendrlerin liderlik ézelliklerinin, fulbolcularm kuliibe baghhklanm ve performansa
etkilerini belirlemektir. Hazirlanan anket sorularina 8 Tiirkcell Siiper Lig kullbiinden toplam 138 futbolcu cevap
verdi. Arastinmada 21 hipotez test edildi. Orgiitsel Baglilik igin. Alien ve Meyer tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Baghhk Olgegi kullanildi. Liderlik igin Conger ve Kanungo'nun {1994) gelistirdigi Liderlik Oleegi kullamlda.
Perfonmans: 8lemek Gzere 4 sorulu bir &lgek kullanildi.

Tiimi beg basamakh Likert tipinde gegerliligi ve gdveniirligi kanitlanms dlgeklerden faydalamlarak
hazirlanan 52 sorudan elde edilen veriler SPSS 11.0 for Windows adh istatistik paket programuyla
degerlendirildi.

Anahtar Kclimeler: Perforimans, Antrendr. Liderlik, Baghlik.

ABSTRACT

Trainers and footballers come first among people who have the duty of realizing football game which
attracts millions of people all arcund the world. There are many factors for wainers to accomplish their duties
successfully and for footballers to show their abilities. Reflecting the leadership specialities of Lrainers as a group
leader will make the footballers desire to work logether and feel naturally closer with the club,

Trainers in general terms are helpers of sportsmen to improve their physiological,
mental, social and emotional capacity to realize specitic aims and improve lovalty and positive behaviours
towards Lhe club.

The subject of this research is to find out the trainers leadership specialities effects on footbatlers
loyalty towards the club and their performance. 158 footballer from 8 Turkcell Super League club answered the
survey. In this research, 21 hypothesis were wested. Organizational affirmation scale which was developed by
Allen and Meyer was used to evaluate the organizational affinmation. Leadership scale which was developed by
Conger and Kanunge (1994) was used to evaluate the leadership. A scale with four questions was used Lo
evaluate performance.

All conducted data of 52 guestions with five steps and Likert type which were proved (o be reliable and
trustable, were evaluated under statistic program SPSS 11.0 for windows.

Key Words: Performance, Trainer, Leadership, Loyalty.
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GiRiS

Rekabetin siirekli artigr diinva futbolunda. iilkenuzi bagan ile temsil edecek kuliiplerin ver almast arzu
edilmektedir. Bu bagsannin gergeklesmesinde etken olan Gnemli fakidrlerden binde futbolculanin ve takimin
perfonmansidir. Futboleularin pecformans diizeyini artirmak autrendrlerin dnemli gorevlerindendir. Bu haziriik
ancak performans artine programlaruun uygulanmast ile miinkin olabilir. Kisa siireli antrenman programlari
verformans artirnminda veterli olmayacaktir. Antrenman programlarmin uzun sireli uygulanabilmesi igin
futboleularn kulibe devamliligi séz konusu otmaktadir. Bu durumda futbolcularin kulitbe bagliligindaki nemli
etkenlerden olan antrendrlerin kisilik dzellikleri 6n plana ¢ikmaktadic. Antrendrler ise bu kisilik Szelliklerini
liderlik becerileri ile verine getirirler. Antrenérlerin liderlik becerileri sporcularin fiziksel, sosyal. duygusal ve
zihinsel kapasitelerini gergeklestirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica liderlik &zellikleri bulunan
antrendrler, hazirlanus olduklart planlart ile sporcunun gdrev vaptgi kuliibiin hedeflerini benimsemesini
saflayacaktir.

Antrendr, bir amag igin miicadele eden insantan (sporcutar) bu mmaca dogru zekice yonlendiren egitunli
yoneticidir (Terry. 1991:109). Antrendriin yoneticilik becerileri, basarili sonuglanin alinmasinda oldukga
dnemlidir. Antrenorliikte 6nemli nedenler arasimda futbolcularnn potansiyellerini ortaya cikartimalan, kendilerini
gergeklestinneler ve zevk almalan bulunmaktadir ( Baser 1994:80-84 ).

Antrendrlik, futbolculart ve takunlan  sonuglara  ulagtirmak  igin  vetkilendiren, gelistiren ve
cesaretlendiren uygun ortam ve kognllan yaratan yonetsel bir eylemdir. Futbolda kenar yénetiminin gérevi,
futbol takimlanmin saha i¢i faaliyetlerinin dizenlenmesi ve futbolcular arasi is birligini saglamakur. Bu
dlizenlemeyi ve isbirliini yiriiten kist de antrendrdfir { Erdemn, 2006:9-10).

Sporda liderlikte énemli olan nokualar, genel liderlik roli igin digiunilenlerden farkli degildir. Bir spor
liderinde de beklenilen; grup iiyelerine Giyelik hazzini vasatma. ¢ grupta olmaklan tatmin saglamalarina yardimel
olma ve iyeleri belirli faaliyetlere yonlendirme. yol gésterme ve etkileme seklindedir (Gokdeniz, 2003:62).
Etkili ve verimli spor yénetuminin gergeklegmesi ve spor organizasyonlaninda istenilen sonucun elde edilmesi
biiylik dlgiide yénetimi bilen, liderlik vasiflarnini tagivan, spor editimi aloug, spor yoneticilerine baglidur.

Bir wakimin verdigi kararlar ne kadar isbirligi wginde alimvorsa, Srgiitsel baghlik o kadar gigld
olmakiadir. Takim agisindan oldugu kadar birevsel agidan da ¢aliganlanin karar siivecine akuf olarak
katulunlaninin  desteklenmesi,  yonetimin kendilenne deger verdiginin gdstergesi olarak algilanmaktadir.
Dolayisiyla bu durum da orgiitset baghlgi artirmaktadir {Korsgaard and et al., 1995:61). Antrenérlerin liderlik
dzelliklerini olumiu yansitmalar: ise futbolculann kulipte varhain siirdiirmeyi istemesi anlamina gelen kulibe
baglilig geligtirerek performanslannt olumiu yonde etkileyecektir.

Takim ruhu ve galistmasinin érgiitsel baghhgl artirdi@i 6rgiitsel baglibk yaziminda genellikle kabul
edilmektedir. Ciinkil bagimsiz ¢calisma gruplan ve takimlarin bir iiyesi ofarak faaliyet gdsterenlerin is tatminlen
yikselmektedir (Becker and Billings, 1993:177).

Giintimiiz futbolundaki yogun rekabet ortaminda miicadele etmek zorunda olan kuliipler Grgiitsel baghlig
ortaya koyan takim kiltiirind én plana ¢ikartmalidie. Takim ¢alismasi, is arkadaslar arasindaki ihiskilerin daha
samimi ve dostane bir ortam iginde strdiriilmesine olanak sagtamaktadu, Bu samimi ortam da dolayl olarak
orgiitsel baghligi etkilemekiedir. Zira yapilan aragtirmalar, is arkadaglart ile iliskilerin olumiu veya olnmsuz
olmasinin &rgiitsel bagliikla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Leiter and Maslach, 1988:297-308). Bu
iligkiler olumlu ise érglitsel baghliga olumlu bir sekilde yansiyacaktir.

AMAC

Performans diizeyl diiglik olan futbolcularin basansiz olacagi ve kuliip beklentilerinin kargilanmasinda
giiglik ¢ekeceklen dighuilerek digik performans dizeyi olan futbolculan misabaka Oncesi fizyolojik,
psikolojik ve sosyal olarak hazirlama geregi duyutabili. Bu dogrultuda galisma antrendrlerin lidertik
dzelliklerinin futbolcularn kuliibe baghhklarina ve performansa etkisinin belirlenmesi amaciyla tamunlayic
olarak yapihmistir. Chkan sonuglar egitim siirecine yén verirken ozellikle futbolcularin kulitbe baghhklanni ve
performansi artirmada rehbertik edebilic.

YONTEM

Aragtimmanm  evrenini  Tarkcell soper lig  kuliiplenndeki & takimdan 158  futbolcu
olusturmusgtur. Calismada drneklem teknigi kullanilmanug ve Liim sporculardan (138 Sporcudan) izin alinarak
arastirma kapsamina alinmstir.

Arastirmada  tutboleulann kuliibe baghligini Slomek igin Allen ve Meyer larafindan
gelistirilinis bulunan ve 25 sorudan olusan Orgiitsel Baghlik Olgegr (OBO) kullanilmistir. Bu anket ii¢ boéliimden
olugmaktadir. Buniar; duygusal. devamiihk ve nonmatif baghligidir. Antrendrlerin liderlik Gzetligini dlgmek igin
ise Conger ve Kanungo {1994) wrafindan gelistirilmis olan Liderlik Olgegr kullamlmisur. 23 sorzdan olugan bu
Sleek alu bolimden olusmaktadir. Bunlar; vizyon belirleme. ¢evresel duyarlilik gdsterme, sira digi davramglar
sergileme. kisisel risk tstlenme, {iye ihtivagianna duyvarhilik gdsterme ve meveut durumu siirdiirmemedir. Ayrica
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perlormanst 8lgmek dzere 4 sorudan olugan bir dlgek kuilamlmigur. Hgili sorular bes basamakl Likert tipinde
hazurlannus Sleek ile dlgiilmiistir

Futbolcularin demografik dzelliklerini belirlemek amaciyla 8 sorudan olusan bir soru formu
hazirlannugtie. Bu sorn formu ile calisantann uyrugu. kuldbi. yag, editim diizeyi, medeni durumu. gelir durumu,
¢ocuk sayisi ve gdrev suresi gibi demogralik dzellikleri ite ilgli bilgilere ulagilmaya caliginugtir.

Yapilan arastirmada liderlik 6zeiliklerinden bagimsiz degisken olan vizyon belirleme, cevresel
duyarlilik, sira digt davramslar secgileme, kigisel nsk Gstlenme, dye ihtiyaglanna duyarhlik gésterme ve
stariikoyu sirdiememe ile bagimh degiskenler olarak ele aldi@mz duygusal , devamlilik ve normatif baghlik
arasindaki iligki aynt zamanda bu iliskinin performans tizerindek etkisinin kabul ve red durumu model olarak
sekil 1."de verilimigtir.

Sekil 1. Arasturma Modeli Uzerinde Hipotezlerin Kabul ve Red Durumu
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Ankete katilan futbolcularin demografik ézelliklerine ait bilgiler, frekans tablolar1 ve
yiizdelik dagilun sekilleri araciligiyla tablo 1'de gésterilmistir.

FUTBOLCULARIN GOREV YAPTIGI KULUPLER
TABLO 1.’"DE FUTBOLCULARIN GOREV YAPTIGE KULUPLER TURKCELL SUPER LIG
KULUPLERINDEN BESIK TAS, DENIZLI S, GAZIANTEP S. KAYSERI S. KONYA S. MALATYA S.
TRABZON S. VE V. MANISA SPOR KULUPLERIDIR.
Futbolcularm Uyruklar
Tablo]l’de ankete cevap veren futbolcularin [24%1 T.C. vatandasi, 34’0 ise yabanct uyruklu futbolculardan
olusmaktadir. Yabanci uyrklu futbolcularin ilkeleri Arnavuotluk, Avusiralya, Belcika, Brezilya. Bulgaristan,
Cek Cum., Finlandiya, Gana. Gine, Hirvatistan, Israil, Kamerun, Macaristan, Muisir, Sirbistan{Karadag),
Slovakya dir.
Futbolcularin Yaslar:
TABLO I'DE ANKETE CEVAP VEREN FUTBOLCULARIN YAS DAGILIMLARI ISE &
TANESI 15-20 YAS ARALIGINDA, 60 TANES] 21-25 YAS ARALIGI, 68 TANESI 26-30 YAS
ARALIGI, 20 TANESI 31-35 YAS ARALIGI VE 2 TANES] DE 35 YAS VE UZER[ OLARAK
DAGILIM GOSTERMEKTEDIR.




FUTBOLCULARIN EGITIM DURUMLARI
Tablo 1’de ankete cevap veren futboleulariu egitim ditzevleri ise, 13 tanesi ortaokul mczunu, §1
tanesi lisc mezunu, 63 tamesi yiiksckokul veva fimiversite meznunu, 1 otanesi ise viiksek lisans mezunu
diizeyinde goridimektedir.
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Besiktas | Arnavutluk | 12-20 | Orta okul | Yok Bekar | C.dusuk |1 denaz
200 | 158 |79 Avustralya |(5,1) | (8,2) (70,3) (52,5) | (1,3 (27.2)
Denizli Belgika
Brezilya 21-25 |Lise | tane Evli Diglik 1-3 yil
G.Anlep | Bulgaristan [ (38,0) [(51.3) (16.5) (47.5) |(0,6) (49.4)
Gek Cum. )
Kayseri | Finlandiva | 26-30 | YO/Univ. |2 tane Onta 4-6 yil
Gana (43,00 | (39.9) (10.8) (18.4) (19,0}
Konya Ging )
levatistan 31-35 | L. Ustii 3 tane lyi 7-9 yil
Malatya | Tsrail (12,7) (0,0 (1.3) (48,7) (3,2)
Kamerun
Trabzon | Macaristan | 35+ 3+ gok 1vi 10 vzeri
Misir (1,2) (L) (31.0} (1.3)
V.Manisa | Sirbistan K
Slovakya
Tiirkive

Futbolcularim Bakmakla Yiikiimli Olduklan Cocuk Sayisi

Tablo 1’de ankete cevap veren futbolculann bakmakla vikimii olduklart ¢ocuk savig, 111 tanesinin,
bakmakla yikimli oldugu ¢ocuk sayisi bulunmamaktadir. 26 tanesi 1 ¢ocuga bakmakla, 17 tanesi 2 ¢ocuga
bakmakla, 2 tanesi 3 ¢ocuga bakimakla. 2 tanesi ise 3 ve daha fazla ¢ocuga balmakla yiikiimlidar.

Futbolenlarin Medeni Durumlan

Tablo 1'de ankete cevap veren futbolcularin medeni durwimlan ise, 83 tanesi bekar, 75 ianesi ise evli
oldugu goriimektedir.

Futbolcularim Gelir Durumlan
Tablo 1'de ankete cevap veren futboleularm gelir durumlar ise, Tirkiye’deki yasam sartlanini gbz Oniine

alarak vermis olduklarr cevaplara gdre 158 futbolcudan 27 si gok digtk, 1’1 diisiik , 29°u orta, 777 si iyi, 49
tanesi de ¢ok iyi gelir durumuna sahiptir.

Futbelcularin Kuliipte Gorev Yaptg Siire
Tablo 1°de ankete cevap veren futhboleularnn bu kulipte vapuklan gdrev siirest ise. 158

futholcudan 43 tanzsi | vildan az, 78 tanesi 1-3 vil, 30 tanesi 4-6 yil, 5 tanesi 7-9 11, 2 tanesi de 10 yil ve dzeri
gorev vapouglardir,

GUVENILIRLIK ANALIZLERI

Degiskenler arasimdaki iliskilerin korelasyon analizleri ve ilen siirillen hipotezlerin regresyon analizleri
ile test edilmesinden &énce. faktdr analizleri soneglanna gdre gruplanan sorular. alinan cevaplara gare
birlestinlerek ghvenilirlik analizine tabi tuwlmustr.

Bu aragitrmada, dlgeklerin ghvenilirliginin saptanmasida literatiiedeki benzer ¢ahismalarda gz dnunde
bulundurularak en popiler givenilirhk &l¢iimii olarak kabul edilen Cronbach o deger kollandmistir. Cronbach
Alfa Katsayist. olgckte yer alan sorunun varvanslan toplamimin genel varyansa oranlanmast ile bulunan bir
agirhikl standart dJedisim orialamasicdir (Ozdamar, 1999:313). Giivenilirlik analizinde. fakiér analizi sonvcunda
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algeklerde vaplan degisiklikder de dikkate alinarak. her bir degiskenin aifa katsayilarina bakilnisur. Asagida
verilen Tablo 2 de ilgili degiskenter ve Cronbach Alfa Katsayilan goriitimektedir.

Tablo 2. Degiskenlerin Giiy enilirlik Gostergeleri

SORU SAYISI CRONBACH ALFA

DEGISKENLER KATSAYILARI (@)
VB 6 7724
D 6 .7009
SDS 3 7282
KRU 3 7311
UIDG 3 5308
MDS 2 L6063
DUYB 6 018
DEVB 4 7266
NORB 6 L6697
PERF 4 L8606

Tablo 2'de gérildiigi gibi liderlikle ilgili defiskenlerin, baghhk thrlevinin her birinin ve performans
dlciitlerinin SP8S'de Cronbach Alfa giivenirlilik analizleri yapilnus ve givenirlilikleri 6,55 ve 0,86 arasinda
bulunmusgtur. Dolayistyla lim degiskenlerin givenilirlikleri kabul edilebilir 6.70°1ik Cronbach o diizeyine yakin
ve iizerindedir.

KORELASYON ANALIZI

Yapuan korelasyon analizinde antrenorlerin lidertik dzelliklerinden vizyon belirleme ile normatif baglilig
arasinda 0,173 diizeyinde pozitif bir iliski bulunmugtur. Korelasyon analizinde en zayif iliski devamlilik baglibigl
ile meveut durumu siirdiirmeme arasinda {0.067) dizeyinde bulunmugtur. En glglii iliski ise, devambitk baghligi
e swa dist davramglar sergileme arasinda 0311 diizeyinde bulunmustur. Table 3'de garilddgd gibi,
depiskenlere ait standart sapma degerleri arasindaki varyans (deZigkenlik) miktarinin, gegerli analiz
vapuabilmesi igin yeterli seviyede oldugunu géstermektedir. Korelasyon katsayilan, hipotezlerin test edilmesi
amaciyla da kullandabilmektedir. Ciinkl korelasyen katsayilan aym zamanda basit regresyon anlami da
taginaktadir. Buradan hareketle, 56z konusu rablolarda p<0,01 diizeyinde anlamli olan her iliski i¢in pozitif
yonde bir iligki oldugunu tleri siirmek mimkindiir.

Tablo 3. Liderlik Ozellikleri, Baglilik Tiicleri ve Performans Arasindaki Korelasyon Analizi

STD. ,
ORT. |SAPM |VB |CD |sDS |KRD |(iDG|mMDS gEV EOR PERI
A
VB | 3,498 [ 6856 | 1,000
9
CD | 3,369 | ,5694 | 287* | 1,000
2 3
SDS | 3,107 | 8364 | 019 | ,175% | 1,000
6
KRU | 3,238 | 8776 |.,208* | 306" | 316* | 1,000
4 * £ *
UIDG | 3,337 | 6645 | ,123 | ,317* | 020 | .032 | 1,000
() *
MDS | 3332 | ,7852 | 214% | 195*% | 116 | - 014 | 341* | 1.00
3 * Ed U
DUY | 2,964 | 5610 | ,072 | .258% | 111 | 242% | ,188% | 005 | 1.000
B ] * A
DEV | 2.872 | 6848 | ,150 | 155 | 311* | 099 | .180* | ,067 | ,185* | 1,000
B 5 *
NOR | 3.094 | 5314 | ,173* | ,023 | 250% | 147 | 102 | -013 | 200% | 322% | 1.000
B 9 * *
PERF | 3,737 | 1.0610 | ,097 | - 143 | -021 [ -063 | 030 [ 020 1 -o003 | 017 T 162* [ 1.00
3 0

*n<0.05 diizeymde anlambi:**p<0.0? dizeyinde anlamli; ORT.:Oralama:; STD. SAPMA: Standart Sapma.
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Vizyon belileme ile normatif baglilik arasinda 173 (p<0.03) diizevinde antamli ve pozitf bir ilih
bulunmustur. Literatiirdeki genel kanaatin aksime vizvon belirleme ile duygusal bagliik arasinda herhangi bu
diski bulunamamusgtir.

Cevresel duyarhilik ile duygusal baglihk arasinda ,238 (p<0,01) diizeyinde pozitif bir iliski bulunmusuun.
Dolaysryla literatiirdeki beklentilere uygun bir sekilde, efer lider antrendr ¢evresel gelismeleri takip edivor,
gelecekte ortaya gikabilecek firsat ve tehditlerden yararlanabilivorsa futboteular kuliplerine duygusal baghik
gostermektedirler.

Antrendrlerin lider dzelliklerinin baglilik tiirleri ile en fazla iliskili clan degiskeni sra dist davranislar
sergileme gzellizidir. Futbolcular statiikocu liderlerden zivade, kendine has sua disi daveams sergileven
antrendrlerden etkilenmektedirler. Siiphesiz bu tir davranistarin futboleutara avantajlar sunmasi halinde ancak,
baghilik iizerinde olumlu etkiler meydana getirmesi séz konusudur. Yamlan arastinnada sira digi davranislar
sergilemenin hem devamlilik, hem de normatif baghligi ile pozitif yonde iliskili oldugu bulgusuna ulagdimisor,

Kigisel risk iistleryme ozelligi antrendrlerin en garpicr Gzelliklerinin baginda yer almaktadir. Futbeolcular
kisisel fedakdrbikia bulunan, risk iistlenen antrendrlere ve bu tir anwenérlerin yer aldigi takimlara daha fazla
baglilik gostermektedirler. Literatiirdeki bu yaygin goriige paralel olarak, yapilan bu arastirmada da kisisel risk
Gstlenme ile duygusal baghlik arasinda p<0,01 diizeyinde anlamli bir iliski butunmustur,

Futbolcularimin sorun., ilgi, istek ve ihtivaglarina duyarlilik gosteren lider antrendrler daha fazla
sevilmektedirler, Uye ihtiyaglarina duyarlilik gdsrerme ile duvgusal ve devamlilik baghl:g arasinda sirasiyla,
188 ve, 130 diizeylerinde pozitif iliski butunmustur. Ozellikle devamlilik bagliligi ile séz konusu lider degiskeni
arasinda pozitif bir iliskinin bulunmast arastimma bulgusu agisindan anlamhdie. Zira lider antrendriin lye
ihtiyaclarina  duyarlilik  géstermesi, idyeler tarafindan kendilerine yapilan maddi bir yatinm  olarak
algilanmaktadir. Meveut durmmu siirdiinmeme ézelligi ile baghlik tirlers arasinda anlarmli herhangi bir iliskiye
ulastlamamustir. Orgiitsel baglilih etkileyen kisisel faktor ile her iig baglilik tirii arasinda da herhangi bir hski
bulunamammstir. Sadece bakimakla yiikiimli bulunulan gocuk sayisi ile normatif baglhilig arasinda ters yonlii bir
iliski bulunmustur.

REGRESYON ANALIZLERI VE HIPOTEZLERIN TESTI
Arastirma kapsanundaki hipotezleri tesr etimek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
kullanthmstr. Coklu regresyon analizi iki ve daha fazla tahmin degiskenlerinin kullanddig regresyon analizidir,
Yukarida stralanan regresyon modelleri SPSS 14,0 for Windows adli istalistik paket program ile sonuglar ve
hipotezlerin testi asagida sirass ife aclklammistr.
Tabloe 3. Duygusal Baglihik ile Antreudriin Lider Ozellikleri Arasindaki
Tigkileri Inceleyen Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER B T P

VB -019 -, 228 220
CD 170 1,945 054
SDS 012 150 881
KRU ,184 2,164 ,032
UinG 55 1,830 069
sS -073 -.873 83
F 3.339

R 342

R’ D82

** Deger 0.01 diizevinde anlamhdir.* Deger 0.05 diizevinde anlamlidiv.

Tablo 3'de duygusal baglilik Ozerinde anwendrlerin lider oézeliiklerinin edkileri ile ilgili regresyon
analizi sonuglarina yer verilmistir. Tablo 3'deki F degeri, modelin anlamhligint gbsteren bir deferdir. F
degerinin 3,339 olmas1 modelin 0,01 diizeyinde anlamli oldugune géstermekiedir. Duygusal bagldik ile liderlik
dzellikleri arasindaki regresyon analizinde goriildiign gibi. R degeri 0.342°dir. Buna gore. duygusal bagliligi,
modeldeki lider 6zellikleri ile ilgiti bagimsiz defiiskenlerin Wimi % 34.2°sini agiklayabilmektedir. Modeldeki
bagimsiz degiskenlerden lider Szellikli antrendrlerin gevresel duvarliik gdstenne, kigisel risk dstlenme ve iive
ithuyaglanina duyarhhk gosterme dzellikleri ile duygusal baghihk arasmda anlamh bir ibiski bulunmaktadir. Bo
dzelliklerin p degerleri sirasivla. .054, 032 ve 069 olarak bulunmustur. Bu g ézeilizim standardize ediimiz beta
degerleri () 1se suasivla, 170, 184 ve . 155°dir.

Tablo 4, Devamllik Baghihzile Antrendrlerin Lider Ozellikleri Arasindaki



iliskileri [nceleven Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER p ¥ p
VB 122 1,515 132
D 027 309 738
SDS 3l 3,924 000
KRU -03% -459 647
UinG J44 1,726 086
S 022 272 786
F 4247
R 380
R’ 110

** Deger 0,01 dizevinde anlambdir.

Tablo 4’de devamhlik baghlig: ile antrendrlerin hideriik &zellikleri arasindaki iligkileri inceleven
regresyon analizi sonuglan verilmistir. Devambhilik baglilidn ile antrendrlerin liderlik dzellikleri arasinda yapilan
regresyon analizinde antrendrlerin siwradisi davranis sergilemeien ve iiye thtiyaglarma duyarliik gdstermeye
vinelik davraniglaniyla devamhilik baglihig arasinda 001 diizevinde anlaml iligki bulunmaktadir. Diger
bagunsiz degiskenler ile devamhilik bagliligi arasinda herhangi bir iliski bulunamamustr. lgili regresyon
modelinde R 380 olarak bulunmustur. Modelin aniamh@im gdsteren F dederi 4.247 olarak bulunmustur.

Tablo 5. Normarif Baghilik ile Antrendrlenn Lider Ozellikleri Arasindaki
Tliskileri Inceleyen Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER 3 T r
VB ,184 2,240 027
ole} 124 -1.415 139
SDS 240 2.920 004
KRU 066 779 437
DG 127 1,496 137

SS -,043 S50 510
F 3181
R 335
R’ 12

**Deger,01dizeyinde anlambidir *Deger0,05dtGzevinde anlamhdir.

Tablo 5’de normatif baghligr lizerinde antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin etkileri ile ilgili regresvon
analizi sonuglarina ver veritmtstic. Kurulan regresyvon modelinde F 3181 degerindedir. Belirlilik katsayisi olan R
1se, 335 olarak bulunmustur. Bagka bir ifade ile antrendrlenn liderlik ¢zelliklerinin normatif baghlifn kargilama
orant % 33,5 dir.

Modeldeki bagimsiz degiskenlerden vizyvon belirleme (.027) ve sira dig) davranislar sergileme (,004) ile
norrmatif baghlik arasinda p<0.01 diizeyinde poziuf bir iliski bulunmustur. Diger bafimsiz degiskenler ile
normatif bagliligy arasinda herhangi bir iliski bulunaramsur.

Tablo 6. Bagh:lik Tiirlers ite Performans Arasindaki Regresyon Analizi

BAGIMSIZ DEGISKENLER B T P
DUYBAG -027 -336 737
DEVBAG -073 -R69 386
NORBAG 191 2.255 026

F 1,710
R 180
R’ 013

#* Deger 0,01 ditzeyinde anlamhdi. * Deger 0,03 dizeyimde anlamhidir

Tablo 6'da baghlik wirlen e sporculann performansian arasindaky liskileri gésteren regresyon anahy
sonuglarma ver verilmisur. Kurulan regresyvon modelinde F 1,710 degenndedic Belirhilik katsayis olan R ise:
RO olarak bulunmustur, Yani bagldik wirlermin pertormanst kargilama oram % 18°dsr. Modeldeki bagumsiz
degihenlerden sadece normatil” baghlik ile performans (,026) arasinda p<0.01 dlzeyinde pozitif bir ihiski
bulunmustur. Diger bagunsiz defiskenler 1l performans arasinda herhangi bir itiski bulunamanustir,
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SONUC

Baghilik ile performans arasimdaki iliskiyvi inceleyen Zajac (1990) bu iliskinin ¢ok zavif
oldugunu nedenleri tle belirtmistir. Ancak son villarda yapilan aragtirmalar Vanderberghe ve arkadaglac ( 2004)
Jaramillo ve arkadaglary (2003) érgitsel baghtik ile ¢alisanin is performanst arasinda kuvvetli bir bagn
bulunduguno gostermektedir. Oktay ve arkadaslar (2006). Tokat devlel hasta hanesi ¢alisanlanina Srgiisel
baglihik tle performans arasindaki iliskiler konulu bir ¢calisma yapmugtir. Saghk memurlar ve hemsirelere yapilan
anket uygulamasindan alinan sonuglara gore beklentilere uygun bir bigimde baglilik ile
performans arasinda dogrudan ve kuvvetli bir iliskinia bulundugu gorilmiistir.

Yapnus oldugumuz arastirmada elde edilen sonuglar ise;

Antrendrlerin vizyon belirlemesi ile futbolcularin duygusal ve devamlilik bagltiliklarr arasinda anlaml bir
itiski bulunamadi, normatif baghlikiar ile anlamli bir iliski bulundu.

Antrenédrierm ¢evresel duyarlihklar ile devambilik ve normatif baglihk arasinda aolamli bir iligki
bulunamadi, duygusal baglilik ile anlamb bir iliski bulundu.

Antrenérlerin sira digr davramislar sergilemesi ile duygusal baglilik arasinda anlaml bir iliski bulunamadi.
devamlilik ve normatif baglhibik tle anlamb bir iliski bulundu.

Antrendrierin kisisel risk dstlenmesi ile devamiilk ve normatif baghlik arasinda anlami bir iligki
bulunanad:, duygusal baglilik ile anlaml bir iliski bulundu,

Antrendrlerin iiye ihtiyag¢larma duvarhlik gostermesi ile normarif baghiik arasinda anlambi bir iliski
bulunamad:. duygusal ve devamhlik baglidig ile anlaml iliski buiundu.

Antrendrlerin statitkoyu siirdirmemesi ile duygusal, devambhbik ve normatif baghhklan arasinda ise
anlaml bir itiski bulunamad.

Bagllik tarleri ile performans acasindaki iliskilerin degerlendirilmesivde ise noomatif baglhk ile
performans arasindaki olumlu iliskiye ragmen duygusal ve devamhlik bagliigi ile performans arasinda bir iligki
tespit edilemedi. Literatiire gére olumlu drmekler ele alindiZinda antrendrlerin liderlik dzelliklerinin futbolculara
olumlu yansimasi sonucu kuliiplerdeki bagllik duzey: gelisecek ve buda performansa olumlu yansiyacakur.
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