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1 — Genel A¢iklama :

Giintimiizde modern isletmeler geleceklerini garanti alttna alma-
yi hedef kabul etmislerdir. Dengeli ve istikrarll bir biyimeyi, tekno-
lojik imkanlardan azami istifodeyi esas alan tesebbusler icin dikkatle
hazirlanmis plan ve programlarin uygulanmasina ihtiyac vardir, Nite-
kim, Yonetimin en fazla mesgul oldugu meselelerden biri de siiphe-
siz planlama olmaktadir. Planlama isletme biinyesinde har kademe de
bilyitk oneme haizdir. Mali ydnetim iginde Finansal kademede plan-
lama biylk dnem tasimaktadir. Finansal planlamanin givenirliligi ve
dogrulugu hergeyden dnce planlama i¢in yapilacak tahminlerin dog-
ruluguna bagh oldugundan Finansal planlamada Tahminlemenin yeri
biylktir. Tahminlemenin mikemmelligi, glivenilir olmasi, kesin ve
dogruludu da kullanilacak metot ve tekniklerin mikemmel olmas ile
mumkin olacaktir,

Bu ¢alhsmamizda, Einansal planiama ve bltgelerde, gelecek yil-
lara ait tahmini degerleri ve bulunacak tahminlerin giivenirlik dere-
celerini ve hangi ihtimallerle hangi limitler arasinda dedisebilecegini
bulabilmek icin ““Trend ve Regresyon metodu” nu bir misalin 1s1g1 al-
tinda izah edecediz. Bu metod bitln finansal planloma ve tahminle-
mede rahathikla kullanabilecedimiz bir metotdur. Ozellikle, Nakit bt-
¢elerinde, proforma bilango ve proforma gelir tablglornda ve hazir-
lanacak biltcelerin birgok . kalemlerinin tohmmlemesu"de kolaylikla
kullanilabilir bir tekniktir.

Trend ve regresyon metodu birkag basamak halinde gelistirilmis
ve Bir "A" sgirketinin yillar itibariyle toplam satis tutar verilerek,
regresyon denkleminin tesbiti ile ileri yillara ait satis tahminleri ya-
pilmistir, Calismamizda, ileri yiliora ait satislann tahminj ile glttlgi-
miz amae sudur : Butiin biitgelerin hazirlanmasinda satis blitgelerin-
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den gelen bilgiterin 6nemi oldukea biylktir. Satiglar planlamada fir-
manin hedefleri igin matriks bir nokta oldu§undan® haziriinacak bii-
tiin budtgcelerde, gerek nakit bltgeleri i¢in, gerekse proforma bilanco
ve gelir tablolarinda ve diger biitgeler de tahminl satis tutarlarinin
sihhathihd ve giivenirliligi biiylik énem tasidigindan misalimizde yillar
itibariyle satis tutarlar verilerek ileri yillara ait tahminler yapitmistir.
Ilk kademede, Satiglarl temsil edecek bir regresyon denklemini bul-
mak i¢cin bir dagihim diyagrami teskil edilerek Regresyon denklemi
bulunmus ve ileri yillara ait satiglar tahmin edilmistir. Sonra, tahmin-
lerin glivenirlik derecesi korelasyon katsayisi ile belirlenmis ve kore-
lasyon katsayisinin énem kontrolu yapiimistir.-Bu safhadan sonra da
tahmini satislarin hangi ihtimallerle hangi limitler arasinda degise-
bilecedini bulmak igin de nokta tahmini yerine aralik tahmini yapila-
rak satiglar icin giiven sinirlar bulunmustur.

Mali yénetim ¢odu zaman plan ve biitceleri aylk, 3 aylik, 4 ve
6 ayhk devreler icin yapmis oldugundan aylik satis tahminlerine ih-
tiyac vardir. Bu ihtiyagtan dolayt galismamizin son kademesinde Reg-
resyon denkleminin yardimt ile ayhk satig tahminleri bulunmustur.

Trend ve regresyon metodunun ayrintih izahi asagida goésteril-
mistir.

2 — TREND VE REGRESYON METODU :

a) SATISLARI TEMSIL EDECEK BIR REGRESYON DENKLEMiNiN
BULUNMASI :

Bu safhada yapilacak ilk is, satislar icin bir dagihm diyagrami
teskil etmek ve ana temaydliin nasil olacadina karar vermektir. EGer
diyagramda noktalar bir dogru etrafindan dagiiyorsa regrasyon denk-
lemi : Y = a+bx seklinde, bir parabol etrafinda daditiyorsa, ¥ =
a + bx + cx® seklinde olacaktir. Dider taraftan dagiima diyagramin-
da transforme edilmis dediskenler kullandi§gimiz takdirde x'e kars
Log Y'nin dadima diyagrami Linear bir iliskiyi gosterirse regresyon
denklemi Y = ab* veya LogY = Loga + (Logb) x seklinde, Log x'e
kargi Log Y'nin dadilma diyagrami linear bir iligkiyi goOsterirse reg-
resyon denklemi, Y = ax® veya LogY = loga + blogx seklinde ola-
caktir.

(1) Johnson W. Robert, Financia] Management, allyn and becon Inc. boston 1974
5. 58
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Uygulamada pek goriilmemekle beraber ¥ = pg®™ (gompertz eg-
1

risi), ¥ = {Dlzeltilmis gompertz edrisil* gibl regresyon denk-
abx

lemleri de kullaniabilir.

Uygulamada en fazla rastlanan regresyon denklemi ¥ = a + bx
seklindeki linear denklem ile, ¥ = a + bx + ¢* seklindeki parabol
denklemidir.

Y = a + bX denkleminde,

X = badimsiz dedigken,

Y = Bagdimli degdisken,

a [x =0 i¢in ¥ dederini) ve b (edrinin edimini) verecektir.?

b kat sayisimin isareti finansal yoneticiye &nemli bilgiler vere-
cektir. Eger b'nin isareti (—) ise, dodru azalan bir seyir, {(+) ise,
dodru artan bir seyir izleyecektir. b = 0 olmasi hali ise, satiglarin
baslangic yilindaki tutannin dedismedigi yani x eksenine paralel ol-
dudunu gbsterir.

(g} ve (b) dederlerinin bulungbilmesi icin gerekli normal denk-
lemlert :

XY =n a4+ bZX

ZXY = a X + bzX®

seklindedir.

Y = a + bX + ¢X* parabol denkleminin ¢dziimii icin gerekli
normal denklemler® :

1) ZY =na + bEX + ¢ EX® (2)
2) EXY = aXZX + bEX: +¢c ZX°
3) BX?¥ = aZX* + bEX* + cZX*

X’in zaman ifade ettigi serilerde, yani zaman serilerinde bu denk-
lemlerin ¢cdziminde genellikle X dediskeni £ X = 0 olacak sekilde

(2) Murray R. Spiegel, Theory and Problems of statistics, McGraw-hill book com-
pany, 1961, s. 218

(3} Boat G.C. John and Cox B. Edwin, Statistial analysis for managerial decisi-
ons, McGraw-hill, takya, 1974, s. 377

(4) Frederick E. Croxton, Dualey J. Cowaen, Applled general statisties, New Delhi,
1969. s, 235

(5) Frederick E. Croxton, Dualey J. Cowaen, a.g.e. s. 252
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dizenlenerek iglemler basitlestirilir. Buna gdre Y = a 4 bX denkle-
minin ¢6zUmd igin gerekli normal denklemler? : ‘

Y
a = =Y
XY = na n
ZXY = bXx® Xy
b = :
X
seklini alir.

Bu safhaglan bir érnekle aciklamaya calgalim. Bir (A) sirketinin
1968-1974 yillart itibariyle, yillik toplam satis tutarlan tablo : 1 de
gosteriimistir, -

TABLO : 1 .
A SIRKETININ YILLIK TOPLAM SATIS TUTARLARI
(1968 - 1974)
YILLAR 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
Toplam
satlg 30 38 45 44 60 70 82
tutarlan .
{Bin TL.)

Satiglara qit regresyon denklemini bulmuk i¢cin dnce dadihm di-
yvagramini teskil edelim :

_satis tutar {0.00)

BOp - == et i —— ——— s —

70-.._._._._._._........._._..._..,.

B0 -t ———— i —————

A5 e e ——

P ¥] g il R

3B — s - =

30k __._o I

.
|
-

yytllar

1968 1969 1970 1971 [972 1973 1974

Grafik : Satsglaria lglli dagihm dlyagram.

(8} Frederick E. Croxton, Duaoley J. Cowoen, a.g.e., s. 239
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Diyagramdaki noktalar bir dogru etrafinda dagildiklarindan, reg-
resyon denklemini Y = a + bX seklinde alacadiz.

Denklemin ¢HzUml icin gerekll hesaplamalar tablo 2 de diizen-
lenmistir.

TABLO : 2
SATISLARIN ANA TEMAYUL TESBITi

YILLAR X Y XY ‘ Xe
1968 -3 30 -90 9
1969 2 38 -76 4
1970 -1 45 45 1
1971 0 44 0 0
1972 1 60 60 1
1973 p) 70 140 4
1974 3 82 246 9

TOPLAM X =0 TY =369 TXY=235  IX:=28

Bulunan degerlerin :

2Y = nag
XY = b X?

Denklemlerinde yerine konulmasi ile :

369 = 7aq, a = 52, 71 ve
235 = 28h, b = 8, 32 bulunur.

Buna gbre istenen regresyon denklemi Y = 52, 71 + 8, 38x
denkleminde (b) nin isaretinin {+) olmasi satislann artan bir seyir
gdsterdigini ifode etmektedir.

b). REGRESYON DENKLEMLERIYLE ILERI YILLARA AIT
SATISLARIN TAHMIN EDILMESI :

Regresyon denkleminin bulunmasinda X degeri ne sekilde sira-
lanmissa, aynt sekil korunmak suretiyle, ileri yvillarin X degeri bulu-
nur. Bu degerin yukarida elde edilen denklemde yerine konulmasiyla
istenen tahminler yapiimis olur. Finansal yonetici (A) sirketinin 1975
ve 1976 yilianna ait yillik toplam satigiarn bulmak istiyorsa, tablo 2
de (X) dederinin siralarus seklini esas alarak, 1974 yili igin X = 3
eldugundan, 1975 yili icin X = 4, 1976 i¢cin X = 5 ile temsil edile-
ceginden, bu yillara ait satig tahminleri siras ile :
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52,71 + 8,39 (4) = 86,27
52,71 + 8,39 (5) = 84, 66 olarak bulunur,

Tablo : 1 de yillik satis tutarlan (bin TI..) seklinde gdsterildigin-
den {A) sirketine ait 1975 yili yillik satig tahmini 86.270 lira, 1976 yil
icin : 94.660 lira olacaktir.

¢) TAHMINLERIN GUVENIRLILIK DERECESININ KORELASYON
KAT SAYISIYLA BELIRLENMESI :

Finansal yonetici, ortalama yillik satig tahmininin ne derece gli-
venilir oldugunu bilmesi gerekir. Bunun igin de korelesyon kat- sayi-
sindan faydalanilacaktir. Korelesyon kat sayising gegmeden o&nce,
sebebi bilinen ve bilinmiyen dedisim kavramlar! lGzerinde kisaca dur-
mak faydah olacaktir :

E (Y - Y)? ile gbsterilen toplam degdisim, yani gercek (Y) degeri-
nin Y den farklaninin kareler toplami iki unsurdan meydana gelir.
Yani :

ZY-Y¥): = Z{Y-Y')2 + Z(Y' -Y) dir.

T (Y-Y')?, gercek degerlerin tahmini dederlerle farkinin kareler
toplamidir. Ve sebebi bilinmeyen dedisim olarak adlandiriiir. 2 (Y'-Y)2
ise, tahmini dederlerin Y den farklarinin kareler toplami olup, sebebi
bilinen degisim olarak ifade edilir. lste korelesyon kat sayisi” :

Sebebl bilinen degisim (Y -%)
—_ + —_—
Toplam degisim : Z(Y-Y)?

(4)

Bu formil geneldir. Linear kadar, linear oimiyan temayiiller i¢in
de kullantr.

i

Regresyon denkleminin ¥ = g + bX seklinde yani linear olmasi
halinde yukardaki formil su sekli ghr® :

NEXY-(ZX) (ZY)

VINZX2- (ZX)P] [N2Y?- (2 X)2]

(7) Murrgy R. Spiegel, a.g.e., s 243
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Gergek (X) ve (Y) degderleri yerine, bu degerlerin sirasi ile X ve
¥ den farklarinin, yani X = X-X ve Y = Y-Y degerlerinin kulland-
masi halinde korelesyon formili :

XY

V(Z X (22X
seklini alir.
Ornedimizde Y = a + bX regresyon denklemi kullanildigindan

korelesyon katsayisinin kullanilmasinda (5) nolu foermili kullanabill-
riz :

Tablo : 2den TXY = 235 £X = (,
Y = 369, Xt = 28ve N = 7 dir.

T ¥z ise : Yillar itibariyle 1968 den 1974 de kadar :

Y2 900 1444 2025 1936 3600 4900 6724 T Y: = 21529

oldugundan, istenen korelesyon kat sayis! ;

7 (235) - (0) (369)

v [7 (28) - (0)*] [7 (21529) - (369)]

r = 0,97 bulunur. Bulunan bu korelesyon kat sayisinin énem kont-
rolll yapilir. Kontrol sonunda kat sayl dnemli gkarsa temayiliin
Y = a + bX geklinde olduguna karar verilir. Aksi halde, degisik bir

regresyon denklemi kurulacak ve bu temeyil icin (4) nolu formiil ile -

korelesyon kat sayist hesaplanacak ve bu katsayi iginde dnem kont-
rolii yapilacaktir.

Korelesyon kat sayisinin énem kontroll

n < 30 oldugundan (n = 7),
r v N-2

Vi

(8) Murray R. Spisgel, .a.g.e., s. 243
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istatistigini kullanacadrz. (N > 30 igin, z =
v 1/ (n-1)
istatistigi kuilanihr,)

097 v 7-2
t = : = 9,04 tir.
V' 1-(0,97)

0,95 giiven giiven seviyesi igin t 095.5 = 2,02 ve

9,04 > 2,02 oldugundan, korelesyon katsayisinin énemsiz oldu-
gu hipotezi red edilerek, kat sayimin dnemli olduduna karar verilir.
Buna gore ana temayiil, ¥ = a + bX seklindedir. Ve dolaysiyle ileri
tahminler igin, daha once bulduumuz :

Y = 52,71 4+ 8,39 X denkleminin kullaniimasi uygun olacaktir.

d) SATISLAR iCIN GUVEN SINIRLARININ BULUNMAS] :

Finansal yonetici, satislarin hangi ihtimallerle, hangi limitler ara-
sinda degdisebilecedi konusunda bilgi elde etmek istiyorsa, islemi da-
ha derinlestirerek, nokta tahmini vyerine aralk tahmini yapmahdir,
Aralk tahmini icin de tahminin standart hatasinin bilinmesi gerekli-
dir. Bu hata linear temayll igin :

TY:-aZY-bEIXY
va?\/ ° N =

seklindedir. Tahminin standart hatasinin genel formuli :

Y= a+bx + cx* + ... kx> denklemi i¢in :

. SY:-aZXy.. kIxY
se= A/ R

esitligi ile verilir.

Ornegimizde tahminin standart hatas! :

21.529- 52.71 (369} -8.39 (235)

Sy =
7
S,. = 16.78 dir.
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Satisiann normal dagihm gosterdigi varsayildiginda, % 95 ihti-
mal igin glven sinirlan :

Y'— 196 Sp<pu<¥Y + 196 S,
ifadesiyle elde edilir. Buna gére, daha &nce 86,27 olarak tahmin et-
tigimiz 1975 yili satislart % 95 ihtimal ile :

B6.27 — 1.96 (16.78) = 53.38 ile

86.27 + 1.96 (16.78) = 119.16 arasinda bulunacaktir.
Ayni sekilde % 95 ihtimal ile 1976 yili satislan :

94.66 — 196 (16.78) = 61.77 ile

94.66 4+ 1.96 (16.78) = 127.55 arasinda olacaktir.

c) AYLIK SATISLARIN TAHMINI :

Regresyon denklemi ile gelecek yillara ait bulunan satis tutarlari
toplam bir yillik satig tutarini vermektedir. Finansal yénetim cogu
kez nakdi planlamay ayhk, l¢ ayhk veya dért aylik yahut aiti aylk
devreler igin yapmoaktadir. Aylik devreleri kapsayan nakdi piénlama-
da aylk satts tahminlerine ihtiyag clacaktr. Yapilacak aylik satig
tahminlerinde gelecek yillar igin tahmini toplam satis tutarlanm 12
ve bdlerek bir ortalama almak suretiyle elde edilecek tahminleme sa-
kincalhdir. Cinkl bdyle bir halde trend'in tesiri gbz Onine alinma-
makta ve regresyon dodrusunun X eksenine paralel oldudu varsa-
yilmaktadir. Gelecekte regresyon dogrusunun artan veyg azalan bir
terhay[]l gostermesine gdre, aylk satislarda aylar itibariyle artma ve-
ya azalma gorilecektir. Kanaatimize gore, ortalama almak yerine
her ayin trend dederini ayri ayr hesaplamak daha gergekci bir yol
olacaktir.

Bunun igin su yol izlenir : Regresyon degeri yillik toplam deger-
ler (zerinden hesaplanmissa ¥ = a + bX denklemindeki (q) degeri
12'ye, (b) ise, (12 nin karesine} 144'e boliinerek séz konusu denklem
ayitk gsekle dénfigtiriilmis olur®.

Bir yildaki ay sayist 12, yani ¢ift oldugundan X = 0 igin bulaca-
gmiz Y degeri temel ddénemin Haziran ve Temmuz aylarinin ortasi-
ng, yani 31 Hazirana {veya 1 Temmuza) diser. Bu sebeble, yeni
denklemimizdeki aylk artisin (b} yarisi alinarak (a) degerine eklenir.
Boylece X = :0 igin bulacagimiz Y degeri 15 Temmuz'u yani, Tem-
muz aymi temsil edecek sekle getirilmis olur. Bundan sonra yapila-
cak is temel dénemin Temmuz ayini {0) kabul etmek tzere, aylar ile-
rive dogdru + 1, +2, + 3, ..., gerive dogru ise, — 1, — 2, — 3 ... ola-
rak numaralandirmaktir. Boylece, trend dederini bulmak istedigimiz

(9) Cillov Haluk, Tatbiki istatistikler, 1968, s. 114 Sermet matbaasi - |stanbul.
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ayin X degerini denklemde yerine koymak suretiyle Y degerml elde
etmemiz mimkiin olacaktir.

Bu agiklamamizi énceki érnedimize uygulayalim :

Y = 52,71 + 8,39 X denkleminde,

52,711 12'ye bolerek aylk trend denkieminin {a} dederini 4,39
olarak elde ederiz. Daha sonra aylik artisi, yani aylik trend denkle-
mimizin {b} degerini bulmak igin 8.39'u 144’e béleriz. b'nin dederi bd-
liim neticesi 0,06 dir. Buna gdre regres\'on denklemimiz ;

Y = 4,39 + 0,06 X seklini alms olur.

X = 0 i¢cin bulunan Y = 4,39 degeri 31 Haziran 1977 temsil
eder. 4,39'q, 0,06/2 = 0,03 degerini ekledigimizde 15 Temmuz 1971'e
ait satislan 4,42 olarak elde etmis oluruz. Bu deder 1971 yili Temmuz
ay! satislarinl temsil etmektedir. Buna gore yeni denklemimiz :

Y = 4,42 + 0,06 X seklini alir. Tahminler i¢cin ileri yillarin bi-
tin aylanna ait X degerlerini bulmamiz gerekecektir.

Asagidaki tabloda 1976 yili sonung kadar olan aylar igin X de-
deri verilmistir.

TABLO : 3
Aylar itibariyle "X degeri
Yillar '
Aylar 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Ocak -6 6 18 30 42 54
Subat -5 7 19 31 43 55
Mart -4 8 20 32 44 56
Nisan -3 9 21 33 45 57
Mayis 2 - 10 22 34 . 46 58
Haziran -1 11 . 23 35 47 59
Temmuz 0 12 24 36 48 60
Agdustos 1 13 25 37 49 61
EylU! ’ 2 14 26 38 50 62
Ekim 3 15 27 39 51 63
Kasim 4 16 28 40 52 - 64
Aralik 5 17 29 41 53 65

Y = 4,42 + 0.06 x denklemi ve yukandoki tabloe yardim ile,
aylik ileri tahminler yapabiliriz. Ornek olarak 1975 yih Eylil ayr satis-
‘an ile 1976 yil Mart ay! satislanini tahmin edelim :

1975 yih Eylil ay icin X = 50 olduundan sdz konusu ayin sa-
tig) .

Y = 442 4+ 0.06(50) = 742 ve

1976 yilt Mart ayi igin X = 56 oldugundan bu ayin satist :

Y = 442 4 0.06(56) = 7.78 olarak elde edilecektir.





