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1 - Genel Açıklama :

Gü'nümüzde modern işletmeler geleceklerini garanti altına alma­
yı hedef kabul etmi.şlerdir. Dengeli ve ,istikrarlı bir büyümeyi, tekno­
loji'k imkanlardan azami istifadeyi eSDS altın teşebbüsler için dikkatle
hazırlanmış plan ve proğramların uygulanmasına ihtiyaç vardır. Nite­
kim, Yönetimin en fazla meşg'uJ olduğu meselelerden bir'i de şüphe­

siz planlama olmaktadır. Planlama işletme bünyesıinde har kademe de
büyük öneme haizdir. Mali yönetim içinde Finansal kadernede plan­
lama büyük önem taşımaktadır. Finansal planlamanın güvenirliliği ve
doğruluğu herşeyden önce planlama için yapılacak tahminlerin doğ­

ruluğuna bağlı olduğundan Hnansal planlamada Tahminlemenin yeri
büyüktür. Tahminlemenin mükemmelliği, güvenilir olması, kesin ve
doğruluğu da kullanılacak metot ve tekniklerin mükemmelolması ile
mümkün olacaktır.

Bu çalışmamızda, F.inansal planlama ve bütçelerde, gelecek yıl­

lara ait tahr:nini değerleri ve bulunacak tahminlerin güvenirlik dere­
celerini ve hangi ihtimallerle hangi limitler arasında değişebileceğini

bulabilmek için "Trend ve Regresyon metodu" nu bir misalin ışığı al­
tında izah edeceğiz. Bu metod bütün finansal planlama ve tahminle­
med'e rahatlıkla kullanabileceğimiz bir metotdur, Özellikle, Nakit büt­
çelerinde, proforma bilanço ve proforma gelir tablolarında ve hazır­

lanacak bütçelerin birçok, kalemlerinin tahminlemesinde kolaylıkla

ku Ilanıılabi lir bir tekn iktir.

Trend ve regresyon metodu birkaç basamak halinde geliştirilmiş

ve Bir "A" şirketinin yınar itibariyle toplam satış tutarı verilerek,
regresyon denkleminin tesbiti ile ileri yıllara ait satış tahminleri ya­
pılmıştır. Calışmamızda, ileri yıllora ait satışların tahmini ile güttügü­
müz amaç şudur: Bütün bütçelerin hazırlanmasında satış bütçelerin-
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(1) Johnson W, Rob'art. Finaneiaı Managemant, allyn and beeon Ine. boston 1974
s, 59

Trend ve regresyon metodunun ayrıntılı izahı aşağıda gösteril­
miştir.
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o) SATıŞLARıTEMSiL EDECEK BiR REGRESYON DENKLEMiNiN
BULUNMASı : -

den gelen bilgilerin önemi oldukça büyüktür. Satışlar planlamada fir­
manın hedefleri için matriks bir nokta olduğundanl. hazırlanacak bü­
tün bütçelerde, gerek nakit bütceleri iCin, gerekse proforma bilanço
ve gelir tablolarında ve diğer bütçeler de tahmini satış tutarlarının

sihhatlılığı ve güvenirliliği büyük önem taşıdığından misalimizde yıllar

itibariyle satış tutarları verilerek ·ileri yıllara ait tahminler yapılmıştır.

ilk kademede, Satışları temsil edecek bir regresyon denklemini bul­
mak için bir dağılım diyağramı teşkil edilerek Regresyon denklemi
bulunmuş ve ileri yıııara ait satışlar tahmin edilmiştir. Sonra, tahmin­
Ierin güvenirlik derecesi korelasyon katsayısı ile belirlenmiş ve k.ore­
lasyon katsayısının önem ,kontrolu yapılmıştır.-Bu safhodan sonra da
tahmini satışların hangi ihtimallerle hangi limitler ara<sında değişe­

bileceğini bulmak içİn de nokta tahmini yerine aralık tahmini yapıla­

rak satışlar için güven sınırları bulunmuştur.

Mali yönetim çoğu zaman plan ve bütçeleri aylık, 3 aylık. 4 ve
6 aylık devreler için yapmış olduğundan aylık satış tahminlerine ih­
tiyaç vardır. Bu ihtiyaçtan dolayı calışmamızın son kademesinde Reg­
resyon denkleminin yardımı ile .aylık satış tahminleri bulunmuştur.

Bu safhada yapılaca,k ilk iş, satışlar iCin bir dağılım diyağramı

teşkil etmek ve ana temayülün nasılolacağına karar vermektir. Eğer

diyağramda noktalar bir doğru etrafından dağllJyorsa regrasyon denk­
lemİ : V = a+bx şeklinde, bir pembo! etrafında dağılıyorso, Y ::::::
o + bx + cx' şeklinde olocaktır. Diğer taraftan dağılma diyağramın­

da transforme edilmiş değişkenler kullandığımız tak'dirde x'e karşı

Log V'nin dağılma diyağramı Linear bir ilişkiyi gösterirse regresyon
denklemi V = ab" veya LogV = Loga + (Logb) x şeklinde, Log x'e
karşı Log V'nin dağılma diyağrömı linear bir ilişkiyi gösterirse reg­
resyon denklemi, V = axb veya LogV = loga + blogx şeklinde ola­
caktır.



risi). Y = ~-- (Düzeltilmiş gompertz eğrisip gibi regresyon denk-
ab>:

lemleri de kullanılabilir.
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(2)
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J:.Y =.n a + ·b ~X
~XY = a J:.X + b~X-ı

şeklindedir.

Uygulamada en fazla rastlanan regresyon denklemi Y = cı + bx
şeklindeki Iinear denklem ile, Y a + bx + c:2 ş6'klindeki pembo!
denklemidir.

Y = a + bX denkleminde,

X - bağımsız değişken.

Y Bağımlı değişken, .

a (x = O için Y değerini) ve b (eğrinin eğimini) verecektir. 3

b kat sayısının işareti finansal yöneticiye önemli bilgiler vere­
cektir. Eğer b'nin işareti (....,....) ise, doğru azalan bir seyir, (+) ise,
doğru artan bir seyir izleyecektir. 'b = O olması hali ise, satışların

boşlangı·ç yılındaki tutarının değişmediği yani x eksenine paralel ol­
duğunu gösterir.

(a) ve (b) değerlerinin bulunab~lmesi için gerekli normal denk­
lemler' :

Uygulamada pek görülmemekle beraber Y = pqb>: (goropertz eğ­

1

Y = a + bX + cX-ı parabol denkleminin cözümü için gerekli
normal denklemler~

(2) Murray R. Spiegel, Theory and Problems of statlstics, McGraw-hill book com­
pany, 1961, s. 218

(3) Boot G.C. John ond Cox B. Edwin, Statistiol analysis for managerial decisi·
ons. McGrow-hill. tokyo, 1974, s. 377

(4) Frederick E. Croxton, Duoley J. Cowaen, Applled generol sta~isties, New Delhi.
1969. s. 235

(5) Frederick E. Croxton. Duoley J. Cowoen. a.g.e. s. 252

1) kY =na + b ~ X + C:W<2

2) ~XY = a J:. X + b ~)(2 +c ~ X8
3) 1LX-2Y = a J:. X2 + b ~ X8 + c k X'

X'in zamanı ifade ettiği serilerde. yani zaman serilerinde bu denk­
lemlerin çözümünde genellikıe X değişkeni ~ X = O olaca-k şekilde
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Grafik : Satışlarla ilgili dağılım dlyağramı.
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(6) Frederick E. Croxton. Dualay J. Cowoen, a.g.e., s. 239

TABLO: 1
A ŞiRKETiNiN YILLIK TOPLAM SATIŞ TUTARLARı

(1968 - 1974)

Satışlara ai't regresyon denklemini bulmak için önce dağılım di­
yagramını teşkil edelim :

satıs tutarı (0.001,

düzenlenerek işlemler ·basitleştirilir. Buna göre Y = a + bX denkle­
minin çözümü için gerekli normal derrklemlerl: :

._._._.-._._._._._._.."

._. _._·_·_·_·_·-e i

II i
45 ._. _. _. - '-'-:.1-
~: '':''=:=.'':;'-'! ._.., I· "

. i .
30 ·_·-e i i i i

i ~ i !. i
! i i i i i

L-_-L-._....I-_----'-."....-----:'-_--!L:---:-L-_-L.--'-_'----+yıllor
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

şeklini alır.

Bu safhaları bir örnekle açııklamaya çalışalım. Bir (A) şirketinin

1968-1974 yılları itibariyle, yıllık topl,am satış tutarları tablo: 1 de
gösterilmiştir.

YILLAR 1968 1969 1970 1971 1972 1973' 1974

Toplam
satış 30
tuta rları

(Bin TL.)



Denklemlerinde yerine ,konulması ile

Buna göre istenen regresyon denklemi Y '= 52. 71 + 8. 38 x
denkleminde (bL nin işaretinin (+ 1 olması satışlorın artan bir seyir
gösterdiğini ifade etmektedir.

Bulunan değerlerin

~Y = na
~XV = bLX2

.5

a = 52, 71 ve

b = 8, 39 bUIl,!nur.
369 = 70.
235 = 28b,

b). REGRESYON DENKLEMLERiYLE iLERi YıLLARA AiT
SATıŞLARıN TAHMiN EDiLMESi:

Regresyon denkleminin bulunmasında X değeri ne şekilde sıra­

Ianmışsa, aynı şekil korunmak sur.etiyle, ileri yılların X değeri bulu­
nur. Bu değerin yukarıda elde edilen denklemde yerine konulmasıyla

istenen tahminler yapılmış olur. Finansal yönetici (AL şirketinin 1975
ve 1976 yıııarına ait yıllık toplam satışlarını bulmak istiyorsa. tablo 2
de (X) değerinin sıralanış şeklini esas alarak, 1974 yılı için X = 3
olduğundan, 1975 yılı için X = 4, 1976 için )( = 5 ile temsjf edile­
ceğinden, bu yıllara ait sa11ş tahminleri sırosı ile:

ŞENER DİLEK

Diyağramdoki noktalar bir doğru etrafında dağıldıklarındon. reg­
resyon denklemini V = o + bX şeklinde alacağız.

Denklemin çözümü için gerekli hesaplamalar tablo 2 de düzen­
lenmiştir.

TABLO: 2
SATıŞLARıN ANA TEMAYÜL TESBiTi

YILLAR X V XV X~

1968 -3 30 -90 9
1969 -2 38 -76 4
1970 -1 45 -45 1
1971 O 44 O O
1972 1 60 60 1
1973 2 70 140 4
1974 3 82 246 9

TOPLAM ~X=O ~ V = 369 LXV = 235 1J X2 = 28



Bu formül geneldır. Linear kadar, lınear olmıyan tema yü ller için
de kullantlır.

cL TAHMiNLERIN GÜVENiRLiLiK DERECESiNiN KOR'ELASYON
KAT SAYISJ-YLA BELiRLENMESi:

Regresyon denkleminin V = o + bX şeklinde yani Iinear olması

halinde yukardaki formül şu şekli alır8 :

(4)

(5)

A / ~ (V' - ~)2
·v ~(V-Y)2

86,27
94,66 olarak bulunur.

~ (V-V')2 + i: (V' - YP dır.
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v = 52, 71 + 8,39 (4)
V .= 52, 71 + 8, 39 (5)

~ (V-Y)'ı

V [N ~ X 2 - (i: X)2) [N ~ y-ı - (~ XP]

N ~ X V - (~X) (i: V)
r -

6,

Tablo : 1 de yılhk satış tutarları (bin TL.) şeklinde gösterildiğin­

den (A) şirketine ait 1975 yılı yıııık satıŞ tahmini 86.270 lira, 1976 yılı

için : 94.6,60 lira olacaktır.

Finansal yönetici, ortalama yıllık satış tahmininin ne derece· gü­
venilir olduğunu bilmesi gerekir. Bunun için de korelesyon kat sayı­

sından faydalanrlacaktrr. Korelesyon ·kat sayısına geçmeden önce,
sebebi bilinen ve bilinmiyen değişim kavramları üzerinde kısaca dur­
mak faydalı olacaktır:

~ (V· YV ile gösterilen toplam değişim, yani gerçek (V) değeri­

nin Y den farklarının kareler topl.amı iki unsurdon meydana gelir.
Yani :

(7) Murroy R. Spiegel, 0.g.6., s. 243

- YI Sebebi bjlinen değişim -
r = + - +

Toplam değişim

i: {V-V')2, gerçek değerlerin tahmini değerlerle farkının kareler
toplamıdır. Ve sebebi bilinmeyen değişim olarak adlandırılır. ~ (V'·YP
Ise, tahmini değerlerin Y den farklarının 'kareler toplamı olup, sebebi
bilinen değişim olarak ifade edilir. Işte korelesyon kat sayısı7 :



t -'-----

r

7

r ;f N-2

(8) Murroy R. SpiegeL, .o.g.e., s. 243

r = 0.97 bulunur. Bulunan bu korelesyon kat sayısının önem kont­
rolü yapılır. Kontrol sonundakat s'ayı önemli cıkarsa temayülün
V = a + bX şeklinde olduğuna kmar verilir. A'ksi halde, değişik bir
regresyon denklemi kurulacak ve bu temeyüı iCin (4) nolu formül ile
koretesyon kat sayısı hesaplanacak ve bu katsayı icinde önem kont­
rolü yapılacaktır. -

Korelesyon kat sayısının önem kontrolü

;f [7 (28) - {OF] [7 (21529) '- (369rıı

7 (235) - (O) (369)

n < 30 olduğundan (n = 7),

r - ~-------_.......-----

Ta'blo : 2 den ~ XV = 235, ~ X = O.

~ V = 369. k X:2 = 28 ve N = 7 dir.

~ yı ise; VılIar itibariyle 1968 den 1974 de kadar;

1lXV

olduğundan, istenen korelesyon kat sayısı

yı 900 1444 2025 1936 3600 4900 6724 ~ y2 = 21529

Örneğimizde V = a + bX regresyon denklemi kullanıldığından

korelesyon katsayısının kullanılmasında (5) nolu formülü kullanabilI­

riz

şeklini alır.

Gercek (X) ve (V) değerleri yerine. bu değerlerin sırası ile X ve
Y den for.klarının, yani X = X-X ve V= V-Y değerlerinin kullaoı·l­

ması halinde korelesyon formülü

ŞENER D!LEK



istatistiği kullanılır.)

7

=- 9,04 tür.

V 1/ (n-1l

r
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0,97 v 7-2

v 1 - (0§7)"l

t - ---------

istatistiğini kullanacağız. (N > 30 icin. z

8

S YJL =

d) SATıŞLAR iClN GÜVEN sıNıRLARıNıN -BULUNMASı:

Örn'eğimizde tahminin standart hatası:

S YJL - 16.78 dir.

21.529- 52.71 (369) -8,39 (235)

s X Y = ,/ ~ yı - o ~ Y - b 1: XY
, N

0.95 güven güven seviyesi için t 0.95; 5 = 2.02 ve .

9,04 > 2.02 olduğundon. korelesyon katsayısının önemsiz oldu­
ğu hipotezi red edilerek, kat sayının önemli olduğuna karar verilir,
Buna göre ana temayüı. Y = a + bX şeklindedir, Ve dolaysiyle ileri
tahminler için. daha önce bulduğumuz ;

Y = 52. 71 + 8.39 X denkleminin kuııanılması uygun olacaktır,

Finansal yönetid, satışların hangi ihtimallerle. hangi limitler ara­
sında değişebileceği konusunda bilgi elde etmeok istiyorsa, işlemi da­
ha derinleştirerek. nokta tahmini yerine aral~k tahmini yapmalıdır.

Aralık tahmini iCin de tahminin standart hatasının bilinmesi gerekli­
dir. Bu hata linear temayül için :

eşitliği ile verilir.

şeklindedir. Tahminin standart hatasının genel formülü

Y = a + bx + cx2 +", ... kxo-ı denklemi iCin



(91 Cillav Haluk, Tatbiki istatistikler, 1968. s, 114 Sermet matbaası· IstanbuL.

Satışların normal dağılım gösterdiği varsayıldığında, % 95 ihti­
mal için güven sınırları ;

Y' - 1,96 Syx <ı.ı < Y' + 1.96 S1>'

ifadesiyle elde edilir. Buna göre, daha önce 86,27 olarak tahmin et­
tiğimiz 1975 yılı satışları % 95 ihtimal ile:

86.27 - 1.96 (16.78) = 53.38 ile

86.27 + 1.96 (16.78) = 119.16 arasında bulunacaktır.

Aynı şekilde % 95 ihtimal ile 1976 yılı satışları :

94.66 - 1.96 (16.78) = 61.77 ile
94.66 t 1.96 (16.78) = 127.55 arasında olacaktır.

c) AYlıK SATıŞLARıN TAHMiNi:

Regresyon denklemi ile gelecek yıllara ait bulunan satış tutarları

toplam bir yıllık satış tutarını vermektedir. Finansal yönetim çoğu

k~z nakdi plônlamayı ayfık, üç aylık veya dört aylık yahut altı aylık

devreler icin yapmaktadır. Aylık devreleri kapsayan nakdi plônlama­
da aylık satış tahminlerine ihtiyaç olacaktır. Yapılacak aylık satış

tahminlerinde gelecek ylUor için tahmini toplam satış tutarlarını 12
ye bölerek bir ortalama almak suretiyle elde edilecek tahminleme sa­
kıncalıdır. Çünkü böyle bir ha/de trend'in tesiri göz önüne alınlna­

mokta ve regresyon doğrusunun X eksenine paralelolduğu varsa­
yılmaktadır. Gelecekte regresyon doğrusunun ortan veya azalan bir
temoyül göstermesine göre, aylık satışlarda aylar itibariyle artma ve­
ya azalma görülecektir. Konootimize göre, ortalama almaık yerine
her ayın trend değerini ayrı ayrı hesaplamak daha gerçekci bir yol
olacaktır.

Bunun iç~n şu yol izlenir: Regresyon değeri yıllık toplam değer­

ler üzerinden hesapIGnmışsa Y = o + 'bX denklemindeki (a) değ.e ri'
12'ye, (b) ise, (12 nin karesine) 144'e bölünerek söz konusu denklem
aylık şekle dönüştürülmüş olur",

Bir yıldaki ay sayısı 12, yani' çift olduğundan X = O için bulaca­
ğımız Y değeri temel dönemin Haziran ve Temmuz aylarının ortası­

na, yani 31 Hozirona (veya 1 Temmuza) düşer. Bu sebeble. yeni
denklemimizdeki aylık artışın (b) yarısı alınarak (o) değerine eklenir.
BöylecE' X = ; O jçin bulacağımız Y değeri 15 Temmuz'u yani. T.em­
muz ayını temsil' edecek şekle getirilmiş olur. Bundan sonra yapıla­

cak iş temel dönemin Temmuz ayını (O) kabul etmek üzere, aylar iJe­
riye doğru + 1. +2,' + 3. ,.. , geriye doğru ise, -1, -2, -3 ... ola­
rak numaralandırmaktır. Böylece, trend değerini bulmak istediğimiz

ŞENER DİLEK 9
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TABLO: 3
Ayla,r itiba:riyle "X" değeri

Y = 4.42 + 0.06' (50) = 7.42 ve
1976 yılı Mart ayı için X = 56 olduğundan bu ayın sotışı

Y = 4.42 + 0.06 (56) = 7.78 olarak elde edilecektir,

TREND VE REGRFaYON METODUNUN FİNİN8AL TAHMİNLEMEDE
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Yılla'r

Aylar 1971 1972 1973 1974 1975 1976

Ocak -6 6 18 30 42 54
Şubat -5 7 19 31 43 55
Mart -4 8 20 32 44 56
Nisan -3 9 21 33 45 57
Mayıs -2 10 22 34 . 46 58
Haziran -1 11 23 35 47 59
Temmuz O 12 24 36 48 60
Ağustos 1 13 25 37 49 61
Eylül 2 14 26 38 50 62
Ekim 3 15 27 39 51 63
Kasım 4 16 28 40 52 - 64
Aralık 5 17 29 41 53 65

Y 4,42 + 0.06 x denklemi ve yukarıda.ki tablo yardımı ile,
aylık ileri t<ı:hminler yapabiliriz. Örnek olarak 1,975 yılı Eylül (lyl satış­

~tırı ile 1976 yılı Mart (lyl satışlarını tahmin edelim :
1975 yılı Eylül avı için X = 50 olduğundan söz konusu ayın sa-

ayın X değerini denklemde yerine koymak suretiyle Y değerini elde
etmemiz mumkün olacaktır.

Bu açıklamamızı önceki örneğimize uygulayalım :

Y = 52, 71 + 8,39 X denkleminde,
52,71'j 12'ye bölerek aylık trend denkleminin (o) değerini 4,39

olarak elde ederiz. Daha sonra aylık artışı, yani aylık trend denkle­
mimizin (bL değerini bulmak için 8.39'u 144'e 'böleriz. b'nin değeri bö­
lüm neticesi 0,06 dır. Buna göre regresyon denklemimiz :

Y = 4,39 + 0,06 X şeklini olmış olur.
X = ° için bulunan Y = 4,39 değeri 31 Haziran 1971'i temsil

eder. 4,39'a, 0,06/2 = 0,03 değerini eklediğimizde 15 Temmuz 1971'e
ait satışları 4,42 olarak elde etmiş oluruz. Bu değer 1971 yılı Temmuz
ayı satışlarını temsil etmektedir. Buna göre yeni denklemimiz:

Y = 4,42 + 0,06 X şeklini alır. Tahminler için ileri yılların bü­
tün aylarına ait X değerlerini bulmamız gerekecektir.

Aşağıdaki tabloda 1976 yılı sonuna; kadar olan aylar için X de­
ğeri verilmiştir.
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