FONLARIN KULLANIMLARI TABLOSU*

H. A. FINNEY — HERBERT E. MILLER
Cev. : Dr. MUAMMER ERDOGAN(*Y)

CALISMA SERMAYESINDEKI DEGISIKLIK VE BUNUN DOGURDUGU
NETICELER

Farzedinizki size, asdglda-ki karsilagtirmall bildngo veriimis ol-
sun :

A Sirketinin Karsilastinimah BilGngosu
31 Arahk 1958 ve 1957 (Dolar}

31 Arahk -
1958 1957 -
Aktifler
Kasa 4,700 : 3.000
Alacaklar hesabi 11.500 12.000
Mal 9.000 8.000
Gayrimenkul '6.600 - 5.000
31.800 28.000
Pasifier ve Oz Sermaye
Borglar hesabi 4.500 7.000
Odenmis sermaye ) 25,000 . 20.000
Dagitilmames karlar 2.300 1.000

31.800 28.000

. - Sayet sizden, calisma sermayesi unsurlanndaki dedisikliklerin
aynntilarini gdsteren bir tablo hazirlamaniz istendi§i tokdirde siz, ca-

(*) H.A. FINNEY — HERBERT E. MILLER : PRINCIPLES OF ACCOUNTING. Fifth
Edition Prentice- Hall, Inc., Englewood Clifts, N.J., 1857, Chapter 23 sh. : 393-
‘404,

(**) Isletme Fakiltesi Asistani
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ri aktif ve cari pasif hesaplardaki dengeleri kullanacak ve asadidaki

tabloyu hazirlayacaksiniz;

A $irketinin Cahisma Sermayesi Tablosu
31 Aralk 1958 ve 1957 (Dolar)

Cari aktifler :

Kasa
Alacaklar hesabi
Mal

Toplam cari aktifler

Cari pasifler :

Berglar hesabi
Calisma sermayesi

Caligma sermayesindeki artig

31 Aralik Calisma Sermayesindekl
Degisiklikler
1858 1957 Artis Azalig
4.700 3.000 1.700
11500 12.000 500
9.000 8.000 1.000 '
25200 23.000
4500 7000  "2.500
20.700 16.000
4.700
5.200 5.200

Bu bolim, cahsma sermayesinde meydana gelen degisiklidin
sebeplerini gbsteren bir tabloya dedinir; fakat, tablo izah edilmeden
dnce asadidaki, ¢caligma sermayesiyle ilgili hesaplarda meydana ge-
len degdigikliklerin de ayn bir ¢ift siitunda gdsterildigi, karglastirmal
bilancoya bakmak yararh olacaktir. Calisma sermayesi hesaplanin-
daki net borg bakiyelerinin, diger hesaplardaki net alacak bakiyele-
rine esit olduguna dikkat et.
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Cari olmayan hesaplardaki alacaklar bakiyesi yil esnasinda is-
letmeye giren yeni fonlarin kaynaklarini gdésterir; cari olmayan he-
sabdaki bor¢ bakiyesi ¢aligma sermayesindeki bir artistan ziyade
diger bir maksat i¢in fon kullanimlarim aksettirir; alacaklar bakiye-
sinin bor¢c bakiyesinden olan fazlahgi, ¢alisma sermayesindeki 4.700
dolarhik bir artis yekunudur. Bu yekun, ilk sahifedeki calisma serma-
vesi tablosunda elde edilen ¢alsma sermayesindeki artis ile muta-
biktir.

Caolisma sermayesindekl_artisin sebepleri asagidaki tabloda bir-
araya getiriimistir;

A $irketinin 31 Aralik 1958 Yl Sonuna Ait
Fonlarin Kullanemiarr Tablosu {Doldr)

Fonlarin Kaynaklan :

Faaliyetlerden 7 1.300

Odenmis sermayenin arttiriimasindan 5.000

Fon kaynaklar: toplam 6.300
*Fonlarin Kullarumlan :

Satinalinan gayri menkule : _ 1.600
Calisma sermayesindeki artig 4.700

TABLONUN MAKSADI

Fonlarin kullanimlan tablosunun baslica maksadi, bir periyot es-
nasinda calisma sermayesindeki dedisikligin sebeplerini gbdstermek-
tir. Bu, bithassa bankacilan ve dider kisa vadeli kredi verenleri ilgi-
lendirir. fik sghifedeki gibi olan bir calisma sermayesi tablosu; cahs-
ma sermayesindeki degisikli§i gosterir, fakat bu degdisiklie neyin
sebep oldudu, sorusuna cevap vermez. Aslinda bu soruya cevap cok
onemli olabilir, '

3 muhtemel 6ding¢ alonin; yil basinda 50.000 dolarlik ve yil so-
nunda 60.000 dolariik ¢alisma sermayesi gbsteren raporlanni, bir
bankaciya arzettiklerini farzediniz. Bunlardan birisi, asagidaki fonla-
rin_kullanimlan tablosunu sundu :
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{Dolar)
Fonlarin Kaynad :
Faaliyetlerden 15.000
Fonlarin Kuilanimi
Dividant édemeleri 5.000
Calisma sermayesindeki artis 10.000

Muhtemelen bu tablo, lehte bir izlenim viicuda getirecekti.

Diger birisi, asadida gdsterilen tabloyu arzetti :

. {Dolar)
Fonlarin Kagynagdi :
Faaliyetlerden 8.000
Bes yil vadeli tahvil Thracindan 25.000
Fon kaynaklar toplami 33.000
Fonlann Kullanimi :
Satin alinan gayri menkul 18.000
Dividant ddemeleri 5.000
Fon kullanimlar: toplamr. 23.000
Caligma sermayesindeki artig 10.000

Bu tablo ise muhtemelen daha az lehte bir izlenim meydana ge-
tirecekti. Banker, faaliyetlerden elde edilen fon kaynoginin daha oz
oldugunu ve buna oranla dividantlarin daha fazla daditiimis oldugu-
nu gorecektir. O, yonetimden, gayrimenkule nicin harcamada bulun-
duklarini sormak isteyebilir. Ve yine muhtemelen asadidaki soruya
verilecek cevapla ézel olarak ilgilenebilir : Yonetim, faaliyetlerden el-
de edilen fonlari arttbramadikca veya dividantlarini indiremedikce,
calisma sermayelerini azaltmaksizin 5 yil iginde 25.000 dolarlik tah-
villeri itfa etmek igin nasil bir yol diigliniiyor?

Uciinclsiiniin arzettigi tablo séyledir :

{Dolar)
Fonlarin Kaynage :
Faaliyetlerden 2.000
‘Bes yil vadeli tahvil ihracindan 20.000
Fen kayrmaklar . (Teplami) 22.000
Fonlarin Kullanimi
Dividant édemeleri . 12.000

Calisma sermayesindeki artig 10.000
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Bu tablo, gok aleyhte olan bir jzlenim meydana getirecektir. Faao-
liyetlerden elde edilen kic¢ik miktar fonlarla, alti devrede esdegerli
. dividant dagitmak i¢in 6ding para almak, iyi bir finansal yo6netim
olarak goriilmemektedir. Ve boyle faaliyet neticeleri ile ve bu sekil-
de bir dividant politikas! ile yonetim, beg yil, tahvilleri itfa etmek igin
ilave banka kredisine miiracaat etmeden nasi bir sekil bulacaktir?

ANLATILAN iLAVE OZELLIKLER

Asagidaki karsilagtirmall bilénco bu izahin temelidir.

B Sirketinin Karsilastirmah Biléncosu
31 Arahk 1958 ve 1957 (Dolar)

Arlig
1858 1957 Azals (x)
Aktifler
Kasa . 6.600 3.500 3.100
Alacak hesaplart 5.900 6.200 300 (x)
Mal 19.0600 16.500 2.500
Vatinrm senetleri 7.000 2.000 2.000 (x)
Ferefive (Goodwill) —_ ©2.500 2500 (x)
38,500 37:700 800
—_—
Posifler ve Oz sermaye
Sor¢ hesaplan 1.500 1.900 400 (x)
dzun vadeli borg senedi — 5.000 . 5.000 (x)
Odenmis sermaye 34.500 30.000 4.500
Kar disinda elde edilen gelir 450 — 450

Dagmtilmarmis kéarlar 2.050 BOO 1.250
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ilk adim, asagida gdsterilen caligma sermayesi tablosunu hazir-
lamaktir, :

et B Sirketinin Calisma Sermuyesi Tablosu
31 Aralik 1958 ve 1957 (Dolar)

Calisma Sermayesin-

31 Arahk deki Degisiklikler
1958 1957 Aris  Azalis
Cari aktifler :
Kasa " 6.600 3.500 3.100
Alacak hesgplar) 5.900 6.200 300
Mal 19.000 16:500 2500

Toplam cari aktifler 31.500 26.200

Cari Pasifler :

Borgc hesaplari 1.500 1.900 400
Calisma sermayesi 30.000 24.300
Calisam sermayesindeki artis 5.700
6.000 6.000

—— [ E——

Calisma sermayesindeki .artisin sebeplerini belirlemek igin asa-
gidaki cari elmayan hesaplarin analizi yapilir, Analiz i¢in gerekli olan
malumat, defteri kebirdeki cari olmayan hesaplardan elde edilmigtir.
(Bazen defteri kebirdeki kayitlar hakkinda daha genig hilgi edinmek
icin evraklarin orijinallerine miiracaat etmek gerekebilir. Bununla be-
raber, bircok hallerde, cari olmayan hesaplarin dengelerindeki dedi-
sikliklerin sebepleri, defteri kebir hesaplarina veya yevmiye defterle-
rine miiracaata ihtivac birokmayacak gekilde, agik olarak gértiebilir.
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Yukaridaki analizde elde edilen gcalisma sermayesindeki artis,
calisma sermayesi tablosunda gosterilen artista mutabiktir, boylece,
cari olmayan hesaplarin analizinin, fonlarin kullanimlari tablosunun
hazirlanmasinda gerekli tim malumat sadlayacadi goériilmis oluyor.

B Sirketinin, 31 Aralk 1958 Yl Sonuna it
Fonlarin Kullanimlari Tablosu {Dolar)

Fonlarin Kaynagdr :

Faaliyetlerden ; = 4.700
- Hisse senedi ihracindan -
Itibari kiymeti 4.500
ihrag Ustesi 450 4.950
Yatiim senetlerinin satigindan 2.000
Fon kaynaklari toplami - 11.700
Fonlarin Kullanimlar :
Uzun vadeli borg tediyesine 5.000
Dividant dagitimina 1.000
Fon kullanimlari toplami . 6.000
Calisma sermayesindeki artis 5.700

FONLARIN KULLANIMLARI TABLOSUNA NE GIDER

Fonlar tablosu bir zaman periyodunu ihata etmis olarak ¢ahs-
ma sermayesi tutarindaki bir degisiklik halinde, meydana gelen mua-
melelerin bir &zetidir, Fonlar tablosunu anlamak i¢in, bazi muame-
lelerin ve kayitfarin calisma sermayesi tutarini etkilemedigini idrak
etmek onemlidir.

Cari aktif ve/veya cari pasif hesaplarini etkileyen muameleler
“sadece” calisma sermayesi tutarim degistirmezier. Meseld, kisa va-
deli yatinm olarak elde tutulmak fizere bir tahvil satinalinmast; bir
cari aktif hesapta (Yatinmlar) artisa, ve diger blr cari aktifte (Kasa)
esit derecede azalisa sebep olur. Mademki bu tabiattaki muameleler
calisma sermayesi lzerine etkili olmazlar, o halde bunlar fonlarin
kullanimlari tablosuna aksetmezler, fakat siphesiz calisma sermaye-
si tablosunu etkiliyeceklerdir,

Baozi muameleler sadece cari olmayan hesaplari etkilerler. Me-
seld, hisse senetlerinin itfasinda; tercihli hisse senedinin itibari kiy-
metine esit 100.000 dolarhk adi hisse senedinin thraci ile calisma
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sermayesi etkilenmeyecektir. Neticeye varan hesap deg:$|khkler|
“fonlarin kullanimlan tablosunda gozukmeyecektlr

Cari olmayan hesaplardaki bazi degisiklikler, sadece bir cari ol-
mayan hesabin borg bakiyesi veren kayitiarimin ve diger birinin ala-
cak bakiyesi veren kayitlarinin neticesidir. Daha evvel ele alinan &r-
nekteki serefive (goodwill) hesabinin kapanmasi bir misaldir. Cahg-
ma sermayesi etkilenmemistir.

Fonlar tablosuyla alakali kayitlar; bir veya doha fazlg c¢alisma
sermayesi hesabini ve bir veya daha fazla cari olmayan hesabi etki-
ler. Bunun gibi kayitlar, calisma sermayesi tutarindaki bir degisikligi
aksettirir. Cari hesaplardaki degismeler calisma sermayesi tablosu-
na tesir eder; cari olmayan hesaplardaki dedismeler ise fonlarin kul-
lanimlan tablosuna tesir eder.

FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN FONLAR, NET GELIRDEN
DAHA BUYUK OLABILIR

Masraf hesaplarindaki bazi degisiklikler; calisma sermayesine
herhangi bir yiik yliklemeden, net geliri diiglriir. Meseld, sabit aktif-
ler icin ayrilan amortisman net geliri azaltir, fakat ¢alisma serma-
yesini etkilemez.

Her ne kadar amortisman bir masraf olsa bile, amortismandan

dolayr meydana gelen dedisiklik, bir fon harcamasini gerektirmez. Bu

ylizden faaliyetierden elde edilen fon kaynaklarinin tutarini belirle-

. mek igin, periyodun net gelirini ve periyot esnasinda ayrilan gmor-
tisman kargiliklarint ilave etmek zoruniudur.

izah etmek icin, farzedinizki 1 Ocakta ise baslayan bir adamin
bu tarihteki finansal durumu sdyledir :

Aktifler.:
(Dolar)
Makine 500.00
Kasa 100.00

Oz sermaye ' 600.00
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O, biitiin mal aliglarini pesin yaparak ve tiim satinalmalarina ve
muhtelif masraflarina pesin para 6deyerek bir nakit aligverisi yapt.
Y1l sonunda asagida gbsterilen ézet halindeki Kasa hesabi ile gelir
tablosunu hazirladi. '

Kasa
Baslangic mevcudu 100.00 | Satin almalar 800.00
Satiglar 2.000.00 | Masraflar 200.00
| Kapanig mevcudu 1.100.00
2.100.00 _ 2.100.00

Gelir Tablosu

{Dolar)
Satiglar 2.000.00
Satilan mallar maliyeti 800.00
Satig lzerinden brit kar 1.200.00
{Eksi)
Muhtelif masraflar 200.00
Amortisman 50.000 250.00
Net gelir 950.00

Bu tablolar gdstermektedirki, net gelir 950 dolar iken, isletmenin
cahgma sermayesi faaliyetler tarafindan 1.000 dolara arttritmistir.
Boylece faaliyetlerin neticesi olarak calisma sermavesindeki artis
belirlemek iein, 950 dolarlik net geliri ve 50 dolarhik'amortisman kar-
siigini ilave etmek gerekir.
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Asagidaki kargilagtirmal bildngo, faaliyetlerden elde edilen, net
geliri asan, fonlan gdésteren bir izoh esasidir.

C Sirketinin Karstastirmah BilGncosu

31 Arolik 1958 ve 1957 (Dolar)

Aktifler

Kasa

Alacak hesaplar

Siipheli alacaklar karsihg -
Mal envanteri

Tahvilat itfa fonu
Gayrimenkul

Bina

Birtkmis amortisman-Bina
Demirbaglar

Birikmis amortisman-Demir. -

Pasifler ve 6z sermaye

Bor¢ hesaplan
Borg senetleri

Sabit kiymetler ipotekli borcu

Odenmisg sermaye
Itfa fonu ihtiyati
Dagiilmamig kérlar

( ) indirim

31 Aralik

144.950

Artig -
1958 1957 Azalis (x)
11.200 8.500 2700
21300  23.500 2.200 (x)
(1.350)  (1.425) 75
35000  30.600 4.400
16.000 12.000 4,000
10.000 10.000 i
60000  60.000 =
(12.000)  (9.000) 3.000 (x)
8.000 7.000 1.000
(3.200)  (2.400) 800 (x)
144950  138.775 6.175
15.000 18.000 3.000 (x)
10.000 7.500 2,500
40000  40.000 L
50.000  45.000 5.000
16.000 12.000 4.000
13.950 16.275 2.325 (x)
138.775 6.175
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Burada da tekrar ilk basamak, ¢calisma sermayesi tablosunu ha-

zirlamaktir,

C Sirketinin Calisma Sermayesi Tablosu

31 Aralik 1958 ve 1957 (Dolar)

Cari aktifler :

Alacak hesaplari

Kasa

Sipheli alacaklar karsihgi
Mal envanteri

Cari aktifler toplami

Cari pasifler :

Borg hesaplan
Borg senetleri

Cari pasifler toplam

Calisma sermayesi

Calisma sermayesindeki drtls

Xindirim

Calisma Sermayesin
deki gelismeler

31 Aralik

1958 1957
21.300 23.500
11.200 8.500

1.350% 1.425%
35.000 30.600
66.150 61.175
15.000 18.000
10.000 7.500
25.000 25.500
41.150 35.675

Artis  Azalig
2.200
2.700
75
4.400
3.000
2.500
5.475

10.175  10.175

— . ——————
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FONLARIN KULLANIMLARI TABLOSU

Mademki calismasermayesindeki ayni artig, calisma sermayesi
tablosunda ve cari oimayan hesaplarin analizinde mutabiktir, o hal-
de Fonlann kullanimliarn tablosu diizenlenebilir.

C Sirketinin, 31 Aralik 1958 yil sonuna ait Fonlarin

Kullanimlan Tablosu (Dolar)

Fonlarin Kaynagi :

Faaliyetlerden

Y1l iginde elde edilen net gelir
{Art)}. : Amortisman-Bina
Amortisman-Demirbaslar -

Hisse senedi ihracindan

Fon kaynaklan toplamt

Fonlarin Kullanimi

itfa fonuna ayrilan
" Demirbas satinalinmasi
Dividant &denmesi

Fon kuflanimiari toplami

Calisma sermayesindeki artis

6.675

3.000

~ 800 10.475
5.000
4.000
1.000

5.000
10.000

15.475

5475
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CALISMA SERMAYESINDEKI AZALIS

Asadidaki karsilastirmal bildngo, ¢alisma sermayesindeki aza-
lisin izah! igin dizenlenmigtir. g
31 Aralik 1958 ve 1957 (Dolar)
D $irketinin Karsilastirmal Bilancosu

31 Aralik Azalis*
1958 1957 Arts -
Aktifler
Kasa 3.500 4.000 500%
Alacak hesaplan 6.000 5.000 1.000
Envanter 18.000 20.000 2.000%
Demirbasg 13.200 6.000 7.500
Birikmis amortisman-Demirbasg (2.300) {1.800) 500%
38.700 33.260 - 5.500
Pasifler ve Oz sermaye .

Borg hesaplar 2.100 2.300 200%
Odenmis sermaye 25.000 20.000 5.000
Dagitilmamis karlar 11.600 10.800 700
38.700 33.200 5.500

() indirim
Calisma sermavyesi tablosu diizenlenecek olursa;
D Sirketinin Calisma Sermayesi Tablosu
31 Aralik 1958 ve 1957 (Dolar)
Calisma Sermayesin

31 Aralik deki Degismeler
1958 1957 Artig Azals
Cari aktifler :
Kasa 3.500 4.000 500
Alacak hesaplar 6.000 5.000 1.000
Envanter 18.000 20.000 2.000

Cari aktifler toplam: 27500  29.000
Cari pasifler :

Bor¢ hesaplar 2.100 2.300 200
Calisma sermm}esi . 25.400 26.700
Calisma sermayesindeki azalis l 1.300
2.500 2.500

r (———
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Calisma sermayesindeki bir azalig; fon kulluhlmlanmn, fon kay-
naklarindan fozla oldugunu gdstermek suretiyle, fonlarin kullanim-
lan tablosunda en iyi sekilde gorilir.

D Sirketinin 31 Aralik 1958 Y1l sonu itibariyle
Fonlann Kullenimlan Tablosu (Delar)

Fonlarin Kullanimr :

Satinalinan demirbasa 7.500

Dividant dagitimina 10.000
Fon kullanimmlart toplami 17.500

Fonlarin Kaynag :

Hisse senedi hracindan ' 3.000
Faaliyetlerden .

Y1l icinde elde edilen net gelir 12.700

(Artl) Demirbas amortismani 500 13.200 .

Fon kaynaklarr toplami 16.200

Calisma sermayesindeki dZU|t$ 1.300






