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A Şirketinin Karşılaştlrılmah Bilônçosu
31 Aralık 1958 ve 1957 (Dolar)

H. A. FINNEY-- HERBERT E. MILLER
Cev. : Dr. MUAMMER ERDOGAN(**) .

Pasifler ve Öz Sermaye
Borclar hesabı

Ödenmiş sermaye
Dağıtılmemış kôrlar

Kasa
Alacaklar hesabı

Mal
Gayrimenkul

(4) HA FINN!::V - HERBERT E. MILLER: PRINCIPLES OF ACCOUNTING. Fifth
Editian PrentLce- HalL. Ine.• Englewood CIi.ffs, N.J .• 11}57. Chapter 23 sh.: 393·

'404.
C··I Işletme Fakültesi Asistanı

Şayet sizden. Ç(]lışma sermayesi unsurlarındaki değişikliklerin

ayrıntılarını gösteren bir tablo hazırlamanı'z istendiği to·kdlrde siz. ca-

Farzedinizki size, aşağıdaki karşılaştırmalı bilônço verilmiş oL­
sun:

CALlŞMA SERMAYESiNDEKI DEGişiKLIK VE BUNUN DO~URDUGU

NEticELER



A Şiı1cetinin Calışma Sermayesi Tab10su
31 Aralık 1958 ve 1957 (Dolar)

ri aktif ve cari pasif hesaplardaki dengeleri kullanacak ve aşağıda'ki

tabloyu hazırlayacaksınız;

Bu bölüm, çalışma sermayesinde meydana gelen değiş.ikliğin

sebepierini gösteren bir tabloya değinir; fakat. tarblo izah edilmeden
önce aşağıdaki. çalışma sermayesıyle ilgili hesaplarda meydana ge­
len değişikli·klerin de ayrı bir çift sütunda gösterildiği, karşılaştırmalı

bilônçoyo bakmak yararlı olacaktır. Calışma sermayesi hesapların­

daki net borç bakiyelerinin, diğer hesaplardaki net a.acak bakiyele­
rine eşit olduğuna dikkat et. .

Azalış

500 .

4.700

5.200

Calışma· Sermayesindekı

Değişiklikler

FONLARıN KULLANıMLARı TABLOSU

5.200

7.000 '2.500

16.000 -

31 Arahk

Borçlar hesabı 4.500

Calışma sermayesi 20.700_.-
Calışma ?ermayesindeki amş'-

1958 1957 Artış

Cari cmtifler :

Kasa 4.700 3.000 1.700

Alacaklar hesabı 11.500 12.000

Mal 9.000 8.000 1.000

----
Toplam cori aktifler 25.200 23.000

Cari pasifler :
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Calışma sermayesindekı. artışın sebepleri aşağıdaki tabloda bir­
araya getirilmiştir;

3 muhtemel ödünç alanın; yıl başında 50.000 dolarlık ve yıl so­
nunda 60.000 dolarlık çalışma sermayesi gösteren raporlarını. bir
bankacıya arzettiklerini farzedıniz. Bunlardan birisi. aşağıdaki fonla­
nn. kullanımları tablosunu sundu :

Fonların kullanımları tablosunun başlıca maks~dı. bir periyot es­

nasında çalışma sermayesindeki değişikliğin sebeplerini göstermek­

tir. Bu, bHhassa bankocıları ve diğer kısa vadeli kredi verenleri ilgi­

lendiriL ilk sahjfedeki gibi olon bir çalışma sermayesi tablosu; çaILş­

ma sermayesindeki değişikliği gösterir, fakat bu değişikltğe neyin

sebep olduğu. sorusuna cevap vermez. Aslında bu soruya cevap' çok
önemli olabilir.

121

6.300

1.300
5.000

1.600

4.700

A Şirketinin 31 Aralık 1958 Yıl Sonuna Ait
Fonların· Kullanımlon Tablosu (Dolar)

TABLONUN. MAKSADL

Fonların Kaynakları :
Faaliyetlerden
Ödenmiş sermayenin arttırılmasından

Fon kaynakları toplamı

. Fonların Kullanımları :
Satınalınan gayri menkule

Calışma sermayesindeki artış

H.A. FINNEY - HERBERT E. MILLER/CeViren MUAMMER EROOÖAN

emi olmayan hesaplardaki olacaklar ba·kjyesi yıl esnasında iş­

letmeye gjren yeni fonların kaynaklarını gösterir; oori olmayan 'ne­
sobdaki borç bakiyesi çalışma sermayesindeki bir artıştan ziyade
diğer bir maksat için fon ,kullanımlarını aksettirir; alacaklar bakiye­
sinin borç bakiyesinden olon fazlalığı, çalışma sermayesindeki 4.700
dolarlık bir artış yekunodur. Bu yekun. ilk sahifedeki çalışma serma­
yesi tablosunda elde edilen çalışma sermayesindeki artış ile muta~

bıktır.



Muhtemelen bu tablo, lehte bir izlenim vücuda getirecektL

Diğer birisi, aşağıda gösterilen tabloyu arzetti :

Bu tablo ise muhtemelen daha az lehte bir izlenim meydana ge­
tirecektL Banker.. faaliyetlerden elde edilen fon kaynoğının daha az
olduğunu ve buna oranla dividantların da'ha fazla dağıtılmış olduğu­

nu görecektir. 0, yönetimden, gayrimenkule niçin harcamada bL/lun­
duklarını sormak isteyebilir. Ve yine muhtemelen aşağıdaki soruya
verilecek cevapla özelolarak ilgilene-bilir: Yönetim, faaliyetlerden el­
de edilen fonları arttıramadl'kça veya dividantlarını indiremedikçe.
çalışma sermayelerini azaltmaksızın 5 yıl içinde 25.000 dolarlı·k tah­
villeri itfa etmek için nasıl bir yol düşünüyor?

Üçüncüsünün arzettiği tablo şöyledir :

12.000

10.000

2.000
20.000

22.000

5.000

8.000
25.000

33.000

23.000

10.000

15.000

10.000

(Dolar)

(Dolar)

(Dolar)

18.000

. 5.000

FO'NLARIN KULLANıMLARı TABLOSU

Fonların Kaynağı :
Faaliyetlerden
'Beş yıl vadeli ta·hvil ihraeııidan

Fon kaynokları. (Toplamı)

Fonların Kullanımı :
Dividant ödemeleri

Calışma sermayesindeki artış

Fonların Kçıynağı :
Faaliyetlerden
Beş yıl vadeli ta1hvil ihracından

Fon kaynakları topfamı

Fonların Kullanımı :
Satın alınan gayri menkul

Dividant ödemeleri
Fon kullanımları toplamı.

Calışma sermayesindeki artış

Fonların Kaynağı ~

Faaliyetlerden
Fonların Kullanımı

Dividant ödemeleri

Calışma sermayesindeki artış
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Posifler ve Öz sermaye·

dore hesapları 1.500 1.900 400 (xl
uzun vadeli bore senedi 5000 5.000 (xl

Ödenmiş sermaye 3'4.500 30.000 4.500
Kar dışında elde edilen gelir 450 450

OaOıtllmamış kôrlar 2.050 800 1.250

Bu tablo, çok aleyhte olon bir izlenim meydana getirecektir. Faa­
liyetlerden elde edilen küçük miktar fonlarlo, altı devrede eşdeğerli

. dividant dağıtmak icin ödünç para olmak, iyi bir finansal yönetim
olarak görülmemektedir. Ve böyle faaliyet neticeleri ile ve bu şekil~

de bir dividant politikası ile yönetim, beş yıl, tahvil/eri itfa etmek icin
ilave banka kredisine müracaat etmeden nasıl bir şekil bulacaktır?

Artış

1958 1957 Azalış (xl
----

Aktifler

I(aso 6.600 3.500 3.100
\Iacak hesapları 5.900 6.200 300 (x)

"'al 19.000 16.500 2.500
Yatırım senetleri 7.000 9.000 2.000 (x)

Şerefiye (Goodwill) 2.500 2.500 (xl

38.500 37:700 800

123

ANLATıLAN iLAVE ÖZELliKLER

Aşağıdaki karşılaştırmalı bildnco bu izahın temelidir.

B Şirketinin Karşılaştırmalı Bilançosu
31 Aralık 1958 ve 1957 (Dolar)

H.A. FINNEY - HJ;:RBERT E. MILLER/Cevlren MUAMMER EROOÖAN



Ilk -adım. aşağıda gösterilen çalışma sermayesi tablosunu hazır·

lamaktır.

B Şirketinin Calışma Sermayesi Tablosu
31 Ar<,rlık 1958 'ye 1957 (Dolar)"

Calışma sermayesindeki .artışın sebeplerini belirlemek için aşa­

ğıdaki cc:ıri olmayan hesapların analizi yapılır. Analiz için gerekli. olan
malumat, defteri kebirdeki cari olmayan hesaplardan elde edilmiştir.

(Bazen defterI kebirdeki kayıtlar hakkında daha geniş bi'lgiedinmek
için evrakların orijinallerine müracaat etmek gerel<ebllir. Bununla be­
raber, birçok hallerde. cari olmay-en hesapların dengelerindeki deği­

şikliklerin sebepleri. defteri kebir hesaplarına vey-e yevmiye defterle­
rine mürocaata ~htiyaç bırakmayacak şekilde, açık ol-erak görülebilir.

-F-ONLARIN KULLANıMLARı TABLOSU

Calışma Sermayesln-
31 Aralık deki Değişiklikler

1958 1957 Artış Azalış
--

Cari aktifler:
Kasa ' 6.600 3.500 -3.100
Alacak hesapları 5.900 6.200 300
Mal 19.000 16;500 2.500

Toplam cari aktifler 31.500 26.200

Carİ F'<ısifler :

Borç hesapları 1.500 1.900 400

Calışma sermayesi 30.000 24.300

Calışam sermayesindeki -ertlŞ 5.700

6.000 6.000
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Yukarıdaki analizde elde edilen çalışma sermayesindeki artış.

oalışma sermayesi tablosunda gösterilen artışla mutabıktır, böylece,
cari o~mayan_hesapların analizinin, fonların kullanımları tablosunun
hazırlanmasında .gerekli tüm malumatı sağlayacağı görülmüş oluyor.

Fonlar tablosu bir zaman periyodunu ihata etmiş olamk çalış­

ma sermayesi tutarındaki bir değişiklik halinde, meydana gelen mua­
melelerin bir özetidir. Fonlar tablosunu anlamak için, bazı muame­
lelerin ve kayıtların çalışma sermayesi tutarını etkilemediğini idrak
etmek önemlidir.

Cari aktif velveya cari pasif hesaplarını etkileyen muameleler
"sadece" çalışma sermayesi tutarını değiştirmezler. Meseıa,kısa va­
deli yatırım olarak elde tutulmak üzere bir tahvil satınalınması; bir
cari aktif hesapta (Yatırımlar) artışa, ve diğer bır cari aktifte (Kasa)
eşit derecede azalışa sebep olur. Medemkibu tabiattaki muameleler
çalışma sermayesi üzerine etkili olmazlar, o halde bunlar fonların

kullanımları tGbiosuna aksetmezler, fakat şüphesiz çalışma sermaye­
si tablosunu etkiliyeceklerdir.

Bazı muameleler sadece cari olmayan hesapları etkilerler. Me-.
selô, hisse senetlerinin itfasınde; tercihli hisse senedinin itibari kıy­

metine eşit 100.000 dolarlık adi hisse senedinin .hracı ile çalışma
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6.000

5.700

11.700

4.700

4.950

2.000

5.000
1.000

4.500
450
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B Şirketinin, 31 Aralık 1958 Yıl Sonuna ait
Fonlann Kullanımları Tablosu (Dolar)

FONLARıN KULLANıMLARı TABLOSUNA NE GiDER

Fonların Kaynağı :
Faaliyetlerden

. Hisse senedi ihracından

itr.bari kıymeti

ihraç üstesi

Yatırım .senetl'erinin satışından

Fon kaynakları toplamı

Fonimm KullanımJarl :
Uzun vadeli borç tediyesjne
Dividont dağıtımına

Fon kullanımları toplamı

Calışma sermayesindeki artış



FAALiY.ETLERDEN ELDE EDiLEN FONLAR, NET 'GELiRDEN
DAHA BÜYÜK OLABiLiR

Masraf hesaplarındaki bazı değişiklikler; calışma sermayesine

herhangi bir yük yüklemeden, net geliri düşürür. Meselô. sabit aktif­
ler için ayrılan amortisman net geliri azaltır. fakat çalışma serma­

ye-sini etkilemez.

Her ne kadar amortisman bir m·asraf olsa bile. amortismandan

dolayı meydana gelen değişikırk, bir fon harcamasını gerektirmez. Bu

yüzden faaliyetlerden elde edilen fon kaynaklarının t-l:Jtarınl belirle­

mek için. periyodun net gelirini ve periyot esnasında ayrılan amor­

tisman karşılıklarını ilave etmek zorunludur.

izah etmek icin, farzedinizki 1 Ocôkta işe başlayan bir adamın

bu tariNeki finansal durumu şöyledir

(Dolar)
500.00
100.00

600.00

FONLARıN KULLANıMLARı TABLOSU

Makine
Kasa

Öz. sermaye

Aktifler.: .

128

sermayesj etkllel'lmeyecektir. Neticeye varan hesap değişiklikleri•
. fonların kullanımları tablosunda gözu.kmeyecektir.

Cari olmayan hesaplardaki bazı değişiklikler, sadece bir cari ol­
mayan hesa·bın borç bakiyesi veren kayıtlarının ve di·ğer birinin ola'
cak bakiyesi veren' kayıtlarının netıcesidir. Daho evvel ele alınan ör­
nakteki şerefiye (goodwilllliesabının kopanması btr misaldir. Calış­

ma sermayesi etkilenmemiştir.

Fonlar tablosuyla alakalı kayıtlar; bir veya doha fazla calışma

sermayesi hesabını ve bir veya daha fazla cari olmayan hesabı etki­
ler. Bunun gibi kayıtlar. calışma ·sermayesi tutanndaki bir değişikliği

aksettirtr. Cari hesaplardaki· değişmeler çalışma ·sermayesi tablosu­
na tesir eder; cari olmayan hesaplardaki d~eğişmeıer ise fonların kiJl­
Ianımları tablosuna tesir eder.



0, bütün mal alışlarını peşin ya:pamk ve tüm $<ItınaImalatına ve

muhtelif masraflarına peşin para ödeyerek bir nakit alışverişi ya-ptı.

Yıl sonunda aşağıda gösterilen özet halindeki Kasa hesabı ile gelir
ta'blosunu hazırladı.

Bu tablolar 'göstermektedirki, net gelir 950 dolar i,ken, işletmenin

calışma sermayesi faaliyetler tarafından ,1.000 dolara arUmlmıştır.

Böylece faaliyetlerin neticesi olara-k çalışma sermayesindeki artışı

belirlemek için, 950 dolarlık net geliri ve 50 dolarlık'amortisman kar­
şılığını ilave .etmek gerekir.

H.A. FmNEY - HERBERT E. MILLER/Cev1ren MUAMMER EROOÖAN 129

800.00
200.00

1.100.00

2.100.00

250.00

950.00

(Dolar)

2.000.00
800.00

1.200.00

2.00.00
50.000

Gelir Tablosu

100.00 Satın almalar
2.000.00 Masraflar

Kapanış mevcudu

Kasa

2.100.00

Başlangıç mevcudu
Satışlar

Satışlar

Satılan mallar maliyeti

Satış üzerinden brüt kar

(Eksi)
Muhtelif masraflar
Amortisman

Net gelir



( ) indirim

Aşağıdaki karşılaştırmalı bil(jnco, faaliyetlerden elde edilen, net
.geliri aşan, fonları gösteren bir iza.h esasıdır.'

C Şirketinin Karşıtaştırmalı Bilançosu
31 Arairk 1958 V~ 1957 (Dolar)

31 Aralık
Artış -

1958 1957 Azalış (x)

Aktifler

Kasa 11.200 8.500 2.700
Alacak hesapları 21.300 23.500 2.200 (xl
Şüpheli alacaklar karşılığı . (1.350) (1.425) 75
Mal envanteri 35.000 30.600 4.400
Tahvilat itfa fonu 16.000 12.000 4.000
Gayrimenkul 10.000 10.000
Bina 60.000 60.000
Birikmiş amortisman-Bina (12.000) (9.000) 3.000 (x)

Demirbaşlar 8.000 7.000 1.000
Birikmiş amortisman-Demir.· (3.200) (2.400) 800 (x)

144.950 138.775 6.175

Pasifler ve öz sermaye

Borc ,hesapları 15.000 18.000 3,000 (x)

Borç s'enetleri 10.000 7.500 2.500

Sabit kıymetler ipotekli bo~cu. 40.000 40.000
Ödenmiş sermaye 50.000 45.000 5.000
Itfa fonu ihtiyatı 16.000 12.000 4.000
Dağltılmamış ,kôrlar 1'3.950 16.275 2.32~ (x)

144.950 138.775 6.175

FONLABİN KULLANIMLARI TABLOSU130



Xlndirim .

Burada da tekrar ilk basamak, çalışma sermayesi tablosunu ha­
zırlamaktır.

C Şirketinin Çalışma Sermayesi Tablosu
31 Ara,lık 1958 ve 1957 (Dolar)

Çalışma sermayesin
31 Aralık deki gelişmeler

1958 1957 Artış Azalı,

co ri a'ktifler :

Alacak hesopları 21.300 23.500 2.200
Kasa 11.200 8.500 2.700
Şüpheli alacaklar karşılığı 1.350x 1.425x 75
Mal envanteri 35.000 30.600 4.400

Cari aktifler toplamı 6.6.150 61.175

Cari pasifler :

Borç hesapları 15.000 18.000 3.000
Borç senetleri 10.000 7.500 2.500

Cari pasifler toplamı 25,000 25.500

Calışma sermayesi 41.150 35.675

Colışma sermayesindeki artış 5.475

10.175 10.175

131H.A. FINNEY - HERBERT E. MILLER/Cevlren MUAMMER EROOÖAN
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Mademki çalışmasermayesindaki aynı artış, çalışma sermayesi
tablosunda. ve cari olmayan 'hesapların analizinde mutabıktır. o hal­
de Fonların kullanımları tablosu düzenlenebilir.

C Şirketinin, 31 Aralık 1958 yıl sonuna alt Fonlann
Kullanımları Tablosu (Dolar)

FONLARıN KULLANıMLARı TABLOSU

10.000

5.475

15.475

4.000
1.000
5.000

10.475

5.000

6.675
3.000

800

Faaliyetlerden

Yıl içinde elde edilen net gelir
(Artll- : Amortisman-Bina
Amortisman-Demirbaşlar

Hisse senedi .hracından

Fon kaynakları toplamı

Fonların Kullanımı

itfa fonuna ayrılan

Demirbaş satınalınması

Dividant ödenmesi

Fon kullanımları toplamı

Calışma sermayesindeki artış

Fonların Kaynağı
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500

2.000

5.500

200X

5.000
700

5.500

500)(
1.000
2.oo0 x

7.500
500)(

200

1.000

1.300

2.500 2.506

(X) indirim
Calışma sermayesi tablosu" düzenlenecek olursa;

D Şirketinin Calışma Sermayesi Tab.losu
31 Aralık 1958 ve 1957 (Dolar)

Calışma Sermayesin
31 Aralık deki Değişmeler

Artış Azalış1958 1957

Cari aktifler :
Kasa 3.500 4.000
Alacak hesapları 6.000 5.000
Envanter 18.000 20.000

Cari aktifler toplamı .27.500 29.000
Cari pasifler :

Borç hesapları 2.100 2.300

Calışma sermayesi' 25.400 26.700

Calışma sermayesindeki azalış

H.A. FINNEY - HERBERT E. MILLER/Cevlren MUAMMER EROOÖAN

1958 1957

Aktifler
Kasa 3.500 4.000
Alacak hesapları 6.000 5.000
Envanter 18.000 20.000
Demirbaş 13.200 6.000
Birikmiş amortisman-Demir!baş (2.300) (1.800)

----
38.70.0 33.200

Pasifler ve Öz sermaye
Borç hesaplari 2.100 2.300
Ödenmiş sermaye 25.000 20.000
Dağıtılmamış karlar 11.600 10.900

38.700 33.200

CALıŞMA SERMAYESiNDEKi AZAlıŞ

Aşağıdaki karşılaştırmalı biıança, çalışma sermayesindeki aza­
lışın izahı için düzenlenmiştir.

31 Aralık: 1958 ve 1957 (Dolar)
D Şirketinin Karşılaştırmah Bilançosu

31 Aralık AzolıŞ)(

Artış·
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D Şirketinin 31 Aralık 1958 Yıl sonu itibariyle
Fonlann Kullanımleırı Tablosu (Dolar)

Calışma sermayesindeki bir azalış; fon kullanımlarının, fon kay­
naklarından fazla olduğunu göstermek suretiyle, fonların kullanım­

ları tablosunda en iyi şekilde görütür.

138

Fonların Kullanımı :

Satınalınan demirıbaşa

Dividaiıt dağıtımına

Fon kullanımları toplamı

Fonların Kaynağı :

Hisse senedi ihracından

Faaliyetlerden
Yıl içinde elde edilen net gelir
(Artı) Demirbaş amortismanı

Fon kaynakları toplamı

Calışma sermayesindeki azalış

7.500
10.000

17.500

3.000

12.700
500 13.200 ..

-----
16.200

1.300




