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Ozet:

Gri iligkisel analiz ile Tiirk Bankacilik Sektoriinde yeni normalin belirlenmesi ve en iyi durumun tespit edilmesi i¢in bu c¢aligma
gerceklestirilmistir. Caligma 01.2017 tarihi ile 01.2023 arasindaki 72 aylik donemi kapsamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu(BDDK)’ nun aylik bankacilik sektorii verilerinden ve Borsa Istanbul Bankacilik Sektorii Endeksi(XBank) nden
faydalanilmigtir. Endeks degisiminin siralamasi ile gri siralamanin ilk iki siranin belirlenmesinde ayni sonucu verdigi ve elde edilen
sonuglarin en iyi durum tespiti i¢in benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ortalama durum ve ortalama sira tespitinde ise sonuglarin
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Farkliliklarin temelinde analiz doneminde uygulamaya alinan yeni politikalar, COVID-19 pandemisi
gibi ¢esitli faktorlerin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Gozlem sayisinin arttirilarak tekrar degerlendirmeler yapilmasi ortalamada
daha yakinsayacak bir sonug elde edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gri iliski, Gri iliskisel Analiz, Optimizasyon

Examination of the Turkish Banking Sector with the Gray
Relational Analysis Method

Abstract:

This study aimed to use gray relational analysis to determine the "new normal™ and optimal situation in the Turkish banking sector.
The study covers the 72-month period between January 2017 and January 2023, using monthly data from the Banking Regulation and
Supervision Agency (BDDK) and Borsa Istanbul Banking Sector Index (XBank). The results show that the order of the index change
and the gray order yields the same result for determining the top two positions, and the results for determining the optimal situation are
similar. However, the results differ in determining the average situation and rank, which may be influenced by various factors such as
new policies and the COVID-19 pandemic. To obtain more reliable results, it is recommended to increase the number of observations
and conduct further evaluations.

Key words: Grey relationship, Grey relational analysis, Optimization

1. Giris

Finans diinyasi giincelden ve gelismelerden bagimsiz diisiiniilemez. Bankacilik sektorii Tiirkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerde finans sektdriiniin can damarlarindandir. Iginde bulundugumuz gagda, tiim piyasa aktdrlerinin derinden
hissettigi paranin uyumadig1 gergegi teknolojik gelismelerle kendini ¢ok daha derinden hissettirir hale gelmistir. Cok
uzun zaman 6nce degil, bundan bir 10 y1l kadar 6nce veri akist ve dijital kanallarin tiim sektorlerde giiniimiizde oldugu
kadar yogun kullanilmayzisi, bireylerin normal algisinin sik¢a sorgulanmasini gerektirmemekteydi. Her zaman oldugu gibi
degisim zaman alan bir siire¢ iken zaman kavramu yiiksek frekansli iglemler ile yeni bir boyut kazandi. Arastirma
konumuz zaman igerisindeki degisime adaptasyon ve yeni normal algisinin tespiti kapsaminda degerlendirmelerin
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sunulmasindan ibarettir. Haberlerin, internet sayfalarinin, borsa ve is piyasasi dergilerinin yogun olarak irdeledigi rekorlar
ve dipler, gelismekte olan piyasa drneklerinden Tiirkiye’de de paranin kalbinde yer almaktadir(Diken, 2022; Diinya
Gazetesi, 2022; HaberTiirk, 2022; HalkTv Web, 2022; Hiirriyet, 2022; Milliyet, 2022; Y1lmaz, 2023). Calismanin amaci
yeni normalin anlasilmasi i¢in farkli bir bakis sunulmasidir. Bu kapsamda gri teoriden faydalanarak banka endeksi ile
karsilagtirma gerceklestirilmistir.

Son 5 yilda Diinya ile paralel olarak Tiirk bankacilik sektoriiniin de koklii bir degisim siirecinden gectigi
diisiniilmektedir. Bu siirecte alisilmis olan iyinin ve olaganin sorgulanmasi gelecek ile ilgili degerlendirmelerin daha
saglikli yapilmasi agisindan dnemli goriilmektedir. Bu ¢alismada 2017 y1l1 Ocak ayindan baslayarak 2023 yili Ocak ayina
kadar Tirk Bankacilik Sektoriiniin durumu ile ¢ikarim yapmak igin gri iligkisel analizden faydalanilmistir. Analizler
kapsaminda, arastirmanin sinirint olusturan 72 aylik veri igerisinde katilim bankasi ve mevduat bankasi ayrimi
yapilmadan sektoriin bir biitin olarak gecirmis oldugu aylardan hangisinin daha iyi oldugunun belirlenmesi
amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda tasarlanan ¢alisma, gelecekte arastirmacilar tarafindan gergeklestirilebilecek
caligmalarda iyinin ve normalin ne oldugunun belirlenmesi i¢in dnem arz etmektedir.

Calisma tasarimi dort boliim seklinde gerceklestirilmistir. ik boliim olan giris kisminda arastirmanmin amaci ve
arastirma sorusunun tanitimi gergeklestirilerek alan yazin taramasi sunulmustur. Arastirma verilerinin kaynaklar1 ve
arastirmada kullanilan yontem ikinci b6liimde sunulmustur. Analiz sonuglar1 ¢aligmanin tigiincii boliimii olan bulgular ve
tartisma kisminda sunulmaktadir. Sonug béliimiinde genel bir degerlendirme ile ¢alisma sonlandirilmaktadir.

1.1  Literatiir:

Alan yazinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden faydalanan ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Gri teori kapsaminda
kalinmaya gayret gostererek secilmis giincel yayinlar ve temel yayinlar ile arastirma gerceklestirilmistir. Gri teori
literatiirden de goriilecegi ilizere cesitli alanlarda uygulama imkani bulmakta karar vericileri farkli bicimlerde
desteklemektedir.

Konunun temelleri 1980’lerde atilmig olup, ilerleyen yillarda Cin’in Wuhan kentinden Deng Julong’un gri sistem
teorisine giris adli disiplinler arasi ¢caligmasiyla diinyaya yayilma imkani bulmustur(Julong, 1989).

Kandemir ve Karatas (2016) calismalarinda, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren 12 mevduat
bankasinin finansal performansini incelemislerdir. "Ticari Bankalarin Finansal Performanslarinin Cok Kriterli Karar
Verme Yontemleri ile Incelenmesi: Borsa Istanbul’da islem Géren Bankalar Uzerine Bir Uygulama (2004-2014)" baslikl
bu ¢alismada, 2004 ve 2014 yillar1 arasinda Gri Iliskisel Analiz, Topsis ve Vikor analiz yontemlerini kullanmslardir. Gri
Iliskisel Analiz ve Topsis'e gore, en yiiksek ve en diisiik finansal performansa sahip olan bankalar aymdir. Ancak Vikor
analizine gore, en yliksek performansa sahip banka ile en diisiik performansa sahip banka degismistir. 2017 yilinda
yayinlanan "Finansal Performans ve Hisse Senedi Getirisi Iliskisi: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki Bankalar Uzerine
Bir Inceleme" bashkli makalelerinde, Unal ve Yiiksel bankalarim finansal performansi ile hisse senedi getirileri arasinda
bir iliski olup olmadigini incelemislerdir. Bu ¢alismada finansal performansi: incelemek icin ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan Promethee yontemini tercih etmislerdir. Yontemde 10 finansal oran kullanmislardir. Ancak
calismalarinda finansal performans ile hisse senedi getirileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulamamislardir. Camelia, Emil ve Liviu-Adrian (2013) calismalarinda, Avrupa finans sektoriinde tanimlanan en dnemli
riskleri Gri iliskisel analiz yontemini kullanarak kategorize etmis ve aralarindaki iliskiyi arastirmiglardir(Kanat, 2019).

Cin’de gergeklestirilen bir ¢alismada sinir 6tesi e-ticaret gelisimini etkileyen faktorlerin analizinde, sinir Gtesi e-ticaret
gelisimini etkileyen faktorler arasindaki korelasyonun ampirik bir analizini yapmak igin gri teori uygulanmistir (Chen,
2022). Tiirkiye'deki bir tekstil firmasimin Personel Se¢im Probleminde, ¢esitli performans gereklilikleri ve kriterleri
dikkate alinarak sistematik bir yaklasim &nerilen ¢alismada alternatifleri siralamak icin Gri fliski Analizi yontemi
uygulanmistir(Ozgormus, Guner Goren, & Senocak, 2021). Imalat sanayinde, belirli faktérlerin yiizey parlatma kalitesi
tizerindeki etkisi bulanik gri ve Taguchi analizi ile degerlendirilmistir(Nguyen, Wu, Quang, Duc, & Son, 2021). Kentsel
doniisiim kapsaminda yikimi gerceklestirilen riskli bina yerine, yeni binay1 insa edecek miiteahhit firmanin SWARA
temelli Gri Iliskisel Analiz yontemiyle segilmesi icin gergeklestirilmis bir calisma bulunmaktadir(Cakir, 2017). Baska bir
arastirmada, gri iliskisel analiz (GRA) ve Taguchi kullanarak ¢ekme mukavemetini, egilme mukavemetini ve aginma
direncini ayn1 anda etkileyen optimize edilmis yazici parametrelerini bulmay1 amaglanmistir. Optimal kombinasyon, en
yiiksek Gri Iliskisel Dereceye sahip kombinasyondur(Singh & Bharti, 2022). Tiirkiye saglik sisteminde énemli bir yere
sahip olan devlet iiniversitesi hastanelerinin finansal performanslarii Gri Iliskisel Analiz yontemi (GIA) ile
degerlendirilmistir(Kurt Giimiis & Balci, 2020). Cekici {irlinler veya mekanlar yaratmak amaciyla miisteri tercihlerine
dayal1 bir tasarim konsepti olan Miryoku miihendisligi tarafindan kurulan {i¢ seviyeli degerlendirme semasi platformunda,
ilk olarak Kansei kelimelerinin 6ncelik sirasini kapsamli bir sekilde degerlendirmek i¢in gri iliski analizi kullanilmis son
olarak ise temel Kansei faktorleri ile temsili tiriin tasarim Ggeleri arasinda bir esleme islevi olusturmak i¢in sinir agi
kullanilmustir. Sonuglara dayanarak, algisal olarak en g¢ekici tiriin tasarimi kesfedilmistir(Kang, 2020).
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Farkl: bir calismada, siddetli plastik deformasyon proses parametrelerini ¢oklu performans dl¢timlerini géz oniinde
bulundurarak optimize etmek igin deneysel sonuglara yeni ve etkili bir yaklagim olan Taguchi gri iligskisel analizi
uygulanmistir(Girish, Siddesh, & Satish, 2019). Ingiltere icin gerceklestirilen bir ¢alismada, etkin bir sekilde yerel
optimum probleminden kaginarak sistem icerisinde objektif enerji dagitim sorunlarini ¢ézme kabiliyetine sahip, cok
amaglh pargacik siirii optimizasyonu (MOPSO) ve gri iliski analizine (GRA) dayali (MOPSO-GRA olarak adlandirilan)
bir algoritma gelistirilmistir(Yuan, Liu, & Bucknall, 2021b). Bir diger ¢alismalarinda yazarlar, gri sistem teorisinin, belirli
bir gri seviye ile daha kii¢iik diizensiz veri drneklem boyutuna dayali olarak veri analizinin dogrulugunu sagladigini 6ne
stirmistir(Yuan, Liu, & Bucknall, 2021a). Yo6netim bilimleri ve {iretim planlamalar1 kapsaminda, iriin kalitesini
iyilestirmek i¢in iiretim sirasinda parca kalitesini etkileyen parametreler ¢esitli yontemlerle optimize edilmektedir.
Parametre optimizasyonu i¢in sinyal/giiriiltii (S/N) analizi, yanit yiizeyi metodolojisi, gri iligki analizi gibi yontemler
siklikla kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada analiz ve optimizasyon adiminda gri iliski kullanilmistir(Seggin, 2021b). Yazarin
baska bir calismasinda, deneysel parametrelerin etkilerini arastirmak i¢in Sinyal/Giriiltii analizi yapilmistir. Daha sonra
sekillendirme kuvveti ve ylizey piiriizliliiglinii birlikte optimize etmek icin gri iliski analizi yapilmistir. Coklu
optimizasyon yontemlerinden biri gri iligkisel analizdir. Bu yontemde optimize edilecek deneysel sonuglar 6nce normalize
edilir. Daha sonra gri iligki katsayis1 ve gri iligki derecesi hesaplanir ve en biiyiik gri iliski derecesi deneyde optimum
sonucu verir(Secgin, 2021a). Son bir Ornek olarak sigorta sektoriinde faaliyet gosteren ii¢ sirketin finansal
performanslarina gore siralanmasinin amaglandigi ¢alismada gri iligskisel analiz yonteminden faydalanildigi
belirlenmistir(Peker & Baki, 2011). Ulusoy (2009) yaptig1 ¢alismada ise gri sistem teorisi kullanarak bilesik faiz oranlari
lizerine arastirma yapmistir.

Alan yazindan belirlendigi iizere, matematik temelli ve mithendislikte yogun uygulama alani bulan gri sistem teorisi
sosyal bilimler alaninda da karar vericilerin kararlarinda, destek sistemi olarak kullanilmaktadir. Bu g¢alismada
mithendislik ¢aligmalarinda amaglanan en iyi durumun yani dretim siireclerinde tespit edilmesi amaglanan optimal
durumun finans sektoriine uyarlanmasi gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmada Tiirk bankacilik sektdriiniin son bes yildaki en
iyi durumunun ve ortalamasinin tespiti i¢in gri iligkisel analizden faydalanilmustir.

2. Yontem ve Veriler

Caligma tasariminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu(BDDK) nun aylik bankacilik sektorii verilerinden
yararlanilmigtir. Rasyolar basligindan minimize edilmesi arzu edilen 1 numarali “Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam
Nakdi Krediler (%) oran1”, maksimize edilmesi arzu edilen 8 numarali “Dénem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama Toplam
Aktifler (%)” orani, maksimize edilmesi arzu edilen 14 numarali “Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri /
Toplam Gelirler (%) “ orani, minimize edilmesi arzu edilen 15 numarali “Isletme Giderleri / Ortalama Toplam
Aktifler (%)” orani ile Sermaye Yeterliligi basligindan ortalamaya yaklasmasi arzu edilen 9 numarali “Sermaye
Yeterliligi Standart Rasyosu ((5/7)*100) (YUZDE)” oram arastirma tasariminda sektdr durumu tespiti icin
kullanilmistir(BDDK, 2023). Ayrica geleneksel yonteme de bagli kalinarak Borsa Istanbul banka endeksi degisimi ile
simama gerceklestirilmistir. Banka endeks tarihi serisi Yahoo Finance sitesi iizerinden temin edilmistir('Yahoo Finance,
2023). Analiz periyodu igerisinde endekste sifir atma islemi ger¢eklestirilmis oldugundan seriler 01.07.2020 tarihinden
oncesine diizeltme uygulanarak uyumlu hale getirilmistir(Tiirev Piyasalar Operasyon Direktorliigii, 2020).

Tablo 1. Arastirmanin Degiskenleri

Degisken Adi Degisken Kodu

Sermaye Yeterliligi - Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (Yiizde) (milyon TL)-Toplam

Rasyolar - Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler (%)-Rasyo

Rasyolar - Dénem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler (%)-Rasyo

Rasyolar - Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler (%)-Rasyo

Rasyolar - Isletme Giderleri / Ortalama Toplam Aktifler (%)-Rasyo

yij karar matrisini Denklem 1°de sunulmustur. Karar matrisinin belirlenmesi isleminde 5 degisken ve 72 dénem olacak

bicimde Ys72 olarak tasarim sunulmustur. Satirlar degerlendirilen alternatifleri gostermektedir. Siitunlar degerleme
kriterlerini gostermektedir. Jozi¢, Baji¢, & Celent, 2015 prosediirleri takip edilerek minimize ve maksimize edilmesi arzu
edilen degerlendirmeler ve Kanat, 2019 ¢aligmas: takip edilerek ortalamaya yaklastirilmasi arzu edilen hesaplamalar
gergeklestirilmigtir. Denklemler ve ¢aligmada kullanimi séyledir(Jozi¢, Baji¢, & Celent, 2015; Kanat, 2019):

moow>
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[3’11 y1j]
| Y22 Va3 y'24 |
Yi=|: Y32 V33 : : (Denklem 1)
y42 H H
Y Yij

Caligmalarda karsilagtirma serilerinin olugturulmasi i¢in karar matrisi igindeki verilerin normalizasyon islemi
gergeklestirilir. Normalize edilmis karar matrisi ile hesaplamalara devam edilir. Hesaplanacak degerlerin en biiyiik, en
kiiciik veya ortalamaya yakin bir degere gore standartlastirilmasi arzu edilebilir. Her bir kosul igin normalizasyon
isleminde kullanilmasi gereken fonksiyon farklidir.

Ilgili kriter serisinin degerinin maksimize edilmesi arzu ediliyorsa Denklem 2’den faydalanilir.

yy~min(y;)

— (Denklem 2)
man{y,)-min(,)

xi]- =

Tlgili kriter serisinin degerinin minimize edilmesi arzu ediliyorsa Denklem 3’ten faydalanilir.

max(y,, )-min(y, ) (Denklem 3)

xi]' =
Ilgili kriter serisinin degerinin ortalama bir seviyede bulunmasi arzu ediliyorsa Denklem 4’ten faydalanilir.

_ lyymin(yy,)|

= (Denklem 4)
max(y,;) -y

xij
Ilgili kriter serisinin degerinin ortalama bir seviyede bulunmasi arzu ediliyorsa Denklem 5’ten faydalanilir.

(Amin_zdmux) =
}’(xo,',xi,') = m,Vl,] (Denklem 5)

Denklem 5°te hesaplanan y(xo i Xi j) x;j ile x,; arasindaki gri iliski katsayisidir. Ayrica, & ayirt edici katsay1 olup § €
(0,1] olarak tammlanmaktadir. 4;; = [x,; — x;;| bigiminde hesaplanmaktadir.

I(xg,x;) = Xjqw; y(xoj, xij), Vi (Denklem 6)

Denklem 6’da gri iliskisel uzayda gri iliskisel derece hesaplanmaktadir. Gri iligki katsayilarinin agirliklandirilirmis
toplami olarak hesaplanir. Calismamizda faktor agirlik toplamu bir olup, tim faktdrlerin agirhigr esittir. Bes faktor
bulundugu i¢in her faktor agirligi 0,20 olarak kullamilmistir. Gri iligkisel derece karsilagtirma serisi ile referans serinin
benzerlik derecesini ifade eder. Karsilastirilan seriden referans seriye en ¢ok benzeyen, en iyi se¢imi, durumu temsil
etmektedir.

3. Bulgular ve Tartisma

Gergeklestirilen analizlerde esit agirlik veya 6znel olarak agirlik se¢imi, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin elestiri
noktalarindan biridir. Degiskenlerin analizindeki katkilarmin hesaplanabilmesi icin ileri analiz ve agirliklandirma
yontemleri kullanilabilir, ancak bu ¢alismada amaglanan yarar i¢in esit agirlikli kullanim yeterli gériilmektedir(Daver,
2020, p. 191). Bu calismada, Jozi¢, Baji¢, & Celent, 2015 ile aymi sistemde Taguchi yontemi ile tasarim
gerceklestirilmigtir. Taguchi yontemi ile siireci etkileyen faktorleri organize etmek igin ortagonal diziler kullanilmaktadir.
Bu yontem faktdr seviyelerinin esit agirlikli olmasini ve bdylece dengeli olmasini saglar(Jozi¢ et al., 2015, p. 328).
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En iyi donem tespiti veya ortalama bir donemin tespiti i¢in faaliyetlerin yiiriitiildiigii her ayin sonuglarini bir operasyon
donemi denemesi olarak degerlendirerek ilgi donemin ¢iktilarini inceleme altina almak gerekir. Bu kapsamda bes karar
degiskenine ve 72 deneme dénemine uygun tasarim Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Karar Matrisi, Yijdegerleri

Donem

(YilAp) A B c D E
2022/12 19.46 2.10 3.66 9.22 173
2022/11 19.38 2.16 3.35 9.29 151
2022/10 19.24 2.23 2.95 9.24 1.33
2022/9 18.83 2.28 2.57 9.16 1.18
2022/8 18.69 2.38 2.31 9.08 1.03
2022/7 18.05 2.42 1.95 8.97 0.89
2022/6 18.05 2.49 1.63 9.07 0.75
2022/5 18.14 2.61 1.31 8.88 0.63
2022/4 20.38 2.75 1.00 8.82 0.51
2022/3 20.39 2.86 0.66 8.90 0.38
2022/2 19.05 3.02 0.42 8.44 0.25
2022/1 1853 3.13 0.22 7.63 0.13
2021/12 18.39 3.15 1.32 9.71 151
2021/11 17.79 3.22 1.10 9.41 1.33
2021/10 17.37 3.50 0.99 10.50 1.23
2021/9 17.36 3.54 0.87 10.66 111
2021/8 17.32 3.67 0.74 10.54 0.99
2021/7 1751 371 0.62 10.42 0.87
2021/6 17.80 3.66 0.53 10.26 0.74
2021/5 17.86 3.69 0.39 9.87 0.63
2021/4 17.93 3.74 0.33 9.84 0.50
2021/3 18.00 3.79 0.26 8.88 0.37
2021/2 18.17 4.02 0.15 10.22 0.25
2021/1 18.37 4.08 0.07 9.40 0.13
2020/12 18.74 4.08 1.07 10.50 1.59
2020/11 19.38 3.97 1.05 10.65 1.44
2020/10 19.42 3.97 0.93 10.28 1.32
2020/9 19.43 4.06 0.88 10.69 1.20
2020/8 19.28 4.14 0.83 10.80 1.09
2020/7 19.21 4.25 0.77 10.93 0.98
2020/6 19.52 4.41 0.61 10.87 0.85
2020/5 19.45 4.54 0.55 10.68 0.71
2020/4 18.74 4.64 0.41 10.75 0.58
2020/3 17.90 4.96 0.34 11.68 0.43
2020/2 17.71 5.20 0.33 12.29 0.29
2020/1 18.42 5.34 0.17 12.14 0.15
2019/12 18.40 5.36 1.16 12.20 1.77

2019/11 18.63 5.23 111 12.05 1.59
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Donem

Ay A B c D E
2019/10 18.49 5.15 0.99 11.90 1.44
2019/9 18.44 4.96 0.87 11.72 1.29
2019/8 17.93 4.64 0.79 11.52 115
2019/7 18.19 4,57 0.68 11.41 1.01
2019/6 17.73 4.36 0.60 11.28 0.86
2019/5 17.07 4.18 0.48 11.06 0.73
2019/4 16.89 4.05 0.40 10.78 0.58
2019/3 16.37 4.04 0.31 10.62 0.43
2019/2 17.03 411 0.17 11.12 0.29
2019/1 17.13 4.03 0.08 10.27 0.14
2018/12 17.30 3.87 1.45 10.06 1.67
2018/11 18.20 3.70 1.36 10.00 1.47
2018/10 18.19 3.47 1.23 9.73 135
2018/9 18.09 3.22 1.12 9.46 1.22
2018/8 17.33 2.85 1.05 8.81 1.10
2018/7 16.10 3.05 0.96 10.18 0.99
2018/6 16.26 3.03 0.84 10.46 0.86
2018/5 15.94 2.82 0.70 10.11 0.73
2018/4 16.41 2.88 0.56 10.82 0.58
2018/3 16.56 2.90 0.42 10.58 0.43
2018/2 16.71 2.92 0.26 10.50 0.28
2018/1 16.81 2.94 0.14 9.95 0.14
2017/12 16.85 2.95 1.62 11.81 1.80
2017/11 16.43 2.93 151 11.94 1.63
2017/10 16.88 3.01 1.39 12.04 1.49
2017/9 17.20 3.04 1.27 11.88 1.34
2017/8 17.18 3.12 1.14 11.61 1.20
2017/7 16.95 3.10 1.00 11.77 1.05
2017/6 16.87 3.09 0.88 11.78 0.90
2017/5 16.68 3.18 0.74 11.48 0.75
2017/4 16.38 3.19 0.61 11.50 0.59
2017/3 16.05 3.21 0.46 11.87 0.44
2017/2 15.92 3.25 0.30 11.38 0.29
2017/1 15.17 3.19 0.13 10.40 0.14

2022/12 sira numarast olarak 1(bir) numaraya karsilik gelecek sekilde, 2017/1 ise sira numarasi olarak 72 numaraya
karsilik gelecek sekilde kodlanmistir. Referans serisi O serisi olarak belirlenmistir ve tiim degerleri bire esittir.

Tablo 3. Normallestirilmis Karar Matrisi, Xijdegerleri

S.No A B C D E
Hedef/Amag Ortalama Minimum Maksimum Maksimum Minimum
1 0.9519 1.0000 1.0000 0.3406 0.0404
2 0.9475 0.9803 0.9135 0.3566 0.1765

3 0.9404 0.9604 0.8017 0.3442 0.2799
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S.No A B C D E
Hedef/Amag Ortalama Minimum Maksimum Maksimum Minimum

4 0.9191 0.9439 0.6944 0.3272 0.3719

5 0.9123 0.9129 0.6237 0.3101 0.4590

6 0.8792 0.9019 0.5233 0.2865 0.5446

7 0.8792 0.8807 0.4338 0.3094 0.6268

8 0.8840 0.8422 0.3438 0.2670 0.7015

9 0.9992 0.7983 0.2586 0.2549 0.7708
10 1.0000 0.7668 0.1630 0.2723 0.8497
11 0.9305 0.7160 0.0961 0.1730 0.9280
12 0.9039 0.6835 0.0407 0.0000 1.0000
13 0.8967 0.6778 0.3467 0.4453 0.1740
14 0.8659 0.6560 0.2857 0.3810 0.2814
15 0.8442 0.5694 0.2566 0.6154 0.3415
16 0.8434 0.5574 0.2213 0.6492 0.4148
17 0.8417 0.5174 0.1872 0.6242 0.4873
18 0.8511 0.5065 0.1530 0.5982 0.5602
19 0.8665 0.5210 0.1263 0.5645 0.6330
20 0.8694 0.5105 0.0881 0.4812 0.7034
21 0.8728 0.4965 0.0716 0.4732 0.7764
22 0.8766 0.4795 0.0534 0.2686 0.8555
23 0.8855 0.4114 0.0223 0.5559 0.9297
24 0.8958 0.3928 0.0000 0.3793 0.9999
25 0.9147 0.3922 0.2765 0.6162 0.1261
26 0.9479 0.4256 0.2734 0.6483 0.2165
27 0.9500 0.4256 0.2393 0.5693 0.2890
28 0.9503 0.3972 0.2252 0.6570 0.3583
29 0.9425 0.3732 0.2108 0.6790 0.4267
30 0.9390 0.3401 0.1934 0.7070 0.4935
31 0.9549 0.2890 0.1512 0.6946 0.5679
32 0.9511 0.2517 0.1345 0.6549 0.6505
33 0.9147 0.2194 0.0931 0.6682 0.7307
34 0.8714 0.1227 0.0734 0.8683 0.8181
35 0.8616 0.0472 0.0711 1.0000 0.9047
36 0.8983 0.0047 0.0286 0.9671 0.9883
37 0.8973 0.0000 0.3037 0.9804 0.0207
38 0.9089 0.0404 0.2895 0.9473 0.1294
39 0.9016 0.0643 0.2553 0.9166 0.2162
40 0.8990 0.1203 0.2219 0.8772 0.3047
41 0.8730 0.2198 0.2005 0.8346 0.3927
42 0.8862 0.2407 0.1704 0.8113 0.4757
43 0.8624 0.3047 0.1482 0.7828 0.5624
44 0.8286 0.3619 0.1140 0.7351 0.6435
45 0.8192 0.4007 0.0909 0.6763 0.7299
46 0.7928 0.4032 0.0676 0.6417 0.8206
47 0.8266 0.3835 0.0263 0.7482 0.9053
48 0.8318 0.4085 0.0031 0.5669 0.9913
49 0.8403 0.4552 0.3827 0.5212 0.0777
50 0.8871 0.5080 0.3584 0.5073 0.1981
51 0.8862 0.5787 0.3236 0.4495 0.2686
52 0.8813 0.6567 0.2919 0.3918 0.3482
53 0.8422 0.7686 0.2723 0.2521 0.4204
54 0.7787 0.7089 0.2469 0.5466 0.4842
55 0.7869 0.7147 0.2146 0.6066 0.5611
56 0.7702 0.7778 0.1751 0.5325 0.6429
57 0.7946 0.7587 0.1370 0.6839 0.7318
58 0.8021 0.7544 0.0971 0.6333 0.8200

59 0.8099 0.7463 0.0512 0.6160 0.9078
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S.No A B C D E

Hedef/Amag Ortalama Minimum Maksimum Maksimum Minimum
60 0.8151 0.7412 0.0189 0.4967 0.9923
61 0.8172 0.7372 0.4304 0.8959 0.0000
62 0.7955 0.7430 0.4016 0.9247 0.1055
63 0.8187 0.7207 0.3677 0.9462 0.1892
64 0.8353 0.7097 0.3331 0.9117 0.2746
65 0.8341 0.6869 0.2977 0.8538 0.3608
66 0.8225 0.6937 0.2583 0.8888 0.4497
67 0.8184 0.6951 0.2243 0.8901 0.5384
68 0.8086 0.6670 0.1851 0.8247 0.6290
69 0.7932 0.6633 0.1499 0.8301 0.7237
70 0.7758 0.6596 0.1093 0.9089 0.8146
71 0.7691 0.6449 0.0628 0.8051 0.9069
72 0.7306 0.6660 0.0159 0.5937 0.9921

Tablo 3’te her bir degiskenin hedeflenen/amaglanan durumu i¢in normallestirme islemi gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Referans Sirast ve Devinim (Degisim) Sirasi, Xo Ve Ajjdegerleri

Reference Sq. 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
Deviation Sq. A B C D E
1 0.0481 0.0000 0.0000 0.6594 0.9596
2 0.0525 0.0197 0.0865 0.6434 0.8235
3 0.0596 0.0396 0.1983 0.6558 0.7201
4 0.0809 0.0561 0.3056 0.6728 0.6281
5 0.0877 0.0871 0.3763 0.6899 0.5410
6 0.1208 0.0981 0.4767 0.7135 0.4554
7 0.1208 0.1193 0.5662 0.6906 0.3732
8 0.1160 0.1578 0.6562 0.7330 0.2985
9 0.0008 0.2017 0.7414 0.7451 0.2292
10 0.0000 0.2332 0.8370 0.7277 0.1503
11 0.0695 0.2840 0.9039 0.8270 0.0720
12 0.0961 0.3165 0.9593 1.0000 0.0000
13 0.1033 0.3222 0.6533 0.5547 0.8260
14 0.1341 0.3440 0.7143 0.6190 0.7186
15 0.1558 0.4306 0.7434 0.3846 0.6585
16 0.1566 0.4426 0.7787 0.3508 0.5852
17 0.1583 0.4826 0.8128 0.3758 0.5127
18 0.1489 0.4935 0.8470 0.4018 0.4398
19 0.1335 0.4790 0.8737 0.4355 0.3670
20 0.1306 0.4895 0.9119 0.5188 0.2966
21 0.1272 0.5035 0.9284 0.5268 0.2236
22 0.1234 0.5205 0.9466 0.7314 0.1445
23 0.1145 0.5886 0.9777 0.4441 0.0703
24 0.1042 0.6072 1.0000 0.6207 0.0001
25 0.0853 0.6078 0.7235 0.3838 0.8739
26 0.0521 0.5744 0.7266 0.3517 0.7835
27 0.0500 0.5744 0.7607 0.4307 0.7110
28 0.0497 0.6028 0.7748 0.3430 0.6417
29 0.0575 0.6268 0.7892 0.3210 0.5733
30 0.0610 0.6599 0.8066 0.2930 0.5065
31 0.0451 0.7110 0.8488 0.3054 0.4321
32 0.0489 0.7483 0.8655 0.3451 0.3495
33 0.0853 0.7806 0.9069 0.3318 0.2693
34 0.1286 0.8773 0.9266 0.1317 0.1819
35 0.1384 0.9528 0.9289 0.0000 0.0953
36 0.1017 0.9953 0.9714 0.0329 0.0117

w
hy|

0.1027 1.0000 0.6963 0.0196 0.9793
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Reference Sq. 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
Deviation Sq. A B C D E
38 0.0911 0.9596 0.7105 0.0527 0.8706

39 0.0984 0.9357 0.7447 0.0834 0.7838

40 0.1010 0.8797 0.7781 0.1228 0.6953

41 0.1270 0.7802 0.7995 0.1654 0.6073

42 0.1138 0.7593 0.8296 0.1887 0.5243

43 0.1376 0.6953 0.8518 0.2172 0.4376

44 0.1714 0.6381 0.8860 0.2649 0.3565

45 0.1808 0.5993 0.9091 0.3237 0.2701

46 0.2072 0.5968 0.9324 0.3583 0.1794

47 0.1734 0.6165 0.9737 0.2518 0.0947

48 0.1682 0.5915 0.9969 0.4331 0.0087

49 0.1597 0.5448 0.6173 0.4788 0.9223

50 0.1129 0.4920 0.6416 0.4927 0.8019

51 0.1138 0.4213 0.6764 0.5505 0.7314

52 0.1187 0.3433 0.7081 0.6082 0.6518

53 0.1578 0.2314 0.7277 0.7479 0.5796

54 0.2213 0.2911 0.7531 0.4534 0.5158

55 0.2131 0.2853 0.7854 0.3934 0.4389

56 0.2298 0.2222 0.8249 0.4675 0.3571

57 0.2054 0.2413 0.8630 0.3161 0.2682

58 0.1979 0.2456 0.9029 0.3667 0.1800

59 0.1901 0.2537 0.9488 0.3840 0.0922

60 0.1849 0.2588 0.9811 0.5033 0.0077

61 0.1828 0.2628 0.5696 0.1041 1.0000

62 0.2045 0.2570 0.5984 0.0753 0.8945

63 0.1813 0.2793 0.6323 0.0538 0.8108

64 0.1647 0.2903 0.6669 0.0883 0.7254

65 0.1659 0.3131 0.7023 0.1462 0.6392

66 0.1775 0.3063 0.7417 0.1112 0.5503

67 0.1816 0.3049 0.7757 0.1099 0.4616

68 0.1914 0.3330 0.8149 0.1753 0.3710

69 0.2068 0.3367 0.8501 0.1699 0.2763

70 0.2242 0.3404 0.8907 0.0911 0.1854

71 0.2309 0.3551 0.9372 0.1949 0.0931

72 0.2694 0.3340 0.9841 0.4063 0.0079
Amax 0.2694 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
Amin 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Tablo 4. Referans Siras1 ve Devinim (Degisim) Sirasi, X0 ve Aij degerleri sunulmustur. Hesaplamanin devaminda
kullanilacagi i¢in maksimum ve minimum degisimler de listelenmistir. Gri iliski katsayilarim ve gri iliski derecesini
belirlemek i¢in ayirt edici bir katsayidan yararlanmasi gerekmektedir. & ayirt edici katsay: i¢in kullanilmakta olup bu
deger sifir ile bir arasinda bir deger alir. Katsaymin kii¢iik olmasi yliksek ayirt edicilik anlamina gelmektedir.
Matematiksel ifade olarak & € (0,1] bigiminde gostermek miimkiindiir. Calismada literatiirle uyumlu olarak £=0,5 olarak
kullanilmastir.

Tablo 5. Dénemler igin hesaplanan Gri iliskisel Katsayilar, Gri iliskisel Derece ve Gri Iliski Sirast

(Y].?/(Zl;)m A B C D E Grey Rank Grade
2022/12 0.7370 1.0000 1.0000 0.4313 0.3426 1 0.7022
2022/11 0.7197 0.9621 0.8525 0.4373 0.3778 2 0.6699
2022/10 0.6932 0.9267 0.7160 0.4326 0.4098 5 0.6356

2022/9 0.6248 0.8992 0.6207 0.4263 0.4432 8 0.6029
2022/8 0.6057 0.8516 0.5706 0.4202 0.4803 9 0.5857
202217 0.5272 0.8360 0.5119 0.4120 0.5234 16 0.5621
2022/6 0.5271 0.8073 0.4690 0.4199 0.5726 18 0.5592

2022/5 0.5373 0.7601 0.4325 0.4055 0.6261 23 0.5523
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(Yg/(zl;)m A B C D E Grey Rank Grade
2022/4 0.9942 0.7125 0.4028 0.4016 0.6856 4 0.6393
2022/3 1.0000 0.6820 0.3740 0.4073 0.7689 3 0.6464
2022/2 0.6597 0.6377 0.3561 0.3768 0.8741 11 0.5809
2022/1 0.5837 0.6123 0.3426 0.3333 1.0000 13 0.5744

2021/12 0.5659 0.6081 0.4336 0.4741 0.3771 60 0.4917
2021/11 0.5012 0.5924 0.4118 0.4468 0.4103 71 0.4725
2021/10 0.4637 0.5373 0.4021 0.5652 0.4316 68 0.4800
2021/9 0.4624 0.5305 0.3910 0.5877 0.4607 62 0.4865
2021/8 0.4597 0.5089 0.3809 0.5709 0.4937 66 0.4828
2021/7 0.4750 0.5033 0.3712 0.5544 0.5320 61 0.4872
2021/6 0.5023 0.5107 0.3640 0.5345 0.5767 57 0.4976
2021/5 0.5076 0.5053 0.3541 0.4908 0.6277 58 0.4971
2021/4 0.5144 0.4983 0.3500 0.4870 0.6910 48 0.5081
2021/3 0.5219 0.4900 0.3456 0.4060 0.7758 50 0.5079
2021/2 0.5406 0.4593 0.3384 0.5296 0.8767 28 0.5489
2021/1 0.5638 0.4516 0.3333 0.4462 0.9999 19 0.5590
2020/12 0.6123 0.4514 0.4087 0.5657 0.3639 67 0.4804
2020/11 0.7212 0.4654 0.4076 0.5871 0.3896 45 0.5142
2020/10 0.7293 0.4654 0.3966 0.5372 0.4129 47 0.5083
2020/9 0.7305 0.4534 0.3922 0.5931 0.4380 43 0.5214
2020/8 0.7010 0.4437 0.3878 0.6090 0.4659 42 0.5215
2020/7 0.6884 0.4311 0.3827 0.6305 0.4968 38 0.5259
2020/6 0.7492 0.4129 0.3707 0.6208 0.5365 36 0.5380
2020/5 0.7337 0.4006 0.3662 0.5916 0.5886 37 0.5361
2020/4 0.6123 0.3905 0.3554 0.6011 0.6499 41 0.5218
2020/3 0.5115 0.3630 0.3505 0.7915 0.7333 26 0.5499
2020/2 0.4932 0.3442 0.3499 1.0000 0.8399 7 0.6054
2020/1 0.5698 0.3344 0.3398 0.9383 0.9770 6 0.6319
2019/12 0.5674 0.3333 0.4180 0.9622 0.3380 40 0.5238
2019/11 0.5964 0.3426 0.4131 0.9046 0.3648 39 0.5243
2019/10 0.5780 0.3483 0.4017 0.8570 0.3895 44 0.5149
2019/9 0.5716 0.3624 0.3912 0.8029 0.4183 46 0.5093
2019/8 0.5148 0.3906 0.3848 0.7514 0.4516 55 0.4986
2019/7 0.5420 0.3970 0.3761 0.7260 0.4882 51 0.5058
2019/6 0.4948 0.4183 0.3699 0.6972 0.5333 53 0.5027
2019/5 0.4400 0.4393 0.3607 0.6537 0.5838 59 0.4955
2019/4 0.4269 0.4549 0.3548 0.6070 0.6493 56 0.4986
2019/3 0.3939 0.4559 0.3491 0.5825 0.7360 52 0.5035
2019/2 0.4371 0.4478 0.3393 0.6651 0.8408 31 0.5460
2019/1 0.4447 0.4581 0.3340 0.5359 0.9830 24 0.5511
2018/12 0.4575 0.4786 0.4475 0.5108 0.3515 72 0.4492
2018/11 0.5439 0.5040 0.4380 0.5037 0.3841 70 0.4747
2018/10 0.5421 0.5427 0.4250 0.4760 0.4060 69 0.4784
2018/9 0.5317 0.5929 0.4139 0.4512 0.4341 64 0.4847
2018/8 0.4605 0.6836 0.4073 0.4007 0.4631 65 0.4830
2018/7 0.3783 0.6321 0.3990 0.5244 0.4922 63 0.4852
2018/6 0.3873 0.6367 0.3890 0.5596 0.5325 54 0.5010
2018/5 0.3696 0.6923 0.3774 0.5168 0.5834 49 0.5079
2018/4 0.3960 0.6745 0.3668 0.6127 0.6509 34 0.5402
2018/3 0.4050 0.6706 0.3564 0.5769 0.7353 29 0.5488
2018/2 0.4148 0.6634 0.3451 0.5656 0.8443 15 0.5666
2018/1 0.4215 0.6590 0.3376 0.4984 0.9847 12 0.5802
2017/12 0.4243 0.6555 0.4675 0.8276 0.3333 32 0.5416
2017/11 0.3972 0.6605 0.4552 0.8691 0.3586 30 0.5481
2017/10 0.4263 0.6416 0.4416 0.9029 0.3815 20 0.5588
2017/9 0.4499 0.6327 0.4285 0.8499 0.4080 22 0.5538
2017/8 0.4481 0.6149 0.4159 0.7738 0.4389 35 0.5383
201777 0.4314 0.6201 0.4027 0.8180 0.4760 27 0.5496

2017/6 0.4258 0.6212 0.3919 0.8197 0.5199 21 0.5557
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(Ygf:;)m A B C D E Grey Rank Grade
2017/5 0.4131 0.6002 0.3803 0.7404 0.5741 33 0.5416
2017/4 0.3944 0.5976 0.3703 0.7464 0.6441 25 0.5505
2017/3 0.3753 0.5949 0.3595 0.8458 0.7295 10 0.5810
201712 0.3685 0.5848 0.3479 0.7195 0.8431 14 0.5727
2017/1 0.3333 0.5995 0.3369 0.5517 0.9844 17 0.5612

Tablo 5 incelendiginde gri iliski sirasi ve skoru olarak en iyi durumun 2022 yilinin Aralik ayinda ve ikinci en iyi
durumun 2022 yilinin Kasim ayinda oldugu belirlenmistir. Calismanin zaman serisi icerisinde, analiz dénemi boyunca
erisilmesi arzu edilen duruma 2022 yili Kasim ve 2022 Aralik aylarinda yaklagilmistir.

4. Sonuc¢

Gri iligkisel analiz sonuglari ile geleneksel finans goriisii agisindan endeks degerleri incelendiginde ilk iki siranin 2022
Kasim ve 2022 Aralik aylar1 i¢in ayni sirada bulundugu tespiti yapilmaktadir. Ancak, ortalamalarda yer alan siralamalarda
gri iligkisel siralama ile endeks degeri sirasi1 arasinda farkliliklar oldugu belirlenmektedir.

Sekil 1. Borsa Istanbul XBANK endeksi dnceki aya gore % degisim

Endeks Degisimi

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0
NN N 00 o)) d I INAYINE ]
L e R i i i o (o] AN Yo g
o o o o o o d o o Jo o
N N N ~ I N ¥ N N ~ o TN AN

01 <+ < - o <G s 9~ — ™~ < ©~ Yo

T o o © Q < o Qo o ¢ g Q e o
- = i Lo D . B B T B | i - =

-0,2

-0,3

XBANK endeks yiizde degisim grafigi Sekil 1’de sunulmustur. Endeks degisiminin siralamasi ile gri siralamanin ilk
iki siranin belirlenmesinde ayni sonucu verdigi ve benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore Borsa
Istanbul Bankacilik Sektdrii Endeksi analiz donemi igerisinde en iyi durumuna 2022 yiliin son iki aymda gelmistir.
“Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler (%) oran1”, “Dénem Net Kar1 (Zarar1) / Ortalama Toplam Aktifler
(%)” orani1, “Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler (%)” orani, “Isletme Giderleri /
Ortalama Toplam Aktifler (%)” oram ile “Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu ((5/7)*100) (YUZDE)” oranindan
faydalanarak belirlenen gri iliskisel katsayilar ve gri iliskisel derece ilk iki sirada 2022 yilinin son iki ayinin bulundugunu
gostermektedir. Kanun koyucu tarafindan getirilen kisitlar net oldugundan ve bankacilik sektdriinde bu kisitlardan
sapmanin giiclii yaptirimlart bulunmasindan 6tiirlii “Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu” ile ilgili gri iliski kisitinin
ortalama yerine maksimumun arzu edilmesi durumunda da gri iliskisel siralamanin degismedigi sonucuna ulasmay1
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saglamistir. Sektorde seffaf ve hesap verilebilir is ve islemlerin tesis edilmesinin onemi burada bir kez daha
belirlenmektedir. 72 gdzlem degerinin ortast 36 olup 35 ile 37 arasindaki siralarin incelenmesi hem endeks hem de gri
iliski siralarinda gerceklestirilmistir. Endeks degisimi ile belirlenen siranin ortalart ile gri iligki ile belirlenen sira ortasi
arasinda bariz farkliliklar tespit edilmistir. Mevcut veri seti ile gerceklestirilen calismada yeni normalin ne oldugunu
sOylemek ve ortalamayi temsil eden tarihi belirlemek olanakli olmamistir. Analiz doneminde uygulamaya konulan yeni
politikalar, tarihi pandemi gibi ¢ok ve ¢esitli faktoriin bu sonucun elde edilmesinde etkisinin bulundugu diisiiniilmektedir.
Gozlem sayisinin arttirilarak tekrar degerlendirmeler yapilmasi ortalamada daha yakinsayacak bir sonug elde edilmesini
destekleyebilecektir.
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