AUIIBFD

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Anadolu University Journal of Economics and Administrative Sciences

Cilt: 24, Sayr: 4, Yil: 2023
e-ISSN: 2687-184X
https://dergipark.org.tr/en/pub/anadoluibfd

Makale Tiirii / Submission Type: Derleme / Review

Basvuru Tarihi / Date Submitted: 27/02/2023 LB oA A i AT

Kabul Tarihi / Date Accepted: 20/11/2023 2023, 24(4), 153-179

LIiDERLIKTE BUYUK ADAM TEORIiSI’NE GORE MEVLANA VE YONETIM
BAKIS ACISIYLA MEVLEVILIK ORGUTU"

Ozgiil ORSAL?
Oz

Her ¢agda sevilen, takip edilen, ulastig1 her insanda bagka etkiler yaratabilen Mevlana ve onun ilkeleriyle sekillenen
Mevlevilik hakkinda, 1957 yilina kadarki déonemin sinirli yerli kaynaklar i¢indeki Asaf Halet Celebi’nin kitabinin,
okuyucusunun alanina gore anlamlandirabilecegi bir derinligi vardir. Kitabinin ana fikri ve gii¢li yoni, Tiirk
Yurdu’nda 1957 yilina kadar Mevlana ve Mevlevilik hakkinda yayinlanan tiim makaleleri, kitaplar1 sistematik analiz
yontemine benzer yontem kullanarak sentez etmesidir. Celebi’nin bes dile, eski dogu kiiltiirii ve tasavvufa hakim
olmasi, farklt dillerdeki eserleri Tiirkgeye gevirebilmesi, kitabin sentezinde sectigi yontemin ilk olmasi, incelemeye
deger bir nitelik tasir. Elbette Celebi’nin liderlik ve yonetim bilimleri alanina katki gibi bir amaci yoktur ancak
kitabiyla ger¢ek yasama ayna tutar. Bu ¢alismada, hem liderlikte Biiyiik Adam teorisine gore Mevlana’y1 hem de 13.
yiizyilda Anadolu’daki siyasi yoneticilerle Mevlana’nin yonetim/6rgiit idare sistemleri, yonetici ile ilgili eserleri,
Ogretileri, sohbetleri, metaforlart olgular tizerinden sistematik olarak analitik yaklagimla ele alinip, ¢agdas yonetim
bakis agisiyla karsilagtirilacaktir. Bu tespitler yonetim/liderlik alanindaki akademisyenler ve ilgili tim okurlar igin
farkindalik olusturacak yeni bakis agilart kazandiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Bityiik Adam Teorisi, Yonetim, Mevlana, Yonetici
JEL Kodlar: M1, L2, M12

ACCORDING TO THE "GREAT MAN THEORY" FROM THE LEADERSHIP
THEORIES MAWLANA, AND MAWLAWIYYA ORGANIZATION FROM THE
POINT OF VIEW OF MANAGEMENT

Abstract

Which is timeless, loved, and followed in every period, can create different effects in every person it reaches, and is
shaped by Mawlana and his principles Mawlawiyya about, Asaf Halet Celebi's book, which is among the limited
domestic resources of the period until 1957 has a depth that the reader can make sense of according to its field. Due to
Celebi's command of five languages and Sufism, all his articles and books published in Turkey until 1957 were
synthesized (the first of its kind) Mawlana and the Mawlawiyya Book worth examining one qualification carries. Of
course, Celebi has no intention of contributing to the field of leadership and management sciences. In this study, both
Mawlana, according to the Great Man Theory of leadership, and the political administrators in Anatolia in the 13th
century, Mawland's management/organizational management systems, his works, teachings, conversations, metaphors
regarding the manager, are systematically discussed with an analytical approach through facts, and contemporary will
be compared from a management perspective.

Keywords: Leadership, Great Man Theory, Management, Mevlana, Administrator
JEL Codes: M1, L2, M12.

“Bu caligma 8-9 Subat 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen 1. Management and Organization Association Social Sciences Conference’da 6zet
bildiri .Qlarak“sunulmustur.
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GIRIS

Edebiyat; hayal, duygu, diisiince ve olaylarin dil yardimiyla zarif bir sekilde ifade etme sanatidir
(Turk Dil Kurumu [TDK], ty.). Edebiyatg1 insam1 odagna alarak diisiince, duygu, yasanmishgr dil
araciligryla estetik bir sekilde harmanlayarak muhtesem yeni bir diinya insa eder. Burada eserin yazildigi
donemden, yazardan, yasadig1 ¢cevreden, izler vardir (Tekin, 1989, s. 3). Edebiyatcinin yeni bir diinya insa
ederken sectigi edebi tiirlerden biri romandir (Yildinm ve Akgiil, 2021, s. 169). Romanlar insanin

psikolojik, sosyolojik, tarihsel ve yonetimsel gelisiminin ¢dziimlenmesinde 6nemli bir kaynaktir.

Asaf Halet Celebi 1957 yilinda yazdig1 bu kitabin en dnemli 6zelligi, Tirk yurdu’'nda Mevlana ve
Mevlevilikle ilgili ¢ikan tiim makalelerin toplanarak irdelenmesidir. Ayrica bu 6zelligi ile Mevlana ve
Mevleviligi anlamaya ¢aligan ve arastiran ilgili tiim okurlara rehberlik eden 6nemli bir kaynaktir (Celebi,
1957). Kitabin ilk boliimiinde Mevlana, hayati, sahsiyeti ve eserleri, ikinci boliimiinde Mevlevilik, tiglincii
boliimiinde Mevlana’nin eserlerinden pargalar yer almaktadir (Celebi, 1957, s. 3). Kitabin igerigi olgusaldir.

Yazar Mevlana’nin yaptiklarini tarihsel siraya gore aktarmaktadir.

Alan yazininda, liderlik kuramlarindan “Biiyiik Adam Teorisi”, yonetim ve Orgiit kuramlarinin
tarihsel gelisimi ve yapisi, donemine 0zgii karakteristik bakis agilartyla sekillendigi goriilmektedir. Bu
nedenle o doneme ait toplumsal olaylarla veya insanlarin neler diisiindiikleri ya da yasadiklariyla ilgili
konular1 6grenmemizde metaforlar bir aracidir (Lakoff ve Johnson, 1980, s. 4). Metaforlar, kisilerin dis
diinyaya dair algilamalarin1 sekillendiren birer yorumlama, diisiinme, anlama bigimi ve yeni 6zgiin bilgi
iiretebilmeyi saglarlar. Metaforlar, yonetim, yonetici ve orgiit alaninda temel kavramlari, olgulari, islevsel
yapilarini anlamaya yonelmis, farkli perspektifleri birbirleriyle etkilesimli kilmak icin birer ara¢ ve hatta
analiz yontemi olarak kullanilirlar (Hatch, 1997, s. 7; Morgan, 1998, s. 10). Biitiin orgiit ve yonetim
teorileri, orgiitleri hem kismi hem de ayirt edici bigimde gérmeyi, anlamay1 ve yonetmeyi miimkiin kilan
orgiitsel imge ve metaforlara dayanmaktadir (Morgan, 1998, s. 12). Yonetimin ve oOrgiitlerin yapisinin
degismesiyle, bilimsel yontemleri secimleri ve bakis agilarin1 da etkilemektedir. Bu degisimler yonetim ve
orgiitlerde dinamik, esnek, gelisen yapilara birakmistir (Phillips ve Hardy, 2002, s. 9). Giinlimiiz yonetim
ve Orgiitlerini anlayabilmek, farkli donemlerde kullanilan dilsel kodlar, sdylemler, hikayeler, mecazlar,
sembollere yer veren metaforlarla miimkiindiir. Literatiirde metafor yontem bilimiyle yonetim ve orgiitii ele
alan ¢alismalarda (Koro-Ljungberg, 2001, s. 367; Phillips ve Hardy, 2002, s. 16), esneklik, veri setlerinin
diizenlenmesi, ¢ok yonlii dogru yeni bakis agilari sunmasiyla tistiinliik saglayacagi belirtilmistir. Sistematik
metafor analizi diisiince, eylem ve dilin yeni yapilandirilmis modeliyle, anlatma, anlama ve anlagsma araci

olarak dil, orgiit ve yonetim alaninda 6nemini her gegen giin arttirmaktadir. Dil, yonetim ve orgiitleri
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anlamada oOnemli bir ara¢ olarak, ydnetsel ve Orgiitsel gercekliklerin olusumunda kilit roller

tistenebilmektedir (Schmitt, 2005, s. 361).

Alan yazininda, “Biiyiik Adam Teorisi” de dahil olmak {izere liderlik kuramlar {izerine ¢ok sayida
caligma bulunmasina ragmen, zaman sinir1 tanimadan tiim toplum ve insanlar tizerinde derin etkiler birakmis
ve etkisi artarak devam eden Mevlana’y1 liderlikte Biiyiilk Adam teorisi ile inceleyen calismaya
rastlanilmamistir. Liderlikte, halki harekete gegiren “biiyiik adamlar” sayesinde toplumlarm gelistigi
vurgulanmaktadir (Adair, 2003, s. 11). Celebi’nin kitabinda Biiyilk Adam Teorisi agisindan 6nemli olan
Mevlana’nin hangi aileden oldugu, yasi, 6grenim durumu gibi gozlenebilen ve kontrol edilebilen kisisel
ozelliklerine deginilmektedir. Yazarin konulara yaklasimi betimseldir. Bu nedenle bu ¢alismanin 6zgiinliik
acisindan Onem arz ettigi ve bundan sonra yapilacak aragtirmalara ve arastirmacilara 11k tutmasi

beklenmektedir.

Alan yazininda, yonetim/6rgiit kuramlari ve yoneticiyle ilgili cok sayida ¢alisma bulunmaktadir
(Massie, 1983; Ozalp, 1987; Hatch, 1997; Morgan, 1998; Ozen 2000; Luthans, 2002; Eren, 2003; Sargut ve
Ozen, 2007; Kogel, 2013; Orsal, 2022). Ancak Mevlana’nin ¢ok yonlii evrensel giincelligini yitirmeyen
diisiinceleri, 6gretileri, eserleri ve onun ilkeleriyle sekillenen Mevleviligi yonetim bakis agisiyla inceleyen
sinirli calismaya rastlanmistir (Rodoplu, ve Rodoplu, 2015; Yildiran ve Fidan 2020). Celebi’nin yonetim
bilimleri alanina katki vermek gibi bir amac1 yoktur ancak kitabiyla gercek yasama ayna tutar. Celebi’nin
Mevlana ve Mevlevilik kitabinin ikinci ve tglincli bolimlerinde yer alan Mevlana’nin “Mesnevi”,
“Mektuplar”, “Rubailer”, “Mecalis-i Seba”,” Fihi Ma-Fih” isimli eserlerinde, 6gretilerinde Mevlana’nin
yasadig1 veya kurmak istedigi diinyadaki yonetimsel ve liderlik yaklagimlarimi gérmek miimkiindiir.
Yonetimde 1990°dan giinlimiize farkli bir bakis agis1 getiren ¢agdas yeni yonetim yaklagimlarinda bilgi
odakli insan ve insan kaynaklarina (miisteri/tiiketici, personel (yOnetici-ig géren) memnuniyeti) odaklilik,
yaklagimlarini benimsemistir. Kiiresellesen agik sistem haline gelen diinya ortaminda rekabet {istiinligi
saglayan en 6nemli yonetim ve Orgiit kaynaginin “iyi giidiilenmis ve gelistirilmis beseri sermaye” yaklagimi
kabul edilmistir. Bu yaklasimi ise orgiit yonetiminde pozitif orgiitsel davranig ile bireylerin eksikliklerini
veya hatalar1 yerine giiclii yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir (Orsal, 2022,
S. 216). Celebi’nin kitabinda, yonetim bakis agisinda 6nemli olan, bir orgiit olarak Mevleviligin nasil
kuruldugu, yonetim ilkeleri?, Mevlevilik orgiitli, yonetim/idari isleyisi, oOrgiit liyesi olarak Mevlevi
yenilikleri, ritielleri, iki ziimre anlayisi, Tirk kiiltiir ve sanatinda Mevleviligin yeri, ¢ile, sema ile
Mevlana’nin gazel, rubani, Mesnevi, Mecalis-i Seba (Mevlana'min 7 06giidii), Mektubat eserleri ve
Ogretilerini anlatimi yazarin giinliik islubunu icermektedir (Celebi, 2006, 5.130, 240-244). Yazarin konulara

yaklagim1 betimseldir. Giiniimiiz is hayatinda 6ngdriilemez degisimleri geleneksel yonetim yaklagimlariyla
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gogiisleyebilmek miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle bu ¢calismanin 6zgiinliik agisindan 6nem arz ettigi

ve bundan sonra yapilacak arastirmalara ve arastirmacilara 1g1k tutmasi beklenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, liderlik kuramlarindan “Biiyiik Adam teorisi” ile Mevlana’y1, yonetim ve orgiit
bakis agisiyla Mevlana’nin dergahi/egitim orgiitiinii (Mevlevilik) incelemektir. Bu ¢alismada, liderlikte
Biiyilk Adam teorisine gore Mevlana’y1 ve 13. yiizyilda Anadolu’daki siyasi yoneticilerle Mevlana’nin
yOnetim/0rgiit idare sistemleri, yonetici ile ilgili eserleri, 6gretileri, sohbetleri, metaforlari olgular tizerinden
sistematik olarak analitik yaklagimla ele alinip, ¢agdas yOnetim bakis agisiyla karsilagtirilacaktir. Bu

yaklagim, yonetim bilimlerinde halen kullanilmaktadir.
LIDERLIKTE BUYUK ADAM TEORIiSi BAKIS ACISIYLA MEVLANA

Lider, baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini, hedef ve misyon koyan, yol gosteren bir
kisidir. Liderlik ise, insanlar1 pesinden gotiirebilme ve onlardan yapmalarini istedigi seyleri kendi istekleri
ve isbirligi ile yaptirabilme sanatidir. Insanmin yasadigi her yerde liderlik, gerekli ve onemlidir. Ciinkii
yasamsal miicadele ve degisime uyum saglama ihtiyact nedeniyle insan yasaminin her konusu ve
asamasinda liderlere ihtiya¢ vardir. Biiylik Adam Liderlik Teorisi, 19. yilizyilda ortaya ¢ikan en eski liderlik
teorilerinden biridir. Teori ilk kez Thomas Carlyle 1840°ta ileri siirdii ve “Kahramanlar Uzerine (On
Heroes)” isimli eserinde ele ald1 (Carlyle, 1840; 1869). Biiyiik Adam teorisi, liderlik kapasitesinin dogustan
gelen bir kabiliyet ve niteliklerin oldugunu savunur. Teoriye gore, diilnyada yasananlarla olusan tarih, biiyiik
adamlara ait belirleyici, benzersiz etkisiyle ilgilidir. Teoriye gore insanlar, onlar1 basarili liderler yapan
dogustan gelen niteliklerle dogarlar. Bu liderler, kitlelerin hayal giiciinii yakalayan essiz yeteneklerle
kutsanmistir. Bu nedenle, liderlik nitelikleri dogustan oldugu ve asla sonradan 6grenilemeyecegi i¢in, biiyiik
liderler yaratmak beyhude bir ¢caba olarak goriiliir. Teori ayrica, basarili bir liderin dogal 6zellikleri arasinda
karizma, zeka, siyasi zeka, ikna ve bilgelik oldugunu 6ne siirerken, etkili liderlerin genellikle entelektiiel
olarak iistiin, cesur ve sevilen rol model olarak alindigini1 savunur. Bu 6zellikler ailenin genlerinde vardir ve
nesilden nesile aktarilir. Dogustan kazanilan tistiin zeka, i¢giidiisel diirtii ile liderlik davranislarini sergileyen
biiyiik adamlarin basarili oldugu ileri siiriilmektedir (Carlyle, 1840). Ralph Waldo Emerson 1850°de “Ornek
Adam (Representative Man)” (Emerson, 1964) ve Francis Galton 1869’da “Kalitsal Deha (Hereditary
Genius)” (Galton, 1840) adli eserler “liderlikte biiyiik adam” teorisini giiglendirmistir (Carlyle, 1869, s. 22).

Liderlikteki “Biiylik Adam” teorisine gore Mevlana’nin da dogustan belli 6zelliklere sahip olarak
diinyaya geldigi ve bu 6zelliklerinin bir sonucu olarak da Mevlevi dergahina / drgiitiine liderlik yaptigi
sOylenebilir. Bu baglamda Mevlana da her Biiyiik Lider gibi, asil bir aileden gelmektedir. Annesi dordiincii

halife Hz Ali soyundan olup Emir kizidir. Babaannesi Dogu Tiirk hanedan1 (Harezmsahlar, 1157) prenses
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Melike-i Cihan Emetullah Sultan’dir. Bu baglamda Mevlana “Kalitsal Liderlik Dehas1” Hanedanlik ve
Emirlik genlerinden gelmektedir. Babasi da hem sehzade, hemde ilk halife Ebu Bekir soyundan olup (Sen

1987) “Alimlerin Sultdn1” unvani ile tanian zengin bir alimdir. Ayrica babasima:

“Bir postta iki sultan yarasmaz ve bir ormanda iki aslan bagdasmaz”.”Eger kendileri memlekette

saltanat siirmek havasinda ise, iste kalenin anahtarlar1. Saltanatlari miibarek olsun”.

denilerek taht teklif edildigi (Celebi, 2006, s.16) bilinmektedir. Hanedanligin Mevlana’nin babasini
yasadig1 siire boyunca “Ornek adam” kabul ettigi ve liderlik 6zelliklerinin Mevlana’ya aktararak “lider
olunmaz, lider dogulur” goriisiiniin desteklendigi goriilmektedir. Ayrica “Biiyiikk adam (great man)”
teorisindeki liderler olaganiistii yetenekleri ve 6zellikleriyle toplumlara ve tarihe yon vermektedir (Bass,
1990, s. 37). Bu baglamda Mevlana’nin olaganiistii 6zelliklerini vurgulayan ve gelecegin lideri olacagi

asagidaki hikaye ile anlatilmaktadir.

“Mevlana Babasi Bahaiiddin Veled ile birlikte gittigi Seyhu’l Ekber’in yanindan c¢ikarken,
Muhyiddin, Mevlana’ya bakarak: “Siibhanallah (Allah subhandir, her tiirlii kusurdan, acizlikten, eksiklikten
uzaktir!), bir deniz bir goliin arkasina diigmis gidiyor!” (Celebi, 2006, s.16).

denilerek 18 yasindaki Mevlana’nin dénemin bilgeleri, ilim adamlari, devlet biiyiikleri, sanatkarlar
tarafindan hayretler icinde kutsanmuis, essiz 6zelliklerinin fark edildigi ve tarihe yon verebilecek dogal lider

olarak kabul ettikleri goriilmektedir.

Carlyle’in ikinci ana varsayimi, biiyiik liderler genellikle bir ihtiya¢ oldugunda ortaya ciktigini
savunur. Asaf Celebi’nin etkilendigi degiskenler, donemin siyasi ve kiiltiirel kosullarindan dolay1 okurlara

kitabinin ilk bolimiinde aktardiklariyla bu varsayima su sekilde cevap verilebilir.

“Biiyiik mutasavvif ve diisiiniirimiiz Mevlana Celaleddin Rimi 1207-1273 yillarinda maddi, manevi
sikint1 yasayan insanlara 6zellikle kendi toplumuna yol gésteren, iimit ve cesaret veren Allah dostu bir goniil

eridir”. (Celebi, 2006, s.16).

“Mogol istilalarinin her tarafi kasip kavurdugu bir déonemde, dogru yolu gosteren, aydinlatan, uyarma
faaliyetleriyle halkin dini hayatini yeniden insa eden, halkin dogru davraniglar géstermesine rehberlik eden,

doénemin en biiyiik liderlerindendir.” (Celebi, 2006, s.17)

Tarihte biiyiik adamlar olarak kabul edilen liderlerin sadece kendi toplumlarinda degil tiim
toplumlarda kabul edildigi, bireyler tarafindan asir1 benimsenerek korunmaya alindigi hatta tapilma

derecesinde deger verildigi goriilmektedir (Adair, 2003, s. 13). Asaf Halet Celebi’nin romanlarinda yasadigi
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cevrenin, yasamina dahil ettigi insanlarin, yasadigi donemin 6zelliklerinin ve toplumun izlerini gérmek
miimkiindiir. Kitapta anlatilan biyografik ve tarihi gercek olaylar, hakikat - realist bakis acisi ile ele
alinmaktadir. Ciinkii kitabin amaci, okuru eksik konularda bilgilendirmek ve ge¢mise ayna tutmaktir.
Yasadig1 bolgede, iilkesinde ve diger tiim iilkelerdeki en fakirinden en zenginini, en cahilinden en bilgesini

etkiledigi, harekete gegirip o kisilerde davranis degisikligi yaptirabilen mitkemmel bir liderdi.

“Eski alimlerimiz, devlet erkani, biiyiik sairlerimiz, hattat ve Tiirk kuyumcularimiz geneli Mevlevi
ve Mevlana takipgileridir. Giyinisleri ahlaki degerleri yasamlar1 bir biitlinliik igerisindir”. Celebi, 2006, s.
38).

“Mevlana hakkinda yerel ve yabancilar tarafindan énemli kitap, makale, vb ... eserler yazilmig ve
cogaltilmistir. Bu degerli eserleri barindiran biiyiikk bir bibliyografi etlidii yapmak gerekir.
Mevleviligin diisiince, edebiyat, sanat, resim, hat, kuyumculuk, musiki gibi subelerinde yedi asir
boyunca Mevlana liderliginde Tiirk kiiltiiriine hizmet ettigi goz Oniine alinarak, bu degerlerin,

kiiltiirtin muhafaza edilmesi 6nem arz etmektedir.” (Celebi, 2006, s. 52).

“Keza bizde de ahteisme’i ile taninmis olan Abdullah Cevdet bile en giizel eseri olarak telakki ettigim

Dilmesti-i Mevlana’sin1 sirf ondan miilhem olarak yazmist1.” (Celebi, 2006, s. 58).

“Fuat Kopriili’den sonra Hilmi Ziya Ulgen ve Profesér Dr. Feridun Nafiz Uzluk birgok eser
yazmistir” (Mecalis-i Seb’a, Mektubat, Sultan Veled Divani, Mevlevilik). (Celebi, 2006, s. 40).

“Hasan Ali Yiicel, Refi Cevad Ulunay, Abdulbaki Golpinarli Nezihe Araz, Profesér Annemarie
Schimmel, Tahsin Yazici, Miriam Harry gibi birgok farkli din ve dile sahip kisi Mevlana ve Mevlevilik
konusuna hayranlik ve heyecan dolu eser yazilmisti.” (Celebi, 2006, s. 46).

Liderlik etmedeki miikemmelligi, hem yakin ¢evresi hem de iilkesi igin faydali olurken, uluslararasi
toplumlardan da biiyiik ilgi gordii ve 6gretileri kabul edildi. Bu izleri “Mevlana ve Mevlevilik” kitabinda da
gormek miimkiindiir. Dénemin kosullarini, olgularda o dénemin iinlii kisilerin sdyledigi ciimlelere yer
vermesi, okuyucunun begenisini kazanmasinda ve yazinin zenginlestirilmesine katki saglamaktadir.
Yasadigr donemde, ¢evresinde ve okudugu eserlerde “Mevlana’ya ve Mevlevilige” karst diinyanin her
yerinde zaman sinir1 tanimayan biiyiik ilgi ve hayranligin arttigini su sozlerinden anliyoruz (Celebi, 2006,

5. 90-92).
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“Mesnevilik eseri bat1 ve dogu dillerine ¢evirisi yapilarak yayinlandig1 goriilmektedir. Bu yayinlar
evrensel Mevlana hayranligi ve takipgilerini arttirmistir. Zamanimizda bu ¢alismalar yeni isimlerle daha da

geniglemis bulunmaktadir.”

“Yalmz Pakistan, iran, Afganistan, Hindistan, Ingiltere, Fransa, Almanya degil Avrupa’nin tiim

muhtelif kiiltiir merkezlerinde de ona biiyiik bir sevgi ile baglanan kiiltiir adamlar1 pek ¢oktur.”

“Mevlana’nin diger milletler tarafindan taninmasinda hakkinda yapilan incelemeler ve g¢eviriler en

¢ok bati iilkelerinde, Alman, ingiliz, Fransiz dillerinde yazilmustir.”

“Iran’da Firuzanfer, Mevlana iizerindeki genis arastirmalariyla meshur oldugu, Pakistan’m biiyiik
sairi Ikbal’in biiyiik bir Mevlana hayram olusu da ayrica kaydedilmeye deger. Bu hayranlik onun
muhit ve havasina uymaya miisait olanlar arasinda degil, mesela Maurice Barres gibi koyu Katolik

oldugu kadar Nietzsche’nin de sadik koyu Fransiz milliyet¢isi bir yazisinda bile goriilityor.”

Mevlana’nin takipgilerinin hepsinde yiiksek memnuniyet, kalite ve performansa sahiptir.
Mevlana’nin alintilar1 ve takipgi 6zellikleriyle “Biiyiik Adam Liderlik Teorisi’ndeki tiim 6zelliklerle uyum

icinde oldugu goriilmektedir. Kitaptaki Mevlana takipgilerine ait alintilar (Celebi, 2006, s.35-38):

Goethe ve sansolye Von Miiller arasindaki sdylesidir: “Iranlilar bes asir iginde siirde iistad olarak
yedi kisiyi kabul ederler”. “Fakat kabul etmedikleri arasinda bile pek ¢ok ¢aplilar vardir ki benden daha

degerlidirler.”

Fransiz romancist Miriam Harry 1945, “Mevlana sadece {istiin diisiince diinyasinda degil,

cevresindeki hatta diger toplumlardaki insanlarin sevdigi, deger verdigi, anladig bir kisidir.”

Alman Von Porten hayranligini; “Bir biiyiiciiniin degnegini takip eder gibi insan kendisini ona
kaptirivermektedir. Burada Mevlana bizi yedi kat goklerden nura, cihangiimiil (evrensel) bir diislinceye

kavusturuyor.” ifadeleriyle belirtmistir.

Ingiliz Sir Denison Ross, “Mevlana ¢ocuklugundan itibaren ilim ve sanat kiiltiirlerini yanyana almus,
uzun middet kendisinde sair ve alim karakterleri miicadele etmis, nihayet babasindan intikal eden ilim
kiirsiistinii terk ederek, ilimle sanatin bir nevi terkibine dayanan bedii bir tasavvuf cereyan1 agmaya

muvaffak olmus olan miitefekkir bir sanatkardir”.

Ana dili gibi 5 dil konusan ve edebi eserler yazan Mevlana’nin eserlerinin birgogu Farsca iken Tiirkge,

Arapca, Ibrani ve Rumca olarak yazdigi da bilinmektedir. Mevlana’nin eserleri ve dgretileri cogunlukla
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tarih, din, sosyoloji ve edebiyat alanlarinda irdelenmistir. Dogal olarak Mevlana’nin sinirsiz, zamansiz,
cesitli din ve inanglara sahip kitleler {izerinde etkili olmasi, liderlik 6zelliklerinden gii¢ kaynaklarinin ispati
niteligindedir. Takip¢i perspektifi Avrupa ve Asya’dan yirmibes iilkedeki iinlii yiizlerce sair, edebiyatgi,
alim, bilim adami, siyaset¢i, devlet adami, farkli din adami, sinemaci, sanatkar, gazeteci, terciimandan

olusmaktadir.

Mevlana’nin liderligindeki etki ve gii¢ kaynaklarina bakildiginda; ruhani, ahlaki, etik ilkelerine dayali
sOylem ve eylemlerindeki uzmanligi araciligiyla bireysel giiciinii ve karizmasini, yalniz kendi ¢aginda ve
Miisliimanlarda etkili olmakla kalmamis, halen tiim diinyay etkilemeye devam etmektedir. Mevlana’nin
liderligi ve 6gretilerini bireylerin 6tesinde iki iilke giiniimiize tasidi. UNESCO 2007’de, Mevlana’nin barisin
savunuculugunu insan zihnine yerlestirilmesindeki dgretileri anlamaya calisan, arastiran, yayilmasinda yer
alanlar desteklemek amaciyla “Mevlana Madalyas1” bastirdi. Mevlana’y1 evrensel biiytik lider olarak kabul
edip, takip edeceklerini 2007 yilinda "Uluslararasi Mevlana Y1l1" ilan edildigini agikladi (UNESCO, 2007).
Buna mutakip iran 2007 yilinda ard arda Mevlana etkinlikleri diizenledi. ilk énce 30 Eyliil 2007'de iilke
genelinde okul zillerini ¢aldi. Sonra 26 Ekim - 2 Kasim 2007 de “Mevlana Haftas1” diizenleyerek takipgileri
arasinda yer aldi. Tahran’da Mevlana konulu konferans ve toren diizenleyerek Mevlana’y1 takipgisi

olduklarini ilan etti. Kongreye 29 iilke katildi, 450 makale sunuldu.

Ulkemizde 8-12 Mayis 2007 tarihlerinde “Uluslararast Mevlana Kongresi” diizenledi. Kongreye 32
tilke katildi, 165 makale sunuldu. Tirkiye 2023 yilim “Mevlana Yili” kabul etti (Resmi Gazete
21.01.2023/Say1:32080). Bu kapsamda yil boyunca yurt i¢i ve yurt disinda gesitli etkinlikler diizenlendi. Bu

durum Mevlana’nin liderliginin giiniimiizde de takip edildigini gostermektedir.
BUYUK ADAM LIDERLIK TEORISINE ELESTIRiLER

Baz1 kuramci ve teorisyenler tarafindan elestiriler yapilmistir. Teori, biiyiikk adamlarin ve liderlerin
olaylarin nasil gelisecegi iizerinde tam kontrole sahip olduklarina inanirlar. Ancak, 6zellikle bir kisinin
iginde bliyldigi ortamin 6zellikleri izerinde biiyiik bir etkisi oldugunda, bir liderin biiyiikliigiinii dogustan

gelen yeteneklerden ¢ok toplum belirledigini savunurlar (Spector, 2016, s. 119).

Liderlik kuramlarindan “Biiyiik Adam Teori’sine” getirilen elestirilerde ileri siiriilen “bir liderin
biiyiikliigiinii dogustan gelen yeteneklerden ¢ok toplum belirledigi” savi ile Mevlana incelendiginde,
Mevlana’nin yasadig1 donemdeki problemlere ¢oziimler getirerek toplumdaki her kesimi etkileleyen “biiyiik
lider” olarak kabul edildigi, tarihi belgeler, edebi eserlerle ispatlanmistir. Bu baglamda Mevlana hem Biiyiik

Adam teori kriterlerine, hemde teoriyi elestirilerek, iddia edilen belirtilen savlara gore de Biiylik Liderdir.
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Liderlik kuramlarindan Biiyiilk Adam Teori’sine getirilen elestirilerden digeri, insan davraniglarini ve

tutumlarini siklikla etkileyen dis ortamlar1 veya durumlari hesaba katmamasidir (Organ, 1996, s. 2).

Biiyilk Adam Teori’sine getirilen elestirilerde ileri siiriilen “insan davraniglarini ve tutumlarini
siklikla etkileyen dig ortamlar1 veya durumlar hesaba katmaz” savi ile Mevlana incelendiginde, Mevlana
liderliginde, insan, en biiyiik degerdir. Insanmn en degerli hazinesini “ruhu” oldugunu kabul eder. Insan
davraniglarini ve tutumlarini anlamaya c¢alisir. Yasadigi toplumdaki problemlere ¢6ziim yollarimi sunar.
Insanlar1 iyilige, sabira, hosgérilye, yardimseverlige, barisa, birlik beraberlige, adap, edep, bilgili olmaya,
kendini gelistirmeye yoOnelterek, toplumda pozitif insan davranis ve tutumlarini gelistirip refah diizeyini
arttirdig tarihi belgeler, edebi eserlerle ispatlanmistir. Bu baglamda Mevlana hem “Biiyiik Adam” teori

kriterlerine, hemde teoriyi elestirilerek, iddia edilen belirtilen savlara gore de Biiyiik Liderdir.
YONETIM BAKIS ACISIYLA, MEVLANA VE MEVLEVILIK

Gilinlimiizdeki is hayatinda ivme yapan sorunlar ¢ok fazla arastirmalarda ve uygulamalarla literatiire
katki saglasa da, yeni ¢oziim yollarina ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaca her cagda sevilen, takip edilen, ulastig
her insanda baska etkiler yaratabilen Mevlana ve Mevlevilik kitabinda, 13. yiizyilda Anadolu’daki siyasi
yoneticilerle Mevlana’nin yonetim/6rgiit idare sistemleri, yonetici ile ilgili eserleri, 6gretileri, sohbetleri,
metaforlar1 olgular {izerinden sistematik olarak analitik yaklagimla ele alinip, cagdas yonetim bakis acisiyla

karsilastirilacaktir.

Yo6netim bakis agistyla Mevlana’y1 ve eserlerini anlamak i¢in dncelikle yagadigi yilizyildaki yonetim
anlayisini bilmek gerekir. Yonetim kavrami; doneme, sosyo-ekonomik sartlara ve cografik 6zelliklere 6zgii
ortaya c¢ikigmasi ve gelisim gdstermesi farklilagmistir. 13.ylizyilda diinyanin Dogusunda merkezi yonetim
hiikiim siirerken, diinyanin Batisinda ise feodal-yerel yonetim hiikiim siirmekteydi (Koktiirk, 2011, s. 81).
Selcuklu devletinin ise, eski Hint-iran-Orta Asya Tiirk devlet yonetimi ve orgiitlenme toresiyle
harmanlanmis Islam dinine dayanan ve Daire-i Adalet adindaki bir yonetim anlayisina sahipti. Mevlana’nin
felsefesinin dogustan kazandigi statiisii, yasadigr donemin 6zellikleri, din, egitimi, devlet erkaniyla yakin
iligkilerinin etkisiyle sekillendigi gozlenmektedir. Mevlana’min diisiiniir kimliginin 6zge¢misiyle iliskisi
kiiltiirel kimligidir. Aile gegmisi, ekonomik durumu, egitimi, sosyal statiisii, kiiltiirel sermayesi ve yazma
aski, saygin bir yazar olmasi1 glic kazanmasindaki belli basli sembollerdir. Mevlana Afganistanin Belh
sehrinde dogmus, donemin {inlii bilginlerinden Sultanlarin Alimi olarak bilinen Bahaddin Veled’in ogludur.
Mogol istilas1 ve Hagli savaglar1 nedeniyle go¢ ettikleri diisiiniilmektedir. Mogollarin yakip yiktigi,

Selguklularin ise hosgoriilii, yapici tutumlar1 bilinmektedir. Belh sehrinden, {inlii sufi ve sair Feriddin
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Attar’la tanigtiklart Nisabur’a, Bagdat’a, hac gorevi i¢in Mekke’ye, Sam’a, son olarak Anadolu Selguklu
sultan1 Alaettin Keykubat’in daveti iizerine Konya’ya gelerek yerlesmislerdir (Celebi, 2006, s. 11).

XI. yiizyilda Hitit, Yunan ve Roma kiiltiirleriyle yogrulmus Anadolu’ya, Selguklular islam kiiltiir ve
felsefesini getirmistir. XII. yiizyila geldigimizde, Selguklular islam diinyasmin okulu olarak bilinen
“Nizamiye” adli medreseleri yaparak yerlesik bir toplum olmanin temellerini atmiglardir. Ustiine istliik,
Selcuklular “Nizamiye Medreselerinde” ders vermek iizere 6nde gelen bilgin, diisliniir ve yazarlarim1 davet
ederek, her tilirli goriis ve diislincenin tartigilabilecegi hosgoriilii bir ortamda kiiltliriinii ileri seviyeye

ulastirmagtir.

Eski Yunan diisiiniir Platon’un, Atina yakinlarindaki Akademi’de 6grencilerine verdigi “ahlak ve
adalet, yonetim” konularindaki 6gretileriyle, Mevlana’nin Konya’daki “Nizamiye Medreleri”nde verdigi
ahlak ve adalet, yonetim” konularindaki ogretilerine paralel oldugu, toplumsal ve bireysel hosgdrii
kiltirint  gelistirdigi gortilmektedir. Mevlana’nin da farkli goriislerin bilimsel bir ortamda ele
almabilecegi, hosgoriilii kiiltiire gelmesi dogaldir. Mevlana Belh Tiirkgesi ile konusmus, egitimlerinde
Arapca okumus ve eserlerini genellikle Farsca yazmistir (Golpinarl 1981, s. 18). Sade ve dogrudan ifade
edilen Tiirkce’nin Mevlana’nin anadili olmasi nedeniyle, klasik yazi dilindeki agdali Farsga yerine,
konugma dilindeki gibi sade Farsca’yla yazdigi diisiiniilmektedir. Dervislerin miizik dinlerken diisiinsel
anlam isitmesi, kendinden gececek denli diigiinsel cosmasiyla, kendinden gecerek donmesi olan “Sema’y1
Mevlana gibi bir diisiiniirde yaptig1 i¢in gliniimiizde bile bir¢ok kiiltiirlin ilgisini ¢ekmektedir. Ayrica
“Sema’nin sosyal, bedensel ve ritmik dgeleri olmasi nedeniyle, Mevlana Howard Gardner’in tanimladigi
“coklu zekaya sahip olabilir. Mevlana’nin 6gretilerinin insan odakli evrensel ruha sahip ¢oziimler icerdigi
icin daima kabul gorebilecegini savunmaktayiz. Yonetim, orgiitsel yonetim, oOrgiitsel davranis gibi is

hayatinin hemen tiim alanlarinda ele alinip irdelenmesine ihtiyag biiyiiktiir.

Celebinin kitabinda, Mevlana’nin hayati, kisiligi, eserleri, hayranlari, Tiirk yurdunda basilan tiim
kitaplar1 incelemesi, Mevleviligin kurulusu, Tiirk Kiiltiir ve Sanatinda Mevleviligin yeri, baz1t Mevlevi
adetlerinin ele alinmasi takdire sayandir. Yazarin bu konular1 anlatim tarzi giinliik iislupta, konulara
yaklagimi betimseldir. Mevlana’nin Tiirk toplumu ve insanlik i¢in ifade ettigi deger onun felsefesinde
gizlidir. Onu tamimadan anlamak, onu yiicelten misyonu kavramak miimkiin degildir. Mevlana’nin
eserlerinin bircogu Farsca iken Tiirkge, Arapga, Ibrani ve Rumca olarak yazdig1 da bilinmektedir. Ana dili
gibi 5 dil konugan ve edebi eserler yazan Mevlana Celaleddin Rumi yasadigi donemde dini bir 6rgiit ya da
tekke kurmamis. Mevlana’nin giizel basarili iletisimi sayesinde dergahi altinda toplanan devlet erkani,
egitim verdigi medresedeki dgrencileri, alim, okumus, seckin, sanatkar ¢evresiyle pozitif toplum kiiltiirtinii

olusturmus, eserlerinde ki Ogretileri, yonetim ve oOrgiit yaklasimlarindaki ilkelerle oglu onderliginde
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Mevlevilik 6rgiitii kurulmustur. Oliimiinden sonra Mevlana’nin dergahi / medresesindeki takipgileri,
Mevlevilik orgiitli altinda birlesmis, Mevlana’nin 6gretilerini devam ettirmislerdir. Burada gorilldiigi gibi
Mevlana yasadigi donemde Mevlevilik orgiitiinii kurmasa da eserleri, orgiit isleyisi, 6grencilerinin ve
kendisinin giydigi kilik kiyafet, yapisal/ idari isleyis kurallariyla hem devlet erkan1 hemde halk tarafindan

Ogretilerinin tiimii kabul edilerek cografik ve zamansal sinir tanimayan takipgilerini olusturmustur.

Tiirk kiiltiir ve sanatinda 6nemli yeri olan eski alimlerimiz, biiyiik sairlerimiz, sanatkarlar, hattatlar,
kuyumcular hatta devlet ve idari yonetimlerde bulunan devlet erkani padisahlar, melikler, emirlerin geneli
Mevlevi ve Mevlana’y1 seven kisilerden olusmaktaydi. Bu kisilerin giyinisleri, ahlaki degerleri, yasamlar
bir biitiinliik icerisindeydi. Mevlevi kiyafeti Selguklu kiyafetiydi. ilk Osmanli yéneticileri, alimleri vb. de
bu kiyafeti ve bu kiiltiirii benimsemislerdir. Mevlevilik daha ¢ok yonetici konumunda bulunan sultanlara,
meliklere, emirlere, alimlere, okumuslara, seckinlere ve sanatkarlara hitap eden, benimsenmis bir ocak/
topluluktur. Mevlana ve onun Mevlevilik ocagi/toplulugunun ile dini oOrgiitlerin, tarikatlarmin felsefe,

yOnetim ve Orgiit isleyisi yoniinden birbirinden farkliydi.
Yéneticilerin Orgiitsel Davramisindaki Felsefe, Yonetim ve Orgiit Isleyisi; Mevlevilik

Mevlana ve oglu Sultan Veled’in yonetici olarak benimsedikleri felsefe, yonetim, orgiit isleyisiyle

orgiitsel davranislar ele alinarak, farkliliklar karsilastirilacaktir.

Mevlana’nin oglu Bahaddin 20 yasinda Mevlana’ya halvette ¢ileye girmek istedigini ilettiginde
Mevlana ve oglu arasinda gegen sohbeti Eflaki s0yle aktarmaktadir (Eflaki, 1964, s. 84).

“Bahaeddin! Muhammed’e mensup olanlar (Miisliimanlar) igin ¢ile ve halvet yoktur. Bu bizim
dinimizde bid’attir. Bu Musa ve Isa (selam onlarin iizerine olsun) seriatinda vardir. Bizim
yapacagimiz biitiin miicahedeler yalnizca ¢ocuklarimizin ve dostlarimizin rahati igindir. Halvete hig
ihtiyag yoktur. Zahmet ¢ekip miibarek viicudunu incitme” aradan kisa bir siire sonra ard arda oglunun

1srar1 lizerine Mevlana, “40 giinliik halvete” izin vermistir.

Mevlana’nin sadece oglu i¢in degil etrafinda toplanan muhipleri i¢inde ¢ile sart1 yoktur (Can, 2014,
s. 10; Chittick, 1991, s. 108). Mevlana Mevleviligin disiinsel lideri, medrese hocasi / miiderristir. Mevlana
zamaninda Mevlevi orgiitii esnek, bilgiye dayali, degisime ve gelismelere uyum saglayabilen bir yapidadir.
Bu dénemde Mevlevi drgiitii genis ziimrelere sahipti. Bu iiyeler Mevlana’nin muhipleriydi. Ilim / tevazuu
ile ugrasan, padisahlar, sadrazamlar, vezirler, yonetim kadrolarindakiler ve herkes muhibi olabilirdi.
Mevlana’nin Mevlevi ve medrese egitiminde edebiyat, bilim, sanat, protokol, adap, erkan, ahlak, uslup,

incelik, kibarlik kaidelerinin ilkelerini teorik ve davranis uygulamalarini gelistirmistir. Gelistirdigi bu
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ogretiler tarihimize kiiltiirel, siyasi ve ekonomik zenginlikler kazandirmustir. Ozellikle adap / edep
toplumsal uygulamalarin kurumsallastigi mutfak (matfah) boliimii, kiiltiir seklini aldig1 manevi bir egitim
yuvasidir (Celebi, 2006, s. 150). Mevlana’nin egitim modelinde dini terbiyeyle birlikte yabanci dil ve giizel
sanatlarada yer almaktadir. Bu egitim sisteminde basarilariyla {inlenen siir, musiki sanatcilari yetismistir.
Mevlana’nin Mevlevi ve medrese egitimleri yerleskesi sehirde oldugu i¢in halkin kiiltiiriiyle harmanlanip
zenginleserek kiyafet, davranig, konugsma uslubuna yansimistir. Bu yansimalar gehir hayatin1 zamanla
kiiltiirel, ekonomik, siyasi anlamda gelistirmistir. Mevlana ve Mevlevi / medrese Ogretileriyle olusturdugu
incelik, adap, edep, liyakat, ilim kiiltiiriiniin etkisiyle, Anadolu tarihinin en gii¢lii ve parlak donemini

yagsamustir (Golpinarli, 1981, s. 23).

Mevlana’nin 6liimiinden sonra oglu Sultan Veled Mevlevilik orgiitiinii kurmustur. Sultan Veled’in
babasindan farki tekke ve tarikatlardaki Orgiitsel yapilanmayi1 ve oOrgiitsel davranislari benimsedigini
goriilmektedir. Mevlana’nin eserleri, ilmi, 6gretileri toplumda kazandig1 maddi Mesnevi giiciiniin zemin
hazirladigi Mevlevilik egitim sisteminde cile, ritliel olarak sema’y1 kurumsallastiran bir tarikattir (Celebi,
2006 s. 119). Mevlevilik tarikati inang, adap, erkan yoniiyle diger dini tarikatlarla benzerdir. Ancak
ayrmtilarda davranis bicimlerinde farkliliklart vardir. Ornegin; uygulamalarla iliskili cesitlilik
barindirmasidir. Sultan Veled yonetimi zamaninda tarikatlar ve dedelerden olusan iki topluluk (ziimre)
vardir. Diger tarikatlardaki yonetim ve Orgiitsel davranisi olarak cile olgusu kirk giin iken, Mevlevi
Tarikatindaki dede olmak i¢in bin doksanbir giin (ii¢ sene) bir ¢at1 altinda kalarak (sirali ve zamanli egitim)
izlenecek agamalar1 gegmek gerekliydi. Mevlevilik kat1 hiyerarsik yapidadir, en iist makami Celebilik tir.
Orgiit icinde yeni baslayan durumundan dedelik ve seyhlik konumuna kadar ilerlemek icin disiplinli
asamalardan gegmek gerekir. Disiplin ¢ile yoluyla saglanir. Cile’de gorev dagilimi, otorite, liderlik yer alir.
Her kisi belirlenen yer ve siire iginde 18 hizmet gorevlerini yapmak zorundadir (Celebi, 2006, s.120).
Gorevlerini yaparken iiste mutlak itaat sarttir. Uyulmadiginda yeni baglayan statiisiine geri doner. Her
agsamanin kendine 6zgii kurallar1 vardir. Sema ¢ikarma siirecinde olan salik sema dedesinin, somat adabini

Ogrenen salik kazanci dedenin otoritesine boyun egmek zorunda kalmasi bir 6rnek olarak verilebilir.
(")rgiitsel Kiiltiirde Kiyafet: Marka(lagsma)

Tiirk kiiltlir ve sanatinda 6énemli yeri olan eski alimlerimiz, biiylik sairlerimiz, sanatkarlar, hattatlar,
kuyumcular hatta devlet ve idari yonetimlerde bulunan devlet erkani padigahlar, melikler, emirlerin geneli
Mevlevi ve Mevlana’y1 seven kisilerden olusmaktaydi. Mevlana mubhipleri arasinda kisve giyilirdi. Bu
kisilerin giyinisleri, ahlaki degerleri, yasamlar1 bir biitiinliik i¢cerisindeydi. Mevlevi kiyafeti Selguklu ve
Osmanlinin ilk donem kiyafetiydi. Mevlana’nin ve Mevlevilerin kiyafetleri, 6zellikli (6rgiitsel davranisa

Ozgii), zarif, agirbasli, kaliteli ama sade kiyafetti.
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“Dis kiyafeti, deve tiiyii renkli, doviilmiis deve yiiniinden, kalinca, hafif, ter emen rahat bir giysidir.
Kiilah-1 Mevlevi denen sikke, 45 — 50 santimetre uzunlugunda, igice gegmis iki kat, koyu kahve, bal
veya beyaz dovme yiiniinden sapkadir. Tennure, kolsuz, yakasiz, gégse kadar onii acik, bele kadar
dar, belden sonrasi gittik¢e genisleyen, mevsime gore cogunlukla beyaz veya fistiki renkte elbisedir.
Semazen semaya basladiginda, hafif bir doniiste acilmak lizere gittik¢e genisleyen alt1 parcanin etek
kisminda, igten dort parmak enlilikteki yilin parcasi, etegin semsiye seklinde acilip kapanmasini
saglar. Tennurenin bel kismina Tig-bend denilen ince bir kusak, bunun istiine de elif-i nemed denilen
ic metre uzunlugunda ve yedi sekiz parmak kalinliginda tennure ile ayni renkte bir kusak siki sikiya
sartlir. Bu kusagm ucunda tekrar siki sarilmak iizere ince seritler vardir. Ustiine Destegiil denilen
tennurenin renginde bele kadar uzanan uzun kollu yelek giyilir. Siyah renkte giyilen hizmet etegi

vardir. Mevlevilerin resmi tiniformasi, sikke ile bu tennureden ibarettir” (Celebi, 2006, s. 99-100).

Mevlana ve Mevlevi toplulugu, Selcuklu ve eski Osmanli doneminde toplum tarafindan bu

kiyafetleriyle 6zdeslestirildigi ve begenildigi goriilmektedir.
Mevlevilik kiyafeti (kisve) ve Mevlana’nin Sufilere/ Mevlevilere 6giidii:

Bir giin Hz. Mevland hamama girer ve hamamin ortasinda bagdas kurup oturur. Etrafindaki
Mevlevilerle engin manalar sacan sohbetini herkes heyecanla odaklanmig dinliyordu. Mevlana
birdenbire ayaga kalkti ve yiiksek sesle ii¢ defa “Aramizda Mevlevi kimdir?” diye sorar. Biraz bekler,

hig ses yok.

Ve ekler “Eger bu hamama bir yabanci girip hamamin soyunma odasinda bizlerin kiyafetlerini gorse,
derhal Mevlevilerin burada oldugunu anlar.” Simdi tennure ve sikkeleriniz, sizin Mevlevi oldugunuzu

tarif ediyor da! Nigin ruhlariiz kiyafetlerinizi tarif etmiyor? der ve belirtir.

Hakikaten Mevlevileri tanitan kiyafetlerimizdir. Asil igimizin de Ilahi marifet ve hakikatleri
gostermesi lazim. Ciinkii: “Allah goriiniistimiize ve islerimize bakmaz, kalp ve niyetlerimize bakar.

Bu nedenle her bakimdan manevi bir Mevlevi olunuz” diye 6giit verir. (Eflaki, 1964, s. 85).

Eflaki’nin naklettigi olayda Mevlana’'nin suhufiligi yalnizca goriiniis ve sekilden ibaret saymadigi,
boyle diisiinenleri de siddetle elestirdigi de goriilmektedir. Mevlana Mesnevi’sinde de benzer elestirileri

bulmak mimkiindiir.

“Ne kadar ¢ok ikiyiizlii, ahmak, bilgisiz kimse vardir ki dervisligi tag ile kiyafetten ibaret sanmigtir.”
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“SGfi’nin nesesi kalbe talip olandir, kiyafet, yiinden yapilmis kumas, terzilik ve agir agir yiirlimek

stfilik degildir.”

Giliniimiizde mesleklerin kendilerine 6zgii resmi kiyafetleri vardir. Rekabet {istiinliigii olan {inli
markalari olan sirketler/6rgiitlerin hizmet veya {iriin pazarlamasindaki iyi iletisim kurabilen, alaninda uzman
personelleri vardir. Bu kisiler hizmet sunarken orgiitin kimligi ve marka imajin1 belirginlestiren
kiyafetlerini giyerler. Bu uygulamayla isletmenin/orgiitiin taninma avantaji ve i¢ (yOnetici, ¢alisan), dis
(miisteri), paydaslar algisinda marka degeri yaratmaktadir. Ayrica orgiitsel kiiltiir olugturarak calisanlarda
orgiitsel baglilik, memnuniyet, is tatminini arttirdig1 goriilmektedir (Iglesias, Malkovich, Singh ve Sierra,
2019, s. 441).

Mevlevilik Orgiit Kimligi, Orgiit itibari, Marka Degeri

Orgiitlerin kimligi ve itibar1, kurucu iiyesi olarak &rgiitiin temel ilkelerini olusturan, sekil veren,
misyon vizyonu olusturan yonetici liderlerinin bakis agisindan, kendisinin biriktirdigi toplum igindeki
itibarindan biiylik oranda etkilenir (Argenti ve Druckenmiller, 2004, s. 369). Mevlevilik rgiitiiniin kimligi
ve itibartyla, Mevlana’nin 6zge¢misindeki zenginlikler (diisiiniir, edebi, sair, alim, tasavvuf kimligi, sosyal
cevresi, vb), kiiltlirel kimligi ve sermayesiyle kuskusuz yakindan ilgilidir. Mevlevilik 6érgiitiiniin kimligi ve
itibarinin gliclii olmasini saglayan oOzellikleri sunlardir; kurucu tiiyesi ve yonetici lideri Mevlana’nin
felsefesi, dogustan kazandig1 statiisii, aile gegmisi, ekonomik durumu, egitimi, kiiltiirel sermayesi, dini,
yasadig1 donemin ozellikleri, devlet erkaniyla, sanatkarlarla, islerinde uzman esnaf yonetici ve calisan
muhipleriyle etkilesimlerinde, herkese agik ve herkesi kapsayan bir dil ile yaptig1 sohbetleri ile fikirleri,
tavsiyeleri ve etkili elestirileri ile donemin devlet adamlar ve yoneticileri basta olmak iizere toplumdaki

herkese yol gosterici olmasidir.

Mevlana’nin eserleri, 6gretileri, ritiielleriyle olusturdugu caglart asip gelen ve herkesi kapsayan
diisiincesi, kisiye zamana bagli degil biitiine yonelik evrensel manevi mesajlari ile Mevlevi orgiitiine 6zgii
benzersiz kiyafetlerin yanisira diger topluluklardan ayirt edici adap, edep, hitabet, siir, musiki, sema, vb.
giizel, nadir ve taklit edilemeyen oOrgiit kiiltlirli sayesinde, once paydaslar arasinda, sonra toplumda giiglii
marka haline gelmis ve itibar1 artmistir. Mevlevilik orgiitiiniin bu 6zellikleriyle nitelik ve degerinin
arttirdigi, kabul edilip benimsendigi, iiyelerinin genis kitlelere ulasarak evrensel bir boyut kazandigim

gormekteyiz.

Mevlana’nin iyi yonetim becerileri ve yonetici 6zellikleri
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Celebi’nin Mevlana ve Mevlevilik kitabinin ikinci ve ii¢lincii boliimlerinde yer alan Mevlana’nin
eserlerinde, ogretilerinde Mevlana’nin yasadigi veya kurmak istedigi diinyadaki iyi yonetim ilkeleri ve

yonetici 6zellikleri incelenecektir.

Mevlana’nin eserleri, 6gretilerinin evrenselligi, kanita dayali argiimanlar (islam dini, Kuran, Hadis,
peygamber siinnetleri, Allahin isimleri, sanatsal/edebi metaforlar, siir, hikayeler) kullanarak yasadigi
cevrenin de etkisiyle Islam't ve insani ¢dziimlemeye ¢aligir. Mevlana’nin sevgi ve hosgorii dgretisinin
kaynagimi Kur’an ve Siinnet’ten almaktadir. Mevlana’nin, Peygamberi bir yontem olan tahammiil ve
kusurlar1 hos gérme anlayisini benimseyip uyguladig: gézlenmektedir. islam diisiiniirii Mevlana Celaleddin
Rumi, Anadolu'da tasavvufun kurucusudur. Mevlana’nin tasavvufu “nefsini terbiye etmek” esasina
dayanmaktadir. “Kur’an’daki 6gretilere paralel bir miirsit olarak degindigi konular, getirdigi ¢oziimler ve
yazdig1 eserleriyle” 13. ylizyillda Anadolu’da baslattig1 icsel fikir ve aydinlanma hareketini baslatmistir.
Oliimiinden sonra gelen sairleri, edebiyatgilari ve diisiiniirleri derinden etkilemistir. Mevlana ¢oklu zekasini,
bilim adamligin, arifligini, toplum yararina kullanan aydin bir kisi olarak benimsenip, sevilen, kabul edilen

zaman ve mekan sinir1 tanimayan evrensel anlayist hizla yayilmis, yayilmaylada devam etmektedir.

Mevlana’nin Mesnevisi 25.700 beyitten olusan, alt1 ciltlik, klasik Dogu edebiyat1 eseridir. Dizeleri
kafiyeli beyitler toplulugundan olusan bir nazim tiiriidiir. Eserlerin konulari, ¢cogunlukla Tanr1 agki, vahdet-
i viicud gibi tasavvufi; hosgorii, sevgi, insanlik ideali gibi ahlaki ve Allah, ilahi varliklar ve akil gibi
metafizik konularidir. Mesnevi’nin genel anlamda konusu insanin egitimi {izerine kurulmustur. Bu
egitimdeki temel amag, dncelikle insanin kendinin farkinda olmasi ve daha sonra da bu farkindalik sayesinde

merkezden en ug noktaya kadar biitiin hakikatleri idrak etmesidir

Mevlana’nin Mesnevisi 25.700 beyitten olusan, alt1 ciltlik, klasik Dogu edebiyati eseridir. Kafiyeli
dizeler ve beyitlerden olusan bir nazim tiiriidiir. Eserlerin konulari, genellikle Allah, ask, varlik birligi,
hosgorii, sevgi, akil gibi metafizik konularidir. Konusu insanin egitimi, amaci 6nce insanin kendisini fark

etmesi, tanimasi, sonra da bu farkindalik sayesinde hakikatleri idrak etmesidir.

Divan-1 Kebir Mevlana’nin siirlerinin (gazeller ve rubailer) oldugu eserleridir. Rubanileri 44.834

beyitlik ilahi ask siirleri olan nazim bir eserdir.

Fihi Ma-Fih (ne varsa i¢indedir) eseri, 75 boliimdiir. Eserin 6 boliimii Arapga, 69 boliimii Farsgadir.
Mevlana’nin ¢esitli meclislerde yaptig1 sohbetlerin yazildig: bir tarihi kaynaktir. Eserin konusu din, yasadigi

donem, insandir.
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Mecalis-i Sema, yedi cami vaazindaki hadisi serif igeren yedi konu ele alir. Vaazlar1 sade bir dille
ornek ve hikayelerle zenginlestirilmistir. Yedi meclisin konulart sunlardir; Dogru yoldan ayrilmis bir
toplumda yasayan insanin, Hz. Peygamber’in yolunu tutmak i¢in ¢aligsmasi. bu zor isten dolay1 yiiz sehit
sevabi almasidir. Kendisini su¢ islemekten uzak tutan, Allah’tan korkan, onun liitfuyla zenginlesecektir.
Zekalariyla gafletten kurtulanlar imana ydnelecektir. ibadette ve her iste gdsteristen uzak olanlar, her seyi
Allah rizasi i¢in yapanlar imana kavusacak olanlardir. Diinyaya tapmayan, gonlii temiz olan, bir sug
islediginde gergekten pisman olanlar, tovbe edenler Allah’in sevdigi kullarindan olacaktir. Nefsine kole
olmayan insanlardan olmak i¢in, nefsin hilelerini anlayabilmek i¢in din bilgisine ihtiya¢ vardir. Maddeye
kole olan, kulluk goérevlerini yerine getirmeyenler gaflet i¢inde Omiirlerini gegireceklerinden sonlar iyi
olmayacaktir. Insan Hakk’a yonelmek icin aklm kullanmahdir. Ayrica, Mevlana’nin yedi meclis

vaazlarinda sik sik kullandig1 yedi 6giidii vardir.

Mektuplar, Selguklu emir ve vezirlerine yazdigi 150 ogiittiir. Mektuplarin 4’1 Arapga, 146°s1 ise
Fars¢a’dir. Mevlana, 6giitleri ve savundugu evrensel fikirleri ile devletin her kademesinde gorev alan

yoneticilere yol gdstermistir. Mevlana’nin yazmis oldugu mektuplar bu anlamda 6nemli bir yere sahiptir.

Mevlana’nin nesir ya da nazim tiirii eserlerinde kotii yonetim ilkeleri ve yonetici gibi gilinlimiiz
yOnetim ve yonetici sorunlarina rastlanmaktadir. Bu kaynaklar bizi direkt veya imali sekilde giiniimiizdeki
is hayatiyla ilgili problemlere gotiirmektedir. Metinlerdeki ifadeler gozlem veya tespit olarak birer belge
oldugu gibi, yasanan olaylar yillarca tekrarlanarak zihinlerde yerlesmekte ve benzer noktalar bulunca baska
olaylarla karsilagtirilmaktadir. Mevlananin eserlerinin bu baglamda 13.ylizy1l Anadolusundan 21 yiizy1l

giiniimiize ipuclar1 vermesi beklenmektedir.

Mevlana’nin Mesnevi eserinde ve dgretisinde yer alan “Gayretli Kole”, “Tavsanla Aslan”, “Arslan,
Kurt, Tilki”, yonetim bakis agisiyla, yonetici liderlik, yonetim, orgiitsel iklim, orgiitsel kiiltiir kararlara
katilim ve stratejik planlama baglaminda ele alinabilir. Mevlana’nin Mesnevi’de Farsga dilinde “Gayretli
Kole” yazdigi eser (Mevlana, Mesnevi, s. 731-732), daha sonra “Ayaz’in Marifeti” olarak uyarlanmigtir

(ipek, 2018).

“Gayretli Kole” (Mevlana Celaleddin-i Rumi, 1207-1273, ikinci defter, beyit, 384-433; Tiirkiye Yazma
Eserleri Kurumu Bagkanlig1 Yaymlari, 2015, 5.731-732) :

“Bir giin beyleri Sultan Mahmud'a: "Ayaz denilen bu kolenin ne marifeti var ki sen ona otuz kisinin
maasi kadar maag 6diiyorsun?" dediler. Sultan Mahmut bu soruya o anda karsilik vermedi. Birkag

giin sonra beylerini alarak ava ¢ikti. Giderlerken bir kervanin gitmekte oldugunu gordiiler.

168




Liderlikte Biiyiik Adam Teorisi’'ne Gore Mevlana ve Yonetim Bakis Acistyla Mevlevilik Orgiitii

Sultan Mahmut Beylerden birine: "Git sor, bakalim bu kervan nereden geliyor?" dedi. Bey atini
stirerek gitti, birka¢ dakika icinde geriye dondii. "Efendim kervan Rey Sehrinden geliyor." dedi.

Sultan Mahmut: "Peki nereye gidiyormus?" diye sorunca bey susup kaldi.

Bunun iizerine Sultan Mahmud bagka birini gonderdi. O da gidip geldi. "Efendim, Yemen'e

gidiyormus." dedi. Padigah: "Yiikii neymis?" deyince o da sustu kaldi.

Bu defa padisah baska bir beye: "Sen de git yiikiinii 6gren!" dedi. Bey gitti geldi: "Her cins mal var
fakat cogu Rey kaseleri." dedi. Padisah: "Peki kervan Rey'den ne zaman ¢ikmig?" diye sorunca bey

susup kald1 cevap veremedi.
Padisah boylece tam otuz beyi gonderdi otuzu da istenen bilgileri tam olarak getiremediler.

Padisah son olarak Eyaz'i ¢cagirdi: "Ayaz, git bak bakalim Su kervan nereden geliyor." dedi. Eyaz
saygiyla padisahin huzurunda egilerek konusmaya bagladi: "Efendim, kervani goriiniir goériinmez
sizin merak ederek soracaginizi tahmin ettigimden gidip gerekenleri 6grendim. Kervan Rey'den
geliyor Yemen'e gidiyor, yiikii sudur, su kadar at, su kadar deve, su kadar katirdan olusuyor. Kervanda
su kadar insan var, onlardan su kadar1 silahl1" diye baslayarak kervan hakkindaki en kii¢iik malumata

varincaya kadar anlatti. Biitiin bunlar beyler agzi acik dinliyorlardi.

Bdylece Ayaz tek bagina otuz beyin edinemedigi bilgiyi edinmis, bagsaramadig1 isi bagarmisti. Padisah
beylerine dondii: "Sadik kdlem Ayaz'a neden otuz kisinin iicretine denk ticret verdigimi anladiniz mi?
Goriiyorsunuz ki bu bile onun hizmetine karsilik az geliyor." dedi. Boylece Ayaz'n ¢ekemeyerek

aleyhinde konusan beyler utandilar, yaptiklarina pisman oldular.”

Mevlana eserinde, Sultan liderlik ve yoneticilik kabiliyetinin dogustan gelen Allah vergisi, olarak
tasvir edilen dogustan gelen bir takim 6zelliklere sahiptir. Kole Ayvaz ile ilgili kararlarda Allah’in vekilleri
olan yoneticinin dogru karar verme yetisine sahip, yonettigi insanlara deger veren etik ve adil davranma
yetenegine sahip oldugunu vurgular. ifade edilen bu dzellik, liderlik kuramlarindan “Biiyiik Adam Liderlik
Teorisi” nin savundugu fikirlerle ortiismektedir (Ipek, 2018). Eserde Sultan’a hizmet edenlerin (kamu
gorevlilerinin) tasimasi gerekli yetkinliklere atif vardir (Uzun 2020). Mevlana, hikayede yoneticilerin
liyakate 6nem vermeleri hususunda, Ayaz Ornegindeki gibi yetkili, becerikli ¢alisan tasviri yapilmustir.
Padisah, yonetimdeki devlet erkaninin sahip olmasi gereken zeki, adil, ¢evresinin etkisinde kalmayan,
bagimsiz karar verebilen, liyakate onem veren, adil iicret politikast uygulayan yonetici niteliklerini
aciklamaktadir. Ayaz gibi devlet kurumlarinda calisanlarinin sahip olmasi gereken ilim sahibi, tecriibeli,

yetenekli, sorumluluk alabilen nitelikler agiklanmaktadir (Ergtil 2011).
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Ayrica sultan, Ayaz’1 hor géren beylere, onun vasiflarindaki mertebeyi, iistiinliigiinii, verilen ticretin
yiiksek olma gerekgelerini (verilen igleri istenenden daha iyi basarili bir sekilde yapmasi) delilleriyle insan
kaynaklar1 yoOnetiminde c¢alisan performansinin degerlendirilmesini gostermektedir. Daima isini iyi
yapanlarin iicretleri, yapmayanlara gore farklidir. Anlatilan olguda belirtildigi {izere Ayaz’in padisahin
sordugu bilginin daha fazlasin1 dogru sekilde, vaktinde padisaha bildirmesi, otuz beyin, otuz defada
ogrenebildiklerinin hepsini birden 6grenip padisaha sunmasi nedeniyle diger beylere gore fazla licret almay1
hak etmistir (Uzun 2020). Mevlana’nin yoneticilerde olmasi gereken o6zellikleri, hikayelestirerek anlattig
bu 6gretisiyle, ¢agdas yonetim bakis acisiyla yoneticinin personel seciminde ve iicrette, verilen iglerin en
kisa siirede, en etkili ve kaliteli sekilde tamamlama yetkinligine sahip kisilerin gorevlendirilmesi gerektigi

ilkesiyle paralellik gostermektedir.

Ayrica haksiz iicret! haksiz terfi! vb. kararlari sorgulanan yoneticilere Mevlana’nin Kdle Ayaz
disinda bilinen onerisi “Calisanlar eksik, yanlis diisiinebilirler, ancak iist yoneticiler daha dikkatli, analitik

diisiinmelidir”, “Padisahin esas igi adaleti saglamak ve lutufta bulunmaktir’seklindendir.

“Tavsanla Aslan” (Mevlana Celaleddin-i Rumi, 1207-1273, birinci defter, beyit 901-1085; Tiirkiye Yazma
Eserleri Kurumu Bagkanligi Yaylari, 2015, s.72-82):

“Ormanin kral1 ve hayvanlar toplulugunda statiisii en yliksek hayvan aslandir. Ormandaki diizen, her
giin bir tane av hayvani sirayla aslana yem olmasiyla islemektedir. Biitlin hayvanlar zuliim ve korku
igindedir. Nihayet bir giin sira tavsana gelir. Tavsan aslana oyun oynar ve aslanin 6liimiine sebep
olur. Boylece biitiin av hayvanlarin1 zuliimden kurtarir. Bu olaydan sonra, tavsanin toplumdaki

statlsi artar.”

Konusu yonetimde stratejik planlama, gérmek/ anlamak/ sezmektir. Planlama siirecinde detayli dogru
bilgi toplama, sorunlarin tespiti, ¢6ziim Onerilerinin degerlendirilerek karar alinmaktadir. Hikdyede Av
hayvanlari (yonetilenler) aslanin (yoneticinin) “zuliim” gibi gériinen davranis tarzini/siyasetini degistirmek
icin Oneri gelistirip aslana bildirmesi ve sonugta aslanla anlagsmaya “katilimli kararla” varilmasini anlatir.
“Yiirt, tavsanin tilki gibi kurnazligina bak, onun diisiincesini ve aslan1 maglup edisini gor!” ifadeleriyle
yoneticilerin gérme/sezme/anlama kabiliyetlerini gelistirmeleri halinde dogru ya da hatali davranigin farkina
varabileceklerini anlatir (Uzun 2020). Zayifin iyi planlanmig bir strateji sayesinde gii¢liiyli yenmesi

antilmaktadir (Ergiil, 2011). Ayrica Mevlana, Tavsanla Aslan hikayesi disinda,

“Hirs yiiziinden akibeti gérmemek kendi gonliine, kendi aklina giilmektir”, “ileriyi gérmeyen

kimseler, manen kor sayilir.”, “Tedbirsiz emir, adamakilli aciz kalir. Ciinkii ahmakligindan dolay1 ne
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oniinii goriir, ne ardim!” giiniimiiz ifadesiyle “lyi is adami ve yénetici, karar vermeden dnce sabirla

her tiirlii incelemeyi, arastirmay1 yapar”
seklinde stratejik planlamaya yonelik 6giitler vermistir.

“Arslan, Kurt, Tilki” (Mevlana Celaleddin-i Rumi, 1207-1273, birinci defter, beyit 3013-3055; Tirkiye
Yazma Eserleri Kurumu Baskanligi Yayinlari, 2015, s.140-142).

“Bir ormanda aslan, kurt, tilki vardir. Aslan kraldir. Erkek aslan, kurt ve tilkinin giiciiniin kendisi
kadar kudretli olmadigim bilmesine ragmen, ululuk edip yoldashigi kabul edip ava ¢ikarlar. Aslan bir
dag okiizii, bir kegi, bir de tavsan1 avlayip kurt ve tilkinin yanina doner. Kurt ve tilki herhangi bir av
hayvani getirmemislerdir. Aslan getirdigi av hayvanlarini kurt ve tilkinin yemek i¢in sabirsizlandigini

anlar.

Aslan kurdu sinar ve “bunlari pay etmesini sdyler”. Kurt da “padisahim, yaban okiizii senin payin, o
biiylik sende iri ve ¢eviksin, keci orta boyda, orta irilikte, o da benim. Tilki sen de tavsan al, tavsan
tam sana miinasip” der. Aslan: “Ey kurt! ne zamandir bir aslanin avladigi av hayvanlarinda hakkin
oldugunu soylityorsun?” der. Aslan kurtta akil, edep, hak ve adap bilmeyip, edepsizlik ettigini

goriince kurt’un basin1 gévdesinden ayirarak cezalandirir.

Aslan sonra tilkiye doniip, “yemek icin bunlar1 paylastir” der. Tilki, “Ey se¢kin padisah! Bu okiiz,
kahvaltin, kec¢i 6gle yemegin, tavsan ise aksam yemegindir” der. Aslan, “Bu paylastirmay1 nereden
ogrendin?”deyince, tilki: “Kurdun halinden a diinya padisahi”, der. Aslan asagilik kurttan ibret aldig1
i¢in, av hayvanlarini tilkiye verir. Tilki o sirada, “Aslan, beni o kurdun ardindan ¢agirdi”diye yiizlerce

siikiir eder.

Oyleyse, bizde “bizi dncekilerin ardindan diinyaya getirene siikiirler olsun” diye siikiirler etmeliyiz.

Akilli kisi, belalardaki dostlarin 6liimiinden ibret alir.”

Konusu yonetilenlerin ger¢egi unutup, yoneticinin hakkini sahiplenmek istemeleri, akilli yoneticilerin

ibret almasidir.

Hikayede Aslan’nin (yoneticinin) hosgdrii/anlay1s/ biylikliik gostererek, kurt ve tilkiyle (yonetilenler,
calisanlar) yoldaslig1 (birlikte olmak) kabul edip ava ¢ikmalar (ortak bir amag i¢in birlik olup ¢aligmalari)
ele alinir. Aslan’in bir dag okiizi, bir keci, bir de tavsani avlayip kurt ve tilkinin yanina (¢ok ¢alisarak, igini
en basarili sekilde yaparak) dondiigiinde, kurt ve tilki’nin herhangi bir av hayvam getirmedigi

(calismadiklari, islerinin geregini yapmadiklari) halde getirilen hayvanlari yemek icin (hak etmeden talep
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etme, calismadan ticret almay1 talep etme) sabirsizlandiklarini anlar (yoneticinin herseyi géormesi/bilmesi).
Aslan kurdu ve tilkiyi sinamaya (yoneticinin kisiyi ve ¢alisma performansini degerlendirmeye) karar verir.
Once kurt’a “bunlart pay etmesini séyler”. Kurt'un (yonetilen/calisanin) higbirsey avlamadigi (calismadan,
higbir is/gérev yapmadigi) ortaya koyulan av hayvanlarinin (Aslan’in ¢ok ¢alisarak, basardigi isinin) hakki
(Aslan’nin tek bagina hak ettigi halde) gérmezden gelerek (cahil/bilgisiz/ adaletsiz/uslupsuz/liyakatsiz)
herkese pay edince (calisan/yonetilenin yanlig/hatali/kotli, is/gorev/davranis yapinca), Aslan’nin
(yoneticinin) kurt’a (yonetilen/galisana) cezalandirmasini vurgulamaktadir. Sonra tilki’ye “yemek igin
bunlan paylastir” der. Tilki (yonetilen/calisan) gdzlemlediklerinden sonra farkina vardigi hakkin nasil
olacagini diistinerek, akla uygun bir usliipla, dogru sdylem ve davranisi sergiledigi i¢in 6diillendirilir. Bu
hikayede Aslan’nin (yoneticinin) kurt’un ve tilki’nin (yOnetilen/calisana) ortak amag icin yaptiklarinin
karsiligin1 vermesini (6diil veya ceza sistemini) vurgulamaktadir. Ayrica yonetici ve ¢alisanlarda olmast

gereken Ozellikler, insan kaynaklar1 yonetimindeki “katilimli karar” alma hususu ac¢iklanmaktadir.

Mevlana din, kudret ve otorite kriterine gore alimler (tanr1 asiklari), yonetenler (avam), yonetilenler
(halk) olmak fizere ii¢ toplumsal sinifi benimser. Avam kavrami, Mevlana ve Mevleviler tarafindan ister
zengin, ister vezir olsun, isterse ekonomik agidan yiiksek mertebeye ¢ikmis bulunsun, asktan mahrum,
tevhidden habersiz, yozlagsmis, hakikate yabanci, diinyada ve diinya zinnetlerine dalmis kisileri ifade eder.
Avam smnifinin bilingten yoksun, taklit¢i ve alt bir sosyal sinif oldugunu vurgular. Halk orta siiftir.
Halk/yonetilenler yaratanin emanetidir, sadik kalinmalidir. Bu simif taklit ehlidirler, avam kadar bilingsiz ve
cahil degildirler. Tanr agiklar1 (alimler) statii olarak en yiiksek siniftir. Mevlana halkin ger¢egi gérmedigini
ancak alimler sayesinde gorebileceklerini savunur. Burada egitimin, bilginin ve ariflerin O6nemi
hatirlatilmaktadir (Mevlana, Mesnevi, aktaran Golpmarli, 1981). Mevlana’ya gore halk, bir giic odagi
degildir, gii¢ aydinlarda ve yoneticilerde bulunur. Alimler yoneticilerin iistindedir. Yoneticide egilmeye
muhtactir. Mevlana’ya gore yonetici konumunda olanlarin yonettigi gruptaki insanlara adaletli, hiimanist

ve esit davranmakla yiikiimliidiir.

Yukaridaki olgularda anlatildigr gibi, Mevlana padisah / yonetici ve/veya yoneten kisilerinde toplum
/ grup / organizasyon / orgiit i¢indeki islevsel yararlilig1, sabir ve statii hareketliliginin verimliligin artmasini
saglayacagini eserlerinde, Ogiitlerinde yer vermistir. Mesnevi didaktik/egitici bir eserdir. Mesnevinin
konusu din ve dinin ii¢ temel dayanagi amel, hal ve hakikattir. Hakikati elde etmek i¢in amel ve hal

asamalarinda insanin kendini tanimasi, bilgisinin artmasi ve eyleme ge¢ip hakikati aramasidir (Yildiran ve

Fidan 2020).

Devlet Yoneticileri ve Yonetilenlerin Dikkat Etmesi Gerekenler (Mevlana, Fihi Ma-Fih, s.7)
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Yoneticiler bir makama gegtiler mi, nefisleri kuvvetlenir, ejderha kesilirler. Onlarla goriigiip
konusan, onlarla dostluk davasina girisen, onlarn malim kabul eden bu adam da ¢aresiz onlarin
kanaatleriyle mutabik goziikmek zorunda kalwr,; onlarin kétii sézlerini, hoslansinlar diye kabul eder; aykirt
bir soz séyleyemez, bu yiizden tehlikelidir. Eger bir zalime yardim edersen Allah o zalimi, sana musallat

eder” (Mevlana, Fihi Ma-Fih, s.7; Golpinarli, 1981; Meyerovitch, 2010, s.32.).

Mevlana’nin diinya giizelliklerine dalan, kotii s6ylem ve davranista bulunan yoneticilere, alimlerin
adap ve ehil ile dogruyu soyleyebilme (elestiri 6zgiirliigii) yetkinliginde olmas1 gerekliligine vurgu

yapilmaktadir.

Devlet Yoneticileri ve Yonetilenlere Verdigi Yedi Ogiit (Mevlana Celaleddin-i Rumi, 1207-1273,
Mecalis-i Seb’a; Golpnarli, 1984, Mecalis-i Sema -Yedi Meclis).

“Comertlik ve yardim etmede akarsu gibi ol”,
“Sefkat ve merhamette giines gibi ol”,
“Bagkalarinin kusurunu 6rtmede gece gibi ol”,
“Hiddet ve asabiyette 6lii gibi ol.”,

“Tevazu ve al¢cakgoniilliiliikte toprak gibi ol.”,
“Hosgoriiliikte deniz gibi ol.”,

“Ya oldugun gibi goriin, ya goriindiigiin gibi ol.”

Mevlana, devlet yoneticilerine, yedi meclis ve yedi 6giidiinde, iyi / glizel davranisin Allah’in eserine,
kotii / ¢irkin davranislarinin ise nefislerin eseri olduguna dikkati ¢eker. Bireylerin mutluluguna ve toplumda
birlik, barig, huzur, refaha ulasabilmek icin, Allah’in begendigi pozitif ruha, giizel davramiglara sahip
olunmasi gerektigi, ahlaki zaafiyet olarak gordiigii “nefsin azdirilmasindan” kaynaklanan kotii/ yanlis karar
ve davraniglardan uzaklasilmasini 6giitlemektedir. Ayrica, yonetenler adaletle yonettigi miiddetge onlara
yardimc1 olmasi istenen halk, yani yonetilenler yaradanin emanetidir. Islama gére emanet kutsaldir. Kotii
yoOnetim ve yoneticilerden kaynaklanan (ayrimcilik, baski, siddet, kin, yolsuzluk, adaletsizlik vb) sorunlarin
¢Oziim olarak, adalet, 6zgiirliik, esitlik, sevgi, giivenilirlik, birlik, iyimserlik, hosgorii gibi evrensel insanlik

degerlerini 6ne ¢ikardigr goriilmektedir.

Mevlana’mn Yonetim ve Yoneticilerle flgili Sohbet ve Ogiitleri
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Yazim “Bilmem ki, insan, kendisine yapilmasini istemedigi bir seyi ne diye baskasi hakkinda
denemeye kalkisir? Ofke ve kizginliga kapilip hi¢ kimseyi ¢igneme de; Allah’m gazabi seni ¢ignemesin.
Gurura kapilmanin, biiylikliik taslamanin kanin1 dokmezsen, o kan cosar da seni bogar.” (Sahin, 2007, s.
80-81).

Mevlana yoneticilere kendilerine yapilmasini istemedikleri kotli davranislar 6fke, hiddet, kizginlik,
siddet, baski, eziyet gibi kotlii davramislar1 bagkalarina (yoOnetilenlere) yapmamasini elestirel bir dille

anlatmistir.

“Cahil kisinin testisine tas at, fakat zeki ve bilgilinin etegine yapis. Ehil olmayanlarla bir an bile

eglesme, ¢iinkii aynayt suda birakirsan elbet paslanwr.” (Mevlana, aktaran Can, 2014, s. 362).

Mevlana sadece yoneticilerin degil, bireylerin kendi aralarindaki iliskilerde bile zeki, bilgili, ehil
insanlarla birlikte olmayi, zeki, bilgili, ehil olmayanlardan uzak durmay: ogiitler. Giiniimiizde, liyakata
dayali insan kaynaklar1 yonetimi kamu sektdriinde iyi yonetim ilkelerinin baginda degerlendirilmektedir.
Bu ilkeyi ifade eden ve sozliikkler de “yeterlilik, ustalik, uygunluk, yarasirlik” olarak birbirine yakin
anlamlarda kullanilan “ehliyet ve liyakat” kavramlar1t Mesnevi’nin pek ¢ok hik@yesinde farkli karakterler

araciligiyla yer verildigi gorilmektedir (Ergiil, 2011).
Mevlana Diiriist Yoneticilerin Karsilagtiklar1 Sikintilarla flgili Sohbet ve Ogiidii

Mevlana, diiriist yoneticinin karsilastiklar1 sikintilar karsisinda kolay olani segerek, gorevden
ayrilmalarini da hos gérmez. Selguklular zamaninda, sosyal ve siyasal gerilimlerin halki da yoneticileri de
¢ok yorup yiprattigi giinlerde, ¢cok yorulan bir vali Mevlana’ya, yorgunlugunu gerekge gostererek istifa edip

bagka bir yapmak istedigini sdyler. Mevlana kendisine soyle bir hikaye anlatir:

“Harun-u Resid zamaninda bir vali vardi. Hizir her giin onu ziyaret eder gonliinii alirdi. Bir giin
yorgunlugunu ileri siirerek gorevini birakip emekliye ayrildi. Hizir ziyaretlerini kesti. Yanina
ugramaz oldu. Bu duruma ¢ok iiziilen valiye bir gece riiyasinda: Senin derecenin yiiksekligi o iste idi
denilir. O da ertesi giin Halifeye giderek eski gérevine tekrar atanmayi talep eder. Diiriistliigiinii bilen

halife kendisini kirmaz.

Vali goreve baslayinca, Hizir kendisine tekrar gelir ve sdyle der: “Senin derecenin ylikselmesi,
makaminda oturup yoksullari, zayiflari, ezilenleri, magdurlar1 koruyup kollamandadir. Bu is, binlerce

halvet ve cile ¢cikarmaktan degerlidir.”

Mevlana bunu anlatinca Vali istifa etmekten vazgeger (Ozdamar, 2010, s. 64).

174




Liderlikte Biiyiik Adam Teorisi’'ne Gore Mevlana ve Yonetim Bakis Acistyla Mevlevilik Orgiitii

SONUC

Alinmali Celebi’nin Mevlana ve Mevlevilik kitabi, ilk 6nce aragtirilmamis olan Biiyiik Adam Liderlik
Teorisi'nin merceginden ele alinmistir. Mevlana’nin hem padisah (devlet yoneticisi) hem de halife (dini
lider) soyundan (biyolojik dogustan gelen 6zellik) geldigi, hayatinin her evresinde, liderde olmasi gereken
ornek davraniglart sergiledigi i¢in, hem donemin yoneticileri, alimleri hemde halk tarafindan sevilmesi,

999

kabul edilmesi, ogiitlerinin dinlenmesi, liderlik kuramlart “biiylik adam teorisi”’ndeki tiim ozellikleri

karsiladigini ispatlamaktadir.

Celebi’nin eseri yoOnetim bakis agisiyla, Mevlana’nin yasadigr 13.ylizyilin yonetim anlayisi,
Mevlana’nin eserleri, dgretileri ve ilkeleriyle olusan Mevlevi orgiit kimligi, davraniglari, itibari, marka
degeri, isleyisi, iyi yonetim ilkeleri, yoneticide olmas1 gereken 6zelliklerindeki yaklasimlarinin evrensel

oldugu, gliniimiiz kotii yonetim ve yonetici problemlerine alternatif ¢o6ziim yollarini sunmaktadir.

Mevlana’ya gore yoneticiler zeki, bilgili, egitimli, analitik diisiinen, dogru/ iyi ile yanlis / kotiiyii
ayirabilen, hosgoriilli, sabirli, dogru karar verebilen, insana deger veren, etik, adil davranan, iyi huylu,
nefsini kontrol edebilen vasiflara sahip olmalidir. Mevlana yonetimde ise liyakat, insan kaynaklari
se¢iminde bilgili, deneyimli, yetkin, insiyatif alabilen, ehil uzman kisilerin ise alinmasini, stratejik planlama,
dogru ve yanlis karar alma, hirs, gii¢, otorite, bilgi, islevsel yararlilik, ehliyet, diiriist yoneticinin yasadigi

sikintilar, vb. birgok yonetsel ve orgiitsel kavrami analitik yaklasimla ele aldig1 goriilmektedir.

Mevlana’nin liderligi ve Mevlevilik yoOnetimini ele alig bigimi bilimsel gergekliklerle Ortiisiir.
Nitekim Mevlana’nin yasadigi donemde Selguklu ve Mogol devleti yoneticileri, 6ldiikten sonra Osmanli
devletinin yoneticilerine gerek sohbet ve davraniglar1 ve gerekse yazdigi mektuplarla daima yol gosterdigi,
onlar1 halka hizmete, iyilige ve adalete davet ettigi bildirilmektedir. Unlii sair ve diplomat Yahya Kemal’in
“Osmanlimin Viyana kapilarina savagarak degil, Mesnevi okuyarak gittigi” anekdotunda, mutlakiyet
rejimindeki devlet yoneticilerinden olan Mevlana takipgilerine, bariscil ¢oziimler iireten iyi yonetici
ozellikleri kazandirdig1 goriilmektedir. Bu baglamda, stratejik yonetim, yonetici 6zellikleri, yonetim ilkeleri
gibi yeni ve tamamen bat1 kaynakli sanilan birgok konunun, aslinda 13.ylizyilda ve yan1 basimizda olan
Mevlana’nin ele aldigi, giliniimiiz Tiirk toplumunda ki yonetim ve yoneticiler tarafindan deger verilmesi ve
dikkate alinmasi halinde 6zlenen toplumun ve orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda biiyiik rol oynayacagi

diistiniilmektedir.

Mevlana liderlik ve yonetim alaninda yetkinlige sahiptir. Bu yetkinligin tiim okuyucularina bir bakis
acis1 kazandirabilecegi gercegi gozler oOniine serilmektedir. Eserlerinde ve ogiitlerindeki ifadelerle,

Mevlana’nin Mevlevilik 6rgiit yonetimindeki yoneticilik ve liderlik davraniglart uyum igindedir. Bu uyum
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sayesinde Mevlevilik orgiit igindeki insanlarin motivasyonlari, orgiite baghiliklar1 ve memnuniyetlerinin
yiiksek oldugunu iiye sayisinin eksilmeden siirekli artmasindan anlamaktayiz. Asaf Halet Celebi’nin
aynasinda yansiyan, bir asrin ruhunu aktaran kitaptaki olgularla analiz yaptigimiz tespitler, liderlik ve
yonetim alanina ilgi duyan akademisyenler basta olmak iizere, is hayatindaki tiim yonetici ve liderler igin

farkindalik olusturarak yeni bakis acilar1 kazandiracaktir.

Genel hatlariyla eserin muhtevasini yonetim bilimi agisindan vermeye calistigimiz bu makalemize,
Mevlana’nin direkt ve ima yoluyla stratejik yonetimle ilgili ip uglan yerlestirdigi bir rubai’si ile son vermek
istiyoruz. “Dogru diisiince odur ki insana bir yolu a¢ar. Dogru yol odur ki, yolcusu sultan olur.” (Mesnevi,
defter 2, beyit 3207). Yani; dogru diisiincenin bir stratejiye, dogru stratejinin ise sultan 6zelliklerine sahip

yoneticilere kavusturmasi dilegiyle. ..
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