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Siirdiiriilebilir Bir Tasarim Kiiltiiriiniin izinde: Ipekis

Oz

Tiirkive Cumbhuriyeti’nin yerli ve milli ipek dokuma fabrikalarindan biri olan Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj A.S./Ipek-is; temelleri 1910 yilinda, iki farkli dokuma fabrikasinin birlesmesi
ile baslamistir. Asirhik bir ¢inar gibi Osmanlimn son demlerindeki “Milli Iktisat-Milli Sermaye” diisturu
ile 1925 de faaliyetlerine baslamistir. Zaman icerisinde hem Bursa’min hem tiim Tiirkiye nin tercih
edilen ipekli dokumalart ve “Ipekis” markast ile kurumsallasmistir. 1930’larda ilk Orneklerini
biinyesine dahil ettigi yiinlii dokumalarim Yiinis ile 1940’ta resmen faaliyet alanina dahil etmistir.
Calismamizda asirlik ge¢misi ile ayakta duran Ipek-is’in basarisimin nedenleri, ¢iktilar: hem tarih hem
de sanat ve tasarim tarihi agisindan ele alinmigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan millilesmenin
somut drnegi olan Ipek-is fabrikasi 6zelinde milli sermaye, milli tasarim kiiltiriiniin ve siirdiiriilebilirlik
bashklarinda incelenmistir. Incelemelerimiz; Cumhurbaskanhgi Arsiv Belgeleri, siireli yaynlar, telif
eserleri yam sira Ipek-is fabrikasimin yetkilileri ve kisith sayida olsa da gecmis donemlerde ¢alisanlarla
yapilan goriismelerle, sozlii tarih metodu ile desteklenmistir. Sonug olarak Ipek-is, milli kiiltiiriin ve

Cumhuriyetimizin yiizyillik tirtin, tiretim ve tekstil alaminda geligiminin, zaman i¢inde siirdiiriilebilir,

kalici ve milli bir marka ile goriiniir olabildiginin temsilcilerinden birisidir.

Anahtar Kelimeler: Ipek-Is, Milli Sermaye, Ulusal Tasarim Kiiltiirii, Siirdiiriilebilirlik
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In the Footsteps of a Sustainable Design Culture: ipekis

Abstract

One of the native and national silk weaving factories in the Republic of Turkey, Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj A.S./ Ipek-is (Bursa Weaving and Tricotage Incorporation) was
established with the union of the two different weaving mills in 1910. It began its activities as
a centennial sycamore tree in 1925 under the motto “National Economy- National Capital’’ in
the late periods of Ottoman Empire. Over time, it became institutionalized by both the preferred
silk weavings of Bursa and whole -whole Turkey, and the brand “Ipek-is . It officially included
woollen weavings, of which the first examples were incorporated in its structure in the 1930s,
into its field of activity in 1940 with Yiinis. In our study, the reasons for the success of Ipek-is,
which stands with its centuries-old history, and its outputs are discussed in terms of both history
and history of art and design. A substantial example of nationalization initiated in the early
years of the Republic of Turkey, /pek-is Factory was examined by the present study under the
headings of national capital, national designing culture and sustainability, in particular.
Examinations that we performed were supported by Turkish Presidency archival documents,
periodicals, literature as well as interviews made with the authories and even in a limited
number of workers employed by the enterprise Ipek-is, by means of oral history method. In
conclusion, Ipek-is has been one of representatives that national culture and development of
our Republic in the field of centennial product, production and textile were able to become

visible (concrete) by a sustainable, permanent and national trademark within the time.

Keywords: Ipek-is, National capital, National design culture, Sustainability

Giris

Tarihler boyunca Bursa, sahip oldugu cografi tarihi ile kopri, ticari konumu ile kavsak,
medeniyetler arast bir merkez olmustur. Bu durum topraklarinin tarima elverisliliginden,
Anadolu ulasim yollarinin kesistigi bir noktada ve Ipek yolunun &nemli duraklarindan biri
olmasindan meydana gelmektedir. Bu nedenle Bursa’da hem tiretim mallar1 hem de bu mallarin
islenmesi i¢in gerekli imalathane eksik olmamustir. Uretim merkezlerinin mevcudiyeti her daim
Bursa i¢in Onem arz etmistir; Ozellikle dokumacilik, en basta ipekcilik ve ipek kumas

dokumaciligi, pamuk, keten, yiin dokumaciligi gibi. Bursa dokumaciligi ¢ogunlukla kendi
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zamaninin ilerisinde olmustur. Bursa ile markalasan, 6zdeslesen ipek, ipek kozas1 ve ipekgilik

-bazi donemler harig- ileri seviyede varligini siirdiirmiistir.

Tarihsel gelisimi ile hemen hemen alt1 asir (14-20.yy) ipek ve ipekli dokuma Bursa
ekonomisinin temel giiciinii olustururken zamanla degisen sartlar (savaslar, Krizler, ikili
iliskilerdeki degismeler) ipek dokumaciligindan ipek iiretimine, kozaciliga sekil degistirmistir.
Ipegini yetistiren Bursa ilk filatiir fabrikasin1 1838°de agmis ve 1909-1910°da ilk dokuma
fabrikasini1 kurmustur. (Uskiidari, 1972; Akkus, 2008). Ipek dokumaciligi, ipekgcilik zaman
zaman sekil ve mahiyet degistirse de Bursa ig¢in ipekgilik, ipekli dokuma Onemini
kaybetmemistir. Ancak Osmanli Devleti’nin savasa girmesi (1914-1918 |. Diinya Savasi) ve
ardindan tiim Anadolu’nun isgali, yaklasik ti¢ y1l siiren bu felaket giinlerinden sonra yeni Tiirk
Devleti’'nin kurulmas1 (29 Ekim 1923) ve yapilan yeni anlasmalarla degisen niifus

miibadelesinin oldugu zamanlarda hayliyle gerileme yasanmistir (Eldem, 1994).
1-Erken Cumhuriyet Dénemi Bursa’da ipek Dokumacihig

Lozan Barig Antlasmasi ve akabinde yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile
Bursa’da ipek dokumaciligi ve dokumacilik sanayi, miras aldigi 17 fabrikay: arttirarak hizla
atilimlarii gergeklestirmeye baslamistir (Ciftci, 2017). Ozellikle 17 Subat-4 Mart 1923’te ilki
yapilacak olan Izmir Iktisat Kongresi ve bu kongre sonrasi iilke ekonomisini diizenlemek,
gelistirmek adma alinan Kararlar atilimlar: arttirmistir. Temelleri “Milli iktisat” diisturu ile
baglayan ve 1913 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu, bu kongrede yeniden gozden
gegirilerek 15 Haziran 1927 tarihinde kapsami genisletilmistir. Yenilenen Tesvik-i Sanayi
Kanunu ile 6zel sektoriin sanayi atilimlarini tesvik etmek ve korumak kararr alimmistir (Inan,
1982). Cumbhuriyetin ilk on yili kapsayan bu kanunlarla- 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ile
ufak bir degisiklige gidecek olsa da- 6ziinde makine, gida ve dokuma imalat sanayilerinde 6zel
sektoriin fabrika kurmasi tesvik edilmis bdylece i¢ pazara islenmis mamul mal tretimi
baslanilmistir. Bu atilimlar hem yerel yonetim hem de devlet tesviki ile desteklenmistir.
Istanbul ve Izmir’den sonra iigiincii sanayi sehri olmasi hedeflenen Bursa, kanundan en ¢ok

yararlanan sehirlerden biri olmustur (“Tesvik-i Sanayi Kanunu”, 1927; Olgen, 1982).

Bursa’da ihtisaslastirilan sanayi dali tabii olarak dokuma sanayi ve ozellikle ipekli
dokumacilik sektorii olmustur. 1927 Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢iktiginda Tiirkiye geneli toplam
65.245 sanayi kurulusu arasinda ti¢lincii siray1 dokuma sanayi almistir. Birinci sira dogal olarak
kari doyurmak en temel ihtiya¢ olmasi sebebiyle ziraat, ehli hayvanlar, balik ve av mahsulati

sanayi grubu, ikinci olarak maden sanayi grubu olmustur. 1932 yilinda devlet tesvikinden
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yararlanan isletme sayisina 1473 miiessese daha eklenmistir. Ayn1 yi1l dokuma sanayi agtigi
tesislerle ikinci siraya yiikselmistir. Sehir bazinda Bursa, Istanbul ve Izmir’den sonra
ticlinciiliigiinii korumustur. Bu tesviklerden yararlanan isletme ve calisan istatistigini dikkate
aldigimizda 1927 yili Tesvik-i Sanayi Kanunundan istifade eden tilke genelinde dokuma sanayi
kurulusu sayisi, %14,34’liik oranla 9.353; calisan sayis1 %18,70’lik oranla 48.025’tir (Tokin,
1949). 1932 yil1 Tegvik-i Sanayi Kanunundan istifade eden miiessese %24 (351 adet miiessese)
oranla 16.046 ¢alisan1 ile artmistir (BCA., 030.10.0.0.24.136.9. Tarih:26.09.1933). Bu rakamlar
“milli sermaye, milli iktisat” ilkesini hayata ge¢irme noktasinda yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

basarili oldugunu agikca ortaya koymaktadir (Tokin, 1949).

Yapilan tegviklerle Tiirkiye’de sanayi ve sanayi kollar1 artmis, 6zel sermaye ¢ogalmaya
baglamistir. Bursa vilayetinde ilk Tesviki Sanayi Kanunu ¢iktiginda; mensucat (dokuma)
fabrikalari, ipekgilik, un fabrikalari, marangoz ve mobilya atdlyeleri, torna fabrikalar1 ve gida
maddeleri iireten imalathaneler faaliyettedir. Imalat kategorileri igerisinde istihdam hacmi
bakimindan ilk sirayi, dokuma sanayi almaktadir (Bursa Vilayeti Salnamesi, 1927). Bu sira
1932 tesvik desteginden yararlanan 74 dokuma sanayisine ait isletmeyle de devam etmistir.
1932 senesi Bursa geneli acilan isletme sayist 116 olup bu isletmelerin % 63,79’u dokuma
sanayiine aittir. Yeni acilan bu dokuma sanayi isletmelerinin ise %74,60 oran 56 isletme ve
2.573 calisanla ilk siray1 ipekli dokuma almistir. Ayn1 zamanda iilke dokuma sanayi iginde
Bursa’daki dokuma sanayinin pay1 ise %22,40 diizeyine ulasmistir (Sanayi Istatistikleri Tesvik-
i Sanayi Kanunundan Istifade Eden Miiesseselerin 1932 ve 1933 Seneleri Faaliyeti, 1934).
Bursa dokumaciliginin Tiirkiye geneli etkisi ve hakimiyeti ilerleyen yillarda yenilenen, yeniden
diizenlenen tesvik kanunlariyla da devam etmistir. 1934 yilinda tiim {ilke genelinde mevcut 881
otomatik dokuma tezgahinin 581’1, (Bursa 1934 Yilligi, 1934). 1938 yilinda 896 dokuma
tezgahinin 691°1 Bursa’da aktif olarak faaliyettedir (Kaplanoglu ve Balkan, 2009). Bu veriler
ilkenin ipek ihtiyacinin Bursa ve Bursa’daki fabrikalardan saglandigini agikga ortaya
koymaktadir. Bursa’nin ipek dokumaciligindaki yeri nasil tartisilmaz bir gercekse asirlik
gecmisi, milli sermayesine 6zel kisilerle katki saglamis Bursa’nin ilklerinde olan “Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi”nin yeri de, Bursa i¢in ayni 6nemdedir. Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi’nin yaklasik yiizyillik ge¢misi, basarist ve marka
olmas1 nasil olmustur? Bu siire¢ hangi asamalardan ge¢mistir? Mevcut diger ipek dokuma
fabrikalarindan onu ayiran 6zellikler nelerdir? Bu sorularin cevaplarini donemin yazili ve gorsel
basmindan, telif eserlerinden, Cumbhuriyet arsivinden, sirketin kendi arsivi ve c¢alisanlariyla

yapilan goriismelerle degerlendirilmistir.
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2-Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi’nden Ipek-is’e

Bursa’da 1908 yilinda baslayan sermaye ve isletmelerin milli ve yerli olmasin
hedefleyen Milli iktisat politikasinin ilk meyveleri Bursa Mensticit-1 Osmaniye Anonim Sirketi
(1910) ve Hiidavendigar Seyri Sefiin Anonim Sirketi (1911) (Uskiidari, 1972) olmustur.
Baslangigta ayr1 iki sirket olsalar da kurucular1 ve hissedarlari hemen hemen ayni olan bu iki
sirket, daha sonra Bursa Menslcati Osmaniye Anonim Sirketi adiyla birleserek varligini
stirdiirmiistir. Kurulusun ilk yillarinda 6nemli gelisme gosteren sirket daha sonra 1. Diinya
Savasi’nin baslamasi ve onu izleyen donemde (Milli Miicadele) ortaya ¢ikan olumsuz
ckonomik sartlar (mal tedarik sikintisi, yetersiz sermaye, insan giicii kaybi1 vd.) nedeniyle pek
cok sorunla karsilagsmistir (Dalsar, 1960). Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketi,
Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1925 de Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi olarak
adm1 degistirmistir (Uskiidari, 1972). Sirket faaliyetlerini hayata ge¢irmek igin Bursa
merkezinde bir dokuma fabrikasi yapimina baglamistir. Bu girisimi devlet tarafindan tesvik ve
takdir edilmistir (BCA. 030.10.0.0.2.9.20. ve Tarih: 23.10.1925)*. Bizzat Cumhurbaskani1 Gazi
Mustafa Kemal Pasa, fabrikanin sermayesine destek olmasi icin Is Bankasini gorevlendirmis
ve fabrika temel atma torenine katilmistir (1 Ekim 1925) (“Gazi Hazretleri Bursa’da”, 1925, 2
Tesrinievvel, Cumhuriyet; “Gazi Hz.inin Bursa Seyahati”, 1925, 2 Tesrinievvel, Vakit).* 1927
yilinda s Bankas1’nin etkin katilimryla yeniden diizenlenmesi ve Ipek-Is adin1 alan (Uskiidari,
1972; Bursa 1927 Vilayeti Salnamesi) sirketin idare merkezi istanbul, kuruculari, Is Bankasi
Bursa Sube Miidiirti Saffet Bey, Monsieur Antoin Pios, Tiiccar Hiisnili ve Hafiz Halit beylerdir*
(BCA. 030.18.1.2.1.59.10.Tarih:03.09.1930; Okgiin, 1975; BCA. 030.18.1.2.1.59.10.
Tarih:03.09.1930).

Bursa Ipek-Is Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi baslangigta agirlikli olarak dogal
ipek kumasg iiretimine ayirmigsa da 1930 yilinda 15 yiin tezgahi ile yiin dokumaciligini da
faaliyet sahasina almistir. 1933 yilinda Yiinis (“Yiinig!”, 1933, 30 Eyliil Cumhuriyet).” adiyla

ipekli dokumalarina rekabet edecek derecede kaliteli giizel yerli yiin dokuma biinyesinde

* Cumhurbagkani Atatiirk’{in 22 Eyliil 1925 tarihinde Bursa’ya tesrif buyurmalari.

* ©...Bursa’da bir dokumacilik sirketi teskil edildigine memnuniyetle miitalaa olmustum. Bugiin bu sirkete ait
fabrikanin vaz’ esas merasiminde bulunmak firsatin1 mesrutlarla karsiladim... Hiikiimeti Cumhuriye’ nin bu gibi
milli tegebbiisleri daima himaye edecegini zikrederim. Bu tesiste pisve olan Is bankasina sureti mahsusa da
tesekkiir ederim.”’

* “Sirket ;3/9/1930 tarihli ve 9906 say1li kararname ile: Merkezi Istanbul olmak iizere 50 sene miiddet ve 400.000
Tirk Lirast sermaye ile teskiline baglanan Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Tiirk Anonim Sirketi’nin, kurulus
tarihinde sermayesinin %10’unun tedarik olundugu, banka mektubu ile gosterilerek Icra Vekilleri Heyetinin 3
Eyliil 1930 tarihli toplantisinda mukavelenamesi tasdik edilmigtir.”

* <« ..Yiinis, Ipekis’in kardesidir... Yiinis’te kadin erkek yiinlii kumaslar hususunda memleketi Avrupa’ya para
vermekten kurtaracaktir... Yiinis en son sistem makinelerle te¢hiz edilmis bir mensucat fabrikasidir.”
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baslamistir. Donemin genel efkarinin tercih ettigi, yurt disi ylinlii dokuma ve kumasg
ornekleriyle rekabet edecek kalitede olan dokumalar, donemin basminda hem reklam
sayfalarinda hem de siitunlarinda bolca yer almistir (1933, 27 Mayis, Cumhuriyet; 1933, 25
Haziran, Cumhuriyet; 1933, 30 Eyliil, Cumhuriyet) yilinda Ipek-is’in Yiinis adiyla yiinlii
dokuma sanayii biinyesine dahil etmesi ve Bursa’nin en biiyilkk dokuma fabrikasi olmasi
sebebiyle Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal Pasa, kalabalik devlet erkdn1 ve basin ile
fabrikayi ziyarete gelmistir. Cumhurbagkan1 Gazi Mustafa Kemal Paga’nin ilk gelisinden sekiz
yil sonra ziyaret ettigi fabrikada gordiikleri esasinda gelisen, degisen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ozetidir. Milli sermaye, 6zel tesebbiis tesviklerinin hayata gegmesinin giizel 6rnegidir. Ipek-Is
fabrikas1 ayn1 zamanda sanayide yabanci uzmanlarin yerini Tirk uzmanlarina birakilmaya
baslandigin1 gostermesi bakimindan da umut verici, gilizel bir gelismenin 6rneklerinden biri

olmustur (“Gazi Hz. Bursa’da”, 1933, 20 Kanunusani, Cumhuriyet).*

1930°da Ipek-is; 15°1 yiin, 50°si dogal ipek isleyen toplam 65 tezgahiyla giinde 600
metre kumas ¢gikarmaktadirlar. 1936 yilinda kuvve-i muharrikesini de kendi iireten fabrikada
her giin kadin erkek 200 isci ¢alisan1 (Bursa Sesleri, 29.10.1936) ile Bursa’nin en biiyiik
dokuma fabrikasidir. 1930’larda ipek-Is’in en biiyiik hissedar1 is Bankas1’dir (Altun, vd. 2001).
Otuz yedi sene ipekli dokumacilik yapmis, Bursa ve iilke ekonomisindeki yerini almigtir. 1933
yilinda Bursa’ya tekrar gelen ve fabrikay1 ziyaret eden Cumhurbaskani Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin (BCA. 030.10.0.0.2.11.4. Tarih:19.01.1933)* haberleri o giinkii gazetelere oldukg¢a
yer almistir (“Gazi Hz. Bursa’da”, 1933, 20 Kanunusani, Cumhuriyet). Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin her yeni gelismesini bizzat takip ettigi, inceledigi fabrika, bu tevecciihii bosa

cikarmayacak eserlere imza atmayi siirdiirmiistiir.

Cumhuriyetin 10. yilinda fabrikanin artan milli yapisi ile iilke i¢indeki goriiniirligii tic
biiyiik sehrinde acacag subeleri ile daha da artacaktir. Izmir (4 Ocak 1933), Istanbul (8 Ocak
1933) ve Ankara’da (15 Mayis 1933) agilan subeler, donemin basminda genis yer almstir.

* «_..Otomobille Ipekis dokuma fabrikasima gittiler, burada fabrikanin hemen biitiin dairelerini dolasarak nasil
calisildigini yakindan gordiiler. Fabrikanin miidiirii ve miitehassislari tarafindan verilen izahati alaka ile dinlediler.
Miidiirliik odasinda bir miiddet dinlendiler ve bu sirada gerek refakatlerinde bulunan iktisat Vekili Celal
Beyefendi, gerek fabrika miidiirii Resat Beyler fabrikanin kurulusundan beri yaptigi isler, gecirdigi tekamiiller,
satig teskilati, amele vaziyeti {izerinde goristiiler. Baslangigta ecnebi miitehassislar da caligtiran fabrika bugiin
hepsi Tiirk olan geng ve ¢cok degerli miitehassislarin elindedir. isciler, Bursalidirlar. Ve daha is kanunu ¢ikmamis
olmasina ragmen giinde 8 saat calismaktadirlar. Ipekis kumaslari agirlastirip giizellestiren modern tesisat1 Balkan
memleketlerinde esi bulunmayan ve Avrupa’nin belli basli dokuma merkezlerinden pek azinda bulunan isleri ve
mitkemmel bir derecededir... Reisicumhur Hazretleri ayrilirken fabrikanin anket defterine su ciimleyi yazdilar:
“Ipekis fabrikasinda gordiiklerimden gok seving duydum.” Gazi Hazretlerinin fabrikay1 ziyaretleri filme de
almmustir...”

* Cumhurbagskani’nin Bursa ve Mudanya gezileri ile ipekis Fabrikasi ve Askeri Hastaneyi ziyareti.
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Subelerin agiliglart giiniin gazetelerinin sayfalarini doldururken aynmi sekilde agilislara ilgi
sehirlerin en yiiksek miilki amirlerinden, sehrin mebuslarina, bakanlara, Cumhuriyet Halk
Firkas1 miifettiglerinden, donemin Giizellerine varincaya kadar kalabalik bir katilimla

gerceklesmistir. Bunlarla ilgili haberlerde:

“Is bankasinmin memleket iktisadiyatina yaptigi hizmetleri ile Ipekis’in yorulmak
bilmeyen bir gayret ve dikkatle her giin satiliga ¢tkardig yeni yeni kumaslart vardwr. Bunlarin
Amerika’da bile ¢ok begenildigini séylemek” (“Ipek-is Izmir Subesi Acildi”, 1933, 5
Kanunusani, Yeni Asir; “Ipek-is Izmir Subesi A¢ild1”, 1933, 5 Kanunusani, Anadolu). ve
“Ipekis mamulatimn ipeklilerini tetkik ederken, milli bir miiessesenin viicuda getirdigi eserler
karsisindaki takdirlerini izhar eyliyorlar, Ipekis Izmir satis subesi diin Ege giizeli Neriman
Hamma, Ipekis’in en giizel ipeklilerinden bir tuvaletlik hediye etmistir. Ege giizeline ..mavi bir
renkte bir kumas begenildi. Neriman Hamm bu tuvaletle Istanbul miisabakasina istirak
edecegim, demistir.” (“Ipek-is Izmir Subesi A¢ild1”, 1933, 5 Kanunusani, Anadolu). Ayrica .
Ipekis’in Istanbul subesi bugiin merasimle acildi. Bursa Giizeli Leman Hamim’a Ipekis te
begendigi kumastan nefis bir tuvaletlik vermistir. ~ (“Ipek-is Istanbul Subesi A¢ild1”, 1933, 8
Ocak, Yeni Asir). gibi ciimlelerle Ipek-Is’in kalitesi, tasarim kiiltiirii i¢inde kendini yenileyen

bir marka oldugu, herkes tarafindan kumaslarinin begenildigi siklikla vurgulanmaktadir.

Ipek-is; “Kenarinda Ipekis markasi yazili olmayan kumaslar Ipekis’in degildir.”
sloganiyla 1933 yilinda Istanbul, Beyoglu, Izmir ve Ankara’da magazalarim, Adapazari,
Balikesir, Diyarbakir, Eskisehir, Konya, Trabzon ve Mersin’de acentalarini, Kars ve Ayvalik’ta
act1g1 bayileriyle Tiirkiye’nin dort bir yanina ulasacaktir (1933, 25 Haziran, Cumhuriyet). Hak
edilen ve takdir géren Ipek-is dogal ipeklileri hem Bursa’nin hem de Bursa’da agilan diger ipek
ve ipekli kumas fabrika ve imalathanelerinin s6hretini artirmistir. Bu basarida fabrikanin
yoneticisi ve mithendisi olan Kamil Sidal ve arkadaglarinin emekleri, kaliteden 6diin vermeyen

titiz caligmalar1 da ayrica ifade edilmelidir (Bursa Sesleri, 11.9.1936).

Kamil Sidal ile baslayan bu siire¢ bugiin de basaril1 yoneticileriyle birlikte siirdiiriilebilir
bir marka olarak hayata dokunan ipek-is, ayn titizlik ve kalite ile yenilik¢i iiriinler iiretmeye
devam eden yonetici kadrolar1 ve emek veren tiim calisanlar1 ile Tiirk ekonomisine katma
degeri yiiksek tirlinler iiretmeye devam etmektedir. Siirdiiriilebilir bakis agis1 ile Cumhuriyet ile
atilan temelleri saglam bir kurum kiiltiirii, kalict izli marka ismi ile milli sermaye milli kiiltiiriin
bir temsilcisi olarak {iretimine devam etmektedir. Ipek-is, milli tasarim kiiltiiriiniin olusum

stirecinde tiim diinyay1 etkileyen Bauhaus ekoliinde sanat ve tasarim egitim veren degerli egitim
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kurumlarimizdan yetismis tekstil tasarimcilart ve degerli miithendislerin birlikte {irettigi bir
degerdir. Bugiin de ayni inang ile ¢agin geregi olan siirdiiriilebilir yenilik¢i yaklagimlariyla

teknik kumaslar tasarlayip tiretmektedir.
3-Cumhuriyet Donemi ile Birlikte Ulusal Tasarim Kiiltiiriiniin Olusumu

Arastirmanin bu boliimiinde ulusal tasarim kiiltlirliniin olusumu ve bu siirece egitim
alaninda katki saglayan giizel sanatlar egitiminin baslangici ve giiniimiize kadar olan etkileri
iizerinde durulacaktir. Ayni1 zamanda Tiirk tekstil sanayinin ulusal tasarim kimliginde
gecmisten giiniimiize siirdiiriilebilir bir marka degeri olan Ipek-is firmasinin diinii ve bugiinii

degerlendirilecektir.

Cumbhuriyet ile ayn1 yasta olan Ipek-is firmas1 yetkilileri ve gerek &zellestirme dncesi
donem ve gerekse Ozellestirme sonrast donemde eski calisanlar ile yapilan goriismeler
sonucunda isletmenin arsivinin tamamina yakinin korunmadig: bilgisine ulagilmigtir. Ipek-is
firmada calisan iist diizey yoOnetici ile yapilan goriisme ve bu yetkilinin bir dergi i¢in verdigi
roportajin birbiriyle ortiistiigii de goriilmektedir. Firma yetkilisi isletmenin kumas arsivi, desen
arsivi ve bugiine kadar tiretilen tiim iirinlere ait envanter bilgilerinin mevcut olmadig1 bilgisini
paylagmistir. Ayrica isletmenin muhasebe kisminda sorumlu olarak ¢alisgan Cevdet Ak¢akoca
ile gortisiilmistiir. Cevdet Akgakoca, isletmede ¢alistigi zamanlara ait anilarini ve kisisel
arsivini paylasmistir. Tiim bu gorlismeler sonucunda Tiirk tekstil tarihinin Cumbhuriyet
donemine ait bir kimligi olan Ipek-is in belleginin korunamadigmni gostermektedir. Bu bellek
bizlere Cumhuriyet déoneminde olusturulan ulusal tasarim kimliginin somut kaynaklarini
gosterecekken ne yazik ki yok olmus durumdadir. Arastirmada kullanilan sozlii tarih yontemi
ile ulagilan kisilerin anilari, gazete haberleri, yazili kaynaklar ve resmi yazilar 1518inda ¢aligma

tamamlanmustir.

Cumbhuriyetin ilan1 sonrasinda iktisadi bagimsizlik konusundaki tutum, yabanci
sermaye karsisindaki tavri belirleyen onemli etkenlerdir. Bu konudaki kararligimiz iktisat
kongreleri ile yayginlastirilmistir. Milli sermaye ve yerli iiretimi arttirmak, tesvik etmek ve
takdir etmek i¢in lilke genelinde ve lilke disinda fuarlar, sergiler agilmistir. Bati1 toplumlarinda
diizenlenen fuarlar, sergiler ticari hayatta dnemli etkinliklerden sayilmaktaydi. Sanayi, ziraat
ve ticari hayattaki atilimlardan yerli mali kullanmay1 6zendirmenin yani sira yurtiginde ve yurt
disinda diizenlenen bu etkinliklere katilmak ticari hayatta dnemli etkiler yaratmistir. Sergiler
daha ¢ok sanayi ve zirai iriinler ile diizenlenmis olsa da sergilerde satislarin yapilmasi onlara

“Ticaret Sergisi’’ Ozelligini kazandirmistir. 1929 yilinda tim diinyay1 etkileyen biiyiik
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ekonomik buhranin etkilerini azaltabilmek igin diizenlenen yerli mallar sergileri ile Zzmir 9

Eyliil Sergisi 6nemli ticari sergilerden birisidir (Duman, 1993).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yeni ekonomik uygulamalarda Milli iktisat ve Tasarruf
Cemiyeti’nin en 6nemli etkinliklerinden birisi olan Yerli Mal1 Sergileri istanbul Galatasaray
Lisesi’nde 1929-1939 yillar1 arasinda gerceklestirilmistir. Galatasaray Lisesi’nde ilk Yerli
Mallar Sergisi 11 Agustos 1929 yilinda acildi. Toplam on bir salonda diizenlenen bu etkinlikte,
dénemin biliyiik sanayi kuruluslar1 kendi tiretimleri olan trtinleri sergilemis ve biiyiik bir ilgi
gormiistiir. Farkli salonlarda triko, dokuma, ahsap isleri, metal endiistrisi, ev esyalari,
atlyelerde iiretilen seramik-cam iiriinleri ve gida riinleri sergilenmekteydi. Katilim igin
devletin de destek verdigi firmalarda bulunmaktadir. 1939 yilina kadar toplam on bir sergi
diizenlenmis ve Ikinci Diinya Savasmmin adimlarmin yaklastigi bu yildan sonra bir daha
diizenlenmemistir (Ozsuca, 2019). Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin baslattigi milli sanayi
sergileri; Ankara, Istanbul, Bursa ve Izmir gibi sanayisi gelismis sehirlerin yani sira bir digerini
de Konya da 1-10 Temmuz 1932 tarihleri arasinda Konya Birinci Milli Sanayi Sergisi olarak
acmistir. Konya Milli Sanayi Sergisi, cok genis bir katilim saglanmasi nedeniyle bolgesel bir
sergi olmaktan ¢ikip biitiin yurt genelinden katilimcilarin rekabetine sahne olmus bir sergidir.
Sergiye Istanbul’dan 25, Bursa’dan 5, Adapazari’'ndan 2, Ankara’dan 1, Eskisehir’den 2,
Konya’dan 22, Buldan’dan 3 toplam 60 yerli sanayi kurulusu katilmistir. ilk kez diizenlenen
Konya Milli Sanayi Sergisi sanayiciler tarafindan biiyiik ilgi gosterilmistir. Bu ilginin en 6nemli
sebeplerinden birisi, Konya’da bu zamana kadar diizenlenen sergilerin en miikemmeli
olmasidir. Yerli mali kullanilmasin1 6zendirme, yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenen fuar ve
sergilere Ipek-is te katilarak biiyiik basarilar saglamistir. Ozelikle Konya’da diizenlenen sergide
Ipek-is firmas1 beraberinde getirdigi terziler vasitasiyla 5 ila 7 liraya elbise dikerek biiyiik satis
yapmustir (Coban, 2011).

YERLi AMALLAR

Gorsel 1: (Karlikli, 1998)
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Dordiincti Yerli Mallar Sergisi ise, yerli tirtinlerin tesvik edildigi 6nemli sergilerden
birisi olmustur. Serginin agilisinda Meclis Baskam1 Kazim Pasa, Ipek-is firmasinin pavyonunda
sergilenen kumaslar i¢in “‘Keriman Halis Hanim, bu yerli kumaslardan giydigi icin kralice
olmustur.”’ diyerek yerli mallarmin Kalitesini éverek dikkatleri ¢ekmistir. Bagvekil Ismet
Pasa’nin ziyaretinde ise Ipek-is pavyonunda ‘‘Krep Keriman’ namiyla takdim edilen kumasgin,
diinya giizeli secilen Keriman Halis'in yarigma sirasinda giydigi giysinin yapildigi kumas
oldugu belirtilmistir. Dordiincii Yerli Mallar Sergisi’nde sergilenen firiinlerin Avrupa mallari
kalitesinde olmasi ve hatta onlardan daha ucuz olmasi nedeniyle satis rekoru kirilmustir. Ipek-
is ayrica 1933 yilinda Milano Sergisine de katilmustir. Tiirk pavyonunda Ipek-is iiriinleri, tiitiin,
likor, sarap, yerli sanayi Kuruluslarinin tiretimi olan kumaslar, deri ve ¢esitli esyalar, tiziim,

incir, findik ve afyon iirlinleri teshir edilmistir (Coban, 2011).

Gorsel 2- Gorsel 3: Yerli Mallar Sergisi genel goriiniim, Ipek-is Pavyonu, 2 Agustos
1932 Cumhuriyet Gazetesi

Diizenlenen bu sergiler Cumhuriyetin kurulus déneminde ekonomik g¢abalarin adeta
vitrini konumundadir. Devlet tarafindan desteklenen sergilerde ressam dekoratoér ve mimarlar
tarafindan tasarlanan stantlardan afislere kadar tiim gorsel ¢aligmalar bu siirecin 6nemini ortaya
koymaktadir. Caligsmalar modernist bir tavirla Cumhuriyet ideolojisinin halk ile dogrudan
temasini da saglamaktadir. Diizenlenen sergilere hem 6zel sektdr hem devlet isletmeleri de
katilmaktadir. Devlet girisimlerinin katilimi sergicilik isinin tasarim destekli ilerlemesini

saglamistir (Turan ve Odekan, 2009).

Tim bu milli kalkinma g¢alismalar1 ile ayn1i zamanda ulusal tasarim kiiltiirtiniin
olusturulmasina yonelik sanayi yatirimlari ile hiz verilmistir. Ekonomik hamlelerin yani sira
Milli Mimari, Milli Ronesans, Yeni Klasik Uslup olarak da isimlendirilen, ulusalcilik akimi

anlayisini igeren tasarimlarda milli bir kimlik olusturma cabasiyla benimsenmeye baslamistir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulug yillarinda siyasal, ekonomik, kiiltiirel, toplumsal alanlarda
degisimlerin izleri mimari isluptaki milli adimlar ile baslayan bu kalkinma siirecinde ayni
zamanda milli sanayi hamlesinde rekabet edebilecek degerde iirlinlerin tasarlanmasi ve
tiretilmesinde ulusal fasarim bilinci yaratma inancinin izlerini de gormek miimkiindiir

(Cubukcu, 2021).

Sanat, mimari, endiistriyel {irlinlerin tasarim alanlarinda ulusal bir kimlik arayisinda
diinya {ilkeleri ile cagdas bir bakis a¢is1 yakalanmasinda etkili bir siire¢ olmustur. Bir ulusun
koklii gegmisinin izler tizerine insa edilen yeni devlet¢ilik anlayisinda ulusal tasarim kiiltiiriiniin
olusmasinda yaraticilik boyutu 6nemli bir unsurdur. Bu siiregte gecmisin izlerinin gelecek ile
ortak payda da birlesiminden yeni bir anlayis yaratilacaktir. Endiistri iirlinlerinde yaratma
stirecinde salt sanatsal unsurlar degil ayn1 zamanda ekonomiyi i¢ine alan farki boyutlardan
olustugundan genis kapsamli bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yaratma eyleminde estetik
duygu yaratmanin yani sira pazar ekonomisine uygun, rekabet giicii olan {irlinler yaratmak geng

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de ana hedefi olmustur (Tunali, 2004).

Bu hedefine ulasirken yaklasik yiiz yillik siyasi, askeri ve kiiltiirel is birligi yaptigi
Almanya’dan ve Almanya’da gelisen “Bauhaus” *(Sozen ve Tanyeli, 1986) sanat ve zanaatin
estetik kaygilarini iceren uygulamaya doniik anlayisinda Cumhuriyet Dénemi bagindan 1950°1i

yillar sonrasina kadar milli kalkinmaya yonelik ¢alismalarda etkilenilmistir.

Bauhaus, sanat egitiminin kokten etkileyen bir kurum olarak uygulamali sanatlar ile
giizel sanatlar arasindaki duvar1 ortadan kaldiran ve her iki alaninda etkilesim i¢ine girmesine
zemin hazirlamistir (Artun ve Aligavusoglu, 2011). Bauhaus’un kurulus amacglarindan en
onemlisi sanat¢iy1 yasadigl toplumun sosyal konular1 hakkinda bilinglendirmek ve sorumluluk
vermek olarak da goriilebilir. Endiistrinin gereksinimlerinin karsilamak igin tekstil, cam,
seramik gibi alanlarda tasarimlar yaparak bunlarin fabrikalarda iiretilmesinin saglamasindaki
ana amag, sanat¢inin yaratici fikirlerinin hayata gegmesini saglamakti (Artun ve Aligavusoglu,

2011).

Bauhaus’un Tiirkiye {izerindeki etkisi Osmanli Imparatorlugunun son donemiyle
birlikte baslayan modernlesme siireciyle yakindan iliskilidir. Bu siire¢ ayni zamanda

Cumhuriyetin kurulus sonrasi1 yillarinda modernist bakis agisiyla kiiltiir politikalar i¢in

* Bauhaus, 1919 yilinda Walter Gropius tarafindan kurulmustur. Weimar kentinde W. Gropius, tasarim ve
uygulamali sanatlar alaninda egitim veren okullar1 birlestirerek “Bauhaus” adiyla yeni bir okul kurmustur. 1926’da
Dessau, 1932’de Berlin’e taginan okul, 1933’te Nazi yonetimi tarafindan kapatilmistir.
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Bauhaus temel olusturmustur. Bauhaus, Tiirkiye’de 1930’lu yillardan itibaren sanat, tasarim ve

mimarlik egitimi ve uygulamalarinda daha fazla rol istlenmistir.
4-Giizel Sanatlar Egitiminin Baslangici ve Gelisim Siireci

Osmanli Imparatorlugunun modernlesme siirecinde Avrupa ile kurulan iliskilerden
egitim sistemi de etkilenmistir. Bu amagla 1883 yilinda ilk Giizel Sanatlar Akademisi (Sanayii
Nefise Mektebi) kurulmustur. Sanayii Nefise Mektebi, giizel sanatlar egitiminin gelismesine
degerli katkilar sunmustur. 1926 yilinda Cumhuriyet Donemi ile Sanayii-Nefise Mektebi,
“Devlet Giizel Sanatlar Akademisi” (Mimar Sinan Universitesi) adin1 almistir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda Sanayi-i Nefise Mektebi’nde Cemil Bey’in midiirliigii sirasinda “Tezyinat”
boliimiinii kurmasi 6nemli bir girisimse de bu bolim pek varlik gosterememistir. Tezyinat
boliimiinii, 1925’te acgilan Paris Uluslararasi Dekoratif Sanatlar Sergisi’nin etkisinde kalan
Namik Ismail gelistirecektir: 1929°da Philip Ginther’i bu boliimiin basina getirir. Béylece ilkin
kumas desenleri lizerinde ¢alisan “Umumi Tezyinat” atdlyesi ile 1938-39’da kurulan “Vitrin ve
Tiyatro” atdlyesinin niivesi olusur; en sonunda Tezyinat boliimii “Kumas Desenleri Atolyesi”

ne doniistiiriiliir (Taha Toros Arsivi. https://docplayer.biz.tr/11656422).

Tekstil sanayine desinator, tekstil tasarimci yetistirmek tizere kurulan ilk egitim
atolyesi, Sabih Goizen tarafindan 1940 yilinda Devlet Giizel Sanatlar Akademisi igerisinde
kurulan “Kumas Desenleri Bolimii” diir. Daha sonra 1957-58 Egitim-6gretim yilinda Devlet
Tatbiki Gilizel Sanatlar Yiksekokulu egitime baslamistir. Okulun boliimleri arasinda; ig
mimarlik, dekoratif resim, grafik, seramik ve tekstil boliimleri bulunmaktadir. Okulun kurulus
amaci, Tirk tekstil endiistrisinde endiistriyel anlamda tasarimlar yapan eleman eksikligini
gidermektir. Bauhaus'un, estetik anlayisini islevsellikle birlestiren goriisii Tiirkiye'de ilk kez bir
sanat egitimi veren kurumda egitim anlayiginin temelinin olusturmustur. Bauhaus ilkelerinin
Devlet Tatbiki Giizel Sanatlar Yiiksekokulu’nda ilk egitimcisi Alman Adolph Schneck’dir.
Ayrica Herald Schmith, Barbara Schmith ve Edith Koch’da Devlet Tatbiki Giizel Sanatlar
Yiiksekokulunun ilk kurulusunda yer alan isimlerdendir. Bu egitim kurumlarinda yetisen
ogrenciler fabrikalarda ve modaya agirlik veren kurumlarda calismis ya da ozel atdlye

faaliyetlerini stirdiirmeye ugrasmiglardir (Tansug, 1996).

Tiirk tekstil sektoriiniin ihtiyaci olan estetik nesnelerin tasarlanmasi amaciyla kurulan
Tekstil Sanatlar1 Boliimiinden mezun olan tasarimcilar basta Stimerbank olmak tizere bugiinde
yasayan ve ticari varliklarini devam ettiren firmalar i¢in tasar1 yapmislardir. Tekstil sektortinii

bugiline kadar getiren 6nemli birikimlerin kurucular1 olmuslardir (Artun ve Alicavusoglu,
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2011). Ozellikle Avrupa da iiretilen tekstil iiriinleriyle rekabet edecek basariyr yakalayan
tasarim ve iretim siiregleriyle Tiirk tekstil sektoriine Bauhaus ekoliinde yetisen tasarimecilarin

katkis1 ¢ok degerli oldugu diisiiniilmektedir.
5-Gecmisten Giiniimiize Bir Marka: Ipekis’in Siirdiiriilebilirlik Anlayisi

Ipekis Fabrikasi’nin iirettigi ipekli ve ipekli yiinlii kumaslar Avrupa da iiretilen iiriinlere
gore daha kaliteliydi. 1934 yilinda Selanik’te diizenlenen uluslararasi sergiye Tirkiye adina
katilan Ipekis’in mamulleri on iilke arasindan birinci segilerek, Prix Hors Concours &diilii

verilmistir (Polatoglu ve Eyyiipoglu, 2020).

nyawy Sardi! ||

ekis.. BGtin DU

Bayram geliyor, ne yapalm, |
ne alahm diye diisiinmenize |

Sebep kalmad..

krep disin 95 kurus
krep Birman 195 =
Kkrep Saten 325 &

Ipekiy'in emsalsiz kumaslan géz 8niine getiiilince bu

fiatlar alallara durgunluk vermektedir

Gorsel 4: i.pekis reklami, 9 Ocak 1933 Cumbhuriyet Gazetesi.
Gorsel 5: Ipekis reklami, 10 Kasim 1961, Hiirriyet Gazetesi.

9 Ocak 1933 tarihli Ipek-is reklaminda Batil1 bir tarzda giysi ile Tiirk kadininin modern
yoniinii bu tarz elbiseler giymesi gerektigine dair mesaj verilmesinin yani sira ayni1 zamanda
Tiirk markasinin tiim diinyay: etkileyecegi fikri ile yerli mallara dikkat ¢ekilmistir (Akgiil,
2017).

Ipek-is ’in temel faaliyet alani, ipekli dokumacilik olmakla birlikte; 1940’larda yiinlii
dokuma tretimine de baslanmistir. Bununla ilgili esas mukavelenamesinde degisiklikler ve
ilaveler yapilmis Ticaret Vekilliginin 13/6/1941 tarihli ve 9906, 2/1600 sayili kararname ve
16.11.1942 tarih ve 4/7830 sayili kararnamelerle kabul olunmustur (BCA.030.18.1.2.95.51.5.
Tarih:13.06.1941; BCA. 030.18.1.2.100.94.17. Tarih:16.11.1942). 1944 yil1 itibariyle fabrika
bilinyesinde; biikiim atdlyesi, apre atolyesi, yiin yikama dairesi, ipek dokuma atdlyesi, yiin
dokuma atdlyesi, ihzar dairesi mevcut olup ipek dokuma atdlyesinde 28 adet ipekli ruti, 28
zangs ipekli, 1 adet ipekli didris, 5 adet ¢6zgii ruti, 2 adet ¢ozgili zangs ve 2 adet takim tahar
tezgah1 faaliyet gdstermektedir (Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi: Ipekis
Fabrikast: Iktisadi Yiiriiyiis, 1944:
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https://dijitalkutuphane.mkutup.gov.tr/tr/Periodicals/Catalog/Issue/?Issueld=2115708). Ayrica
1944 yilinda fabrikada ¢alisan isci sayisi; 78 erkek,125 kadin, kiz ve ¢ocuk olmak tizere 203
kisidir. Bunun yaninda miidiirii, isletme sefi, muhasebecisi, bunlara yardimci olan 20 memur
ve miistahdemi, fabrika gatis1 altinda hizmet gormektedir. Fabrikada hammadde olarak yilda
9.600-12.000 kilo ipek ipligi kullanilmakta, bu iplik Bursa piyasasindan kilosu 52 liradan
karsilanmaktadir. Bursa ipek sanayiinde Oonemli bir yere sahip olan fabrika, kamgarn ve
straygarn iplikleri kullanmaktadir. Bu ipliklerden, elbiselikler, parddsiiliikler, mantoluklar imal
edilmektedir (“Bursa Dokumacilik ve Trikotaj Anonim Sirketi: Ipekis Fabrikas1”,
https://dijitalkutuphane.mkutup.gov.tr/tr/Periodicals/Catalog/Issue/?Issueld=2115708).

1950 sonrasinda yiinlii dokuma iiretiminde yogunluk kazanan ipek-is, 1957 yilinda
Ankara’daki Yiin-Is Sirketiyle birlestirilerek agirlikla yiinlii sanayide faaliyet gdsteren bir
kurulus durumuna gelmistir. 1968 de bu faaliyetini tasfiye ederek yiinlii dokumaciliga
gecmistir. Kullandig yiin ipligini Merinos ve Yildiz Yiin Fabrikalarindan almaktadir. 1969 da
350 is¢i galistirmaktadir. Senelik kumas kapasitesi 300.000 metre olan sirket elektrik enerjisini

sehir cereyanindan alirken, suyu kendi artezyen kuyularindan temin etmektedir (Can, 1969).

Ipek-is, 1991 yilindan itibaren, Tarman Grup adli 6zel sermaye grubu tarafindan
isletilmekte ve yiinlii sanayi alaninda tiretimini stirdiirmektedir (Bursa Ticaret Borsasi Stratejik
Plani, 2012). Rekabet giicii yiiksek bir sanayi yaratma ve ekonomiyi kalkindirma hedefleriyle
kurulan milli pek ¢ok yatirimdan biri olan Ipek-is giiniimiize kadar varligim devam ettiren

stirdiiriilebilir bir marka olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavrammin etki alanlarina bakildiginda artan niifus ile diinyada
gittikce azalan kaynaklarin kullanimin getirdigi zorunluluktan dogmustur. 1992 yilinda
Brezilya'da diizenlenen diinya zirvesinde, siirdiiriilebilirlik kavrami tiim iilkeler tarafindan
kabul edilmistir. 2002 yilinda ise Johannesburg da 100°den fazla hiikiimet, kurum ve
kuruluslarin katilim ile dogal kaynaklarin kullanimi ve bio ¢esitliligin korunmasi iizerine gesitli
kararlar alinmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma siireglerinde bazi temel noktalar tespit edilmistir.
Bunlar; ekonomik kalkinma ve adil bir refah dagilimi saglama, sosyal kalkinma ve esitlik,
beraberlik ile sosyal hareketlilik saglamak, ¢cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, teknolojik
transformasyon (cevre kirliligini azaltacak teknolojik doniisiim) olarak siralanabilir (Ghazy,
2015). Siirdiriilebilirlik anlayisinin firmalarda gergeklesme siirecinde ise toplumun refahin
gelistirmesi, sosyal, ¢evresel ve ekonomik sorunlari yonetme ve benzer diistinceler hususunda

daha hassas davranmalar1 yoniinde bir beklentiyi karsilamaktadir (Arslan, vd. 2020). Ipek-is
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‘in, 1925’ten giinlimiize stiregelen tekstil yolculugunda gelisen iiretim teknolojileri ile tekstilde
yenilik¢i ve ¢ok farkli boyutlara uzanan bir anlayis ile Tiirk tekstil sektoriine hizmet etmektedir.
Uzun yillar Ipek-is firmasinda muhasebe kisminda sorumlu olarak ¢alisan Cevdet Ak¢akoca

anilarinda soyle bahsetmektedir.

“Ipekis fabrikast yerli yiinlerden strayhgarn olarak adlandirilan kalin iplikleri ve
battaniye ipliklerini yapiyor ve diinya ¢apinda paltoluk, mantoluk kumaglar tiretiyordu. Her
Bursali kadimn evinde en kiymetli kumas Ipekis kumast idi. Strayhgarn kumaslardan bagska,
Merinosun da yaptigi kamgarn yani daha ince iplikleri piyasadan satin altyor ve bunlarla da
erkek giyimi icin giysilik kumaslar yapryordu. Bunlart da Merinos veya benzer fabrikalarin
siriinlerinden daha yiiksek fiyatlara satilabilivordu. Ipekis fabrikasinin apre islemleri benzer
fabrikalardakilerden daha iistiindii. 1925 ten beri yetismis ustalar: ve oturmus sistemleri

vardi”(https://www.cevdetakcakoca.com/ipekis-baslangic).

Gorsel 6: Cevdet Akgakoca arsivinden Ipekis satis magazas1 ve magaza vitrin tasarimi

Ozellesme sonrasi donem ile tiim diinyada gittikce énem kazanan siirdiiriilebilirlik
kavram Ipek-is i¢inde dnem kazanmistir. Saglam bir teknik alt yap1 ve koklii bir isletmenin
temelleri lizerine sekillenen bu yeni olusumda ge¢misin izleri gelecege yon c¢izmektedir.
Firmanin siirdiiriilebilirlik anlayisinda can alict nokta, diinyay1 koruyarak iiretim yapmanin
getirdigi biling dnem kazanmaktadir. Ipek-is siirdiiriilebilirlik kelimesi bu kadar giindemde

olmadig1 zamanlardan bile pek ¢ok sertifikay1 elde etmis, diinya pazarinda iilkemizi temsil eden
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ve vyerli tekstil ireticilerine Onderlik eden bir yapiya sahip bir firma olarak
degerlendirilmektedir. Yeni ve siirdiiriilebilir polyester iplikler atik plastik siselerden
iiretilmektedir. Doniistliriilmiis polyester iplikler ile misterilerin ve tiiketicilerin siirekli
biiyiiyen deniz ve okyanus plastigi problemini ¢dzmede biiyiik bir rol oynamaktadir. Uretim
stire¢lerinde kullanilan pet siseler denizleri ve okyanuslari kirletme riskini ortadan kaldirarak
dogaya 400 yil gibi bir zaman kazandirmay1 6n gormektedir. Pet siseler birinci sinif PES iplik
iiretiminde kullanilmaktadir. Bunu yaparken milyarlarca plastik siseyi geri doniistiiriilmiis iplik
iiretiminde kullanarak dogal kaynaklarimizi korumayi hedeflemektedir (ipekis tarihge;

https://www.ipekis.com.tr/surdurulebilirlik).

Ipek-is firmas1 sosyal, ¢evresel ve ekonomik meseleleri yonetme noktasinda uluslararasi
gecerliligi olan STANDARD 100 by OEKO-TEX®, zararli maddeler i¢in test edilmis tekstiller
icin diinyanin en iyi bilinen etiketlerinden birine sahip bulunmaktadir. Bu sertifika miisteri
giivenini ve yiiksek iiriin giivenligini temsil etmektedir. Tedarik zincirinde son tiriindeki geri
doniisiim igeriginin izlenmesi ve dogrulanmasi i¢in olusturulmus bir standarttir. Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii, diinya ¢apinda 162 ulusal standart kurulusunun iiye oldugu bagimsiz
uluslararas1 bir organizasyondur. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, etkili bir kalite yonetim
sistemini ifade eden bir standarttir. Ipek-is markasmnin amagclar1 arasinda; inovasyonu
destekleyen ve kiiresel boyuttaki tiim zorluklara ¢oziimler sunmak ve uluslararasi standartlari
gelistirmek, uluslararasi alanda kabul gérmiis standartta {iriin ve hizmet almasin1 saglamanin
yani sira siirdiiriilebilir biiyiime ve gelistirilmesinde énemli rol oynamak sayilabilir (Ipekis

sertifikalari; https://www.ipekis.com.tr/sertifikalar).

Textotex’de Ipek-is Genel Miidiirii Askin Kandil ile yapilan bir réportajda, “insanlarin
gelecek donemde sadece kalite ve goriiniimle yetinmeyecekleri kalite ve goriintimiin yaninda
yvasam kalitesini artiran, kullamm kolayligi ve konfor saglayacak inovatif, fonksiyonel
tiriinlerin tercih sebebi olacagini belirtmistir”’. Bu dogrultuda nanoteknoloji ve mikro kapsiil
teknolojilerini ve avantajlarii kullanarak “Kumasin 7 Harikasi” konseptiyle akilli kumas
koleksiyonu olusturduklarini belirten Kandil, konseptle ilgili olarak “Her biri farkh
fonksiyonlar kazandirilmis akilli kumas koleksiyonumuzda maksimum hareket kabiliyeti ve
dayanmikhilik saglayan Pure Woolstretch, su ve leke tutmayan Bionic Finish, antibakteriyel
Silverplus, zayiflamaya yardimct Slimming, giin boyu hos koku yayan kadin ve erkeklere ozel
parfiim kokulu Bioperfume, polen itici Zeropolen, koyu renklerde yakici giinese ragmen serin
tutan, UV etkisini azaltan Cooldark ve stresi azaltip yorgunluk gideren Zerostress olmak iizere

toplam sekiz kumas bulunuyor. Oniimiizdeki donemde de yenilikci kumaslarimizia tiiketicilerin
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farkly ihtiyaclarina cevap vermeye devam edecegiz” ifadesini kullanmistir (Ipekis’ten yeni

haberler : https://www.textotex.com/haber/ozelhaber/asirlik-ipekis-avrupanin).

Cumbhuriyetin ilk sanayi kuruluslarindan olan ve bu anlamda siirdiiriilebilir kurumsal bir
marka olarak halen daha varligmi siirdiiren ipek-is, toplumun refahim gelistirmek, sosyal,
cevresel ve ekonomik durumlara karsi daha hassas davranma ilkeleriyle rakiplerine kars1 tiim

bu iistiin yonleriyle tiretimine devam etmektedir.
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Sonuc¢

Kurulusu Osmanli Devleti’ndeki Milli Iktisat Politikasinin basladig1 yillara dayanan
Cumhuriyet ile yerli ve milli sanayinin Onciilerinden biri olmayr devam ettiren Bursa
Dokumacilik ve Trikotaj A.S yani Ipek-is; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tekstil ve sanayi alaninda
degisimini, gelisimini gostermesi bakimindan giizel bir 6rnektir. Baslangi¢ ¢ikis noktasi Bursa
ile markalasan ipek ve ipek dokumaciligidir. Tiirkiye Cumhuriyeti gibi ¢agina ayak uyduran,
yenilikleri bilinyesinde evrimlestiren, halkin ve sanayinin istek ve ihtiyaglarima yonelik
gelismelere kapisini kapatmayan Ipek-is 1940’lardan sonra yiin ve yiin dokumaciliga gegmistir.
Aldig1 uluslararasi odiiller, katildigi ulusal ve uluslararasi sergi ve fuarlardaki ilgi ve tercih
onun kendisi ile rekabetini baslatmistir. Siirdiiriilebilir, inovatif tasarimlar1 ile neredeyse
yiizyillik bir isletme olarak yoluna “tamam oldum, yeter” climlesini koymadan daha ileri, daha

yeni, daha, daha... diyerek devam etmektedir.

Ipek-is ’in Ozellestirme sonrasinda Onceki ddnemine ait arsiv belgelerine
ulasilamadigindan arastirma genis bir literatiir taramasi ile sonlandirilmistir. Arsivlerinin farkli
kaynaklar elinde bulundugu eski ¢aligsanlar ile yapilan goriismeler sonucunda gozlemlenen ve
ulasilmasinda yeterince destek goriilmedigi i¢in arastirma bu haliyle sonlandirilmak durumunda
kalmustir. Ilerleyen zaman igerisinde tez veya Siimerbank Basma Sanayi 6rneginde oldugu gibi
kisilerin elinde bulunan belge, gorsel ve kumas dokumalarina ulasiimasinda bir nebzede olsa
katki saglayacagi disliniilmektedir. Cumhuriyetimiz ile ayni yasta olan bir degerin ulasilacak
yeni bilgi, belge ve dokuma kumaslarina ait numune veya birebir dikilmis giysilerden olusan
bir proje caligmasi ile milli bellegimizde degerli bir iz olarak kalmasi gerektigi

diistiniilmektedir.
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