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Oz
Gilinimiiz is diinyasinda ortaya ¢ikan degisim ve doniisiimlere adapte olabilmek, artan
belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikabilmek, saglikli ve dogru kararlar verebilmek ve iyi
performans sergilemek icin dnemli bir psikososyal kaynak olarak goriilen kariyer uyum
yeteneklerine, ruhsal zeka diizeylerinin ne dlglide destek olabilecegi bu arastirmanin temel
merak konusunu ve problemini olusturmaktadir. “Ruhsal zeka kariyer uyum yetenegini
etkilemekte midir?” sorusu temelinde kurgulanan bu calismanin amaci, ruhsal zekanin
kariyer uyum yetenegi iizerinde etkisinin olup olmadigini tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda Selguk Universitesi Fakiilte ve Meslek Yiiksek Okullarinda gorev yapmakta
olan 1842 akademisyenden online anket yontemi araciligiyla degiskenlere iligkin ifadeleri
cevaplamalar1 istenmistir. Geri doniigii ger¢eklesen 540 anket formundan elde edilen veriler
SPSS 26.0 ve AMOS 24 programlari ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gére ruhsal
zekanin kariyer uyum yetenegi {lizerinde pozitif ve anlamli, kariyer uyum yetenegi alt
boyutlarindan giiven, sorunlarla basa ¢ikma, kontrol, kaygi ve arastirma iizerinde pozitif ve
anlamli etkisinin oldugu, kesfetme boyutu iizerinde ise istatistiksel bakimdan anlamli bir
etkisinin olmadig1 bulgulanmistir. Ayrica ruhsal zeka alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegi
alt boyutlar1 lizerinde pozitif ve anlamli etkileri tespit edilmistir. Arastirma sonug¢lariin
alandaki metodolojik boslugun doldurulmasina katki saglayarak, 6zellikle ulusal literatiirii
zenginlestirmesi Ve ileride yapilacak benzer aragtirmalara 1gik tutmasi bakimindan fayda
saglayacag diigiiniilmektedir.
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The Effect of Spiritual Intelligence on Career Adaptability:
A Research on Academicians
Abstract

To what extent individuals® psychological intelligence levels can support their career
adaptability skills, which are seen as an important psychosocial resource in order to adapt to
the changes and transformations emerging in today’s business world, to cope with increasing
uncertainty and complexity, to make healthy and accurate decisions and to perform well,
constitutes the main curiosity and problem of this research. “Does spiritual intelligence affect
career adaptability?” which is based on the question of the aim of this study is to determine
whether there is an effect of spiritual intelligence on career adaptability. In line with the
purpose of the study, 1842 academicians working at Selguk University Faculties and
Vocational Schools were asked to answer the scale statements regarding the variables by
using the online questionnaire method. The data obtained from 540 returned questionnaires
were analyzed with the SPSS 26.0 and AMOS 24 programs.

According to the results of the analysis, it was found that spiritual intelligence had a positive
and significant effect on career adaptability, positive and significant effect on the sub-
dimensions of career adaptability, trust, coping with problems, control, anxiety and research,
and it had no statistically significant effect on the discovery dimension. In addition, positive
and significant effects of psychological intelligence sub-dimensions on career adaptability
sub-dimensions were determined. It is thought that the results of the research will contribute
to filling the methodological gap in the field, enrich the national literature and shed light on
similar studies to be conducted in the future.

Keywords: Intelligence, Spiritual Intelligence, Career, Career Adaptability, Academicians.

Giris

21. ylizyilda kiiresellesme, dijitallesme ve ekonomik degisimin hizli
temposu, is ortamini ve isin dogasim degistirmektedir (Low, Yeves, Latorre &
Ramos, 2020, s. 1178). Is diinyasindaki hizli degisimler nedeniyle mesleki karar
verme arastirmalari ve uygulamalari, bireyleri uygun mesleklerle eslestirmekten
ziyade degisikliklere uyum saglamaya dogru kaydirmistir (Paradniké &
Bandzeviciené, 2016, s. 71-72). Gliniimiiz is diinyasinda artan degisim karsisinda,
bireyin etkili kariyer kararlar1 verebilmesi ve degisikliklerle basa ¢ikma yetenegi de
giderek 6nem kazanmaktadir (Schuesslbauer, Volmer & Goritz, 2018, s. 489).
Cevresel degisikliklerle basa ¢ikmak ve yasam gecislerini yonetmek icin belirli
psikolojik, sosyal ve kimlik kaynaklar1 gereklidir. Bu nedenle yeni yapilar ortaya
cikmaktadir. Bu yapilardan biri de kariyer uyum yetenegidir (Paradniké &
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Bandzeviciené, 2016, s. 71-72). Kariyer uyum yetenegi, calisanlarin kariyer
degisikliklerini ve zorluklarini etkin bir sekilde yonetmelerine yardimci olabilen ve
boylece g¢alisanlarin ¢alisma ortamlarina uyumunu kolaylastiran psikososyal bir
kaynak olusturmaktadir (Zacher, Ambiel & Noronha, 2015, s. 164).

Ote yandan rasyonel zeka (IQ) veya duygusal zeka (EQ) sorunlar1 ¢dzme,
farkli sekillerde diislinme yetenegi, insanlarin artan degisim, belirsizlik ve
karmagiklik ile basa ¢ikmasi i¢in Yyetersiz kalabilmektedir (Zappala, 2021, s. 160).
EQ ve 1Q dahil olmak tizere diger tiim zeka tiirleri, ruhsal zeka ile gelismekte ve bu
zeka tiirti, insan hayatin1 ve etrafindaki her seyi degistirme yeteneginden dolay1 en
onemli insan zekasi olarak kabul edilmektedir (Al-Salkhi, 2019, s. 143; Gedela,
Sharma & Kang, 2021, s. 250). Ruhsal zeka, insanlar1 giinliik yasamin ikileminden
cikararak olaylar1 saglikli ve anlayislh bir sekilde gérmeye tesvik etmektedir (Gedela,
Sharma & Kang, 2021, s. 250). Bununla birlikte ruhsal olarak zeki olan insanlar,
orgiitleri i¢in sorumlu, iretken ve saglikli karar vererek iyi bir performans
gostermektedirler (Awais, Malik & Qaisar, 2015, s. 203). Bu anlamda ruhsal zeka,
giiniimiiz is diinyasinin bir 6n kosul haline gelmeye baslamistir (Gedela, Sharma &
Kang, 2021, s. 250).

Bu bilgiler 1s1g1inda bireylerin giiniimiiz is diinyasinda ortaya ¢ikan degisim
ve doniisiimlere adapte olabilmek, artan belirsizlik ve karmagsiklik ile basa
cikabilmek, saglikli ve dogru kararlar verebilmek ve iyi performans sergilemek igin
onemli bir psikososyal kaynak olarak goriilen kariyer uyum yeteneklerine, ruhsal
zekd diizeylerinin ne Olglide destek olabilecegi bu arastirmanin temel merak
konusunu ve problemini olusturmaktadir. Dahasi, is roliine hazirlanmanin, is ve
caligma kosullarindaki degisimlerin yol actig1 6ngoriilemeyen diizenlemelerle basa
¢ikmaya hazir olma durumu (Savickas, 1997, s. 254) olarak goriilen kariyer uyum
yetenegini, en etkili ve Onemli zeka tiirleri arasinda goriilen ruhsal zekanin
sekillendirip sekillendiremeyecegi, bu yetenege ne dogrultuda katki saglayabilecegi
caligmanin ¢ikis noktast olmustur. Disiplin diizeyi yiiksek olan akademisyenlik

mesleginde, sorumluluklarinin fazla olmasi ve bu sorumluluklart yerine getirmenin
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bircok fedakarlik gerektirmesi, diger yandan akademisyenlerin atanma ve yiikselme
Olciitlerinin siklikla degistirilmesi ile idari ve akademik is yiiklerinin yan1 sira is-
yasam dengesini kurma zorlugu onlar1 birtakim zorluklarla bas basa birakmasi ise
bu calismanin o6rnekleminin akademisyenler iizerinde sekillenmesini mantikli
kilmigtir. Bu dogrultuda “Akademisyenlerin ruhsal zeka diizeyleri kariyer uyum
yeteneklerini etkilemekte midir?” sorusu iizerine insa edilen bu ¢aligmanin temel
amact, ruhsal zekanin kariyer uyum yetenegi lizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini tespit etmektir.

Ruhsal zekad ve kariyer uyum yetenegi arasindaki iliski veya etkilesimi
literatiirde ele alan yalmizca bir arastirmaya (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021)
ulasilmis olmasi nedeniyle bu calisma ile s6z konusu metodolojik boslugun
doldurulabilmesi yoniinde bir adim atilarak ozellikle ulusal literatiire katki
saglanarak, ileride yapilacak benzer aragtirmalara 1sik tutulmasi ve iki degisken
arasindaki etkilesimin yukarida agiklanan nedenlerle akademisyenler {izerinde
arastirilmasinin ¢alismay1 6nemli kilacag: diisiiniilmektedir.

Calismada oncelikle ruhsal zekd ve kariyer uyum yetenegi kavramlari,
yapilan onceki arastirmalar ve kuramsal temelleri ile yer bulmustur. Daha sonra
arastirmanin metodolojisi ve bulgulari sunulurken; ¢alisma sonug, tartisma ve
oneriler bagliklari ile sona erdirilmistir.

1. Kuramsal Cerceve

1.1. Ruhsal Zekéa

Zekanin dogasina iliskin fikirler binlerce yildir var olmasina ragmen, zeka
hakkinda bildiklerimizin ¢ogu 19. yiizyilin sonlarinda kesfedilmistir. Zeka iizerine
kavramsal baglamda farkli tanimlamalar mevcuttur. Ornegin zekd, bir sorunu
¢ozme, bir veya daha fazla kiiltiirel ortamda deger verilen bir {irlin tasarlama
becerisidir (Gardner, 1987, s. 25). Wechsler’e (1944, s. 3) gore zeka, bireyin
rasyonel diisiinme, amacina uygun hareket etme ve gevresiyle etkili bir sekilde

ilgilenme konusundaki toplam veya kiiresel kapasitesidir. Sternberg’a (1997, s.
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1030) gore zeka ise herhangi bir ¢evresel baglama uyum saglamanin yani sira, onu
sekillendirmek ve segmek icin gerekli olan zihinsel yetenekleri icermektedir.
Ruhsal kelimesi, Latince’de bir sisteme hayat veya canlilik veren anlamina
gelen “spiritus” kelimesinden tiiretilmistir (Nasel, 2004, s. 17). Ruhsal zeka, Gardner
(1993) tarafindan ¢oklu zekd kuramina dahil edildikten sonra bir¢ok arastirmaci
tarafindan 6zerk bir insan zekasi olarak tartisilmistir (King, 2008, s. 34). Zohar
(1997) “ruhsal zeka” terimini ortaya atarak su fikri savunmustur: “Bizi bir biitiin
yapan, bize biitinligiimiizii veren zekadir.” Bu zeka tirl ruhun zekasidir, derin
benligin zekasidir ve temel sorulart sordugumuz, yanitlarimizi yeniden
cergeveledigimiz zekadir (Zohar’dan aktaran Srivastava, 2016, s. 224). Zohar ve
Marshall’a (2001) gére ruhsal zeka, sorunlari ele aldigimiz ve ¢6zdiigiimiiz, bilgelige
bagli olan benligin derin kisminda ya da zihinde bulunan zekadir. Bu zeka, sadece
mevcut degerleri tanimakla kalmaz, ayni1 zamanda yaratici bir sekilde yeni degerlerin
kesfini saglar. Kisaca ruhsal zeka, hedefe ulagsmay1 kolaylastirmak igin problemleri
ele aldigmmz ve ¢6zdiigiimiiz, ruhsal bilgi ve yeteneklerin kullanilmasi olarak
tanimlanabilir.
Ruhsal zeka bes temel boyut veya yetenekten olusmaktadir (King, 2008, s. 82;
King & DeCicco, 2009, s. 69-71; Karadeniz & Aydin, 2016): Metafizik farkindalik,
anlam, amag¢ ve diger varolugsal veya metafizik sorunlar1 (6rnegin, evren, uzay,
zaman, Olim) elestirel olarak diisiinme kapasitesini icermektedir. Kisisel anlam
iiretimi, yagam amaci1 yaratma ve ustalagma kapasitesi dahil olmak {izere tiim fiziksel
ve zihinsel deneyimlerde kisisel anlam ve amag¢ olusturma yetenegi olarak
tammlanmaktadir. Yiiksek bilin¢ ve farkindalik durumlarina girme, bilincin
normal, uyanik hali sirasinda benligin (6rnegin askin bir benlik), baskalarinin ve
fiziksel diinyamin (maddesel olmayan) askin boyutlarini algilama kapasitesini
icermektedir. Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yetenegi, Kisinin kendi
kararia bagli olarak ruhsal biling durumlarina (6rnegin saf biling, kozmik biling)
girme yetenegidir. Psikoloji bakis agisiyla yiiksek biling ve farkindalik durumlarina

girme ve hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yetenegi arasindaki ayrim ile
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desteklenir. Ilki, normal uyaniklik hali sirasinda meydana gelmelidir, ikincisi ise bu
durumu agma ve daha yiiksek veya ruhsal durumlara girme yetenegini icermektedir.
Son olarak farkindalik ise bireylerin sahip oldugu degerlerin farkina varmasidir ve
bu sayede bireyler, yasananlarin veya olup bitenlerin hemen farkina varmaktadirlar.

Ruhsal zeka, bireyin yasamini anlamlandirma, etik ikilemleri ele alma,
varolusun anlamimi aragtirma ve varolusunu baskalar1 {izerinden tartisabilme
bigimine bagli olarak bireysel olarak degisen Onemli bir degisken olarak
degerlendirilebilir (Maheshwari, 2015, s. 30). Ruhsal zek, zihinde karmasik bir
uyarlanabilir sistem olarak islev gordiigiinden, bu sistemlerin daha iyi arastirilmig ve
daha net anlasilmig nitelikleri, ruhsal zekanin tanimlayici niteliklerini aramak igin
acik bir alan gibi goriinmektedir (Zohar & Marshall, 2004, s. 78). Bu sistemler,
Zohar ve Marshall (2004) tarafindan on iki ayirt edici 6zellik olarak belirlenmistir.
Bunlar; 6z-farkindalik, kendiligindenlik, vizyon ve deger odakli olmak, biitiinciilliik,
sefkat, farkliliklar1 kutlamak, alan bagimsizligi, temel sorular sorma, yeniden
cergeveleme, zorluklarin yapict kullanimi, algakgoniilliiliik ve meslek anlayisi
seklindedir.

1.2. Kariyer Uyum Yetenegi

1970’1li yillardan itibaren sik¢a kullanilmaya baglanan kariyer kavraminin
temeli, 1963 yilinda Treidman ve O’Hara’nin “bireysel kariyer gelisim teorisi” ile
1966 yilinda John Holland tarafindan gelistirilen “meslek tercihi teorisi”ne
dayanmaktadir (Treidman & O’Hara ile Holland’dan aktaran Tutar, 2020, s. 29-30).
Kariyer sozciigii Latince “carrus”, “savas veya at arabasi” anlamina gelen ve
“carrera” “’yol” anlamina gelen sozciiklerden tiiremis (Online Etymology Dictionary,
2017) ve kiginin yagami boyunca (ya da yasamin belirli bir boliimiinde) izledigi yol
veya ilerleme anlamina gelmektedir (Gunz & Heslin, 2005, s. 106). Kariyer kavrami
Hall’a (1987, s. 302) gore, kisinin yasarm boyunca isle ilgili faaliyetler ve
deneyimlerle ilgili bireysel olarak algilanan davranig ve tutumlarin dizisidir. Kisaca

kariyer, bireylerin hem 6zel hem de ¢alisma yasamlari boyunca kazandiklari
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deneyimler ve bu deneyimleri davranig ve tutumlar yardimiyla siirekli olarak
gelistirmeleri seklinde tanimlanabilir.

Hizla degisen ekonomik ortam nedeniyle kariyer se¢imi ve gelisimindeki
degisikliklere esnek bir sekilde yanit verme ve uyum saglama yetenegi, ¢ok aranan
bir beceri seti haline gelmistir (Kwon, 2019, s. 4). Bireyler, yasamin tiim alanlarinda
hayatta kalmak ve gelismek i¢in uyum saglamak zorundadir (Hartung & Cadaret,
2017, s. 15). Hayatta kalmak ve gelismek i¢in uyum saglamak ve bunu is alaninda
yapmak; kariyer uyumlulugu, kariyer tatmini ve basari i¢in durumda degisiklikler
yapmak, gerekli psikososyal kaynaklari bilmek ve kullanmak igin &zel kapasite
gerektirir. Yagam boyu, yasam alani teorisine dayanan kariyer uyumlulugu, kariyer
olgunlugu yapisindan ortaya ¢ikmis ve yaklasik 40 yil 6nce ilk kez tanitildigindan
bu yana hem kavramsal hem de pratik olarak gelismistir (Hartung & Cadaret, 2017,
s. 15,22). Yasam boyu yasam-alani teorisi boliimleri arasinda koprii kurmanin ilk
adimi, kariyer olgunlugu kavraminin yerine “kariyer uyum yetenegi” kavraminin
kullanilmasidir. Kariyer uyum yetenegi, is roliine hazirlanmanin ve bu role
katilmanin ongoriilebilir gorevleriyle, is ve calisma kosullarindaki degisikliklerin
yol actig1 Ongodriillemeyen diizenlemelerle basa ¢ikmaya hazir olma durumu olarak
tanimlanir (Savickas, 1997, s. 254).

Kariyer yapilandirma teorisi, kariyer uyum yeteneginin dort kiiresel
boyutunu tanimlar; kaygt gelecege yonelik bir yonelim, yarina hazirlanmanin 6nemli
oldugu duygusu anlamina gelirken, kontrol, kendi kendini diizenleme ve sorumluluk
alma, gelecegin neler getirecegini ele alma ve saglam kariyer kararlar1 verme
kapasitesidir. Merak, ¢esitli durum ve rollerin kariyer kesfine yonelik yetenegi ifade
eder. Bireyler, sosyal yasamlarinda ve kariyerlerinde yeni ufuklar ve olasiliklar
kesfetmeye calisirlar. Giiven, bireyin uygun egitimsel ve mesleki segimleri yapmak
ve uygulamak i¢in gereken bir eylem planini basarili bir sekilde yiiriitme yetenegine
iliskin 6z-yeterlik duygularini ifade eder (Dateling, 2021, s. 8; Savickas, 2005, s. 52,
56).
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1.3. Ruhsal Zeka ile Kariyer Uyum Yetenegi Arasindaki liski

Havenga’ya (2011) gore kariyer uyum yeteneginin bir birey tarafindan
basarili bir sekilde gosterilebilmesi i¢in belirli 6zelliklerin sergilenmesi gerekir. Bu
ozellikler, bireylerin mesleki benlik kavramlarini is rolleriyle sentezlerken, gergek
problem ¢6zme stratejilerini ve basa ¢ikma davranislarini sekillendiren farkl
tutumlar, inanglar ve yeterlilikler araciligiyla belirlenir (Stoltz, 2014, s. 43). Aym
sekilde insanlara sorunlar1 ¢6zme ve hedeflere ulasma olanag1 saglayan, isleyisi ve
uyumu 6ngoren ruhsallik, zekanin merkezi bir unsuru olarak kabul edilir (Ahmed
Arshad, Mahmood & Akhtar, 2016, s. 66). Sternberg (1996) zekayi, herhangi bir
cevresel baglama uyum saglamak, ayn1 zamanda onu sekillendirmek ve se¢mek i¢in
gerekli olan zihinsel yetenekler olarak agiklamistir (Animasahun, 2010, s. 122). Bu
baglamda ruhsal zeka giinliik problem ¢dzmeyi ve hedefe ulagsmay1 kolaylastirmak
icin ruhsal bilginin uyarlanabilir kullanimi olarak tanimlanmistir (Emmons, 2000, s.
59). Ruhsal zeka sadece ruhsalligi tahmin etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin
uyum saglama yetenegini de tahmin eder ve ona problemleri ¢c6zme ve hedeflere
ulagma konusunda bazi yetenekler saglar (Ahmedi, Ahghar & Abedi, 2012, s. 392).
Ayni zamanda birey, ruhsal zekasiyla eylemlerini, davraniglarini degerlendirebilir ve
hangi yolun daha degerli oldugunu gorebilir (Gedela, Sharma & Kang, 2021, s. 250).
Tim bu agiklamalardan yola ¢ikarak hem kariyer uyum yeteneginin hem de ruhsal
zekanin problem ¢6zme yeteneklerine sahip oldugu séylenebilir. Bu agiklamalar
1s181nda arastirmanin temel hipotezi su sekildedir:

Hi: Ruhsal zekdnin kariyer uyum yetenegi iizerinde pozitif ve anlamh
etkisi vardir.

Bireyler kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmek i¢in giivene ihtiyag
duyarlar. Giiven, zorluklarla kargilagma ve engellerin {istesinden gelme noktasinda
basar1 beklentisini ifade eder (Savickas, 2013, s. 161). Ruhsal zeka, bireye kisisel
oncelikleri ve degerleri gz Oniinde bulundurarak krizler ve sorunlar karsisinda
hedeflere ulasmak i¢in dogru yolu se¢gmesinde yardimci olabilir (Nejad, Heidari,

Naderi, Pour & Haffezi, 2019, s. 2). Bireylerin kariyer se¢imi karmasgik problemlerin
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¢oziilmesini gerektirir (Savickas, 2005, s. 56). Bu noktada ruhsal zeka, sorunlara
¢oziim bulmak i¢in gerekli bilgileri kolaylastirir (Joseph & Sailakshmi, 2011, s. 23).
Bir 6z-diizenleyici ve islemsel yeterlilik olarak kariyer uyum yetenegi ise bireylerin
mesleki yasamlar1 boyunca ortaya c¢ikan karmasik veya tanidik olmayan sorunlari
cozmelerini saglar (Avram, Burtaverde & Zanfrescu, 2019, s. 871). Kariyer uyum
yetenegi Oz-diizenleyici kaynaklar1 temsil ettiginden, yiiksek diizeyde kariyer
uyumluluguna sahip ¢alisanlarin iyi performans elde etme olasiliklari daha yiiksektir
(Yang, Guan, Lai, She & Lockwood, 2015, s. 155). Savickas ve Porfeli (2012),
kariyer uyum yeteneginin, bir kisinin Ongoriilebilir goérevleri tamamlama
yeteneginin yani sira i ve calisma kosullarindaki degisikliklerden kaynaklanan
beklenmedik sorunlarla bag etme yetenegi oldugunu savunmaktadirlar (Nurrokhmah
& Kuncoro, 2021, s. 245). Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin ikinci ve
tictincii hipotezleri su sekilde kurulmustur:

H»: Ruhsal zekanin giiven iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Haa: Metafizik farkindaligin giiven iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hav: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin giiven iizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hac: Kisisel anlam iiretiminin giiven tlizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hoa: Farkindaligin giiven tlizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hz: Ruhsal zekdnin sorunlarla basa ¢ctkma iizerinde pozitif ve anlamh
etkisi vardir.

Hza: Metafizik farkindaligin sorunlarla basa ¢ikma iizerinde pozitif ve
anlaml etkisi vardir.

Hsp: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin sorunlarla basa
¢ikma tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hsc: Kisisel anlam iiretiminin sorunlarla basa ¢ikma tzerinde pozitif ve
anlaml etkisi vardir.

Hsa: Farkindaligin sorunlarla basa ¢ikma {izerinde pozitif ve anlamli etkisi

vardir.
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Kontrol, kendi kendini diizenleme ve sorumluluk alma, gelecegin neler
getirecegini ele alma ve saglam kariyer kararlari verme kapasitesidir (Dateling,
2021, s. 8). lyi bir kariyer karar1 vermek, yalnizca belirli sekillerde hareket etme
motivasyonuna degil, ayn1 zamanda bunu yapabilme yetenegine de baghdir ve
karmasik bilgi toplama, yorumlama ve biitiinlestirme gerektirir (Sagiv & Schwartz,
2004, s. 241). Diger yandan ruhsal zeka sadece bir hedefe ulagsma yetenegi degil,
ayn1 zamanda kisinin bu hedeflere nasil ulastigiyla da ilgilidir. Ruhsal zeka hayata
yon veren ve bir insanin biiylimesiyle, ayrica yasamda ilerleme ve yon sahibi
olmakla ilgilidir (Kumar & Metha, 2018, s. 284) ve ruhsal zeka, bireylerin her seye
daha anlamli veya genis bir bakis acisina sahip olmalarimi saglayabilir, boylece
caligan bireyler beklenmedik bir durumla karsi karsiya kaldiklarinda daha agik fikirli
ve karar verme noktasinda daha akillica davranabilirler (Nurrokhmah & Kuncoro,
2021, s. 246). Bu aciklamalar dogrultusunda arastirmanin dordiincii hipotezi su
sekilde kurulmustur:

Hai: Ruhsal zekanin kontrol iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Haa: Metafizik farkindaligin kontrol tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hap: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin kontrol tizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hac: Kisisel anlam iiretiminin kontrol itizerinde pozitif ve anlamli etkisi
vardir.

Haq: Farkindaligin kontrol {izerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

Bireylerin kariyer segme ve kariyere hazirlanma gibi sorumluluklar, yeni is
ortamlar1 ve kosullarina uyum saglama yetenegini 6ne ¢ikarmakta ve kendilerini is
diinyasina hazirlamalarini gerektirmektedir (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, s. 245).
Cevreye uyum saglayabilme ve gelecekte basarisizligi bir 6grenme bigimi olarak
kabul edebilme noktasinda ise c¢alisanlarin ruhsal zekdlar1 6nem arz etmektedir
(Noegroho & Wulansari, 2020, s. 114). Ruhsal zeka, bireyin igsel ve digsal biitiinliige
tam olarak ulagsmasini saglayan bilissel, etik, duygusal ve kisilerarasi alanlardaki en

ist diizeyde biiylimeyi igerir. Dahasi ruhsal zeka, insanlarin daha istikrarli
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olmalarina, endise ve kaygi ile daha derinden iliski kurmalarina yardimei olur
(Hatami, Mahmoudi, Nia, Badrani & Kamboo, 2019, s. 9) ve stres faktorlerine
uyumu artirmak igin yetenekleri ve ruhsal kaynaklar1 kullanma potansiyelidir
(Khodakarami, Bibalan, Soltani, Soltanian & Mohagheghi, 2017, s. 859). Kariyere
uygun isler yapmak iretkenligi, i memnuniyetini, ig basarisini artirir, stres
diizeylerini, zihinsel saglik sorunlarinin goriilme sikligint azaltir (Borrelli, Farwana,
& Agha, 2017, s. 35). Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin besinci hipotezi
su sekilde kurulmustur:

Hs: Ruhsal zek&dnin kaygt iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Hsa: Metafizik farkindaligin kaygi lizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hsw: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin kaygi lizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hsc: Kisisel anlam iiretiminin kaygi iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hsq: Farkindaligin kaygi tizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

Merak, arastirma ve kesfetme diirtiisiidiir (Fitzgerald, 1999, s. 70). Merakin
temel islevi, aragtirma ve bilgi arama davranisidir. Kariyer meraki, benlik ve is
diinyas1 arasindaki uyumun arastirilmasini ve merak edilmesini ifade eder (Savickas,
2005, s. 55). Isin ifade edilmesi en énemli insan faaliyetlerinden biridir ve insanlar
zamanlarinin dortte birinden fazlasini ig faaliyetleri yaparak gecirdikleri igin ig
giinliik yasamlarinda 6zel bir yer ve dnem kazanir. Bagka bir deyisle bir kisinin
kisiligi ve tutumu, mesleki faaliyetlerini nasil gerceklestirdigini etkilemektedir. Bir
is segerek ve sorumluluklarini kabul ederek, kisinin mesleki gorevlerini baglilikla
yerine getirmesi beklenir (Hariri & Zarinabadi, 2011, s. 80). Zohar ve Marshall
(2001) ruhsal zekanin isteki bireysel basar1 tizerinde biiyiik bir etkisi oldugunu iddia
etmektedir (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, s. 246). Cogu arastirmaci, ruhsal
zekanin, bireylerin daha fazla bilgi ve anlayis elde etmelerini saglayan ve yasamda
milkemmellige ve ilerlemeye ulasmak i¢in arka plan saglayan deneyimli yetenek
oldugunu iddia etmektedir (Kulshrestha & Singhal, 2017, s. 3). Bir¢ok konuda

literatiir taramak ve bilgi toplamaya caligmak, bireylerin arastirmaci yoniinii ve
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arastirma sonucunda elde edilen bilgiler ise bireylerin kesfedici yOniinii ortaya
¢ikarmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmanin altinct ve yedinci hipotezleri
su sekilde kurulmustur:

Hs: Ruhsal zekAnin kesfetme iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Hea: Metafizik farkindaligin kesfetme iizerinde pozitif ve anlamli etkisi
vardir.

Hev: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin kesfetme lizerinde
pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hec: Kisisel anlam iiretiminin kesfetme lizerinde pozitif ve anlamli etkisi
vardir.

Hed: Farkindaligin kesfetme tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

H7: Ruhsal zekanin arastirma iizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.

Hza: Metafizik farkindaligin arastirma {izerinde pozitif ve anlamli etkisi
vardir.

Hw: Hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin aragtirma
iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Hqc: Kisisel anlam iiretiminin aragtirma iizerinde pozitif ve anlaml etkisi
vardir.

Hza: Farkindaligin arastirma tlizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

2. Metodoloji

2.1. Arastirmanin Problemi, Amaci ve Onemi

Bireyler kariyerlerini siirdiirmeleri konusunda degisen yasam sartlari,
firsatlar ve is imkanlar1 karsisinda uyumlu olmalar1 gerekmektedir. S6z konusu bu
degisiklikler, pozisyon degisimleri, kariyerin basinda karsilagilan firsatlar
dogrultusunda farkli alanlara yonelim seklinde gerceklesebilir. Bu noktada ise
“kariyer uyum yetenekleri” dnem kazanmaktadir (Sahin & Giirbiiz, 2022, s. 4). Ote
yandan zeka tiirleri arasinda yer alan IQ veya EQ sorunlar1 ¢6zme, farkli sekillerde
diisiinme yetenegi, insanlarin artan degisim, belirsizlik ve karmasiklik ile basa

cikmasi i¢in yetersiz kalabilmektedir (Zappala, 2021, s. 160). Bu nedenle, bireyler

581



Katibe AKYOL & Abdullah YILMAZ, Ruhsal Zekanin Kariyer Uyum Yetenegi
Uzerindeki Etkisi: Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma

ortaya ¢ikan degisimlere ayak uydurabilmek, saglikli kararlar vermek, artan degisim,
belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikmak ve iyi performans sergilemek i¢in kariyer
uyum yetenegine ve ruhsal zekdya ihtiyag duymaktadirlar. Bu bilgiler 1siginda
bireylerin glinlimiiz is diinyasinda ortaya ¢ikan degisim ve doniisiimlere adapte
olabilmek, artan belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikabilmek, saglikli ve dogru
kararlar verebilmek ve iyi performans sergilemek i¢in dnemli bir psikososyal kaynak
olarak goriilen kariyer uyum yeteneklerine, ruhsal zeka diizeylerinin ne odlgiide
destek olabilecegi bu aragtirmanin temel merak konusu ve problemini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda “ruhsal zeka diizeyi kariyer uyum yetenegini
etkilemekte midir?” sorusu iizerine insa edilen bu c¢alismanin temel amaci, ruhsal
zekanin kariyer uyum yetenegi iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigin tespit
etmektir. Ruhsal zeka ve kariyer uyum yetenegi arasindaki iliski veya etkilesimi
literatiirde ele alan yalnizca bir arastirmaya (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021)
ulasilmis olmasi nedeniyle bu c¢alisma ile s6z konusu metodolojik boslugun
doldurulabilmesi yoniinde bir adim atilarak ozellikle ulusal literatiire katki
saglanarak, ileride yapilacak benzer arastirmalara 151k tutulmasi ve iki degisken
arasindaki etkilesimin akademisyenler iizerinde arastirilmasinin galigmayi 6nemli
kilacag diistiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Y ontemi

Bu ¢alisma ampirik bir arastirmadir; amaci agisindan agiklayici (ruhsal zeka
ve Kariyer uyum yetenegi arasinda iliski-etkiyi arastirmaya yonelik oldugu igin),
yontem acisindan nicel-tarama (anket yontemi-soru sorma teknigi geregi nicel
verilere dayal1), siire agisindan kesitsel (belirli siireli -anket yapilma siiresi), analiz
birimi agisindan birey diizeyinde (akademisyenlere uygulandigi i¢in) tasarlanmstir.

Bu aragtirmada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde demografik ozellikler, ikinci boliimde ruhsal zeka algisi ve igiincii
bolimde kariyer uyum yetenegine iligkin ifadeler yer almaktadir. Calismada
demografik degiskenler olarak cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas,

orgiitiindeki ¢alisma siiresi ve unvan sorular1 katilimcilara sorulmustur. Ikinci
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boliimde ¢alisanlarin ruhsal zeka algilarini 6lgmek igin King ve DeCicco (2009)
tarafindan gelistirilmis ve Karadeniz ve Aydin (2016) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan 6lgek kullamlmustir. Olgek; hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama
yetenegi, metafizik farkindalik, yiliksek biling ve farkindalik durumlarina girme,
farkindalik ve kisisel anlam iiretimi olmak {izere bes alt boyuttan olugmaktadir.
Olgek, 5°1i Likert tiiriindedir, “1= Higbir zaman 2=Nadiren 3=Bazen 4=Cogu Zaman
5=Her Zaman” seklindedir. Ol¢ekte 23 olumlu, 3 olumsuz ifade bulunmaktadir.
Olumsuz ifadeler ters kodlanmustir. Ugiincii béliimde ¢alisanlarin “Kariyer Uyum
Yeteneklerini” 6l¢mek igin Savickas ve Profeli (2012) tarafindan diizenlenmis ve
Kanten (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan 6lcek kullanilmistir. Olgek; kaygi,
kontrol, merak ve giiven olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, 5’li
likert tiiriindedir, “1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir. Olgekte ters kodlanan ifade
bulunmamaktadir.

2.3. Arastirmanin Kapsami

Disiplin diizeyi yliksek olan akademisyenlik mesleginde, sorumluluklarinin
fazla olmasi ve bu sorumluluklar1 yerine getirmenin fedakérlik gerektirmesi
(Odabas, Firat, Izmirli, Cankaya, & Misirli, 2010, s. 131; Pelit, 2019, s. 61), ayrica
akademisyenlerin atanma ve yiikselme Olgiitlerinin siirekli degistirilmesi (Y1ilmaz,
2020, s. 1975-1976) gibi sorunlar birtakim zorluklar beraberinde getirmektedir. Bu
durum akademisyenlerin kaygi ve stres diizeylerini etkilemektedir. Diger yandan
akademisyenler; arastirma ve kesfetmeye merakli olmalari, kariyer basamaklarinda
kargilagtiklart stres faktorleri ile birlikte akademik ve idari is yiikleri nedeniyle
birtakim zorluklarla bas basa kalmaktadirlar. Bu noktada akademisyenlerin
kariyerlerindeki degisimlere ayak uydurabilme, saglikli kararlar verebilme, artan
belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikma ve iyi performans gosterebilmeleri i¢in
ruhsal zekdlarinin 6nemli rol oynayacagi ve bunun da kariyer uyum yetenegi
iizerinde etkisi olacagi diisiiniilmiis ve akademisyenler, bu arastirma kapsamina

alinmiglardir. Bu baglamda Selguk Universitesi’nde 2021 yilinda yaklagik olarak
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2800 akademisyenin gorev yaptig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla Selguk
Universitesi'nde gérev yapmakta olan 2800 akademik personel arastirmanin
evrenini olugturmaktadir. Bu baglamda ulagilmak istenen 6rneklem sayisinin yapilan
ol¢timler sonrasinda %95 giivenilirlik diizeyi %5 hata pay1 dikkate alindiginda en az
384 adet olmas1 gerektigi saptanmistir (Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 129). Caligmada
pandemi sartlar1 ile zaman ve maliyet kisitlarindan otiirii “kolayda 6rnekleme”
yontemi kullanilarak katilimecilara ulasilmistir. Anket formu 1842 akademik
personele online olarak ulastirllmis ve toplamda 540 anketin geri doniisii
gerceklemis ve veriler, SPSS 26.0 programina girilerek analizleri yapilmistir.

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerine iligkin frekans dagilimu
incelendiginde katilimcilarin gogunlugunun; erkek (%61,9), evli (%81,3), 51 ve
lizeri yaslarinda (%24,1), egitim durumlarinin doktora (%77,2), tiniversitelerinde
calisma siirelerinin 21 yil ve iizeri (%28,7) ve unvanlarmn Dr. Ogr. Uyesi (%20,4)
oldugu sonucuna ulasilmustir.

3. Bulgular

3.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Oncelikle dlgeklerin yapr gegerliliginin ortaya konulmasi igin dogrulayici
faktor analizleri (DFA) yapilmistir. Bes boyuttan olusan ruhsal zeka Olgeginin
AMOS programi ile yapilan DFA dogrultusunda ideal bir model uyumuna ulagsmak
amaciyla istatistiksel olarak anlamsiz veya faktor yiikleri 0,4’{in altinda olan
(Tabachnick & Fidell, 2018), 6lgegin; 17., 18., 15., 16., 19., 22. ve 8. ifadeleri sirayla
analizlerden ¢ikarilarak analizler her defasinda yenilenmistir. Geriye kalan toplamda
19 ifade ve dort boyutun olusturdugu birinci diizey faktdr modelinin uyum
indeksleri, kurulan “modifikasyon diizeltme yollari”na ragmen istatistiksel sinirin
(Meydan & Sesen, 2015; Karagtz, 2017) altinda kalmistir (X? Uyum Testi=0,00;
X?/sd=8,784, RMSEA=0,120; RMR=0,080; GFI=0,818; CFI=0,831; NFI=0,814;
TLI=0,793). Ikinci olarak dért boyuttan olusan kariyer uyum yetenegi Slgeginin
AMOS programu ile yapilan DFA dogrultusunda ideal bir model uyumuna ulasmak

amaciyla faktor yiikleri 0,4’iin altinda olan 06lgegin; 18. ve 7. ifadeleri sirayla
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analizlerden cikarilarak analizler her defasinda yenilenmistir. Geriye kalan toplamda
22 ifade ve dort boyutun olusturdugu birinci diizey faktér modelinin uyum
indeksleri, kurulan “modifikasyon diizeltme yollari”na ragmen istatistiksel sinirm
altinda kalmgtir (X Uyum Testi=0,00; X?/sd=10,652; RMSEA=0,134; RMR=0,050;
GFI=0,746; CFI=0,700; NFI1=0,680; TLI=0,646). Bu bulgular baglaminda ruhsal
zeka ile kariyer uyum yetenegi Olgeklerinin orijinal faktor yapilarmin Selguk
Universitesi akademisyenlerinden toplanan veriler iizerinde dogrulanmadig
anlagilmugtir.

Sosyal bilim arastirmalarinda yayginlasan ve kabul goren genel kani, daha
once farkli arastirmalarla Tiirk¢e’ye uyarlanan ve gegerliligi kanitlanmis lgeklere
DFA yaparak, yap1 ve faktor gecerliligine dair kanitlarin ortaya konulmasidir. Fakat
DFA sonucunda literatiirde kabul goren simir degerlere ulasilamayarak, yapi ve
faktor gecerliliginin dogrulanamamasi durumunda Ol¢ek maddeleri ve faktorleri
arasindaki iliski  Oriintlisiinii  kesfetmek igin aciklayici faktor analizi
yapilabilmektedir (Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 317-318). Bu noktadan hareketle
yararlanilan 6lgekler her ne kadar birgok farkli arastirmada kullanilan, gecerliligi ve
giivenilirligi kanitlanmis 6lgekler olsa da arastirma katilimcilar: tarafindan ifadelerin
farkli anlasilmis ve degerlendirilmis olabilecegi diisiincesiyle 6lgek ifadelerinin
katilicimlar tarafindan kag farkl faktorde algilandiginin ve ifadelerin hangi faktorler
altinda toplandiginin tespiti i¢in aciklayici faktor analizi yapilmistir.

Orneklemden elde edilen verilerin, agiklayici faktor analizi igin yeterli olup
olmadigmi belirlemek amaciyla KMO testi yapilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen KMO degerinin 0,60 ve iizerinde olmas1 6rneklemin faktor analizi i¢in yeterli
olduguna isaret etmektedir (Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 319). KMO degeri, ruhsal
zeka Olgegi icin 0,835; kariyer uyum yetenegi olgegi i¢in 0,716 ve Bartlett test
degerlerinin 0,05 6nem derecesinde anlamli oldugu (p=0,00) tespit edilmistir.
Olgegin faktor gecerliligini tespit etmek amaciyla temel bilesenler analizi ile
faktorlerin yorumlanmasinda en kolay ve tercih edilen yontem olmasi nedeniyle

(Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 321) varimax eksen dondiirmesi teknigi tercih edilmistir.
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Tablo 1: Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Bulgular

Aciklanan | Cronbach’s

Olgek Degiskenler Varyans Alpha (a) CR AVE
Metafizik Farkindalik 28,011 911 0,968 0,627

Hayatin Ruhsal/Manevi
Ruhsal Zekd | Boyutunu Anlama Yetenegi 21,704 885 0,972 | 0,663
Kisisel Anlam Uretimi 8,995 519 0,968 | 0,634
Farkindalik 8,524 ,668 0,973 0,670
Ruhsal Zeka 67,234 ,892 0,976 | 0,576
Kaygi 15,528 834 0,972 0,657
Kontrol 11,652 ,705 0,969 | 0,635
Kariyer Sorunlarla Basa Ctkma 11,310 ,718 0,972 0,659
Uyum Giiven 10,501 743 0,972 | 0,663
Yetenegi Arastirma 10,280 747 0,972 | 0,663
Kesfetme 9,219 ,709 0,974 | 0,676
Kariyer Uyum Yetenegi 68,490 ,837 0,961 | 0,557

Yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda oncelikle faktor yiikleri sosyal
bilimler alaninda kabul edilebilir gegerli sinir olan 0,4’iin (Sencan, 2005, s. 390)
altinda olan ifadeler kontrol edilmis ve tiim faktor yiliklerinin 0,4’iin {izerinde oldugu
tespit edilmistir. Ruhsal zeka 6lcegi icin birden fazla faktor yiikii dagilimi ve faktor
yiikleri arasinda 0,1’den az fark olan binisik ifadeler (Biyiikoztirk, 2020, s. 135)
incelenmis olup 17., 19., 24., 25., 26., 7. ve 15. ifadeler sirayla analizden
¢ikarilmistir. KMO sonucunda, 19 ifadeli 6lgegin dort faktorli bir yapida oldugu,
faktorlerin toplam varyansin %67,23’linli agikladigi tespit edilmistir. Daha sonra
kariyer uyum yetenegi 6lgeginde 10., 22., 12. ve 6. ifadelerin faktor yiik degerinin
altinda kaldigi i¢in sirayla analizden ¢ikarilmig ve analiz tekrar edilmistir. KMO testi
sonucunda, 20 ifadelik Slgegin alt1 faktorlii bir yapida oldugu, faktdrlerin toplam
varyansin %68,49’unu acikladig tespit edilmistir. Analizler sonucunda olusan yeni
faktorlere ifadelerin anlam biitiinliigli, kuramsal alt yapilar1 ve orijinal olgek
boyutlar1 dogrultusunda isimler verilmistir. Ruhsal zekd 6lgegi, orijinal 6l¢ekten
farkl olarak bes faktor yerine dort faktor altinda toplanmis, bu arastirmada “yiiksek
biling ve farkindalik durumlarma girme” faktorii yer almamistir. Kariyer uyum
yetenegi Olcegi ise orijinal 6lgekten farkli olarak dort faktdr yerine alt1 faktor altinda
toplanmis, orijinal Olgekteki “merak” faktorii katilimcilarca iki farkli faktorde

algilanmis ve bu faktorlere “arastirma” ve “kesfetme” isimleri verilmis, yeni olusan
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diger faktdre ise “sorunlarla basa ¢ikma” ismi verilmistir. ilgili faktor yapilarinin
yapt gecerliliginin dogrulanmasi i¢in tekrar DFA yapilmak istenmistir, ancak
analizler i¢in bir 6rtiik/gizil degiskenin en az ii¢ gdzlenen degiskenden olugmasi sarti
bulunmaktadir (Giirbiiz & Sahin, 2018; Karagéz, 2017). Ruhsal zekd Ol¢eginin
“farkindalik”, kariyer uyum yetenegi Olgeginin ise “kesfetme” faktorlerinin iki
gbzlenen degiskenden olugsmasi nedeniyle DFA tekrar edilememistir.

Degiskenlere ait giivenilirlik analizi igin Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmigtir. Cronbach’s Alpha degeri 0,60’1n altindaki giivenilirlikler “zayif”,
0,70 araliginda olanlar “kabul edilebilir” ve 0,80’in tizerindekiler “iyi” olarak kabul
edilir (Sekaran, 2003, s. 311; Kilig, 2016, s. 48). Bu dogrultuda ruhsal zeka 6l¢eginde
giivenilirlik katsayilarinin “kigisel anlam {iretimi” alt boyutunun 0,50 (zayif
giivenilirlikte), diger boyutlarin 0,60’1n (gilivenilir) lizerinde oldugu belirlenmistir.
Ote yandan ruhsal zeka dlgeginin farkindalik alt boyutuna ait 17. ve 19. ve kisisel
anlam iretimi alt boyutlarina ait 24., 25. ve 26. ifadeler dlgegin gilivenilirligini
diigiirmesi nedeniyle olgekten ¢ikarilmistir. Ayrica ilgili ifadeler agiklayici faktor
analizi esnasinda kontrol edilmis, bu ifadelerin binisik faktér oldugu ve faktor
yiiklerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Kalan ifadeler {izerinden tekrar
giivenilirlik analizi yapilmistir. Kariyer uyum yetenegi Olgeginin giivenilirlik
katsayilarinin 0,60’1n (giivenilir) {izerinde oldugu belirlenmistir.

Diger yandan yapisal gegerlilik ile birlikte yakinsak ve 1raksak gegerliligin
test edilmesi amaciyla CR (Composite Reliability) ve AVE (Average Variance
Extracted) degerleri hesaplanmistir. Fornell ve Larcker’a (1981) gore CR degeri
0,6’1n lizerinde; AVE degeri ise 0,50 nin {izerinde olmalidir. Tablo 1’de yer alan
ilgili degerler incelediginde, genel olarak istatistiksel bakimdan kabul edilebilir
aralikta olduklar goriilmektedir. Sonug olarak, arastirma degiskenlerinin yapisal
gecerliligin yani sira genel olarak yakinsak ve iraksak gegerliligi de sagladigi

sOylenebilir.
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3.2. Tammlayia Istatistikler
Tablo 2’de arastirmaya katilan akademisyenlerin ruhsal zekalar1 ve kariyer

uyum yeteneklerine yonelik algilarina dair tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Tammlayict Istatistikler

Degiskenler X SS) Min. Max. | Carpikhk | Basikhk
Rubhsal Zeka 3,90 0,54 2,00 4,95 -, 715 927
Hayatin Ruhsal/vl\./[anew Boyutunu 3,94 0,74 2.00 5,00 -,583 -,143
Anlama Yetenegi

Metafizik Farkindalik 4,00 0,74 1,63 5,00 -,971 757
Farkindalik 3,86 0,67 2,00 5,00 -,649 ,604
Kisisel Anlam Uretimi 3,58 0,69 1,67 5,00 -,259 -,236
Kariyer Uyum Yetenegi 4,16 0,35 3,50 4,95 ,140 -, 704
Kaygi 3,89 0,71 1,00 5,00 -, 705 1,307
Kontrol 4,22 0,50 2,50 5,00 -,650 ,958
Kesfetme 4,06 0,65 2,50 5,00 -,218 -,282
Aragtirma 4,18 0,49 3,00 5,00 ,165 -,831
Sorunlarla Basa Cikma 4,26 0,48 3,33 5,00 ,257 -1,127
Giliven 4,46 0,46 3,67 5,00 -,238 -1,371

X= Aritmetik Ortalama (Mean); SS= Standart Sapma

Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler incelendiginde, ruhsal zeka
ortalamasinin 3,90 (X=3,904+0,54) ve kariyer uyum yetenegi ortalamasiin 4,16
(X=4,16+0,35) oldugu gorilmektedir. 5°’li Likert oOlcegi baglaminda ilgili
degiskenlere iliskin ortalama degerler, “1,00-2,33” diisiik diizey, “2,34-3,66” orta
diizey ve “3,67-5,00” yiiksek diizey olarak degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
akademisyenlerin ruhsal zekalar ile kariyer uyum yeteneklerinin yiiksek diizeyde
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde, tiimiiniin -2 ile +2 araliginda dagilim gosterdikleri tespit edilmis ve
bu dogrultuda normal dagilima sahip olduklarina karar verilmistir (George &
Mallery, 2010).

3.3. Regresyon Analizi

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkilerini tespit
edebilmek icin basit ve coklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Bu
dogrultuda arastirmaya katilan akademisyenlerin ruhsal zekalarinin kariyer uyum
yeteneklerini etkileyip etkilemedigini arastirmak i¢in yapilan dogrusal regresyon

analizi bulgulari, Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Ruhsal Zekinin Kariyer Uyum Yetenegi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon
Analizi Bulgular

] Bagimsiz Model Ozeti ve Anova Std. Edilmis Katsayilar
els Degiskenler* R R | AR’ F P B B t )

1 Ruhsal Zeka ,253 | ,064 ,063 36,94 | ,000 | ,167 | ,253 | 6,08 | ,000

Bagimh Degisken: Kariyer Uyum Yetenegi

2 Ruhsal Zeka 163 | ,023 ,022 12,93 ,000 | ,131 | ,153 | 3,60 | ,000
Metafizik Farkinda. ,033 ,053 1,04 ,297
Ruhsal/Manevi Boy.

3 | Anlama Yet, 213 | o045 | 038 | 635 | 000 | P37 | 219 | 458 | 000
Kisisel Anlam Uret. -023 | -,034 | -,703 | ,483
Farkindalik -,035 | -,050 | -1,03 ,302

Bagimh Degisken: Giiven; Durbin Watson=2,194

4 Ruhsal Zeka 242 | ,029 ,057 15,93 ,000 | ,215 | ,242 | 5,79 | ,000
Metafizik Farkinda. -,010 | -015 | -,306 | ,760
Ruhsal/Manevi Boy.

5 Anlama Yet. ,302 | ,091 ,084 13,39 ,000 048 | 074 ] 159 ) 113
Kisisel Anlam Uret. ,084 121 2,58 ,010
Farkindalik ,155 | ,217 | 4,54 | ,000

Bagimh Degisken: Sorunlarla Basa Cikma; Durbin Watson=2,514

6 Ruhsal Zeka ,170 | ,029 ,027 15,93 ,000 | ,158 | ,170 | 3,99 | ,000
Metafizik Farkinda. -057 | -084 | -1,74 | ,082
Ruhsal/Manevi Boy.

7 Anlama Yet. 370 | ,137 ,131 21,24 | ,000 047 1,069 | 151 ) 132
Kisisel Anlam Uret. -,039 | -,053 | -1,16 247
Farkindalik ,289 ,384 8,26 ,000

Bagimh Degisken: Kontrol; Durbin Watson=2,493

8 Ruhsal Zeka ,192 | ,037 ,035 20,51 ,000 | ,252 | ,192 | 4,53 | ,000
Metafizik Farkinda. -052 | -054 | -1,09 | ,276
Ruhsal/Manevi Boy.

9 Anlama Yet. ,255 | ,065 ,058 9,33 ,000 132 | 138 ] 290 | 004
Kisisel Anlam Uret. ,067 ,065 1,36 173
Farkindalik ,178 ,168 3,47 ,001

Bagimh Degisken: Kaygi; Durbin Watson=1,855

10 Ruhsal Zeka ,040 | ,002 ,000 ,871 ,351 | -,048 | -,040 | -933 | ,351
Metafizik Farkinda. -053 | -061 | -1,19 | ,236
Ruhsal/Manevi Boy.

11 Anlama Yet. 126 | ,016 ,009 2,16 ,072 078 | 088 | 18 | 069
Kisisel Anlam Uret. -097 | -,103 | -2,11 ,036
Farkindalik ,018 ,018 ,365 715

Bagimh Degisken: Kesfetme; Durbin Watson=1,932

12 Ruhsal Zeka ,184 | ,034 ,032 18,82 ,000 | ,168 | ,184 | 4,34 | ,000
Metafizik Farkinda. -,053 | -080 | -1,60 | ,111
Ruhsal/Manevi Boy.

13 Anlama Yet. ,264 | ,070 ,063 10,01 ,000 105 | 157 ] 3,33 | 001
Kisisel Anlam Uret. 112 ,156 3,27 ,001
Farkindalik ,051 | ,069 | 143 | ,152

Bagimh Degisken: Arastirma; Durbin Watson=1,799

* Coklu Dogrusalik Parametreleri: Met. Far. (Tolerance: ,701; VIF: 1,43); R/M. Boy. Anl. Yet. (Tolerance:
,779; VIF: 1,29); Kis. Anl. Urt. (Tolerance: ,768; VIF: 1,30); Farkindahk (Tolerance: ,746; VIF: 1,34).
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Tablo 3’e gore oncelikle bagimsiz degisken ruhsal zekanin, bagimli
degisken kariyer uyum yetenegi tizerindeki etkisine dair modelin istatistiksel
bakimdan anlamli oldugu goriilmektedir. Kariyer uyum yetenegine iliskin %6,3’liik
varyansin ruhsal zekdya bagli oldugu ve ruhsal zekénin kariyer uyum yetenegi
tizerinde pozitif ve anlamli etkisi (=,253; p=0,000<0,05) oldugu anlagilmaktadir.
Bu bulgu 1s1g1nda Hy hipotezi kabul edilmistir. Daha sonra bagimsiz degisken ruhsal
zekanin, bagiml degisken kariyer uyum yeteneginin alt boyutlar {izerindeki etkileri
incelendiginde ise ikinci modelde, Kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan giivene
iligkin %?2,2’lik varyansin ruhsal zekdya bagli oldugu ve ruhsal zekanin giiven
tizerinde pozitif ve anlamli etkisinin (B=,153; p=0,000<0,05) oldugu; doérdiincii
modelde sorunlarla basa ¢ikma boyutuna iligskin %5,7°1ik varyansin ruhsal zekaya
bagli oldugu ve ruhsal zekanin sorunlarla basa ¢ikma {izerinde pozitif ve anlaml
etkisinin (p=,242; p=0,000<0,05) oldugu; altinct modelde kontrol boyutuna iligkin
%2,7’lik varyansin ruhsal zekdya bagli oldugu ve ruhsal zekanin kontrol iizerinde
pozitif ve anlamli etkisinin (p=,170; p=0,000<0,05) oldugu; sekizinci modelde kayg1
boyutuna iligkin %3,5’lik varyansin ruhsal zekdya bagli oldugu ve ruhsal zekadnin
kaygi tizerinde pozitif ve anlaml etkisinin (=,192; p=0,000<0,05) oldugu; onuncu
modelde ise ruhsal zekanin kesfetme boyutu tizerinde istatistiksel bakimdan anlaml
bir etkisinin olmadigi (p=,-,040; p=0,351>0,05); on ikinci modelde arastirma
boyutuna iliskin %3,2’lik varyansin ruhsal zekdya bagli oldugu ve ruhsal zekdnin
arastirma tizerinde pozitif ve anlamli etkisinin (f=,184; p=0,000<0,05) oldugu tespit
edilmigtir. Bu bulgular dogrultusunda H», Hs, Ha, Hs ve Hy hipotezleri kabul
edilirken; He hipotezi ise reddedilmistir.

Ote yandan arastirmaya katilan akademisyenlerin ruhsal zekd boyutlarina
iliskin algilariin kariyer uyum yeteneklerinin boyutlarini etkileyip etkilemedigini
ortaya koymak i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle bagimsiz degiskenin boyutlar1 arasinda olasi bir ¢oklu dogrusal baginti
sorununun varligini tespit edebilmek i¢in tolerans ve VIF degerleri incelenmigtir.

Tolerance degerinin 0,2’den biiyiikk (Menard, 2002) ve VIF degerinin ise 10’dan
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kiicik (Kim, 2019) olmast durumunda c¢oklu dogrusal bagmti sorunu
yasanmamaktadir. Tablo 3’te yer alan ilgili degerler incelendiginde, ruhsal zeka
boyutlar arasinda ¢oklu dogrusal bagmti sorunu olmadigi belirlenmistir. Durbin
Watson katsayisi ise boyutlar arasinda olas1 bir otokorelasyon sorununu belirlemek
amactyla kullanilmaktadir ve ilgili katsayi, 1,5 ile 2,5 arasinda bir deger aldiginda
bdyle bir sorunun varligindan bahsedilememektedir (Kalayci, 2005). Tablo 3’teki
Durbin Watson degerleri incelendiginde ruhsal zekd boyutlari arasinda bir
otokorelasyon sorunu olmadig tespit edilmistir. Bu 6n kosullar saglandiktan sonra
coklu dogrusal regresyon analizi bulgularinin degerlendirilmesine gegilmistir. Ilgili
bulgular ¢er¢evesinde ruhsal zeka boyutlarindan hayatin ruhsal/manevi boyutunu
anlama yeteneginin kariyer uyum yetenegi boyutlarindan giiven (p=,219;
p=0,000<0,05), kayg: (p=,138; p=0,004<0,05) ve arastirma (p=,157; p=0,001<0,05)
tizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin; ruhsal zekd boyutlarindan kisisel anlam
tiretiminin kariyer uyum yetenegi boyutlarindan sorunlarla basa ¢ikma (p=,121;
p=0,010<0,05) ve arastirma (p=,156; p=0,001<0,05) iizerinde pozitif ve anlaml
etkilerinin; ruhsal zeka boyutlarindan farkindaligin kariyer uyum yetenegi
boyutlarindan sorunlarla basa ¢ikma (=,217; p=0,000<0,05), kontrol (B=,384;
p=0,000<0,05) ve kaygi (p=,168; p=0,001<0,05) iizerinde pozitif ve anlaml
etkilerinin oldugu anlagilmistir. Bu bulgular 1s181nda Hob, Hac, Had, Had, Hsb, Hsg, H7n
ve Hychipotezleri kabul edilirken; Haa, Hac, Had, Haa, Hao, Haa, Hab, Hac, Hsa, Hsc, Hea,
Heb, Hsc, Hed, H7a Ve H7g hipotezleri ile reddedilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bireyler giinliik yasantilarinda c¢esitli sorunlarla karsilagmaktadirlar. Bu
sorunlar bireylerin kariyerlerini de etkilemektedir. Bireylerin 6ngoriilemeyen olaylar
karsisinda degisen kariyer planlarina, is sorumluluklarma ve degisen yasam
sartlarina uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle giinliik problem ¢6zme ve
hedefe ulagma konusunda kullanilan ruhsal zeka, bireylerin olaylara yaklagimlari ve
problemleri ¢cozmeleri ile kariyerlerini siirdiirmeleri konusunda fayda saglamaktadir.

Bu arastirma, ruhsal zekanin kariyer uyum yetenegi tizerinde etkisinin olup olmadig1
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problemi iizerine insa edilmistir. Arastirma, “Ruhsal zeka kariyer uyum yetenegini
etkilemekte midir?”” sorusu temelinde kurgulanmis ve bu dogrultuda ruhsal zekanin
kariyer uyum yetenegi tizerinde etkisinin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu arastirma; disiplin diizeyi yiiksek olan akademisyenlik mesleginde,
sorumluluklarinin fazla olmasi ve bu sorumluluklar yerine getirmenin fedakarlik
gerektirdigi, atanma ve yiikselme Slgiitlerinin siirekli degistirilmesi gibi sorunlarla
kargilagan akademisyenler iizerine yapilmigtir. Arastirma, gorgiil bir arastirma olarak
tasarlanmis olup, nicel aragtirma desenlerinden tarama modeli tercih edilmis, veri
toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Veriler ise SPSS 26.0 ve AMOS
24.0 programlari ile analiz edilmistir.

Ruhsal zekanin kariyer uyum yetenegi lizerindeki etkisini test etmek
amactyla basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Analizler
sonucunda ilk olarak, ruhsal zekanin kariyer uyum yetenegi iizerinde pozitif ve
anlaml etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Anas & Hamzah (2020) ve
Nurrokhmah & Kuncoro’nun (2021) arastirmalari ile paralellik gostermektedir.
Bireylerin kariyer planlari, is sorumluluklar1 ve degisen yasam sartlar1 neticesinde
bazi problemler bas gdstermektedir. Bireyler 6zel ve is yasamlarmma devam
edebilmek igin ortaya ¢ikan problemleri ¢6zmek zorundadirlar. Bu nedenle
bireylerin uyum yetenegini artirmaya ve tahmin etmeye yarayan ruhsal zeka
problemleri ¢ozme ve hedeflere ulasma konusunda bazi yetenekler saglar (Bagherian
& Rad, 2020, s. 2; Ahmedi vd., 2012, s. 392). Arastirma sonucuna gore
akademisyenlerin hedeflerine ulasmak ve kariyer uyum yeteneklerini artirmak igin
ruhsal zekalarini kullandiklar1 gériilmiistiir.

Daha sonra ruhsal zeka ve alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu
olan giiven iizerindeki etkilerine bakildiginda; ruhsal zeka ile alt boyutlarindan
hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yeteneginin, giiven iizerinde pozitif ve
anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Giivenin zorluklarla karsilasma ve
engellerin Gstesinden gelmede basari beklentisini ifade ettigi goz dniine alindiginda,

kariyer basamaklarinda karsilastiklari stres faktorleri ile birlikte akademik ve idari is
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ylikleri nedeniyle birtakim zorluklarla karsilasarak saglikli kararlar verebilme, artan
belirsizlik ve karmasiklik ile basa ¢ikma ve iyi performans gostererek kariyerlerinde
uyum saglayabilme amaciyla akademisyenlerin giiven duygusuna ihtiya¢ duyduklari
sOylenebilir.

Ruhsal zeka ve alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan
sorunlarla basa ¢ikma iizerindeki etkilerine bakildiginda; ruhsal zeka ile alt
boyutlarindan kisisel anlam iiretimi ve farkindalik boyutlarinin, sorunlarla basa
¢ikma tlizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Caligsma
kosullarindaki degisikliklerden kaynaklanan beklenmedik sorunlarla bas etme
(Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, s. 245) bireyleri kariyerlerine uyum saglama
noktasinda zorlamaktadir. Sorunlarla basa ¢ikan bireyler kariyerlerinde ilerleme ve
kariyerlerine uyum saglama konularinda avantaj elde etmektedirler. Bu nedenle
akademisyenlerin kariyerlerine uyum saglarken beklenmedik sorunlarla basa ¢gikmak
icin ruhsal zekalarini kullandiklari gérilmiigtiir.

Ruhsal zekda ve alt boyutlarimin kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan
kontrol iizerindeki etkilerine bakildiginda ise; ruhsal zeka ile alt boyutlarindan
farkindaligin, kontrol tizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Kontrol; sorumluluk alma, gelecegin neler getirecegini ele alma ve kariyer kararlari
verme kapasitesiyle ilgilidir (Kumar & Metha, 2018, s. 284; Dateling, 2021, s. 8).
Bireyler kariyer kararlar1 verirken ve kariyerlerinde ilerlerken gelecekte karsilarina
cikacak firsat ya da tehditlerden dolay1 sorumluluk altina girmektedirler. Bu nedenle
akademisyenlerin, kariyerlerine uyum saglamak, firsat ve tehditleri kontrol altinda
tutmak i¢in ruhsal zekalarimi kullandiklar1 goriilmiistiir.

Ruhsal zeka ve alt boyutlarnin kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan kaygi
tizerindeki etkilerine bakildiginda; ruhsal zeka ile alt boyutlarindan hayatin
ruhsal/manevi boyutunu anlama yetenegi ve farkindalik boyutlarinin, kaygi tizerinde
pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Kariyer kaygisi, yarina
hazirlanmanin 6nemli oldugu duygusu anlamina gelmektedir (Savickas, 2005, s. 52).

Bireyler kendi kariyerini etkileyebilecegi i¢in yeni ortamlara ve kosullara uyum
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saglama yetenekleri ve is diinyasina girmeden Once kendilerini hazirlamalar
gerekmektedir (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, s. 245). Bireylerin kariyerlerinde
ilerlerken karsilastiklar1 c¢esitli sorunlar, kariyerleri acisindan bir tehdit
olusturmaktadir. Bu nedenle akademisyenlerin kariyerlerine uyum saglama
konusunda yagadiklar1 kaygiyi etkin yonetme ve kariyerlerinde ilerleme noktasinda
ruhsal zekalarin kullandiklar goriilmiistiir.

Daha sonra akademisyenlerin ruhsal zeka ve alt boyutlariin kariyer uyum
yetenegi alt boyutu olan kesfetme tlizerindeki etkileri incelenmis ve istatistiksel
bakimdan anlamli sonuglara ulagilamamistir. Akademisyenlerin bilgi toplamalart,
aragtirmact yanlarinin olmast ve bunun sonucunda bilgiyi kesfetmeleri, bilgileri
sayesinde Onemli bir problemi g¢6zmeleri ve basariya ulagmalari igin ruhsal
zekalarimi kullanmalart gerektigi diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda ruhsal
zekanin kesfetme degiskenini etkilemesi beklenirken, bu durum gergeklesmemistir.

Son olarak akademisyenlerin ruhsal zeka ve alt boyutlarinin kariyer uyum
yetenegi alt boyutu olan arastirma iizerindeki etkileri incelenmis ve ruhsal zeka ile
alt boyutlarindan hayatin ruhsal/manevi boyutunu anlama yetenegi ve kisisel anlam
tiretimi boyutlarinin, arastirma tizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu tespit
edilmistir. Ruhsal zeka, bireylerin daha fazla bilgi ve anlayis elde etmelerini
saglayan ve yasamda miilkemmellige ve ilerlemeye ulagmak i¢in arka plan saglayan
bir yetenektir (Kulshrestha & Singhal, 2017, s. 3). Bu nedenle akademisyenlerin
basarili olabilmek, kariyerlerini siirdiirebilmek ve kariyerlerine uyum saglamak
amactyla sik sik aragtirma yaparken ruhsal zekalariin da etkili oldugu anlasilmustir.

Oneriler

“Ruhsal  Zekanm Kariyer Uyum Yetenegi Uzerindeki Etkisi:
Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma” baslhkli bu arastirmada yapilan literatiir
taramasi ve arastirma sonucunda elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde

bireylere, yoneticilere, orgiitlere ve diger ilgililere birtakim oneriler sunulabilir:
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e Her bireyin giinliik yasantisinda veya kariyerlerinde sorunlarla, problemlerle
kargilagmalart dogal bir siiregtir. Ancak bireylerin olaylara yaklagimlari, ¢6ziim
tiretmeleri i¢in “ruhsal zekalarim™ gelistirmeleri bireylere fayda saglayacaktir.

e Bu noktada orgiitler veya yoneticiler, ruhsal zekalarini verimli kullanirlarsa
bireylerin kariyerleri konusunda uyum saglamalarma ve Kkariyerlerinde
ilerlemelerine katki saglayacaklardir. Bu yonde yapilan iyilestirmeler bireysel ve
orgiitsel basariy1 da beraberinde getirecektir.

e Akademisyenlerin ruhsal zekalarin1 etkili ve verimli bir bi¢cimde
kullanmalar1 veya ruhsal zekalarim gelistirmek icin ¢aba sarf etmeleri, bilimsel
aragtirma yontemlerini kullanarak egitim diizeyine ve dgrencilerin kariyerlerinin
sekillenmesine katki saglayacaktir.

e Orgiitler agisindan olaylara 1liml yaklasan ve ¢dziim iiretebilen, bir diger
ifade ile ruhsal zekalar1 yiiksek olan bireylerin oOrgiitlerini daha {ist seviyelere
¢ikarabilme ihtimalleri bulunmaktadir.

Ayrica ileride yapilacak calismalar igin arastirmacilara birtakim Oneriler
sunulabilir:

e Bu calisma, Konya Selcuk Universitesinde gorev yapmakta olan
akademisyenlerle sinirlandirildigi i¢in gelecek ¢alismalarda farkli {iniversite veya
kuruluslarda, daha genis evrenlerde arastirma yapilmasinda fayda goriilmektedir.

e Yapilan ulusal literatiir taramasinda ruhsal zeka ve kariyer uyum yetenekleri
arasindaki iligkiyi ele alan ¢alismaya rastlanilmamis olmasindan dolay1 tek bir
calisma sonucunda bireyler, orgiitler ve ilgili diger g¢evreler i¢in arastirmanin
sonuglarin1 genellemek dogru olmadigindan konunun farkli drneklemler {izerinde
yapilmast yararli olacaktir.

o Farkli devlet veya 6zel/vakif tiniversitelerinde arastirma yapilmasi, devlet-
0zel liniversite karsilastirmasi yapilmasi, egitim sektorii disindaki farkli orgiitlerde
veya daha genis evrenlerde yapilmasi; ayrica ruhsal zeka ile kariyer uyum yetenegi

iligkisinde liderlik, orgiit kiiltiirii gibi kuramsal temelde ortak noktalarda
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bulusabilecek orgiitsel davranis degiskenlerinin araci veya diizenleyici etkisinin
incelenmesi, arastirma degiskenlerinin daha derinlemesine miilakat, odak grup goriis
gibi nitel veri toplama araclar1 kullanilarak farkli yontemlerle incelenmesi faydali
olacaktir.
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Extended Abstract

Spiritual intelligence is our moral intelligence and gives us an innate ability to
distinguish goodness, beauty, compassion, truth, and right from wrong (Zohar & Marshall,
2004, p. 3-4). It is a type of intelligence that helps the person to think creatively, have a
vision, and set or change a rule so that the individual can work much better (Lee & Kusumabh,
2020, p. 52). A person can evaluate his actions and behaviors with his spiritual intelligence
and see which way is more valuable (Gedela et al., 2021, p. 250). Career, on the other hand,
includes the development of an individual’s work-related attitudes over time. Individuals try
to structure their careers by participating in workplace roles and thereby accumulating
professional experience. The career construction theory proposed by Savickas suggests that
individuals develop various self-regulatory resources in their career development efforts to
adapt themselves to the changing work environment (Kaur & Kaur, 2021, p. 929). Certain
psychological, social and identity resources are required to cope with environmental changes
and manage life transitions. Therefore, new structures emerge. One of these constructs is
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career adaptability (Paradnike & BandzeviCiené, 2016, pp. 71-72). Career adaptability
creates a psychosocial resource that can help employees effectively manage their career
changes and difficulties, thus facilitating the adaptation of employees to their work
environment (Zacher et al., 2015, p. 164). Among the characteristics of academics, a sense
of curiosity comes to the fore. Boyer (1990) states that academics perform four actions which
are the discovery, integration, application and teaching of knowledge (Gtirkan, 2018, p. 441).
In addition, academics conduct exploration and scientific research to contribute to the
literature (Odabas1 et al., 2010, p. 132). Academicians use their knowledge and skills for
community service through activities of discovering and integrating investigative and
synthesizing features, and sharing their skills and attitudes with their students through
teaching actions (Glirkan, 2018, p. 441). When these features are carried out together, the
process to solve an important problem due to the search for information can lead to success
(Odabasi et al., 2010, p. 131). On the other hand, in the academic profession with a high level
of discipline, the responsibilities are high and fulfilling these responsibilities requires
sacrifice (Odabasi et al., 2010, p. 131; Pelit, 2019, p.61) and the criteria for the appointment
and promotion of academics are constantly changing (Yilmaz, 2020, p. 1975-1976) brings
some difficulties. This situation affects the anxiety of academicians. Stressful situations can
cause individuals to wear out both psychologically and physiologically and experience
various problems (Akyol & Isik, 2018, p. 3). One of the methods of coping with stress is to
develop one’s “spiritual” self and gain inner wealth. Individuals try to get away from the
problem by establishing a plan, learning new skills, getting suggestions and advice, and going
elsewhere. With such behaviors, they try to reduce the negative effects of events (Goksel &
Tomruk, 2016, p. 322). Thus, when working individuals are faced with an unexpected
situation, they can be open-minded and wise in making decisions (Nurrokhmah & Kuncoro,
2021, p. 246). This affects the control status of academicians. Based on this information, it
was desired to investigate the spiritual intelligence of academicians because of their curiosity
about research and discovery, the stress factors they encounter while raising their careers in
business life, the difficulties they face due to heavy workloads, their coping with problems
and their approach to solutions. In the face of increasing change in today’s business world,
the individual’s ability to make effective career decisions and cope with changes is increasing
(Schuesslbauer et al., 2018, p. 489). A career encompasses the development of an individual’s
work-related attitudes over time. Individuals need to be adaptable in the face of changing
living conditions, opportunities and job opportunities in order to continue their careers. These
changes can take place in the form of position changes, and orientation to different areas in
line with the opportunities encountered at the beginning of the career. At this point, “career
adaptability” gains importance (Sahin & Giirbiiz, 2022, p. 4). On the other hand, the ability
to solve problems, and think in different ways, 1Q or EQ, which is among the intelligence
types, is insufficient for people to cope with increasing change, uncertainty and complexity
(Zappala, 2021, p. 160). Therefore, individuals need career adaptability and spiritual
intelligence to keep up with emerging changes, make healthy decisions, cope with increasing
change, uncertainty and complexity, and perform well. Based on this information, the aim of
this study is to determine whether spiritual intelligence has an effect on career adaptability.
It aimed to investigate whether there is an effect of psychic intelligence on career adaptability
through regression analysis between variables. This study is ampirical research, it was
designed as explanatory in terms of its purpose, quantitative screening in terms of method,
and individual level in terms of cross-sectional analysis unit in terms of time. The data
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obtained from 540 questionnaires obtained from the academicians of Selguk University with
the convenience sampling method were analyzed through the SPSS program.

The general opinion, which has become widespread and accepted in social science
research, is to provide evidence of construct and factor validity by conducting CFA on scales
that have been previously adapted into Turkish through different studies and whose validity
has been proven. However, if the CFA does not reach the limits accepted in the literature and
the construct and factor validity cannot be confirmed, exploratory factor analysis can be
performed to explore the relationship pattern between scale items and factors (Giirbiiz &
Sahin, 2018, pp. 317-318). From this point of view, although the scales used in the study are
scales that have been used in many different studies and whose validity and reliability have
been proven, explanatory factor analysis was conducted to determine how many different
factors the scale statements were perceived by the participants and under which factors the
statements were grouped, considering that the statements may have been understood and
evaluated differently by the research participants. As a result of the exploratory factor
analysis, it was determined that the factor loadings were above 0,4 by checking the statements
whose factor loads were below 0,4, which is the acceptable valid limit in the field of social
sciences (Sencan, 2005, p. 390). Since the analysis was repeated and there was more than
one factor load in the expression, and overlapping expressions with a difference of less than
0,1 were detected (Biiyiikoztiirk, 2020, p. 135). For the spiritual intelligence scale, the
overlapping expressions were examined, and the 17., 19., 24., 25., 26., 7. and 15. expressions
were removed in the first analysis. As a result of KMO, it was determined that the 19-item
scale had a four-factor structure and the factors explained 67,23% of the total variance. Then,
since the 10th, 22nd 12th and 6th statements in the career adaptability scale were below the
factor load value, they were excluded from the analysis and the test was repeated. As a result
of the KMO test, it was determined that the 20-item scale had a six-factor structure and the
factors explained 68,49% of the total variance. It was determined that the “personal meaning
production” sub-dimension of the reliability coefficient in Cronbach’s Alpha spiritual
intelligence scale had weak reliability, while the other dimensions were reliable. Cronbach’s
Alpha reliability coefficients of the career adaptability scale were found to be reliable. On
the other hand, Composite Reliability and Average Variance Extracted values were
calculated in order to test the convergent and divergent validity along with structural validity.
According to Fornell, and Lacker (1981), the CR value is over 0,6; The AVE value should
be above 0,50. When the relevant values are examined, it is seen that they are in the
statistically acceptable range in general. As a result, it can be said that research variables
generally provide convergent and divergent validity as well as structural validity.

After the validity and reliability analyses, linear regression analyses were conducted
to reveal the effects between the variables. Linear regression analyses were conducted to test
the effect of mental intelligence on career adaptability. As a result of the first analysis, it was
concluded that mental intelligence has a positive and significant effect on career adaptability.
This result showed parallelism with the studies of Anas & Hamzah (2020) and Nurrokhmah
& Kuncoro num (2021). Some problems arise as a result of individuals’ career plans, job
responsibilities and changing living conditions. Individuals have to solve the problems that
arise in order to continue their private and business lives. For this reason, spiritual
intelligence, which helps to increase and predict the adaptability of individuals, provides
some abilities in solving problems and reaching goals (Bagherian & Rad, 2020, p. 2; Ahmedi
et al., 2012, p. 392). According to the results of the research, it was seen that academicians
use their spiritual intelligence to reach their goals and increase their career adaptability. Then,
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when the effect of spiritual intelligence on the confidence dimension, which is the career
adaptability sub-dimension, was examined, it was determined that it had a positive and
significant effect. Confidence refers to the expectation of success in meeting difficulties and
overcoming obstacles (Savickas, 2013, p. 161). For this reason, academicians who face
difficulties such as fulfilling their responsibilities require sacrifice (Odabasi et al., 2010, p.
131; Pelit, 2019, p.61), constantly changing the criteria for appointment and promotion
(Y1lmaz, 2020, p. 1975-1976) they need a sense of trust in order to adapt in their careers. It
was also found that the psychological intelligence of the academicians working in the
institution had a positive and significant effect on the dimension of coping with problems,
which is the career adaptability sub-dimension. Coping with unexpected problems arising
from changes in working conditions (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, p. 245) forces
individuals to adapt to their careers. Individuals who cope with problems gain advantages in
advancing and adapting to their careers. For this reason, it has been seen that academics use
their spiritual intelligence to cope with unexpected problems while adapting to their careers.
In addition, it was determined that the psychological intelligence of academicians had a
positive and significant effect on the control dimension, which is the sub-dimension of career
adaptability. Control is about the capacity to take responsibility, address what the future
holds, and make career decisions (Kumar & Metha, 2018, p. 284; Dateling, 2021, p. 8).
Individuals take responsibility for future opportunities or threats while making career
decisions and advancing in their careers. For this reason, it has been seen that academics use
my spiritual intelligence to adapt to their careers and to keep opportunities and threats under
control. It was found that mental intelligence had a positive and significant effect on the
anxiety sub-dimension of career adaptability. Career anxiety means the feeling that it is
important to prepare for tomorrow (Savickas, 2005, p. 52). Individuals need to be able to
adapt to new environments and conditions and to prepare themselves before entering the
business world, as it can affect their careers (Nurrokhmah & Kuncoro, 2021, p. 245). Various
problems that individuals face while advancing in their careers pose a threat to their career
advancement. For this reason, it has been seen that academicians use their spiritual
intelligence to eliminate their anxiety about adapting to their careers and progress in their
careers. Afterward, it was concluded that the mental intelligence of the academicians working
in the institution did not have a statistically significant effect on the discovery dimension,
which is the career adaptability sub-dimension. It is thought that academics should use their
spiritual intelligence to gather information, to have a researcher side, and to discover
information as a result, to solve an important problem thanks to their knowledge, and to
achieve success. As a result of the research, it was expected that spiritual intelligence would
affect the discovery variable, but this did not happen. In addition, it was determined that the
psychological intelligence of the academicians working in the institution had a positive and
significant effect on the research, which is the career adaptability sub-dimension. Spiritual
intelligence is an ability that enables individuals to gain more knowledge and understanding
and provides the background to achieve excellence and progress in life (Kulshrestha &
Singhal, 2017, p. 3). For this reason, it has been seen that academics use their spiritual
intelligence to achieve excellence in life and adapt to their careers. Finally, positive and
significant effects of psychological intelligence sub-dimensions on career adaptability sub-
dimensions were determined. It was found that the ability to understand the spiritual
dimension of life, one of the sub-dimensions of spiritual intelligence, had positive and
significant effects on trust, anxiety and research among the sub-dimensions of career
adaptability; personal meaning-making, one of the sub-dimensions of spiritual intelligence,
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had positive and significant effects on coping with problems and research among the sub-
dimensions of career adaptability; and mindfulness, one of the sub-dimensions of spiritual
intelligence, had positive and significant effects on coping with problems, control and anxiety
among the sub-dimensions of career adaptability.

Since this study is limited to academicians working at Selguk University, it is aimed
to include different university employees in the sample in future research, to compare state
and private universities, to conduct research in different institutions outside the education
sector or in larger universes, to lead in the relationship between spiritual intelligence and
career adaptability, it will be useful to examine the mediating or regulatory effects of
organizational behavior variables that can meet on a theoretical basis such as organizational
culture.

603



