
FiYA1LANDIRMA KARARLARINDA

KATKI PAYLARlNDAN YARARLANMA--

NU18t KUc;UKSAVAS·

I· Gettel Olarak

Piyasa ekonomilerinde fiyatl esas olarak maJiyetler degil. arz ve tAlep beIirler.Buna ragmen

i~letmelerslirekli olarak, piyasaya arzettigi iiriinlerin fiyatlanyla maliyetlerini kar~lIa~nnnak zorundadtr,

CUnkU. piyas~ fiyau veri oImakla birlikte i~letme yonerimi, bu fiya'ttn i~Ietmenin piyasaya arz ettigi

iiriinlerin maliyetlerini kar~tlaY1P kar~l1ama(h~m ve aym zamanda bir kar btraklp btrakmadl~, bilmek

zorundadtr. Piyasaya yeni slirulen bir iirlinlin fl)'anmn lespili de, bu lirUnle iIgili maliyellerin bilinme

siyIe miimlciin olaoilecektir. Bunun d1~mda fiyat, piyasa POlitikaSl aracl olarak kull~lmakistendi~inde,

yine ilriinlerle ilgili maliyetlerin bilinmesi gerekir.

Tam maliyet sisteminde fiyat tespiri ve de~erlendirilmesi, birim maliyet esasma gore yaplhr. Bu sis

temde birim maliyetlerin ,hesabml ~a~daki gibi formiHe etmek mlimklindilr:

m=md + ms

Tam maliyet sisteminde fiyat, yukarda gosterildi~i ~ekilde hesaplanan birim maliyetlere belirli bir

kat paYl eklenerek hesaplanmaktadJr.

f= m + p (p.= birim ba§ma kat)

Fiya,t bu ~ekilde tespit edildiginde, almacak kararlat yanlluCl otabilecektir. Birim ba~ma sabit maliy

etlerin iiretim mikranna bagh olarak farkh olmasl, toplam birim maliyetlerin fiyat tespiti i~in uygun olma-,

masma nerlen olmaktamr. Bu da fiyatlandtrma kararlannda loplam birim maliyetlerden ayn ve daha ras
yonel bir esasm buJunmaStnl gerekli kllmaktadlt. <;iinkti birim maHyetler liretiin miktarina ba~lmhdlf.

'Oretim miktan ise degi~tirilmek istenen mevcut fiyata ba~lmhdlr.

Bu makalede, fiyat polilikasmm aynntllanna girilmeden, katkJ paylarmm fiyal POlitikasl araCI olarak

kullamiabilme imkanlart incelenmeye iYah~llacaktlt.

* Doc;:. Dr., Ataliid:: Univcr-silesi lklisadi ve ldari Bilimler Fak(iJlesi. Er.l;Ucum.
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II- PIlinIanan Katlu Paylan Yardurnyla Sa~ Fiyatuun PIfullanmasa

( i = 1~ 2, •••••, n)

Kpi

xi

fi = mdi + -----

f =md +

Kp = (f· md) • X

X

Deg~im faktOrii 1 oldu~nda, bir iiriiniin pHinlanan katkl pa)'l (Kp) a~a~daki gibi hesaplanabiliJ(l).

Bu e~itlikten fyi a~a~dak.igibi elde etmek miimldindUr.

Prlltikte sat1~ fiyaomn tespiti, piyasa bilgilerine gore yapllan tahrninlere dayandrnlmaktadrr. Bu du

rumda katla paylan yardlmlyla, fiyann hangi stnlTlar i~erisinde tespit edilmes gerektigi; hesaplanabilir.

Bunun i~in, once ge~~ donemde piyasaya arzedilen iiriinlerin yllhk boo paylan (frili) toplamr. Daha

sonra bu tutar; piyasada meydana gelmesi muhtemel de~i~iklikler gozonilnde bulundurularak hesapla

nan,-pllinlanan de~~im faktoruyle (plan- VeranderungsfaklOr) ~arplhr. Bu ~ekilde ger~ekle~mesi muhte

mel katlo paylan hesaplanffil~olur. Yeni iiriinlerle ilgili ger~ekle~mesi muhtemel katkl paylannm ise,

i~letmenin uzun donemli plaruanndan elde edilmesi gerekir.

Aym e~illigi i~letmede iiretilen tUm iliiinieri kapsayacak ~ekilde ~agldaki gibi yeniden yazmak

mtimkiindilr:

Standart iiriinler iireten i~letrnelerde; sao§ ve buna bagh olarak kar plinlarriasmda, iiriinlerin san~

fiyatmtn tespiti en onemIi sorunu olu~turmaktad:u'. Bu durumda sat1~ fiyanmn, i~letlJlenin ama~lanna uy

gun bir §ekilde tespit edilmesi gerekir. i~letmenin ana amacl kar maksimizasyonudur. Bu nedenle san~

fiyaumn, bu fiyatta beldenen sau~ miktannm, m~simumkatklyl saglayacak ~ekilde tespil edilmesi zo
nmlu olmaktadir.

(I) Degi~ken maliyellerin ornnuh ~ilde de!!i~ti!!i ve aym ;o;amanda ek (farkhla~) maliyellere ~it oldugu farzedilmi~tir.

(2) Wolfgan Kielger, "OffeneProbleme der P1ankoslen- und Deckungsbeilragsr~hnung" Saarbrilcker Arbeitstagung.

PlanlcoSlen- und DeckllngsbcilJ'agsrechnung in der Praxis. Wiir7.bllrg- Wien: Physica-Vcrlag, 1980. s.63 vd.

Bu e~itlik, biitiin fiyat-miktar kombinasyonlanndaki katkl paylanmn geometrik yerlerini

gostetecektir. Bu nedenle 50Z konusu e~itlik yardlIruyla elde edilen egriler, e~ katkl paYI egrileri (Iso

Deckungsbeilragskurve) olarak adIandmlmaktadlr (2) .
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(3] Wolrgang Kilger. Einfiihrung in die Kosrenrechnung. Opladen: Westdeutsehec Verlag GmbH. 1980, 5.395 Yd.
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3- Minumum san~ miktan (xmin) ve

2- Minimum fiyan (fmin),

1- Maksimum fiyan (frnak),

4- Maksimum satl~ miktan (xmax) ne olabilir .

1.200

1.500

Fiyat slfirrlanmn tespit edilebilmesi i~n aynca, ~~daki sorulann cevaplandmlmasl gerekmektedir

(3):

Plfrnlanan katla paylara tahminlere d;lyanmaktadtr. Bu nedenle bundan daha dii~iik veya daha

ytiksek kaOO paylannJ, yine e~ katkJ paYJ egrileri belirleyecektir. E~ katkJ pay! e~erini ~~Jdaki ~ekilde

gOTiildii~ii gibi biT kOOTdinat ekseni iizerinde gostermek miimkiindiir. Soz konusu e~riler hiperbol

§eklinde olup, birim ba~Jna de~ii~kenmaliyet e~risine asimtot te~kil etmektedirleT. brne~imizde birim

~Jfia de~i§ken maliyet 300,- TL./Birim 00. Yllhk·olarak planIanan katla paYl ise 18.000.000,- TL./Yd

drr. Di~er e~ katkJ paYJ e~leri ise, bu ilk e~ye simetrik olarak ~izilmi§lerdir.



Uygun alamn tespit edilebilmesi amaClyla, gnifi~e aynca, tahmin edilen maksimum fiyat, minumum

san~ miktan ve maksimtim satI~ miktan da nakledilmi~tir.Bu ~kilde uygun alan olarnk:, wah alan elde

edilmi~tir. ~eki1dekiAB doVusu, mtimkun fiyat ve miktar kombinasyon alamm, iyimser ve kotiimser. ,

kJ.slmlara aymnakta.d.u'. DogTunun sa~ndaki alan iyimser tahminleri, solundaki alan ise kottimser tah-

minleri gostermektedir. AB dogTusundan ne kadar uzakla~l1lfsa,bunun ge~ekle~me ibtimali daha azala

cakttr.

Mtimktin alan i~erisinde bangi kJ.s.mm se~ilece~i, bir taraftan e~ kalla paYl eWisine, di~er taraftan

karar vericinin risk e~imine bagh olacaknr. Bu ~ekilde tespit.edilen nokta, tarall alanm i¢nde de~ilse,

yapl1an tahminlere bagh kahnmamaSl ve tallminlerin yeniden gOzden gC\'irilmesi gerekir. Plan[anan e~

katla payt e~i iyimser alanda bulunuyorsa, AB do~sl:lnunsa~ndakibir nokta,aksi hIde solundaki

bit nokta s~ilmelidir.Omegimizde AS doWusu, planlanan e~ katkI paYl eWisine te~et te~kil edecek

~ekiide s~ilmi~tir.Bu nedenle fiyatm 900;- TL. ve sat1~ miktannm ise 30.000 BiriInfYl1 olarnk: tespit

edilmesi gereldr. Bu durumda planlanan 18.000.000,- TL. hk katb paYl elde edilebilecektir.

ID· Katlu Paylan yardllJ1lyla Fiyatm AU SlIllnnm Tespit Edilmesi

Bilindigi gibi piyasa ekonomisinde fiyan arz ve talep belirler. Buna ragmen, bir iiriinITn fiyatl belirli

bir smmn altma dii~tti~de, s6z konusu iiriiniln iiretim progranundan ~lIcanlmaslveya yeni bir sipari~in

kabul edilmemesi gerekecektir. Bu nedenle; fiyatl arz ve taIep belirlese dahi, fiyatm alnna inilmemesi ge

reken bir alt smmmn tespit edilmesi gerekli olmaktadlr. Bilindi~ ·gibi. fiyafm alt s10m lear veya likidite

etkilerine gore tespit edilebilir. •

Likidite a~lsmdan fiyaun alt SlDlTIDl, bir iirliniin altlna inildi~ndei~letmeyi likidite ~lsmdanOdeme

gil~liigiine sokacak olan fiyat olarak tammlamak mumkiindlir(4). i~letmelerde likidite sorunu, maliyet

'ooliimtinden ~ok finans ool-iimiinti iIgilendiren bir sorundur. Bu nedenle bu klslmda sadece fiyaun alt

Slnmnm, fiyaon faaliyet sonucuna etkisine gore nasll tespit edilmesi gerektigi incelenmeye ~ab~tlacaktJr.

Faaljyet sonucuna etkisi ~lsmdan bir iirtintin fiyannm' alt smmm, aluna inildiginde ~~letmenin top

lam faaliyet sonucunu azaltacak fiyat olarak t3mmlamak.miimkiindiir. Yani soz konusu fiyattan sat1~

yaptld1~da, i~letmeninmarjinal kan slfrr olacaktrr.

Fiyann alt smm s9runu, kapasite geni~letmeve kapasire azaltl1masl karnrlannda da soz konusu olur.

Bu kJ.slffida bu gibi uzun donemJi kararlara de~nihneyecektir. Sadece kapasitenin de~~medigi durumda.

lasa donemde fiyatJil: alt smlTIDln nasI! belirlenmesi gerekti~i incelemeye ~alJ~acca~z.

(4) Paul Riebel. Einzelkosten- und Deckungsbciliagsrechnung. Wiesbaden: Gabler Verlag, 1986, s. 35 yd.
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Klsa donemli kararlarda rnevcul sabit maliyetler, karar ~in uygun maliyet olmamaktaduiar. Bu ne

denle Iasa dOnemli fiyatm alt smm hesaplamrken, planlanan veya hesaplanan marjinal maliyetlerden ha

reket edilir. Biz burada, marjinal maliyetlerin de~i~ken maliyetlerle aym oldu~unu fan edip hesaplama

lanmlZl ona gOre yapacaglz. Fiyatm all smm sorunu genelllkle standart iiriinler: fueten i~letmelerde, ilave

sipari~ler i~in soz konusu olur. ilave (ek) sipari~, mevcut tiretimle ilgiliyse, ilave sipari~in fiyannm all

Sllnn., mevcut bilgilerden hareketle hesaplanabUir. Ozel fuetim durumunda. fiyatm alt smlDllln tespit edi

lebilmesi i~in, ek hesaplamalann yaptlmasl gerekecektir. Her iki ~urumda da mali-yet blinyelerinde bir

dew.~e sOz konusu ise; mareryal, iicrel ve di~ermaliyetlerin yeniden gozden ge¢i.lmesi gerekir. Fiyann

all StnIn lespit edilirken dikkat edilmesi gereken en onemli husus, alman sipari~in ~letmenin kanll1 azalt

masasl, aksine artttrmasl gerekti~ hususudur.

Genel olarak. pratikte. ktsa donemde bir iiriiniin (sipari~in) fiyaumn alt Slmnnm birim ba~lna

de~i~ken maliyetlerle aym OImasl gerekti~i goIii~ii yayglOdtr. Ancak bu durumun, kesin olarak do~

oldu~unun kabul edilme·si mUmkiin de~ildir. ~iinkii, birim ba~ma de~i~ken.maliyetler hi~bir ~ekilde

aluna inilmemesi gereken fiyatt gostennemektedir. Bu nedenle; bir iiriiniin fiyatlIllIl alt SImp incelenir

ken, ~~daki sorulann da cevaplandmlmasl gerekir(5).

1- ilave sipan~ hangi. ek maliyetlere neden olmaktadU=?

1- Dave sipiui~ di~er bir iiriin iiretim programmdan ~kanlmadanalmabilecekrnidir?

3- have sip~d1~er iiriinlerin satt~ miktarina veya fiyanna eOO edecekrnidir?

Uyiincii sorunun cevaplandmlabilrnesi i~,

- Sipari~i .veren mii~terinin, i~letmeninkendi mii~terileriyle rakip olup olmadtgmm ve

- Soz konusu sipari~leri, i~letmenin hitap etti~ipiyasalara sattp satamayaca!mm. incelenmesi

- gerekir.

Have sipari~in tiimiiyle serbest (atll) kapa:siteden kar~l1at1maSI miimkiin ve sipari~in alInmaSI di~er

iiriinlerin satl~ hasl1atlanna eOO etmeyecek ise, fiyann alt smm, ilave sipari$in neden oldu~ ek maliyetler

diizeyinde oIacaknr. Blll'ada hesapl'amalara, fatla mesai iicreti ve uygun olmayan )'onterillerin ekmaliyet

leri gibi maliyetlerin de dahil edilmesi gerekir. Bazlozel durumlarda. brr deponun kiralanmaslyla iIgili

sabit maliyetler·gibi, ek sabit maliyetlerin de goWniinde buIundurulrnaSl gerekebilir.

SlmrIay1yl bit ~art soz konusu oldugunda ek maliyetlere altematif maliyetlerin de dal1il edilmesi ge

. rekecektir(6). Bu dururnda kaybedilen katla paylanmn llitematif maliyet olarak kabul edilmeleri gerekir.

Ancak. pratikte, kaybedi'len katkt paylanrun taJunini oldukCa wrdur.

(5) KUger, "Offene Probletne ..... s. 65 yd.

(6) SlmrlaYlCr~oldu~unda. kapasite·birirni ~ma sa~lanan kauulann muicayese edilmesi gereidr.
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(7) De~~ken maJiyetlerin e!e. (fark1Jla~) maliyetJere ~it oldu~u farz.edilmj~Lir.

xis

Etki edilen OrOnOn
satl$lndaki azaIma

(Birim)

ilave sipari~in

satl~ miktan
(Birim)

x

Etki edilen OrOnOn
birim ~lna ortalama
d~i~ken maliyeti

lIave sipari~in
birim ba~lna

degi~ken maliyeti

Etki edilen
OrunOn ortalama X--------
katkl payl(%)

%
k -
~-

Asgari katla. pa)'l yiizdesi ise, ~a~daki e~itlik yardmuyla hesaplana,bilir.

fas=md.(l+ ---)

fas=md +

kvg

100

Ek sipari~in, sadece etki etti& iiriiniin SllU~ miktanm azaltmak suretiyle katla. pa)'l.ka,ylplanna neden

oldu~u farzetti&mizde, fiyatln alt smm i~in a~~dakie~tli~ yanlmasl miimkiin olur:

Altematif maliyetler gozoniiI!de bulunduruldu"l~unda, teorik olarak, fiyaun alt smmm a~~dakigibi

hesaplamak rniimkiindiir(7):
I

Bu anlattlguIDz durumu, bir omek yardmuyla a~a~ldakj gibi izah etmek miimkiindiir:

Bir i~letmede A iiriiniinden 300 birimlik Have bir sipari~ ahmyor. Bunun i~in onerilen fiyat 22.500,

TI.../Birim dir. i~letmede sOz konusu ilave sipari~ i~in yeterli atl! kapasite mevcuttur. ilave sipari~in birim

ba~ma deg-i~ken maliyeti 19.350,- TL.fBirim dir. Hesaplanan tam maliyet ise 23.930,- TL./Birim dir.

Soz konusu Have sipari~ kabul edildiginde loplam olarak (3.150 x 300) =: 945.000,- TL. ek katla.

sa~layabilecekrir. Bu omegimizde fiyaun all smmmn 19.350,- TI.../Birim olmasl gerekir.
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Soz konusu Have sipari~in, i~leunenin tirelmekte oldu~u bir iirlin grubunun sau~ miktanna etki

etti~ni farzedelim. Bu ilriin grubunun birim ba~ma onalama de~i~kenmaliyeti 19.900,-lL./Birim 00.'
Driin grubunun de~~en IJ.laliyetlerinin yiizdesi olarak onalama katkl payt da % 30 dolaymda olsoo. Bu

durumda, ilave si~in etki etti~i iiriiniin sau~mdaki azalmalara ba~h olarak: a~a~daki fiyat alt smtrlanm

hesaplamak: miimktindtir:

. -

ilave sipar,i~in etki ettiOi ,I"
,-

OrOnOn satl~lndaki azalma Asgari katkl payl
I

Fiyatln alt Slnlrl

(Birim) (%)
(%) (TL./Birim)

60 ,: 20
I

6,16 20.519.29
I,

I120 40 12,36 21.713,57

180 ·60 18,53 22.905,92 I
I

240 80 24,71 24.100,21

300 100 30,89 25.294,49

Etki t:dilen ilriiniin sansmdaki azalmalar sonueu, ilave siparisin fiyaumn all smm artrnaktadtr. Bu

sekildeilave sipariSin fiyaumn all SlIlm etki edilen iiriin grubunun fiyat diizeyine ula~maktadrr. Bu du

mmda, soz konusu sipariS, ilave sipari~ ozelli~ini kaybedecektir.

IV- Sabnalmalarda Odenebilecek l'vIaksimum Fiyabn Tespit edilmesi

Sannalmalarda bir iirlinle ilgili ooenebilecek maksimum fiyaun tespiti i~in, soz konusu ilriiniin

iiretimi i~in gerekli olan girdilere gBre birim maliyetleri hesaplanarak yapl1maz. Aksine, OOZ konusu gir

dinin sannahnmasmda vazg~ildi~indei~lennede g~ekten onaya ~lkabilecekolan iktisadi sonu~lara

gore yaplbr. Burada. ledarikle ilgili uygun altematifler nazan dikkate aJmarak karar verilmektedir.

Fiyaun liSl smmiun lespitinde harekel nomsl olarak bu gibi aJternatifler,

- Soz konusu girdinin kullammmdan vazg~ilmesi,.

- Soz konusu girdinin di~er kanallardan temini veya

- Benzer bir ikame mahmn terruni ~klinde olabilir.

Mesela, isleunede belirii i~lemlere tabi tutulduktan sonra sa1Jlan bir meteryal i~in Odenebilecek mak
simum fiyal tespit edilmek istenmekledir. Burada salmalmaya ahernatif olarak, sadece iiriiniin

iiretirpinden vazge~ilmesi soz konusu oisun. KatkI payt esasma gore satmalma fiyanmn tist smmm, sOZ
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konusu iliiiniinsau~ haSllatmm. materyalin i~lenmesiyle ilgili ortaya~ak olan direkt maliyetleri a~an
kIsmt belirliyecektir. Bu tip hesapiamalarda kapasite SUUXlamasl s6z konusu oldu~unda, alternatif maliy

etleriil de goroniinde bhlundurulmasmm gerekece!i muhakkaktrr. Sannahnan materyal farIdt yerlerde
(iitiinlerde) kullantllyorsa, sadece onaIama de~erlerle-yar:)llacak bit hesaplama yeterIi oImaz. Bu duromda

tUm kullanun dtirumlanlUn birlikte nazarl dikkate almmasl gerekir.

V-Son~

Piyasa fiyatlan sab~t deg:i1se, fiyat politikaslmn tespitinde maliyetlenn tinemi daha da artar. Ancak,

fiyat poIitikasmm tespiti tam maliyet esa~ma gbre yapIldI~nda yanI.1tICl sonu~lara neden olunabilmekte
dir. Bu nedenle fiyat politikalamim tespitinde kaUG paylanndan yaradanma geregi ortaya ~Ikmaktadtr.

Aynca katla yak:la~llmnda uygun fiyat smU'lanmn tespit edilmesiyle fiyat politikasl kararlannda hareket

alam, maliyetlerle tespit edilmi~ olmaktadU'. Bundan <la 5te, \calkt yakla~munda fiyallfi piyasa poIitikasl
~ olarak kullarulabil.me imkanlan tam maliyet sistemlnden daha yiiksektir. Fiyat politikasmda bu yak-

• la~un., i~letmeye, lean maksimize egecek yande esneklik sa~lamaktadU'.
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KULLANiLAN SEMBOLLER

m =Birim nwiyet

md =Birim ~ma de~i§ken maliyet

oms = Birim b~ma sabit maliyet

C - = Birim satl~ fiyatl

p = Birim ba~ma kar

Kp ::; Pl3{Uanan katkt pa)'l

x = Uretimveya satl~ miktan

mdi = Bir "i" iiriiniin birim ba~ma de~i~ken maliyeti

Jcpi =Bir "i" iliiiniin planlanan katkl pay!

fi = Bir "i" iliiiniiniin birim sat1~ fiyan

xi = Bir "i" iirliniiniin iiretim veya san~ miktan

Cmax = Maksimum fiyat

Cmin . = Minumurn fiyat

Cas = Fiyann alt smm

kvg . = vazge¢len katkl paY!

xis =ileve sipari~ miktan

k % = Asgari katklpaYl yiizdesi
asg"
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