
petrol finnalan olduke~ fazla entegre edilmi~tir:'bu firrnalann biiyiik petrol stoklan,
rafinerileri, ham ve rafine edilmi~ iiriinleri piyasaya akItan born hatlan vepernkende
sab~ istasyonlan vardrr. Diger yandan, kiieiik transistOr ureticileri daha dil~llk bir

'dikey entegrasyon derecesine sahiptirler. Onlar kimya ve metal endustrisinden
hammadde sabn altrlar ve iiriinlerini (transist6r) 'elektrikli arae Urelen finnalara
satarlar. Bu fumalar da radyo, televizyon veya teyp gibi i.iri.inler ilretirler ve toptan
ve perakende saucI1ara satarlar.

B- DlKEY ENTEGRASYONUN 6U;OLERt
Dikey entegrasyonu 61<;mek. tamm olarak: anlammm basil olmasma ra~en.

zordur. Dikey entegrasyonu ()lemenin pck kullamlmaml~ bir yolu "i.iretim
sa1halan~m tesbit eunektir. SaCha saYlsl antlkca entegrasyon da artar. Bununla
birlikte, bir "safha"nm tesbiti, cogunlukla, subjcktif kararlart kapsar ve uzun bir
larlI~mayayot ~ar. Bir safba ayn fumalarca yapllabilen pek~ f.erdi adtmlan ihtiva
edebilir. '

Dikey entegrasyonun derecelerinin bir ba~ka ol~sa kauna degerin sau~lara

oramdu. Kauna de'ger He sall~Jar arasmdaki farkIn ahnml~ hammaddeler ve ara
mallann degeri oldugunu halulaymlz. Dolay,o;ayla, katma deterin sau~lara oranl
btiyiidiikCe dikey entegrao;;yon dereeesi de buyur. Bununla birlikte, bu ommnb~
eksigi vanhr. Bazi tek safhah endiistriJer (wgla yaplml gibi), diter endusuiler birkac

,safhaya fakat her bir safha i<;in daha dii~Ok bir toplam kaun~ degere sahiplerken,
y1iksek bie katma degere sahiptir. Dolaylslyla, endlistr:iler ar3Sl mulcayeseler yapmak
istendiginde bu ~l<;ii dikkatli bir ~kilde kullamlmahdlr (1). ,

Dikey entegrasyonun daha iyi bir ol<;iimu Goo tarafmdan OngoIiilmO~ (2).

0, kalitatif analizi esas alarak III biiyiik [Innamn her biri i~,in "irincil Uretim
faaIiyetleri" ve "yardlmci faaliyeLJer"i tanlmtarril~t1T. Yard1met faaliyetJer, ya birincil
iiretim faaJiyetlerine girdilcr arzeden yada daha sonrnki i~lemlere veya birincil (ir11n

(ler)i1n daglumma katklda bulunan faaliyetJerdir. Mesela, bir pelrol kuru)u~ndaki
biriocil faaliyet rafine etme i~lemidir. Ham petrolil Ctkanna ve rafine edilmi$

, ilrilnlerin daglbffil yanbmci faaliyetlerdir. Birincil ,ve yard1mcl faaJiyellerarasmdaki
fark bir kez tlrumlandlgmda, dikey entegrao;;yon derecesinin bir ol~iisfi, yardlmCl
faaliyetlerdeki istihdam yUldcsinin IOp,lam ~irkcl istihdamm3 oram ile elde edilebilir.
Bu oran btiyUdiikee dikey entegrasyonun dcrecesi artar. Gort'un tabminleri
ta~unaclhkta%9.7'den petrold.e %67.3'e kadar yaylhr.

D~ amprik inceleme, Birle~ik Devletlcr ekonomisinde, dikey entegrasyon
derecesinin artrnadlgml gosterrnektedir: Adelman(3) 1849-1951 donemini; Laffer<4)

'1929-1965 donemini; Tucker ve Wilder(5) 1954-19n d~ncmini ar~111l1dar. TUm
incelemeler ABD'de dikey entegrasyanda his-;eJjlir hir degi~m-e alma,dtgl sonucuna '
varmaktadrr.

Laffer, calt~masmda, tUm i~letme faaliyetlcrinin farkh ~amalartmn tiliniindeki
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dikey entegrasyon faaliyetlenni inceledi. Fakat dikey entegrasyon ile bu faaliyetler
arasulda herhangi'bir anlamh ili~ki bulamadl.

Nelson(6) dikey entegrasyonun piyasa hacmine kar~l duyarslZ oldugunu
ke~fetti. Son olarak GottO), dikey entegrasyon ve finna btiytiklii~ arasmda
herhangi bit i~kinin hilYbir delilini bulamadJ. '

2- DtKEY ENTEGRASYONLA Sl'YUME KARARININ

NEDENLERt

Firrnalann tiretimlennin degi~ik salhalanm neden entegre' ettilderinin bazl
sebepleri vardu. Bu sebeplerin en l>nemlilerini klsaca tartI~a~.

A- DlKEY ENlEGRASYONUN SACLADKJI TASARRUR..AR

Geleneksel fiyat teorisinde dikcy entegrasyon ilj:in tek motiv tasarruflailn elde
edilrnesidir. Tam bir bilgi a}a~mm oldu~u tam rekabet piyasalannda entegrasyon.
sadece, maliyet azalmalan elde edilirse, yapdacaktD". Emegrasyon rekabeti etkilemez.
Bu durom. genellikle onu ~k1ayan yazarlann adlanndan dolayl...Adelman-Spengler
Hipotezi" olarak adlandmhr(8). Bu hipotez, giriS engellerinin bulunmamast.
piyasamn kesin venier alunda lj:3h~maSi. iiriln ve girdi piyasalanmn rekabete a~Jk

Olmasl ~bi varsaytmlar alunda g~rlidir.

Dikey emegrasyonun sa~ladl!l tasa1TUflar he~ kategoride roplanabilir.

1. Teknik Uretim Tasarrunarl

Eger entegre edilmi~ bir firma, ardarda gelen farkb Uretim safhalanm.
endtistrideki di~er finnalarca yapJlandan daha etkili bir ~ekilde entegre edebilirse.
CaletiX' girdileri azalulabilir. Bu tm tasarruflar, tiretimin de!i~i.k safbaJan teknolojik
olarak tamamlaytCI oldu~u zaman, bliytik bir ihtimaUe, g~ekle~tirilebilir. Meseta,
celik endiistrisinde finnlama operasyonlan ile ()~titme operasyonlannm entegrasyonu
yeniden lSluoa maliyetlerini tasarruf eder.

2. Koordinasyon Tasarrunan

Oretimin miiteakip safhalan reknoJojik olarak t.am.am1aY1CI degilse bile, dikey
olarak emegre edilmi~ bir firmanm degi~ik i~lemlcrinin daha iyi koordine edilmesi
nedeniyle, tasamifJar saglanabilir. Otomobil cndiistrisi bir bmektir. Biiyiilc olPl1l0bii
tireticileri ~eJikten degi~ik p3J\:alar tiretirler, hu p3J\:aJan nihai iliiin ~klinde monte
ederler ve otomobiUenni ozel S3tlcdanna gl>nderirler, Bu durumda fmna, aJa mallan
bir safhadan digerine giderken ortaya lj:Jkan, all~ ve S3t1S harcamalanru e1emine eder.

3. D·emirba~ Ta~arrunaf1

Miiteakip iiretim safhalannm lroordinasyonu iiretimde kuUanJ1an-dem~
azalmasuia yol alj:ar. (pinna, faaliyetlerini yava~latan teslim gecikmelerinin de ooune

,.-



3- TRANSFER FtYATLAMA TEORtst

Dikey olarak entegre edilmi~ bir finnamn a~!I1 kararlanndan biri transfer
fiYll-lJ,mn, yani. firma i~erisinde bir bOliimdcn digerine lrasfer edilen mal ve
hizmetlerin fiyaumn, belirlenmesidie.

Transfer fiyaumn bclirlenmesi entegre cdilmi~ flTl1la i~in ciddi son~lar ~1T.
Modem endUstriyel diinya ~ok saytda lirUn tire-ten, pek ~ok tesise sahip ~irlcetJerinbit
~o~nu birle~rir. Bu dev finnalar geni~lerken, en iyi yonetim ~ini.n merkezi fist
yonetim degil yerinden yonetim, yani flTl1la i~erisindc daha fazla veya dah~ az ()zed,
karar verme ilniteleri (lear merkezleri =profit centres) kurmak,oldugunu geJ;lel olarak
kabul c:tme~ledirler. Bu merkezler, finnanm kar maksimizasyonunu (veya flTl1lanm
dig-er hedeflerini) saglayacak ~kilde list yonctim tarafmdan kurulan beili rehberlik:
hatlanmn slOlrlan icerisinde ~~I~malldlT. A~glda g~reeegimiz gibi, her bie bOHimiin
lear/annlO, dig-erlcrinden bag-tmSlZ bir ~eki/dc. maksimizasyonu bir bfittin olarak
firmanm kfmOl, genellikle, malcsimize etmez. Dog-ru transfer fiyatmlO tesbiti
y()neticilere hem ekonomik bir lCme! verir, hem de dogru kaJar vennelerine yanhmci
olur. Aynca bu fiyatlar, list yonetime kar yanmda yOnetim maharetleri ve farkb

minimum optimal ~l~ekli tesisin arz edecegind,en) daha fazla girdi ta1ep eder, yada (b)
sonraki safhamn ttiketebileceginden daba fazla c;'lktl tiretir. Bu olaY$, finnarun daha
btiyiik bir genel etkinligi elde etmek i-rin, ~ncekj iiretim safhasmm minimum
optimal <nceginin artmlmasl gerekecektir. Bu, ~lk~. ilgili iiretim saIhasmda artan
bie ~lcek eogelinin ortaya ~tkmaslmnetice verir.

Ozelle, geleneksel fiyat teorisi dikey entegrasyonun tek sebebinirf maliyet
d~~leri saA;l3ma oldu~nu kabul eder. HaJbuki ge~ek diin~da, ytxleticilerin kendi
hedefJeri de varotr ve onlar salt maJiyet minimizasyonunu g~ye edinmezler. Zaten
ilrtin ve girdi piyasalan eksik piyasalardlr ve beHrsizlik ¥aygm bir ()zelliktir.
Finnalar maliyel azalmalanndan ba~ka sebepler i~in de Idikey entegrasyonla
buytlmeye ~aJl~bilirler.

Dikey entegrasyon durumlannm 90~, daba bilyiik ekonomik etkinlik ile
sonu~landlgl halde(ll), piya<>a gikil olu~turabiJdigive muhtemel yeni rakipler i~in
giri~ engellerini arurabildigi de ~lkUr. Clevenger ve Campbell(l2) tarafmdan
yapllan bir ~i~ma, dikey olarak. entegre edilmi~ firmalann daba yiiksek bi'r lear
oranma sahip OJdugUOUll bazl delillerini ortaya ~!kardJlar. 1963 ve 1967 ytllannda 22
endustride girdi piyasalannda ah~ ve sa1J~ l'lmeklerini inceleyip, monopsoncu goce

. sahip olan bu endilstrilerin daha yilksek bir kar orant elde eUiklerini ve genellikle
lear oraot daba dti~iik ol:in dig-cr endlistrilerden girdiler satm aJdlklanm ortays
-rtlcardd.ar. ~a~da dikey olarak entegre edilmi~.bir finnanm kar~d~u~1 ()nemli
kararlann ikisini inceleyecegiz: 1) Transfer fiyatlOm belirlenmesi' (yani, biT am
safbamn Urijnilnur'I sonraki bOHime transfer edilmesi esnasmda sOz' konusu olan
fiyat). 2) Ozel bir bOlumtinkapaUlmaSl karan.
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bOliimlerin karma~lk bile~imlerinin sonu~lanm degerlendirmek i~in gerekli olan
Dilgiyi remin eder . Dogru transfer fiyan. de~i~ik bOliim1erin ptirtizstiz bir i~birligine

uJ~malan ve karma~lk ~irkel faaliyetlerinin ba~anh bir ~kilde yerinden yl>neumi
i~in, lemeldir.

B61iimlendirilmi~ firmaJann geli~mesinin ilk zamanlannda, i1gili bOliimlerin
tiimii tarafmdan kabul edilebilir bir transfer fiyall lesbit etrnenin 'gii~Hikleri

nedeniyle. pek ~ok fmnamn transfer fiyaunt tamamen ortadan kaldlrma yoluna
gitrneleri olduk~a faz.laydJ. Bu uygulama bir ~6ziimsiizliiktiir:Transfer fiyaUmn
tamamen ortad~n kaldmlma<:l fcrdi bOliimlerin karl:mnm ~nlamh bir O1ciisiinii ve
tarKll laallyet merkczlenndc tasarlanan yalmmlann geun tahminlerini engeller.
Transfer fiyallartm bclirlemek i\in kullamlan melodlarm pek ~ogu degi~.ik safhalarda
ortaya ~11Gm kaYlplan elde tutrnada yetersizdir. Dolaytslyla ust yonetiInin rasyOnel
karar vennesi gU~le~ir.

Transfer fiyallamateorisi, buytik ve ~ok b6ltimlti ~irketlerin davraDI~anmo

anaIizi i~in gerekli ara~lan saglar. Bu bOltimde, bir ."ara'! (intermediate) bOliimiin
piyasa ~artlarlyla i1gili varsaylmlanna dayanmayan, yani firma i~inde diger
bOltimlere mal/faklOr anedcn, dort lane transfer fiyallama modeli geli~tirece~z(l3).

Biiyuk ~irketler ~Iiimlere aynlml~ur. Yani, onlar birden faz.la bOUimden
mtite~ekkildirler ve bu bolUmlerin bir hsml nihai tiriinler tiretir, digerleri ise
miileakip bOliim i~in am mallar tiretir. Boyle b(iliimlere aynlm~ (irmalann
maliyetleri dOn kategoridc loplanabilir.

1. Ortak Sabit Maliyetler

TUm bOliimlere ~mil maliyetler (liSl yOnetim maliyetlcri gibi) vardIr. Ashnda
bu maliyetJer sadcce ltim firmanlllbpauhp kapaulamlyacagl He i1gili karan eOOler.
T~sfer fiyallama problemi ve ozel bir bOllimiin kapablmaSl ile ilgili de~dir. Bu
tiir ortak sabit maliyeder a~~ldaki analizJere girmez.

2. Aynlabilir Sabit Maliyetler

Orel boJiimleiden kaynaklandl~l tesbil edilcbilen saM maliyetler bu guruba
girer. Bu maliyetler Mlilmiln ~Iku fiyatlama kararlan ile i1gili de~ldir. Sadece, mel
bir bOllimiin kapatlhp kapallimayaca~lnadair kararla ilgilidir ve ileride anlablacaJcbr.

3. AynlabiHr De,iti!jken Maliyetlfr

Ozel bir bOlilme ail olan degi~ken maliyeller vardtr. Bu maliyetler her bir
bOlumtin marjinal maliyellcrini belirler. Aynlabilir degi~ken maliyetler, fmna i~inde

b~ Mltimlerdcn a11OOO' maleryallerin maliyetlcri hari~. lum iiretim maliyetlerini
ihtiva eder. Her bir bOltimtin aynlabilir degi~ken maliyetlerinin (veya i~Jetme.

maliyellerinin) dig;cr bOliimJerinkiJerden ha~JmSlZ ol(lu~u kabul edilir. Bu teknik
baglmlthk varsaylmldu. BaZl deg-i~ken m~liyetlcrin diger bOHimlerin i~letrne

maliyetlerinden baglmslz ve aynlabilir oldu~u ~1'bOltimle~tirmei.~in gerekli bir
~r.
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kara katklsl, e denge nokta.s\ ve bOllimlcrin kendi \1C.e~ilerinqef.l g~en do~lar ile
ave b noktalanndan gClYcn ve Y eksenine dik olarak yizilen do.grunun kesi~mesi fie
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'yi sa~lamakla gerekli iiretim seviyesini bulur. Eger Uriin piyasaSl tam rebOOt ise~

olm.

Sekill (veya 2) 'de B 'nin C;:lktJSI aXe'dir.

(4) Da!ltIm bOliimii B, Dengesine ~lhk gelen MCA 'ya e~jt olan blr transfer
fiyatI (Pe*) 'm imalat bOliimii (A) 'ne teklj~eder.

,(5) Uretim Mliimii A, Pe• =MCA wafmdan belirlenen OXe 'yi tiretecektir
(Sekif 1 veya 2 'ye bakmlz).

BOylece her iki boli:imiin her bid OXe 'yi iiretir ve toplam kat yerinden
yonetilen ~Iiimlerin otonom kararIan ile maksimize edili!.

Dagltlm boliimiine monopsoncu guciinii kullanma jzn~ verilirse, imalat
boliimiine. daha dii~iik bir transfer fiyatl ~klif edeceg-ine dikkat edilmelidir.
Dolaylslyla bir biitiin olarak firmamn kan daha dii~iik olacakur. Bo ~ekil 3 'de
gMilmcktedir. Da~ucl (bOliim B), iiretim bOliimune nihai iiriiniin piyasa fiyatI (pll)
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bulunabilir.

'Uygun bit transfer fiyalt lesis edilirse, aym denge, c;:oziimii iki bOlilmUn
otonom kararlan ile bulunabilir. Bu olayda, yerinden yonetim firmanm toplarn
kfumm maksimizasyonunu saglar. Transfer fiyatlOl tesbit etme Onceligi nihai, Uriin
~liim(jne veya ara Mliime veriJebilir. Her iki durumda da bit butiin olarak fumamn
kaomn maksimize edildi~ini ve her bir oohimiin monopol veya monopson giiciinti
kullarunadan buriu sa~la<hgml gosterecegiz. '

(ii) Transfer Fi'yahnlD Nihai Urun BoHjrnu TaraflDdan
~elirlf'nmesi

Transfer fiyau karanmn, imaJat ~liimiiniin monopsoncu gilcilnii kullanarak
istismar etnteyecegi ~I altmda. B daglum bOliimiine verildi~i farzedilim. Bu,
merkezi yonetim, a~agldaki .gibi haraket etmeyi, B bohimtine emrettiginde
gercek.l~ir. "

(1) SOnrakl bOliimiin arz egrisine il~kin bilgiler A 'dan elde edilir. Yani, B
~Himii. A b61iinliine hangi fiyatJarda (Pi·) ne kadar sataca!tJm sorar. (Asteriskt),
transfer fiyaum gostennek ic;:in kullanllacaktJf). Farzedin ki, am (iiIetim) bOltim A
bir kar maksimizalOrildiir ve pt=MCA 'Yl belirler. Boylece A 'nm an e~si aym
zamanda onun marjinal maliyet eWisi Glan MCA'dlr.

(2) Daglum bOWmii B, toplam marjinal rilaliyet egrisini ,(MCT) elde etntek
ic;:in MCA 'Yl kendi MCB egrisinc iJave eder.

(3) Daglum bbliimil B

MRx=MGr=MCA+MCB (4)

Px=MC'FMG\+MCB '



gOsterilmekledir. A bOliimii dagltlCI Mliime p•• transfer fiyaunI aktaran daha kii~tik

OA miktannl tirelecektir. Daha sonra da OA 'ya e~il bir ylkuyt tirelmek zorla~ak

"e' finnamn toplam karl laTah' KLe alam kadac.azalacakur. (Her iki Mliim de
pazarlIlda tIansfer fiyau belirlemeyi terkederse,.piir iki yanli monopol modelindeki
gibi, fmnarun toplam lean daima daha kii~iik olacakbr.)

B-MODEL 2·: B1RBIRlNE BAGLI TALEPLERE SAHlP net NlHAl ORON
BOLOMONE SATIL~NARA ORONONDI~ plYASASINlN

~:""'LUNMAMASIm.:rn;~ru

Bu modelde, imalal bOliimiinun, talepJeri birbirine bagh oIan iki mall iki
dahiti txHiime arzerugini kabul edecegiz. Bu durumda, fmna ii~ ba~ms1Z txHiime'
sahiptir. Ara mali tireten imalal bOliimu (A) ve iki nihai Uriin Mliimii ex ve Y). tki
nihai iimn ileame veya tamamlaylcl olabilir. Her iki durumda da talepler birbirine
ba~hdlr. <;iinkii, bir bOliimiin sal1~lan di~erinin sab~lannt etkileyecektir.

Mesela, bir bOIiimdc (X) fotograf makinasl ve di~er bOliimde (Y) fLlm iireten
bir firma dii~iiniin. Her iki boliim de finnanm R&D departmanmm hizmetlerini
salm ahr ki bu dcpartmana "an: edici bOliim" diyece~iz. FOlo~raf makinalan ve
fiimler, talep a~lsmdan, tamamlaylcldlrlar, ve arz edici MHimden (R&D)
lcaynaklanan bazl ortalc maliyel1cre Sahiptirler. Ba~ka bir omek, bir araba ureticisinin
iki ayn Mliimde iki tip araba (jrelti~ini kabul edclim. Nihai fiJiinler birbirlerinin
yerine kullamlabilirler. lki tiretim bOliimiiniin her biri kendi aynlabilir degi~en
'maliyetlere sahiplir, falcat aym zamanda arabalarm tireliminde kuUa'mlan bazl
p~alan imal eden ba~mstZ bir ii~Uncii Mliime 6deyceek1eri Pe'" transfer' fiY8tmdan
ibaret olan ball onak de~i~ken maliyetlere de sahiplirler. O~ilnc(j bir funek, bir
manav dilkkanlan zinciridir. Her bir duUamn faaJiyetJerinden ortaya ~Jkan marjinal
maliyetler di~er duklcanlann maliyetlerinden esa" itibariyle baglmswhr, bununla
birlikte., tUm dUkkan/ar merkezi ,bir sallCI bOlilmden salln aldlldan mallara bu satta
MfiimUn istedi~i transfer' fiyattm lkJerlcr. Bir ba~ka Omek, pek ~ok fmna larafmdan
olu~turulan ba~mslZ ihracal hOliimleridir. lhracat maliyetleri, i~ piyasada sall~ yapan
Mlii~lerin maliyetJerinden ayndIT, falcal tum bOliimler tirctim bOltimiine transfer
fiyau lXJemek zorundadIr.

Bu modelin aYITt edici or.eIIigi, nihai urOn taleplerinin birbirlerine ba~lmh

OI~asldJt. Bu, her bir ilriiniin marjinal gelirini elkiler. (Bir olOmobil modelinin
fiyall dii~erse, di~er modellerin sall~lan azalacakur. Benzer ~ekilde, fOLO~af

malcinalanmn fiyatlan azailTSa. daha Fazla film sahlacaktlT.) Bu nedenle, her bir
iiriintin finnaya kazandmhgl "diizeltill!'i~"marjinal geliri bulma1Jytz.

Bir biltOn olarak finnanm toplam geliri

R=PxQl(+PyQy 'dir.

Px=f(Qx· Qy) ve Py=f(Qy. Qx) oldugunu kahul ediyoruz. Bu neden1e; iki
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} (11)

} (12)
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ve

Simdi 'MR:= [I'x (1+ ~-)J + rpy~ 'i.y ]' 'nin nasJl rrlkanldl~nt gOrelim:

Yukandaki ~=~-tQx apx ]+[Qy~] denklemindclci (~apX ) ifadesini
(Q't;.. <a..- ~

~ 'ile ve (Oy~ ) ifadesini ~ Py ile rrarpanz.
P x . COx . "'Jt Py

K~~ii parantezlerdeki ilk lenm. talenlrrin hirhinne ba~mh oldugunu hesa~a

kaunalCSlzIn, her bir iliiin irrin basit marjinal gclirdir. Ko~eli parantezlerdeki ildnci
terim bu baglmhhgl hesaba lcatar ve "rrapraz marjinaI gelir" olarak adlandmbr,
~apraz marjinal gelir; bir ba~ka iiriiniin ilave bir biriminin satdmasl balinde, s6z
konusuiliiin i<rin, frrmanlO elde ettigi toplam gelirdclci degi~eyi gOslerir. C;apraz
marjinal gelir ikame mallan irrin negatif ve tamamlaYICI mallar irrin pazitif olacakUr.

Yukandaki "dilzeltilmif marjinal gelir csnekIiklcr a~slOdan da yazl~bilir.

Soyle ki:

t x =x mahnm fiyat esnekIi~

Ey =y rnalmm fiyal eSilcklig-i

txy =x in y 'ye g()re ~apraz lalep esnekligi

tyx =y 'nin x 'e gOre ~praz talep esneJdi~i.

lki maIm marjinal gelirleri 3$8~ldaki gibi g()swrilebilir:

tiriiniin her biri ii;in "diizellilmif marjinal gelir:



Ozelle; maksimum toplam firma kannm maksimize edilmesi durumunda,
finna dengesi ~~daki ~alardan g~er.

(1) Nih3.i tirun b6lumieri, gel;mi~le hcrbirinin kendi satI~lan ~le iJgili
bilgilerinden hareketle, dtizelliJmi~ marjinaI gcllr egilerini tahmin ederler.

} (19) ..

Muhs~ I)()(JAN

X

• MC • •MRy = y + Pi
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'Bit ba~ka ifadeyle, her bir nihai iliii:n bOliimii kendi basil MC 'ini diizeltilmi~
marjinal gelirinden (MRx·) I;lk:u:tmakla~ limn t31ebini lahmin eder. Bu e~ler,
~elcil 5 ve 6'da gt}rlilmekredir (Nihai iliiinicr (x ve y) il;in bir eksik reboot
piyasasmm g~erli oldu~nu kabul ediyoruz). .

SahCI WHim, kendi tiriiniinun bireysel mleplerini yatay olarak toplar. Di~er iki
t>01timc :>itU~ )'<IjJdil ll~K saUCl olmasmdan kaynaklanan monopol giiciinu kulIanmasl
merkezi yonetimce yasaklandJ~1 il;in marjinal maIiyet e~risi (MCA) He liriinun
toplam talebinin (DA=dAx=dAy) k'esi~mesine ka~lhk gelen bir fiyat OOlirler.

SattcI WIiimun dengesi ~~kil 7 'de g6rtilmektedir. Sattel bOliim~ OXAe
toplamtirijniinii ureJ..ir ve tarnamlOl aIICI b<Hilmlere (X ve Y) Pe • transfer fiyatmda
satar. Bu fiyauan satlCI baliimiin tlim uretimi COXAe) salliJr: Pe· transfer fiyab ile
kar~II~n X bOHimii OAx kadar ve Y baliimli OAy kadar satIn altr. BOylece ara
(sattC·I) bOhlin tarafmdan ge~ek~tirilen loplam iireiimin r~unarm sallltr. SekiI 7 'de
OXAe:QAx+OAy oldu~ gOnllmektedir.

Sekil 7



C-MODEL 3 : FtRMAmN ARA ORONO teIN BtR HARtCt TAM

REKABET PlYASASININ BULUNMASI DURUMU

Bu modelde, am ilriin iein bir harici tam rekabet piyasasuun var oldu~unu

kabul edece~iz. Oyle It.i,· imalal bOlfimi! hem dahili bOlUmlere hem de w$8r1daki
ahcI1ara satabilir. Renzer ~kilde, Wlgltlm bOliimlcri hem dahili sattel A bOlumilnden
hem de dl~ sancdardan mal almada serbesnir. Basitlik amaciyle finnaIann sadece bie
tane "dag-Itlm Mliimu" olarak isimlendirece~imiznihai fuiin b<Hiimune (B) sahip
old~unu kabul edelim. '

Nihai firiin piyasaSI hem tam reltabet hem de c~ilc rekabat piyasasl olabiTie.
Bu modelin diger modeUerden farklt olan ozcl1i~i ara ifrtin piyasasmm tam rekabet

(2) Nihai iirtin bOliimleri, a~ag-)(laki ifadelcrle tahmin edilen am mal talej>lerini
sattCI bOliime bildirirler:

MRx*-MCx=dAx

MR/-MCy=dAy . . '

(3) SancI bOlOm, lcendi iirtinuniin toplam talebini (Pt fiyaunda) bulmak i9in
her bir nihai iiriin bOliimiinun bireysel talcplerini toplar..,

DA=dAx+dAy
(A\ Transfer fiyatt, ~1r.\=DA ~ma g0rc, hir <;C'\:~/~de tcsbit edilir.

(5) Dtizeltilmi~ MC 'i elde etrnelc j~in, her bir bOHim kendlsinin basit (ayn)
MC 'ioe transfer fiyauOl (Pe*) ilave eder:

MC/=MCx+Pe*

MC/=MCy+P/

(6) Abcl MHimler, ~g-Idaki ~ara gore belirlenen bir seviyede, fiyat ve
miktarlanm tesbit ederler: . '

• * C *MRx =MCx veya MCx+[C;apraz MR]=M x+Pe

MR/=MC/ _veya MCy+[C;a~8zMR]=MCy+P/

Bu ~ar. bir biiH}n olaJ.:8k. firmanm toplam kanruo maksamizasyonur1u
~e. .

Bu mOOelin son lW:mli (SzcUi~i~ (a) firmamn di~er ballmslz bOltimleri iein t,ek
. bie saUCamo olmaSl nedeniyle ara iirOnler i!yin dl~ p~yasa yoktur. (b) niluU Uriin
bOlamlerinin webi birbirine baghdJr.

Yukandaki modelin ~ ba~lR1SlZ lcarar mcrlcezinin fiyal belieleme karadan ile
ilgili olduluna diUat ediniz. Bu kararlarda yalmzca fl:1arjinal bilyiJkliik Ooemlidir.
Bununla birlikte. bu model, bie bOlOmiln. kapautmasl gibi di!er kararlar i~n uygun
degildir. B()yle bie karar ~in sahit maliyetler de hesaba kablmalJdJr.
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~. -
Ara maIm dl§ piyasa fiyall P vc nihai iiJiiniln fiyau da Px 'dir.. Her iki bOliim

x

Muhsin J)()(jAN

Sekil 8

o

, ·ltF=~---------:3I"c;.-~P
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~ekil 8 'de imalal bOltimti A 'nm dengesi,p· fiyatt veri i~, eA noktasmca
belirlenir. BOltim B 'oin loplam marjinal maliyeti MC1B=MCB+P· ~sidir. Bu
bOJti~tin denge ~lktISl, p. ye liveri iken, OB 'dir. Dagltlm MHimii OB 'ye ~il
miktarda ara ilrtine ihtiya~ duyacakUr (her iki qo!Umtin ~lkusma da uygon ol~ ol~ii

birimleri varsayJml altmda).1malalMlumii sadrce OAkadar tiretiJ ve an.t] i~erdcki

bOlilmlere dl~ piyasa fiyauna e~it bir transfer fiyaunda sannaya hazlrlanJf. B bOliimii

bu fiyatJ..Oderse, imalal bOltimunden OA kadar dl~ satJ'cllardan AB kadar mal sabn
alac<ikllr.

olmasldrr.

Her bir bOHimlin. rna rjinal maliyetinin .digc.rininmarjinal maliyet.indcn
bagImslz oldugu kabut edilir. Bu telmolojik bag-Imslzhk varsaylmI altmda her bir
bOliim ara malmm alImp salilmasmda fmna if;i ile finna dl§l arasmda kayItSLZdJr..
Birinci yaJc.t~lm olarak, nihai miln piyasasmm tam rekabet piyasasI oldu~unu
f.arzedelim.

de fiyau veri olanlk abr. Markezi yMelimin miidahalcsi olmadan, herbir bt>JUm veri
piyasa fiyan ve ona kar§lilk olan marjinal maliyetin kesi~i ile bulunan .bir ~tkb

. m.ilcuinm iiretecektir. Dagrum oo](imilniin lOplarn marjina] maliyeti, MliimiinJcendi
marjinal maliyeti (MCB)a.rtt ara malin dl§ piyasa.· fiYabdtr.

MC,P



W!-iimii toplam marjinal maliyetini (MCTB ve MC'TB ).marjinal gelirine ~itleyer~

iiretim miktaruu tesbit edCT. ' .

Klsaca; ara iiriin piyasasl' tam 'Tekabet ise, trim~fer fiyau. nihai iiriin
piyasasmdaki rekabet §3rtlarina bakmaksmn, piyasa fiyah olmahdrr. .

Simdiye kadar incelenmi~ tiim modellerde do~m transfer fiyatlamaSlnm
marjinal maIiyet fiy'atlamasr oldDguna yani bclirlenen p* fiyannm ~ bOliimiin
marjinaI maIiyetine e~it oldu~unadikkat edilmeJ idir~

Finnanm toplam gayri safi kart (dahili b6liimlcr -arasmdaki ah~-veri~leT dahil
veya haril;) ~ekil8 'deki tarah CDHalamdlT. Merke:zi yOnetim mtidahale eder v~ her
ik·i b8lUmiln de OA 'dan daha fazla mikwda iireunelerini yasak1arsa, transfer
fiyatmm dt~ piyasafiyaundan dllha biiyiik 'olmasl gerekece'ktir; mesela p••. Bu
transfer fiyabnda B ~liimiiniin toplain MC 'i MCTB=MCB+P·· olacakur. Her
iJd lX5liimiin denge ~JkUSl OXe olacak:tir.lmalat bOliimiiniin gayri safi kart artmakta
fakat fmnamn IOplam kan ZWD .aIamna azalmaktadtt. Bu, B da~IUm bOliimtin(Jn,
merkezi yOnetim tarafmdan dt~ piyasa fiyaundan daha yiiksck bir transfer fiyatmda
(p**) dahilden ara iiriin almaya zorJandtgl g~gine b~lJ(br. Da~um b6liimil dii~iik

ilieLim (OAe<OB) yaparkl.:llllmll<U bOlimliJ fd/.la i:!fl.:lJ.JH \OXe.>OA) yapar.:

Nihai mal il;in tam rekabet piyasasl vaISaYlml yukandaki 3I)alizde esaS degildir.
Da~hm bOll1miiniin negatif egimli biT talep rgrisi ile .kar~I1~u~ml farzedersek,

sadece~ do~al hatbmn yerine negalif egimli bir MR:.t koymak gerekir: :nagIum

169.

P-MODEL 4 : FtRMANIN ARA ORUND tCtN BlR HARlet EKSIK
. REKABET PlYASASININ BULUNMASf DURllMU

Bu modeldc, ara· tirfin i~in bir hand eksik rekabet piyasaslOlO bulundlJ~U

varsayallffi. Bu ~lar alunda. SallCI bOliim dl~ ahctlara' mariin3J maliyetinden'daha
yiiksekolan bir piyasa fiyatI teklif ederken, da'hili b610me ~arjinal maliyetine e~il
bif ftyatta satl~ yapmasl bir farkhl~urmapalitikasl uygulayacag:.ni g()sterecektir.

Basitlik olsun diye, flrmamn. piyasasl ck"ik reka.,et olanbir nihai Greten tek
bir ahcI bOliime (B) sahip oldu~unu kabul edt-tim. (G~kte nihaiibiin piyasas1 lam
rekabet de olsa analiz ctkilenmeyecektir; mcscla Modell 'c bakIOlz.) Aynca iJd
~liimiin ba~lmslz taleplcre sahip olduklanOl da varsayaca~1Z. Bir ba~ka ifadeyle.
harici piyasada ara mal saU~1 dagltlm ~liimiiniin sattlg, nihai mala olan talcbi
azaltmaz(17). Ara mall satan bOliim fiyat farkh1J~urmasl yapan bir monopolist'
durumundadlI.. ( Ara mall_satan bOliim dahili da!luclya ve dl} piyasaya oImak iizere
iki 'piyasada satl~ yapar.)

Firma dengesi, merkezi yQnetimin kararlan ilc saglannsa, (a} B bOliimiinOn
sattl~l·lJjh.ai iirtiniin iiretim mik1M1 vc fiyan; (b) ara iiriiniin toplam mik~ (c). ,
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dahili B b6Himiine salJ1an ara mall miktan ve uygun bir Pe* transfer fiyatl; (d) bir
PA kar maksirn7.asyon fiyattnda hanei piyasada satllan ara mah' miklannm
belirlenmesini i~rir. Bu dengeye ~~dalci proscdiir ile u~tlabilir.

Merkezi 'yonetirn; her bir bOlfimiin aynlabilir marjinal maliyetleri. ara tiriiniin
hanci talep e~si ve nihai iiriinlin talep e~si hakkmda bilgi sahibidir. Bu bilgi
~ekil 9 ve 10 'da gosterilmekredir. (Ara ve nihai tiriinlerin uygun iiniteler halinde
diizenlendi~ kabul edilir.)

Muhsin [)()(jAN

~ekil 10 : B MIUmilniln mhai iiriln
piyasa".

oo

sekil 9 : Harici piyasa lalepegrisi ve
sabel A b6liimijnUn marjinal maliyeli
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MeJkezi y(metim. hcr bir firetim seviyesinde B 'nin marjinal maliyedni (M~)
marjinat g~lirinden (MRx) l;lkararaJc, de~i~k Pi· transfer fiyatlannda, A 'nm am·
UrUnu il;in B 'nin talebini tahmin eder. Yani. B bfilUmiinOn bie kir
maksimizasyoneusu oldu~u varsaYlml allmda. belli bir pt firatl He.
kar~tl~ddl~mda

MRx=MCB+Pt (20)
k!r maksimizasyon ~antna uygun (rani nihai linin miklanna e~l olan) am Orlin
miktanm saun alaeakur. Boylece sahel Mlilmun (A) ara Wilnii il;in nihai b01Umiin
(B) taIebi .

pt =MRx·MCB (21)
dir. Bu taIep e~nsi ~ekil ] 1 'de dBe~risi ilt: gfislcrilmcktedir.

B 'nin d kayllSl7.lIk eg-risine kar~lhk gelen bir marjinal gelir egrisi:(~ekil II
.'de mrB egrisi) vardJr, Merkezi yonetirn A hOHimunc ba!JmslZ ayn bit fmna 'gibi
hmeket ebne iznl venrse, bu ooHirn. iki ayn marjinal gelir c~isini (mrA ve mrB )
Kendi toplam marjinal gelir egrisi haline donU~tUrmck il;in. toplayacalcur, Bununla
birlikte. merkezi yonelim, B bOliimiinun A tarafmdan herhangi bir monopolefi
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~ekil 12

"Ex hypothesi"ne, yani XA ve XB unitelerinin aym olmasma, g~re B bOlUmu

MtA

PA

p;

mTA

0. M D et X A

s6miiriisUne- inn vermez, DolaYlslyI:a, A 'nm toplammarjinal gelir egrisi mrA ve dB
'nin y'atay tophum ile bulunur ve A 'nm "kl~1l1anml~" dengesi{l8) bu toplam
marjinal gelir $isi ile A 'nm MC 'ini e~tlemekle bulunur:

MCx=mrA+dB

MC,MR •

Sekil 11: A 'nm ara iirtinti i~jn B 'Din talebi

SabCI bOlumun dengesi ~ekil 12 'de eA noktasl ile ~Osterilmelctedir.Mertezi
yOne~ bu noktadan Y ekseJ;line dikey bir bat ~izerek Pe =MCA transfer fiyabnda
dahili abclyasablan miktan (OD),ve dA e~sj fizerinde (mrA=MCA He belirleneo)
PA fiyabnda harici piyasada sablan miktarlan (OM) tesbiteder.

P.MC



QD 'ye e~il bir miktar Urelecek ve uygun Pxe fiyatmda bu miktan sataeakttr (~ekil

13). B 'nin bu dengesinin iki yolla belirlenebildigine diJckal ediniz:

(a) Pe* =.dB 'yi saglamakla (Seidl 13 'de a noktaSl)

(b) MRx=MCA+MCB 'yi saglamakla ($ekilI3 de b noktasl)(19)

P,MC MC~=MCB+MCA=MCa+~
P
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Sekil 13 Sekil 14

A.'mn harici piyasa dengesi Sekil 14 'de g6slerilmektedir. A, OM miktanm
PA fiyannda harici a-lJCllara satacakur. PA >Pe* g~sleriyor ki harid ahclIann bir
maliyet dezavantajma i~ldigi ge~ktir. '

, Yukandaki dengeye merkezi y~netim tarafmdan be1irlenmi~ bazJ kuraJlar
~vesindehareket eden iki bagunslz bOlUmiin bagmlSlZ kararlan ile ~tlabiJir.Bu .
prosediir ~K1aki gibi 6zetlenebilir:

Adun l. Nihai iirlin ~Iiimii B, kendi ara iirlin talebini (dJJ) tahmin eder ve bu
bilgiyi imalat Mliimiine (A) iletir.

Amm 2. Imalat bt)liimii, dB He mrA 'YI toplayarak kendisinin marjinal gelir
e~ini tesbit ooer. .

AdJm 3. B~lilm A, MCA=(mrA+dB) 'yi saglayan miktan weUr. ,
AdJm 4;. BolUm A. ~ckil .12 'deki eA denge durumunda) kendi marjinal

maliyetine (MCA) e~t olan bir Pe* transfer fiyau tesis eder.

Adlm 5. B~1Um A, dA · talep e~si boyunca, dJ~ piyasa i~in PA fiyaan! tesis
eder. PA ' MCA =mrA alan noktaya k~lltkllr. DI~ piyasalarda saltlan miktar OM
'dir (Sekil'14).

Adlm 6. Pe'4o transfer fiyatl belli iken, nihai ilriin Mli:imil B, OD 'ye e~it bie
miktar sann alir (Sekil 12).



Adim 7. Boliim B, OD kadar nihai iliiin iirerecektir (~ekil 13). MCA 'nm A
'nm marjinal maliyeti oldugu OD iiretim seviyesinde ya Pe- =dB veya
MRll=MCA+MCB 'nin herhangi birini saA"layarak bu dengeye ul~hr (Sekil12).

Nihai iirfinlin fiyau (Px), ycdi amm halinde verilen denge~m herhangi
biri tarafmdan benzer ~kilde belirlenir.

4- BELLt BtR BOLUMU KAPATMA KARARJ

Inceledi~imiz konu sabit maliyetler taraflOdan etkilenrneyen fiyatlama ve
iiretim kararla.ll de liglli ol~ugu i~in, oneeki klslmlaroa, blr Ilrma.lhfi [arklJ
bOJiimlerinin rnarjinal maliyet ve marjinaJ gelir e~lerinin kuJlanllnmdan siSz etnlc.

Bununla birlikte, bazl problemler her bir bOJiirniln aynlabilir sabit
nialiyetlerinin gOz online ahnmaSIOI gerektirir. Bu problemlerden biri, herbangi bir
bOlOmiin kapatlhp kapatllmarnaslkarandlT. A$3g-I~a bir nihai ilriin bOliimiiniln
kapatJlma durumunu ve bir sabel b610rniin tamamen veya klsmeo terkedilmesi,
dwumWlu inceleyece~iz.

A- BtRNtHAl ORON B6LOMONON KAPATILMASI

Taru~ma bir firmamn tek bir sabel bOW ve iki nihai ilriin bOliimune sahip
olduA"u varsaymll iie slmrlandmlacaktIr.

Analizimizi basitle~tinnek i~in, bu ktslmda, nihai iirtin taleplerinin ba~lms1Z

oldukJanOi kabul edec~~7. B~ylece, iki nihai ilriin bOllimiiniin marjinal gelir e~leri
MR x ve MRy olacaktlT. Sallel boifimiin iki ~ iiriinii i~in iki nihai ~Iiimiin
baA"mISIZ talep eA"rileri varsaYmIl aJbnda .tiim ilretim seviyelerinde ~hkb olarak
birbirine uygundur (Halbuki birbirine ba~h lalep e~leri sadece denge noktasmda
birbirine uygl,lndur). BOylece, deg-i~ik bOliimlcrin toplam gelir, maliyet ve gayri safi.
lWlanm bulmak j~in bu egrilerin altmdaki alanlan kuUanabiliriz. Bunlar SekH 15
'de g6sterilmektedir..

dAx=MRx-MCx ve

d'Ay=MRy.MC y
old~WlU Iekrar hamlayaltm.

1ki nitJaj urUn bOtUmiiniln MR ve MC egrileri veri iken ttim bOliimlerin gayri
safi karJanlll bulabiliriz:

(a) Boliirn X: Bu bOltirniin dengesi _Sekil 15 'deki a noktasldlf. Toplam
marjinal gelir OJaAll aJanldlr. Ara ilriin i~in toplarn maJiyet ODaAx 'm! ve toplam
gayri safi karl (yani"sabit maliyetlerin cd(anlrna~mdan onceki kfu) DJa alamdlT.

(b) B~lUm Y: Bu bOliimiin gayn safi k~1'l DfIb;OHbAy-0DbAy alarudIr.

(e) Sauel BolUm A: Bu bOHirniIn gayri safi Un KDe = ODeXAe . OKeXAe
alamdJ.r. .
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B· SATIeI BOLUMDN KISMEN VEYA TAMAMEN KAPATILMASI

Sahel MlUm A 'nm marjinal maliyet c~risinin ve aym zamanda aynlabiJir
sabit maHyetlerinin ~kJi hu klslmda irdelcnecektir.

MC A egrisinin artlJgml kabul edclim (Sckil 16). A bOliimii P/ transfer
fiyatIm teklif ederse, gayri safi kArl KDR kadar olacaknr. Ara iiriin transfer fiyauml
esit bit fiyattan dl~ firmalaroan satm almahilirse, satlCl bOlum sabit mahyetleri gayri
safi kanndan daha kti~ill:: oldugu siirece kapatJlmayacaknr.

Sekil is
Herhangi bir nihai llrlin bOliimiinUn kll'patJlmaSJ kanm, bu bOlOmUIJ. kendi kin

He ortak sabCI Mlilmiin ldirma katklslmn toplanmasl prensibine. ba!hdJr. Mesela.
bOHlm Y gayri san kanna e~it aynlabilir sabit maliyetlere sahiptir (SUiI 15 'deki
DHb alanl). Bu durumda bu balumun kendisinin nel kArt SlflrdJr. Bununla bit1ik1e, .
bu MUim sabCI Mliimtin gayri safi karma aze alamna ~l miktarda btkIda bulunur.
Y ~1()mU, kendi faaliyetIerinden hi~ kar clde edemedi~i i~in, kapahlsa sabCI
MliimOn tiretimi OE. rye du~ektir ve finnanm lean aze alan1 kadar azalacakur.
B()yJece, Y Mlurrtu, her -De kadar kendisi kArh de~Jsede, A MUim(in(in kinna
katkJsl nedeniyle kapattlmayacakttr. Y MliillJii net bir kaytpJa~l kar1IXa olsa bile
.00 kaytp aze alamndan daha kii~iik bklugu sili'c'cc kapaulmayacakur.

Bir nihai iiriin bOliimun,li kapatma. karanmn, bu bOJumiin bit bfitUn oJarak
fmna faaliyetlerine yaptlgl katklya gtsre verikct'!ini soyleyebiliriz. Her bir txsIOmiln
klnnm ayn ayn goz ()~iinC ahnmasl fimamn topIam Uninn azalmasm8 yol
~bilir.

Muhsin lX>CAN

KJi"··........--rZft
O,I.------L.........-+J--+-........

e
- ......-...;....--

Ax X
A

XA

MC
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Sekil 16

BununIa bidikte, dl~an<laki fiyat, optimal transfer fiyaundan daha dil~Ok ise
(mesela OV<Pe· ) firma sabel'MliimOn sadece OF kadar i1rermesine izin verecektir
(20) ve FXAe mikranm dl~dan satm alacaktJr. BOylece Rhg alanl boo tasarruf
edecektir. Bu IaSalTufa iJave olarak finnamn toplam kfu1 anacaknr. Bunun sebebi, ara
iliilnOn azalml~ marjinal maliyetinin nihai Ortiniin marjinal maliyetinde de bir
azaImaya yol ~rnasJdlC. Ve sonunda her iki bl'lliimiin de Uietimleri artaeaktu'<21).

~:MCA

~=

o

Seidl 17

MCA e~ris'i azahyorsa (Seidl 17) g~erli transfer fiyan Pe·::OD o]maya devam



eder. Bu fiyaua, satlCI Mliim. aynlabilie sabit maJiyetinden~. DKR 'ye e~it bir
kaylpla kar§11a~rr. Bu durumda firma, A lX)lilmilniln iiretti~i bie malt, Pe• =00 'ye
~it bie fiyalla, dtFJdan saun alabilirse ara bOlUmii tamaJnen kapataeaktrr.

5- nlKEY ENTEGRASYONUN ETKtLERt

Oikey entegrasyonun bal.l etkileri tasarrufa tel'S iken rekaOOt ve kaynak
da~bm~ ~lsIDdan istenilen bazl etkileri de vardtr.

Bu istenilen etkilel' maliyet azalmalartmn ge~ekle~mesidir.. 2. klslmda
gOrdUgiimilz gibi. bOyle azaJmalar tekniki iiretim tasarruflan. kool'dinasyon
aasarruflan. demirb~ tasarruflan, idar] aasarruflar. ara~bm1a ve geli~e tasarruflan
ve parasal tasarruflardan elde edilebiHr. Dikey entegrasyonun, pek ~ok durumda.
bOyle taSarruflara sebep oldu~ de~i~ik yazarlarca ortaya abldl(22).

B6yle faydalar dikey entegrasyoOlID rekabct ve kaynalc dagJ.hml iizerinde yapbgl
oJumsuz etkiJeri telafi edebilmelidir. Bunlar hala devameden uzun bir laltJ.~mamn

koJ'lusudur. Dikey entegrasyonun piyasa paylan ve YO~Wllu~u, ilriln farkltla$masl, .
minimum optimal Olrrek gibi piyasa yaplsmrn de~il?ik yOnleri ve J:IlutJak maJiyet
avanaajl ve ilk sermaye ihtiyacmdan kaynaklanan giri~ engeUeri iizerindeki etkilerini.
lasaca. rartl~glZ. .
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A - OlKEY ENTEGRASYON: P1YASAYA HAKIM OLMA VE

YOOUNLA~MA(23)

Bir dikey birl~menin en 'YOk isacnilmeyen etkisinin entegre edihni~ oretim.in
her iki safhasmda rakiplerin piyasayl ele ge~irmeleri oldu~slk sUe ifade edilir.
Entegre edilm~ bil' firma; Uretimin bir safha'\lDda rakip. diger bie. safhada an eden.
bir di~er safhada tiiketici-a11cl durumunda olan entegre edilrnemi§ fmnaIar iizerinde
Onemli bie gO~ kazanabilir. BOylcce. entegre ediblli~ bie firma entegreedi1memi§ tek
safhall firmaJara istOOi~i bir fjyau zorla kabul ettirebilir ve bu 0 CirmaIann kar
marjlanm azalbr halta onlan kapanmayazorlayabilir.

Zorla fiyal kabul ettirmcnin klasik birorne~j 1920 'Ierde aliiminyum .
endiistrisinde meydana geldi. 0 zaman dikcyolarak entegrc edilmi§ bie firma olaD
ALCOA bu temel melalin iireliminde gizli bir monopol idi. Alcoa, aUiminyum
kin~ler ifVin yiiksek bir fiyal iSledi. dolaylslyla bu finnalann karhhklarl azaldt. Bu
firmalann bazllan i~lenmi~ aliiminyumpiyasasmdan fVekildiler ve Alcoa bu
piyasadaki payrm arurdl. '

Piyasaya hakim olma dereccsi, iiretimin her ik.i sathasmda rakiplerden alta

kalan piyasa biiyiik.1ii~iinii olfVmcde k.ullamhr. Mescla, Oncekisafhada piyasamn %50
'sine hakim olan bie firma (kazanan firma) sonraki tirelim sathasinda %10 'Iuk bir
paya sahip olandi~er bir firmayl (kazamlan firma) eldc edersc. 0 zaman bu
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birle~menin bir sonueu olarak, kazanan rrrmanm rakipleri piyasamn %10 'undan
uzalda~unlrrlarken kazamlan finnamn rakiplerinin meveut piyasanm yansmdan,
potansiyel olarak, uzakla~unlacaklansOylenebilir. C;iinkti kazamlan firma kazanan
frrma tarafmdan an edileccktir.

Bpnunla birlikte, piyasaya hak,im ointa, dikey entegrasyon iie meydana
gelebilecek piyasa payl deAi~melerinin zaylf bir ol~ii verir. Yukandaki ~mekte,
ikinci uretim safltasmda. kazantlml$" rumaJ11n piyasa paylID %50 'ye ~tlwmaSl

mUJnkUndiir. Entegre edilmi$ ranna ikinci safhada harici ftrnlalara ara mallanm vera
hammaddeyi satmaYl reddeder~e bu sonuea ul~daeaktlr. (Enregre edilmi~ sauel
rakiplerine satmaya devam ederse, mutlaka daima onfardan daha yiiksek bit fiyal
isteyeeektir. Oyle ki entegre edilmi$ firmanm piyasa payl, ikinei safbada,
genhlerken rakiplerinin piyasa durumlan kOtUle~ecektir.)Aym zamanda, entegre

"edilmi$ satlelDm ikinci saflta i~lemlerine sau$ yapan dig-er rarmalann faaliyeti
duracaktrr.B~ylecebirinci sathada da finnamn piya<;a payl anaeaktlr (birle§lOeden
~nce kazanl1ml$ finnanm maJ aldlAt tek saUCI dcg-ilse), "

Piyasa paylarmdaki bir de~i~menin dig-er bir etkisi oligopofistik baAtmhhkur.
Bir oligopolist dikey enregrasyona te~b~ cdcrse, mkipleri brr savunma strarejisi
olarak dikey entegrasyonun rekabet modellerini geli~tirebilirler. Dikey harekeLi"iIk
ba§JatanlD piyasa paylan uzerindeki "ibai etkisi biiyuk olabilir. (Du durum USA 'da
~imentoendustrisinde g~zlenmi~lir.)

Ozelle, dikcy entegrasyonun, Orelimin bazl veya "tii~ safbalannda piyasa
paylanm artmnasl muhremeldir. BuyOzden, dikey entegrasyonun bit sonueu o1aIak
yo~unla$ma artar.

D- DlKEY ENTEGRASYON VE GtRt$ ENGELLERt

lkinci klslmda g~rduAUmu7.gibi, dikey cmegra'iyon piyasaya giri~ i~in lmemli
tiim engeller iizeJ:inde etkilidir.

(i) Orin Farkhla,masl

lIeriye do~ entegrasyon, genellikle, uretiminimalat ve dag-lum sa~an
acasmda ilrilll farkhl~mas1Dm anmaslna yol a~ar. Profesbr Bain(24), iireticiler
tarafmdan yaptlan perakende ~at1~ bizmeti organizasyonlannm enterasyonun ya
sahiplilc veya ~zel saU$ anla~malan yoluyla anan filiin farkll1~masl He giri~ i~in

Onemli bir engel yarauig-IDI ke~fctti. .

(ii) Mutlak MaliyetAvantajl

GeneUikle dikey cntcgrasyondan kaynaklanan ~e~itli tasarruf (maliyet
azalmalan) tiiderini halen tartl~maktaYlz. MU.;tekbcl bir rakip, ,benzer uygun bir
maliyct yapJslDl elde etmek i~in aym enlegra~yondcrecesi ile piyasaya ginnelidir.
Burtunla birlikte~bu durumda bile, potansiyel rakip iki sebcpten dolayl bir mullak:
maliyet dezavantajl pozisyonuna girebHir. Bu sebepler; (a) dikey olarak entegre



edilmi$ mevcut finnaJara, genellikle, satlcl131ca ozel iskontolar yapJ1u, haJbuki bu
saucdar yeni bilmedikleri finnalara aym $eyi yapmazlar; (b) en onemlisi, dikey
olarak enlegre edilmi$ finnamn yeni finnaya sataea!l iirtl.nler i~in daha yli,ksek bir
fiyat istemesi muhlemeldir. Her iki durumda da, yeni ftrmamn maJiYetlerinin kurulu
enlegre edilmi~ bir firmamn Jnaliyetlerinden daha yillcsek olmasJ muhtemeldir. Bu
davram~ "zorla fiyat kabul ettirme" ol31ak bilinir ve bunu ~agl(ia tarb$3C3~z.

(iii) Mutlak Sermaye lhtiyac.

Dikey olaralc entegre edilmi~ finnalar, genellikle, ah~ ve saU$ ili$kilerini i~

kaynaklarla SIOlrlart31 ve dJ~ <;atJet ve ahcrJ31la ili~kid('n k~mular. Bu ~lar alunda,
ileride muhtemelen piyasaya girecelc olan firmalar iireti."in her iki SafhaslOdaki
i$lemlere de b~lamahdlflar, Bu zorunluluk giri~ i~in gereken sennaye miktanOl
arunr. Riskin, daha bUyiik bir toplam hacimde, daha yiiksek oldu~u bellidir ve
potansiyel bir finnamn gereldi ilk sermayenin elde edilmesi i~in daha ytiksek bie
maliyete katlanmasrnlO gerekece~i muhtemcldir. B~ylece. dikey entegrasyon, ilk
sennaye ihtiyaclOlO miktannr artlnnakla giri$i daba zor ve daba pahall yapar.

Buna bir ~rnek, bal.1 perakende olO sallcIlannlO faekh iireticilerin
Ololnobillerini satmalanna engel olan bir imtiyazlar sistemi a)unda hemen hemen
bllliin ow saucdarrnm serbeSt hareketlerine engel olan otomobit Oreliciteri war.ndan
sa~lanmaktadlf. Bu yeni otomobil iireticilerinin piyasaya giri~ne ~nemli bie engel
olu$turur.

(iv) Ol~ek Engeli

Entegre edilmi~ bir finnanm en iyi elkinli!i elde etmesi ~in. her bie satbadaki
minimum ~tl;ekli tesiste bulunan farkhhklan uzl~tlrml$ otmasl gerekir.

Kritik optimal fil~ek en geni$ minimum optimal fill;ek tesisidir ve bu Jcritik
fil~k, elkinlik tam olarak maksimize ediJi~e. bOWn entegre edilmi~ faaliyetJeri
uyandlnr. A~~ldald tknek bu aynnUYl gtSstermektedi,.(25).

Otomobil endustrisinde, (a) par~ann (motor, gfivde 1c1s1mlan v.s.) welimini
ve (b) p~alann bitrni~ otomobil ~klinde montajlOl kapsayan iki satltah bie
entegrasyon vardlr. Farzedelim ki, birinci safhada mimimum optimal fil~ek

1.000.000 otomobil Uretimi i~in gereken par~alarm tiretimi (veya tUm otomobil
piyasasmm %15 ;i)'dir, halbuki bir monlaj tesisi j~in minimum optimal m~ek ydda
100.000 otomobil (veya tum otomobil piyasalllmn %1,5 'j)'dir. Bu ~artlar albnda
entegre edilm~ finnanm minimum elkin O1~e~ tum otomobil piyasaslmn % 15 'idir
(montaj hatundaki bUyiik 61~ekJi Uretimin el:si lasarruOan gfiz anOne almmadan).
Bfiylece. optimal elkinlige ul~mak isteyen, cntegre edilmi~ firma ~alar i~in bie
tesise ve montaj i9inde to tesise sahip olmalJdlf.

Dikey entegrasyonun, ge'1cllikle. entegre edilmi$ firmanm iiretim safhalanmn
bazIlan lizerinde biiytik al~ek ,ihtiyaci (oplimal etkinlik i~in) do~urdu~unu

S6yleyebiliriz(26),
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Eger entegre edilmi~ bie finna tam olarak optimal etkinlikdeki lesisi elde
ederse, gi~ engelJeri bazi iiretim safhalan 1¥in artaeaktJr. Ozetle, dikey entegrasyon
iiretim siirecinin degi~ik safbalannda giri~ engellerini eiddi olarak artmlbilir. ' "

c- DlKEY ENTEGRASYON VE MALtYET YAPISI

BaglmslZ sattel veya dagltleIlar. eger dikey entegre edilmi~ bie fmna He
k~lla.'jtrlarsa sabit-maliyetler attar (loplam maliyetlerin daha" bilyillc bir k1smml
olU~lurur). Bu entegre edilmi~ finnanm faaliyctlerini genel i~ daralmaianna~I

. daha hassas hale getirir. <;iinku, firrnanm sabit maliyeuen degVjlcen maHyetlenne
nisbeten artarken firma esnek1i~ni kaybeder.

0- DlKEY ENTEGRASYON VE F1YATLAMA DAVRANISI

Dikey entegrasyonun giri~ engelleri kadar yogunl~maYI da artIrdt~ g<)rdillc.
Bu ylizden entegre edilmi~ bir firma piyasa gticiinii arnnr. Bu piyasa giieijnOn daha
ytiksek fiyatlara yal a¥lp a¥mayacagl entegrasyondan oneeki rekabel ~annave
finnanm bediefIcrine baghdtr.

EntegrasyondanMce; (a) satlcIlar entegre edilen firmaya daba yiiksek sal1~

fiyatlan koymak ir;:in monopol gUciine sahip idiy~,_ (b) ahctlar eDlegre edilen
firmayt urtinGnii normaIden az kar kazan(hran fiyatlarda saunak ir;:in zorlaylcl
.monopson gilcOne sahip idiyse v~ (c) iki yanll monopoliln ~an ara piyasaJarda
mevcut idiyse r;:lkttrnn daha biiyiik (ve fiyatm daha k~Gk) olaca~l. 3. kJsJmda
geli~len transfer fiyal1ama modellerinden anla~llmaIldtr. Bu prtIar alnnda dikey
entegrasyon ekonomiye faydah olan daha fuzla r;:lktl ve daha do.~Uk fiyal ile
son~IanU<27)•

...Bununla birlikle. dikey olarak entegre edilmj~ finnamn entegre edilmil
faallyetlerinin bazl safhalann~ rekabeti veya gi~ engelJerini azaltmak veya yak
etmek i~in kullanabilece~ .monopol gOC(inu eldc etligi g~~iOl1adadu.

(I) Entegre cdilmil bir fi'rma. fmansaJ gficfinii kullanarak, entegre edilmemi~

rakiplerini ortadan Jcaldmnak ~in nihai ilrOn piyasasmda ~ici fiyal farlch~8SI
uygulayabil.il.28). . .
•

(2) Da£llllCl birimlerin .monopolle~mesi. entegre edilmi.$ firm"amn piyasaya
ginnek isteyen enlegre edillnemil rakiplel'ine gore daba ytiksek bir fiyal istemesine
fmal verir. AmerikaH piyasasl i~in ham petrol ve petrol iiriinlerinin la.'jmmasmda
kullamlan ana petrol borularmm neredeyse liimiiniin ve tankerlerin ~~unun ABO
'nde~i en btiytik 20 petrol rafinerisi tarafmdan kontrolii veya elde edilmesi buna bit
Omektir. Bu fmnaJar. kiil;iik baglmslz ham petrol Urctici ve rafmerilerinden la.'jlma
ve dagilim imkarilannm kullamml ir;:in yiiksek bir fiyal iSlediler. Sonunda bu
finnalann bir k1sml ta~Jma imkanlan de kendilerini ter;:hiz etmek ir;:in lSnemU
finansal gi~l~ mmuz kakblar.



(3) Entegre edilmi~ bir firma, fuetimde ~nemli rolti olan bir hammaddeyi
monopolize etti~ zaman, fiyat farkbl~tmna politikaSI uygulayabilir.. Bu dwumda
mevcut veya potansiyel rakipler piyasadan ~lkanlabilir veya bit maliyet dezavantajl
alunda ~ah~unlabilir. Bu fiyatlama-davranJ~mmornekleri pek ~ktur. Buna bir
omek; en zengin boksit (aHiminyum cevheri) yataklannm Ameman AHiminyum
Sirketi (ALCOA) tarafmdan 1910 'dan 1940 'a kadar tedrici o\arak elde edilmesidir.
Alcoa, kill~ aluminyum icin nihai jjriln piyasasmdaki finnalann·lWlanm azaIlacak
ve onlann ~~nu kaplinmaya zorlilyacak kadar yi.ik:sek bir fiyat tesbit etti.

Dikey entegrasyonun etkileri iizerine sistcmatik amprik ~tmna yoktur. Bu
dikey entegrasyonun OlCiilmcsi cok zor olan karma~lk bir olay oldugu ger~ginden

hareketle Iosmen apklanabihr. Mevcut bilgilerlc konuyla i.lgiJj Iileratiirden
cIkanlabilen lek genel sonu!;, dikey entegra~yonun, entegraSyondan fince mevcut
olan monopolistik veya monopsonistik guciin yokedilmesi ve maliyetlerin
azalmasml neti.ce verdi~inde ckonomiye faydah oldugudnr. Bummla birlik:te,lesadUfi
incelemeJer, cogu zaman dikey cnlegrasyona piyasa gucil kazanmak iein miiraeaat
edilmekle eldn~u ve maliyet tasarrufla~Jlln da yapllamadtg. sooucuna vannaktadIr.
Bu, gOriinu~te, ~~ldalci U\: durumda d~dur: Birincisi; imala~l fumalar taraflndan
da~nm imkanlanom entegrasyonu halinde (araba ureticilerinin ~zel saflcilarla
perak:ende satI~ sistemi omegindeki gibi). lkincisi; kuliamci fIrmaiarca hammadde
kaynaklannlO entegrasyonu halinde (eelik iireticilerince demir filizlerinin,
alfimioyum kullamcdarmca boksit filizlerinin, balm uriinler ilreticilerince balw
filizlerinin ve petrol rafinerileri ve da~llJCllannca petrol rezervlerinin elde edilmesi
0layl3n gibi). Ueilncusi.i; uretici firm alar tarafmdan ozelle~tirilmi~ l.a~lma

imkanlannm monopoll~mesidurumunda (demir cevheri ve petrol olaylOdaki gibi).
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