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Ozet

Uretim isletmeleri acisindan iiretim maliyetlerinin en aza indirilmesi son derece énemlidir. Ciinkii
tiretim isletmelerinde satis maliyetini, iiretimde kullanilan faktérlerin maliyetleri belirlemektedir. Kullanilmis
tirtinlerin yeniden iiretim siirecinde degerlendirilmesi, bu maliyetlerin azaltilmasi yoniinde atilan adimlardan
biridir. Bu ¢alismanin amact, kullanilmis iiriinleri yeniden degerlendiren isletmelerin gergeklestirdikleri geri
kazamim  faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin, isletme performansina olan etkisinin ortaya
ctkarimasidir. Calismada, gida sektériinde faaliyet gosteren bir isletmenin verileri kullanilarak, igletmenin
geri kazamim faaliyetinin, performansina olan etkileri incelenmistir.
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AN EVALUATION OF RECOVERY CoOSTS’S IMPACT ON
BUSINESS PERFORMANCE: ExXAMPLES OF FOOD BUSINESS

Abstract

For manufacturing enterprises it is extremely important to minimize production costs. Because in
manufacturing enterprises cost of sales are determined by the cost factors used in production. One way of
reducing those costs are recycling of used products in the production processes. The purpose of this study is
to reveal the impact of recycling cost to business performance which arises from recycling of used products.
This study, the impact of recycling operations to business performance is examined by using the data of
recycling activities belonging to a company operating in food industry.
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GIRIiS

Cevresel kaygilarin baglamasiyla ve ekonomik nedenlerle, ileri lojistigin tersi seklinde isleyen
bir siire¢ olarak ortaya ¢ikan ters lojistik, iirlinlerden yeniden yarar saglamak ve deger elde etmek
amaciyla, misterilerden tedarikg¢ilere dogru ters yonde meydana gelen faaliyetler (lirlin ve bilgi geri
donisi) stireci seklinde ifade edilebilmektedir. Hem iiretim maliyetlerinin azaltilmasini saglayan
hem de ¢evreyi korumay1 hedef alan ters lojistik siirecinde, ya oldugu gibi ya da gesitli iglemlerden
gecerek kullanilmak suretiyle tedarik zincirine yeniden katilan iiriinlerin siirecte, ya dogrudan satigi
veya kullanimi ya da yeniden iiretim siirecine almarak geri kazanimi saglanmaktadir.

Ters lojistik siireci faaliyetlerinden biri olan geri kazanim, kullanilan tiriin ya da pargalarin
tamaminin veya ise yarar kisimlarinin ekonomiye geri kazandirilmasimi ifade etmektedir. Geri
kazanim faaliyeti ile ekonomiye katki saglanmasinin yani sira, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
tasarrufu saglanmasi, atik miktarinin azaltilmas1 ve gelecege yatirim yapilmasi seklinde yararlar
saglanabilmektedir.

Ote yandan geri kazanim faaliyetlerini etkin sekilde yoneten isletmeler, iiretim
maliyetlerindeki tasarruf sonucu rekabet avantaji saglamanin ve tiiketiciler goziinde iyi bir imaj
sahibi olmanin yam sira performanslarina katki saglamaktadirlar. So6zii edilen isletmelerin
performansinin Slglimiinde finansal Olgiitler kullanilabildigi gibi, finansal olmayan olgiitler de
kullanilabilmektedir. Bazen de her iki yontemin performans 6lgiitleri bir arada kullanilabilmektedir.
Ancak geri kazanim faaliyetinde maliyetlerin en diisiik diizeyde olmasinin 6nemi nedeniyle,
performansin Sl¢iimiinde yaygin olarak finansal Slgiitler kullanilmaktadir. Ayrica bu isletmelerin
maliyet sistemleri de performans Sl¢iimiinde kullanilacak gostergeleri belirlemektedir.

Bu gostergelerden en 6nemlisi olan ve gelir tablosunda raporlanan “donem kar1” kalemi, belli
bir donemdeki isletme performansini ifade eder. Bu baglamda, bir isletmenin faaliyet sonuglarini
gosteren kar kalemleri (Briit Satis Kari, Faaliyet Kar1, Olagan Kar, Donem Kari ve Donem Net Kari)
ile satiglar arasinda iligkiler kurulmasiyla kérlilik oranlar ortaya konularak, finansal performansi
olgiilebilmektedir (Celik, 2003: 69-75).

Bu ¢alismanin amaci da gazli mesrubat tiretimi yapan bir igletmede, cam siselerin yeniden
kullanimi yoluyla geri kazanilmasi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin ve saglanacak tasarruflarin,
isletmenin performansina etkisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

I. PERFORMANS OLCUMUNDE KULLANILAN OLCUTLERI KONU ALAN
ONCEKI CALISMALARA ILISKIiN LITERATUR

Bir faaliyete iliskin girdilerin, {iretim siirecinden gecerek meydana getirdigi c¢iktilar
performansi gosterir. Bu bakimdan, yiriitilen bir faaliyetin ¢iktist ile o faaliyetin yuritilmesi
sirasindaki performansi olgiilerek degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2007: 95).

Performans ol¢limiiniin tarihsel gelisim siireci igerisinde, 1880-1980 yillar1 arasinda “kar,
yatirimlarin geri doniisiimii, verimlilik” gibi finansal 6lgiitler agir basmaktadir (Devli, 2007: 49). Bu
baglamda performans 6l¢iimii ile ilgili literatiiriin gelismeye bagladigi 1980’lerden itibaren, birincil
performans Olciitii olarak “nakit akisi”ndan yararlanilmistir. Endiistrilesmeden sonraki dénemlerde,
isletme boyutlarinda meydana gelen biiylime sonucunda “verimlilik Olgiitleri” tiretimin c¢esitli
basamaklarinda kullanilmaya baglamigtir. 19. yiizy1l sonlarindan 1930’lara kadar, “yonetim
muhasebesinin teori ve pratigi” performans agisindan genis kullanim alani bulmustur. 1990’
yillarda ise, isletme diinyasi “calisma olgunlugu, artan rekabet, sorumluluk alma, digsal talepler ve
yeni teknolojiler” konusunda hizli ve 6nemli dlglide gelismeler gostermistir (Kara, 2007: 120). Bu
gelismeler sonucunda performans 6l¢iimiinde kullanilan 6lgiitler, yeni boyutlar kazanmistir.
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Amerikan Ulusal Muhasebeciler Birligi performans 6l¢iimiinde kullanilan dlgiitlere iligkin
yaymladig1 sonu¢ raporunda, isletme performansim “akigkanlik, faaliyet, karlilik, karsilama,
pazarlama, satin alma, insan kaynaklari, fiyat diizeyi, tesebbiisiin gelecegi ve imalat 6l¢iitleri” olmak
tizere on temel 6l¢iit grubu olarak degerlendirmistir (Cetinkaya, 2007: 25-26).

Sharma’ya (1997) gore, bir isletmenin performansini 6lgmede hem objektif hem de siibjektif
oOlgiitler kullanilabilmektedir. Kullanilan objektif Slciitler “toplam aktifler getirisi, pazar payi,
satiglar, ihracat orani ve ortalama yillik satis biiylime oranlari”dir. Sharma (2006)’ya gore
performansin siibjektif dlgiitleri ise, “karllik, satis biiyiimesi ve miisteri memnuniyeti”’dir (Ekinci,
2011: 93).

Chan (2003) performansin dl¢iilebilmesi i¢in, nicel ve nitel ol¢iitler olarak iki grup belirlemis
ve nicel grubu “maliyet ve kullanim 6l¢iitleri”nden, nitel grubu ise “kalite, esneklik, seffaflik, giiven
ve yenilik odlgiitleri”’nden olusturmustur (Demirer, 2010: 106). Chan’in belirledigi nicel olgiitler
finansal dlgiitleri, nitel 6l¢iitler ise finansal olmayan dlgiitleri ifade etmektedir.

Lee ve arkadaslar1 da isletmelerde finansal ve finansal olmayan performans olmak {izere iKi
tip Olgiitten s6z etmislerdir (Lee, 2004: 61-79; Turung, 2006: 141). Bunun yani sira performans
Olgiitleriyle 1ilgili literatiiriin gelismesiyle birlikte arastirmacilar tarafindan kullanilan bazi
performans olgiitleri asagidaki gibi ifade edilebilmektedir. Jones, Lanctot and Teegen (2000),
finansal performans (karlilik, yatirimlarin geri doniisii vb.), pazar performansi (pazar payi, misteri
memnuniyeti vb.), iiriin performans: (iiriin giivenilirligi, heniiz yapilmamus nitelikteki {riinlerin
say1s1 vb.); Douglas and Jouge (2001), kar biiyiimesi, uzun vadeli kar artis1, pazar paymda degisim,
endiistri ihracat artig1; Felix vd. (2003), maliyet, zaman, kapasite, esneklik, verimlilik, kaynak
kullanimi; Morgan (2004), maliyet, zaman, kapasite, esneklik, verimlilik, kaynak kullanimi; Jack
and Raturi (2005), teslimat performansi, finansal performans ve biiylime performansi,
Mahmoodzadeh vd. (2007), net bugiinkii deger, getiri orani, fayda maliyet analizi, geri 6deme siiresi;
Eleren ve Karagiil (2008), finansal performans (biiylime, toplam borg orani, cari islemler acig1 vb);
Biilbiil ve Kose (2009), finansal performans (karlilik, bor¢ 6deme giicii vb); Demireli (2010), finansal
performans (karlilik, finansal yap1 vb); Dershpande (2012), finansal performans, pazar performansi,
tedarik zinciri performansi gibi Olgiitleri kullanmiglardir (Kadakal, 2007: 45-46; Turung, 2006: 144;
Uygurtiirk-Korkmaz, 2012: 100-101; Yalgin, 2013: 45-48).

Farkli donemlerde veya farkli sektorlerde, farkli olgiitler ele alinmasina ragmen, esasen
kullanilan tiim Olgiitler isletmelerin faaliyetlerine iliskin performans diizeylerini 6lgmeye, mevcut
diizeyi korumaya veya gelistirmeye yoneliktir. Onemli olan isletmelerin, amag ve hedeflerine uygun
olan olgiitleri segmeleri ve bu 6Olgiitler araciligiyla performanslarini dlgmeleridir.

Il. GERi KAZANIM MALIYETLERININ iSLETME PERFORMANSI
UZERINDEKI ETKISINI KONU ALAN ONCEKIi CALISMALARA ILISKIN
LITERATUR

Geri kazanim faaliyetine iliskin maliyetlerin isletmelerin performanslarina etkilerini konu alan
cesitli calismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalardan bazilari agagida yer almaktadir.

Kroon ve Vrijens’in (1995) Almanya’da yaptiklar1 vaka ¢aligmasinda ekolojik gibi goriinen
iade kaplarin kullaniminin isletmelere olan ekonomik ve lojistik etkileri dikkate alinmustir. fade
kaplarin tagima ticretinin karton kutu maliyetinin iizerinde olmasi sebebiyle gonderici agisindan
sakincalt oldugu ortaya konulmustur. Bunun yani sira sisteme ¢ok sayida kurulusun dahil olmasi
halinde tagima iicretinin azaltilmasinin miimkiin oldugu ve gonderici agisindan bos kaplarin
zamaninda geri donmesi, paletlerin istikrarli olmasi, uygun kamyon yiikii kapasitesi ve ambalajlarin
sikistirilmasi bakimindan avantajli oldugu sonucuna varilmigtir. Dagitim ve toplama Ticretlerinin
yeterince yiiksek olmasi durumunda toplanan her kabin isletmenin karliligina katkisinin bulundugu,
buna ragmen lojistik hizmet organizasyonu i¢in yapilan yatirnmlarin oldukca diisiik oldugu ifade
edilmistir.
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Sarkis ve Rasheed’e (1995) gore, iiriinlerin tasarim asamasindan itibaren geri kazanilabilme
olanaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Uriinlerin geri kazanim olanaklarinin bulunmasinin
kaynak kullanimini etkinlestirmesinin yani sira hedef kérina ulagsmasina yardimer oldugunu, ayrica
isletme i¢in deger yaratarak miisteri memnuniyeti saglandigini ortaya koymuslardir. Geri kazanima
tabi iirlinlerin liretiminde, paketlemede kullanilan malzemelerin de geri kazanilabilir tiirden olmasi
sonucu isletmelerin ekonomik performanslarini olumlu yonde etkileyecegini ifade etmislerdir
(Biiytikdzkan-Vardaloglu, 2008: 68-69).

Hanay’in (2003) Elazig ili i¢in yaptig1 bir arastirmaya iliskin Elazig Belediyesi’nden aldigi
verilere gore, toplam ¢6p miktarinin %7’si geri kazanilmaktadir. Geri kazanilan maddelerin ilgili
birimlere satilmasi sonucunda ise, 455 bin dolar civarinda gelir saglanabilecegi ifade edilmistir.

Yaman’m (2007) Istanbul ilinde yaptig1 arastirmaya gére Istanbul’un 2003, 2004, 2005 ve
2006 yillarina ait kati1 atitk yok etme maliyetleri ele alinmistir. Yillar itibariyle artis gdsteren
maliyetler, 2006 yilinda 396 milyon TL’ye ulagmistir. Kat1 atik yok etmenin birim fiyati ise 78 TL
olarak hesaplanmistir. Bu atiklar icerisinde, yaklasik 270 milyon TL degerinde geri kazanilabilir atik
bulunmaktadir. 1 ton atigin, depolama sahalarina tasinmasi ve yok etme maliyetlerinin 20 TL
civarinda oldugu goéz Oniine alindiginda; cevresel, ekonomik ve kaynaklarin verimli kullanimi
acisindan sagladig1 yarar ortaya ¢ikmaktadir. Bu atiklarin geri kazanilmasi sonucu toplamda 396
milyon TL olan atik maliyetleri, geri kazanilabilir atiklarin iretim siirecine yeniden alinmasi
nedeniyle iretim maliyetlerinde azalma saglayabilmektedir.

Yildizbag’in (2007) Karaman ilinde yaptigi bir arastirmaya gore, 2005-2006 yillarinda
atiklarin geri kazanimi sonucu elde edilen gelirler dikkate alinarak 2007-2014 yillar1 arasinda geri
kazanimi1 sonucu hedeflenen gelir toplami yaklasik 40 milyon TL civarinda hesaplanmistir. Bunun
yanmda, ODTU’lii 6grenci ve mezunlar tarafindan 16 derslikli bir okul icin yaklasik 600 bin TL
civarinda maliyet hesapladiklar1 gbz Oniine alindiginda, atiklarin geri kazanimi sonucu 2007-2014
yillar1 arasinda elde edilecek olan gelirle 66 adet ilkogretim okulunun yapilabilecegi ortaya
konulmustur.

Diindar’m (2010) Ankara il smirlan igerisindeki hastanelerde yaptigi arastirmaya gore,
hastanelerden ¢ikan ambalaj atiklarinin %32’si oraninda ekonomik kazang elde edildigi ortaya
konulmustur.

Simpson (2010) tarafindan ABD metal ve kimyasal {ireticilerinde geri kazanimin ¢evresel ve
ekonomik sonuglarmin anlasilmasini genisletmek igin yaptig1 ¢alismaya gore, iki grup arasindaki
benzer geri kazanim seviyeleri ele alinarak geri kazanim faaliyetlerinin farkli performans seviyeleri
olabilecegi Onerilmistir. Geri kazanim faaliyetleri ile gevresel ve ekonomik performans olciitleri
arasindaki iligkinin incelenmesi bugiine kadar sinirli oldugundan, bu ¢alismanin bulgularina gore
kaynaginda geri kazanimin sonradan geri kazanima gore daha yararli oldugu ve tiim geri kazanim
faaliyetlerinin ¢evresel ve ekonomik performans icin yararli oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ancak
konu ile ilgili kavramsal ¢alismalarda ele alinan bu iligkilerin ampirik olarak arastirilmasi sonucu,
onceki vaka caligmalariin basarisiz geri kazanim etkinliginden olduk¢a basarili sonuglar iizerine
odaklandig1 ortaya konulmustur.

Onal’m (2012) Trabzon ilinde yaptig1 arastirmaya gore, geri doniisiim yoluyla geri
kazanilabilecek malzeme miktar ile maliyet karsilagtirmasi yapilmistir. 2010, 2011 ve 2012 yil
verileri ele alinarak yapilan bu ¢alismada 1 ton atik basina 305 bin TL civarinda kazang saglanmakta
oldugu ifade edilmektedir. Bu arastirmaya konu olan geri kazanilan atiklarin ekonomik kazanca olan
etkisi dikkate alindiginda, yillik 1.000 ton iiretim kapasitesi olan bir igletmenin 305 milyon TL
tutarinda kazanci oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak geri kazanim faaliyeti sonucu elde edilen kazanimlara iliskin yapilan ¢alismalar,
geri kazamim faaliyetlerinin yaygin sekilde gerceklestirildigini ve zamanla artig gdsterecegini
dogrular niteliktedir. Basta atik miktarinin azaltilmasi olmak iizere, hammadde ve enerji tasarrufu ile
bu faktorlere bagli olarak maliyet tasarrufu agisindan onemli getirilerinin oldugu, yapilan
caligmalarla ortaya konulmustur.
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I1l.  GIDA ISLETMESI ORNEGI

Aragtirma gazli mesrubat iiretimi yapan bir isletmede yapilmistir. Faaliyette bulundugu il ve
ilcelerinin yan1 sira Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Eskisehir ve Aksaray’a dagitim yapan isletme
tarafindan tretimi gerceklestirilen gazli mesrubatlar, faaliyette bulunulan il ve ilgelerine iadeli cam
siselerde, diger illere ise, iadesiz cam siselerde dagitilmaktadir.

Isletme, iiriinlerin dagitimmi ve iadeli siselerin geri doniisiinii kendisine ait 5 aragla
gerceklestirmektedir ve bu araglar dolu siselerin dagitimini yaparken, bir yandan da bos iadeli siseleri
toplayarak isletmeye geri doniisiinii saglamaktadirlar.

Yeniden kullanilmak amaciyla temizleme siirecinden ge¢mek tizere geri donen iadeli siseler,
bant iizerinde yikama makinesine girmekte, deterjan ile dezenfeksiyon isleminden gegirilmekte ve
daha sonra kurutma makinesinde sicak hava verilerek kurutulmaktadur.

I11. 1. Arastirmanin Konusu

Isletmelerde siirekliligin saglanmasi ve hedeflere ulasilip ulagilmadiginin tespiti igin
performans 6l¢iimii yapilmaktadir. Arastirmaya konu olan isletme, cam siseleri yeniden kullanarak
ekonomiye geri kazandirmaktadir. Bu arastirmanin konusunu, geri kazanim faaliyetinin gelir
(kar/zarar) tablosuna dayali1 finansal performans gostergeleri araciligiyla isletmelerin performansina
yapacagi katki olusturmaktadir.

I11. 1l. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Isletmeler, geri kazanim maliyet tasarrufunun yan1 sira dogal kaynaklarin azalmasini 6nleme,
cevreye birakilan atik miktarini azaltma, enerji ve yakit tasarrufu saglama, sonraki nesillerin kaynak
sikintisin1 6nleme gibi yararlar saglayarak ekonomiye katkida bulunmaktadirlar.

Arastirmada, geri kazanilabilir tiriin, malzeme ve bilesenlerin yeniden kullanimi ile saglanacak
tasarruflarin 6rnek isletmeye olan katkisi arastirilmistir. Bu dogrultuda segilen bir gida isletmesinin,
geri kazanim faaliyetine yer vermesine iligkin finansal verileri ile geri kazanim faaliyetine yer
vermemesi durumundaki finansal verilerinin karsilastirilmasi sonucu elde edilecek kazanimlar
degerlendirilmistir. Bu baglamda c¢alismanin amaci, gazli mesrubat iiretimi yapan isletmede cam
siselerin yeniden kullanimi yoluyla geri kazanilmasi sirasinda ortaya c¢ikan maliyetlerin ve
saglanacak tasarruflarin, isletmenin performansina etkisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Ayrica geri kazanim faaliyetini gerceklestiren isletmeler, bu faaliyete iliskin maliyetlere
katlanmak durumundadirlar. Bu baglamda aragtirmanin kapsamini, geri kazanim faaliyeti sonucunda
ortaya ¢ikan maliyetlerin isletmenin finansal performansina olan etkileri olusturmaktadir. Bu
baglamda yapilan karsilastirma, isletmelerin faaliyetlerinde geri kazanima yer verip vermemeleri
konusunda karar vermelerine 6rnek teskil etmesi amactyla yapilmustir.

Finansal performans gostergelerinden “Oran Analizi” yontemi ile isletmenin fiili ve
diizenlenmis gelir tablolarmin karsilastirllmas1 ve elde edilen bulgulara gdre geri kazanim
maliyetlerinin isletmenin performans diizeyine olan etkisinin karlilik gostergeleri agisindan ele
alinarak degerlendirilmesi yoluna gidilmistir. Karlilik gostergeleri ele alinirken, en ¢ok kullanilan ve
aragtirmanin amacina uygun anlamli oranlara yer verilerek ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir.
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1. 111. Arastirmanin Onemi

Isletmelerin geri kazanim faaliyetini gereklestirmelerindeki amag, ekonomik kazanimlarimin
yani sira atik miktarini azaltarak ¢evreye olan zarari en aza indirmektir. Bunun sonucu olarak da
dogal kaynaklarin ve enerji kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillerin de bu kaynaklardan
yararlanmasi saglanmaktadir. Gilinlimiizde daha ¢ok yasalarda yer alan zorlayici nedenlere dayali
olarak gerceklesen geri kazanim faaliyetlerinin, esasen genelde iilke ekonomisine, 6zelde de
isletmelere katki saglayan bir faaliyet tiirii oldugu gozden kagirilmamalidir.

Geri kazanim faaliyetlerinin igletme diizeyindeki en 6nemli katkis1 maliyetlerde saglanmasi
muhtemel tasarruftur. Saglanan tasarruf, katma deger artisi ve finansal anlamdaki iyilesmenin
yaninda, isletmenin siirekliligine de olumlu katki anlamina gelmektedir. Geri kazanim faaliyeti
sadece ekonomik a¢idan degil, ayn1 zamanda ¢evresel agidan da olduk¢a onemli bir faaliyettir.
Stireklilik amacinin yaninda, dogal kaynaklarin giderek azalmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
konusunda kaygilarin baglamasi ve niifustaki hizl artis, geri kazanim faaliyetlerine daha fazla 6nem
verilmesini saglamustir.

1. 1V. Arastirmanin Simirhliklar: ve Varsayimlar

Siirekli degisen tiiketici zevk ve tercihlerine bagh olarak gliniimiizde tiiketiciler daha ¢ok
iadesiz sigeleri tercih etmektedirler. Buna ragmen, arastirmaya konu isletmenin halihazirdaki
dezenfeksiyon ve kurutma makineleri iadeli siselerin yeniden kullanimi i¢in degerlendirilmektedir.
Ancak, iiretimde kullanilan dezenfeksiyon ve kurutma makineleri, ekonomik émiirlerini tamamlamig
maddi duran varlik olarak “iz degerleri” ile bilancoda yer almaktadir. Bu baglamda, isletmenin
ekonomik émriinii tamamlamig olan makinelerine iliskin amortisman giderleri, {iretim maliyetlerine
yansimamaktadir.

Isletme, dagitimda kullandig1 iadeli siseler ve plastik kasalar1 maddi duran varlik olarak
kaydetmekte ve amortisman ayirmaktadir. Bunun nedeni, iadeli siseler ve plastik kasalarin
icerigindeki maddenin taginmasi i¢in Kullanilan kap (ambalaj) niteliginde olmasidir. Faydali 6mrii 3
y1l olan cam siselerin ve faydali 6mrii 5 y1l olan plastik kasalarin amortisman giderleri “Pazarlama,
Satig ve Dagitim Giderleri” hesabinda izlenmektedir.

Dagitim yapilan aracilara verilen iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin isletmeye bir nakit
akis1 olmamaktadir. Aracilarla yapilan s6zlesme cercevesinde depozito iicreti talep edilmemekte ve
verilen dolu sise sayisi kadar bos sise geri alinmaktadir. Ancak, verilen dolu sise ve kasa sayis1 kadar
geri alim yapilamaz ise, 0 zaman igletme tarafindan kasa ve siseler icin fatura diizenlenmektedir. Bu
baglamda iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin miktar hareketleri “Nazim Hesaplar’da takip
edilmektedir. Ayrica isletme, dagitim yapilan aracilara dolu siselerin dagitimini gergeklestirirken
ayni araclarla bos iadeli siseleri de geri getirmektedir. Bu bakimdan iadeli siselerin geri doniisii
asamasinda ayri bir tasima maliyeti ortaya ¢ikmamaktadir. Bu nedenle, siselerin isletmeye geri
doniisii faaliyet giderlerini etkilememektedir.

Bos iadeli siselerin toplanmasi ve igsletmeye geri doniisii sirasinda bagka araglarin kullanilmasi
varsayiminda, kullanilan araglara iligkin yakit, bakim onarim, sigorta ve is¢ilik giderlerinin, toplama
ve tagima maliyetleri olarak geri kazanim maliyetlerine yansitilmasi gerekirdi. Arastirmaya konu
olan isletmede, dolu siselerin dagitimi sirasinda bos iadeli siseler toplandigindan, bu giderler geri
kazanim maliyetlerine yansitilmamustir.

Geri donen bos siseler, isletmenin deposunda en fazla 2 giin bekletildikten sonra yeniden
kullanima yonlendirilmektedir. Siseler dezenfeksiyon ve kurutma isleminden sonra yeniden
kullanilmak tizere dolum asamasina ge¢mektedir. Ancak, bu asamada ortaya ¢ikan temizleme
maliyetleri sadece iadeli siselere iliskin degildir. Iadeli siseler gibi iadesiz siseler de kullanim éncesi
dezenfeksiyon ve kurutma isleminden gegirilmektedir. Bu nedenle, temizleme asamasinda ortaya
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¢ikan dezenfeksiyon ve kurutma islemine iligkin maliyetler hem iadeli siselere hem de iadesiz
siselere yansitilmaktadir.

Bos iadeli siselerin isletmeye geri donmesi sirasinda ortaya c¢ikan toplama, tasima ve
temizleme maliyetlerinin ilave maliyetler olarak geri kazanim maliyetlerine yansitilmasi
gerekmektedir. Ancak, ornek isletmede bu maliyetler, hem iadeli hem de iadesiz siselerin tiretime
konu olmasi durumunda ortaya ¢iktigindan, geri kazanim faaliyetine iliskin ilave bir maliyet
dogurmayan kalemlerdir. Bu nedenle bu maliyetler, farkli iiretim segeneklerinde degismeyen
maliyetler olarak dikkate alinmistir.

Ornek isletmenin yillik {iretim miktarinin 30.000’i iadeli, 150.000’i iadesiz olmak iizere
toplam 180.000 kasa (4.320.000 adet) olarak planlandigi bilgisi ¢ergevesinde analiz kurgulanmigtir.
Ayrica, iadeli siselerle ilgili Gnemli bir bilgi de iadeli siselerin baski iceren cam sise olarak isletmeye
geldigi ve plastik kasalarla dagitildigidir. Baskisiz olarak isletmeye gelen iadesiz siseler ise, ayrica
etiketleme islemine tabi tutulmakta ve dagitim oncesi 6’li ya da 24’lii ambalajlar iginde
sunulmaktadir.

Bunun yaninda geri dénen iadeli siselerin tasinmasi sirasinda kirilmalart miimkiin oldugundan,
kirilan siselere iligkin fire giderleri, dagitim sirasinda ortaya ¢ikan zarar olarak donem giderleriyle
iligkilendirilmis ve “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri” hesabina yansitilmistir.

Ornek isletmeye iliskin bir diger Snemli husus, iiriinlerin satis fiyatinin yillik ortalama satis
fiyati1 esas alinarak belirlenmesidir. Farkli tiretim durumlarina gore diizenlenen gelir tablolarinda,
yillik satis tutarlar1 bu fiyatlar tizerinden belirlenmistir.

1. V. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmaya konu olan isletme ile ilgili bilgiler, isletme yetkilileriyle birebir goriismeler
sonucu elde edilmistir. Isletmeye ait gelir tablosu isletmenin mali miisavirinden temin edilmistir.
Temin edilen fiili gelir tablosu, isletmenin iiretim sirasinda hem iadeli hem de iadesiz siseleri
kullanimina iligskin sonuglar1 yansitmaktadir. Bunun yaninda, sadece iadesiz siselerin kullanilmasi
ve geri kazanim faaliyetinin gergeklesmemesi durumundaki sonuglari yansitan gelir tablosu hipotetik
olarak diizenlenmistir.

Elde edilen fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosuna, finansal analiz tekniklerinden
“Oran Analizi” yontemi uygulanarak isletmenin yeniden kullanim yoluyla geri kazanim faaliyetinin
performansina olan etkileri karsilastirma yoluyla degerlendirilmistir.

I11. V1. Aragtirmanin Bulgular:

Aragtirma kapsaminda, igletmenin geri kazanim faaliyeti sonucunda ortaya g¢ikan iiretim
maliyetleri ile geri kazanimin olmamasi durumunda ortaya ¢ikan tiretim maliyetleri arasinda bir
karsilastirma yapilmustir. Bu karsilastirma yapilirken, uygulamada en ¢ok bagvurulan, gelir tablosuna
dayali performans oranlarindan (6lgiitlerinden) yararlanilarak, elde edilen sonuglar degerlendirilmis
ve isletmenin performansi hakkinda bir yargiya varilmustir. isletmenin yillik iiretim miktarmin
30.000 kasa (720.000 adet) iadeli ve 150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sise olarak planlandig
(fiili) Gretim maliyetleri asagidaki gibidir:
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Tablo 1. Fiili Uretim Maliyetleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (TL)

2.502.532

30.000 kasa (720.000 adet) iadeli sise

»

Direkt //k Madde ve Malzeme (Gazli mesrubat, kapak)

387.555

150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sise

>

Direkt Ilk Madde ve Malzeme (Gazli mesrubat, sise, kapak,
etiket)

1.945.357

»

Yardimci Malzeme (Ambalaj malzemesi)

169.620

Direkt Iscilik Giderleri (TL)

716.322

Genel Uretim Giderleri (TL)

1.123.371

»

Isletme Malzemesi (Deterjan)

205.664

»

Dolayli Is¢ilik

16.332

>

Dolayli Giderler (Enerji, Makine Bakim Onarim, Sigorta,

901.375

Amortisman v.d.)

4.342.225

Toplam Uretim Maliyeti (TL)

Uretimde sadece 180.000 kasa (4.320.000 adet) iadesiz sise kullanildig1 varsayildiginda ise
isletmenin katlandig1 maliyetler asagidaki gibi gerceklesmektedir:

Tablo 2. Yeniden Kullanim Sonucunda Gerceklesen Uretim Maliyetleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri (TL) 2.601.228
» Direkt Ik Madde ve Malzeme (Gazli Megrubat, sise, kapak, | 2.431.608
etiket)
»  Yardimci Malzeme (Ambalaj malzemesi) 169.620
Direkt Iscilik Giderleri (TL) 716.322
Genel Uretim Giderleri (TL) 1.123.371
> Isletme Malzemesi (Deterjan) 205.664
> Dolayl Iscilik 16.332
» Dolayli Giderler (Enerji, Makine Bakim Onarim, Sigorta, | 901.375
Amortisman v.d.)
Toplam Uretim Maliyeti (TL) 4.440.921

Fiili durumla ayn1 miktarda iadesiz sisenin tiretime konu olmasi durumunda direkt ilk madde
ve malzeme (DIMM) giderleri, fiili {iretime gdre artis gdstermistir. ladesiz siselerin “200 ml” olarak,
iadeli siselerin ise “250 ml” olarak satisa sunulmasi nedeniyle iadesiz siselerde tiiketilen DIMM
miktart daha azdir. Buna karsilik, iadesiz siselerin yeniden kullanilmamasi ve baskisiz olarak satin
alinan siselerin arastirmaya konu isletme tarafindan etiketlenmesi nedeniyle DIMM giderlerinin artig
gostermesi s6z konusu olmaktadir.
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Iadeli siselere iliskin yardimci malzeme maliyetine katlanilmamaktadir. Bunun yaninda,
iadesiz siselere iligkin yardimc1 malzeme maliyeti, ambalaj malzemesi giderlerinden olugmaktadir.
Iadesiz siselerin dagitiminda ambalajlanarak tasinmasi nedeniyle yardimci malzeme maliyeti daha
fazla olmaktadir.

Genel iiretim giderleri (GUG) ise, iiretim seklinin degismesi durumunda da nemli bir degisim
gostermeyecegi varsayimindan hareketle, her iki iiretim se¢eneginde sabit kalmistir.

Fiili durumla ayn1 miktarda iadesiz sisenin iiretime konu olmasi durumuna gore diizenlenen
gelir tablosunda “Yurtici Satiglar” ve “Satiglarin Maliyeti” kalemlerinde artis meydana gelmistir.
Bunun nedeni, iadesiz siselere iliskin iiretim maliyetlerinin, fiili duruma iligkin {iretim maliyetlerine
gore daha yiiksek olmasidir. Bu degisikligin nedeni ise, ilk madde miktar ve fiyat farkliligindan ileri
gelmektedir. fadesiz siselerin iadeli siselere gore daha az miktarda ilk madde igermesi ve ilave olarak
sise, etiket ve ambalaj malzemesi giderine katlanilmasidir. Dolayisiyla, iadesiz sise ile satiga sunulan
tiriiniin birim satig fiyati, iadeli sise ile sunulan iiriiniin birim satig fiyatindan daha yiiksek olmaktadir.

Ayrica, bilangoda tiretimde kullanilan makineler “iz degerleri” ile yer aldigindan, maddi duran
varliklara iligkin amortisman giderleri hesaplanmamaktadir. Dolayisiyla, amortisman giderlerinin
“Satiglarin Maliyeti” kalemine etkisi olmamustir. Bu baglamda diizenlenmis gelir tablosunda, fiili
duruma gore “Yurti¢i Satiglar” ve “Satislarin Maliyeti” kalemlerinde meydana gelen artisla birlikte
“Briit Satig Kari/Zarar1” kaleminde bir artis meydana gelmistir.

fadeli siselerin geri dénmesi asamasinda, ilave toplama ve tasima maliyeti ortaya
¢ikmadigindan bu maliyetlerin dénem giderlerine etkisi olmamaktadir. Ancak, plastik kasa ve iadeli
siselerin amortisman giderleri ile kirilan siselere iliskin giderler iadeli siselerle ilgilidir. Plastik kasa
ve iadeli sigelerin amortisman giderleri ile kirilan siselere iliskin giderlerin iadeli siselere iliskin
olmas1 nedeniyle bu gider kalemleri iadesiz iiretimde s6z konusu degildir. Bu bakimdan iadesiz
siselerin tiretime konu olmasi durumuna gore diizenlenen gelir tablosunda ‘“Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri” kaleminde fiili duruma gore azalma meydana gelmistir. “Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri” kalemindeki azalma karsisinda “Faaliyet Kari/Zarar1” kaleminde, fiili duruma
gore artis olmustur.

Farkli iiretim durumlarinda “Briit Satig Kari/Zarar1” ve “Faaliyet Kari/Zarar” kalemlerinde
meydana gelen degigsmeler sonucu diger kar/zarar kalemlerinde de degisimler gerceklesmistir.

Fiili gelir tablosu ile yapilan karsilastirma sonucunda sadece iadesiz siselerin iiretime konu
olmasi1 ve geri kazanim faaliyetine yer verilmemesi durumunu yansitan diizenlenmis gelir tablosunda
“Donem Kari/Zarar1” kalemindeki artiga karsilik igsletmenin ddeyecegi vergi miktar1 artmistir.

a. Geri kazamim maliyetlerinin gelir tablosu iizerindeki etkisinin karlihik oranlari ile
incelenmesi

Isletmelerin, faaliyetleri sonucunda gerceklesen karlihk durumlarini ortaya koyarken
hesapladiklari karlilik oranlarini 3 ayri grupta toplamak miimkiindiir:

- Kar ile satiglar arasindaki iligkileri gdsteren oranlar,
- Kar ile sermaye arasindaki iligkileri gosteren oranlar,

- Kar ile finansal ylkiimliilikkler arasindaki iligkileri gdsteren oranlar.

a. a. Kar ile satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Gelir tablosunda yer alan kar kalemleri ile “Net Satiglar” kalemi arasindaki iliskileri ele alarak,
analiz edilmesini saglayan oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2010, 5.669).

Isletmenin, fiili gelir tablo ve diizenlenmis olan gelir tablosunda yer alan bilgiler kullanilarak
ayr1 ayr1 hesaplanan kér ile satiglar arasindaki iliskileri gosteren karlilik oranlart Tablo 3’de
gosterilmistir.
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Tablo 3. Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren Karlihk Oranlar:

Oranlar Fiili Sonuglar | Diizenlenmis

Sonuglar
Satis Karlilig1 Oran1 = Briit Satig Kar1 / Net Satiglar 31,43% 31,33%
Faaliyet Karlilik Oran1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 19,67% 20,10%
Olagan Karlilik Oran1 = Olagan Kar / Net Satislar 21,04% 21,47%
Net Karlilik Oran1 = Donem Net Kar1 / Net Satiglar 16,83% 17,17%
Satiglarin Maliyeti Oran1 = Satiglarin Maliyeti / Net 68,57% 68,67%
Satiglar

Tablo 3’e gore isletmenin satis karliligi orani, geri kazanim faaliyetine yer vermemesi
durumunda fiili sonuglara gore %31,43’den %31,33’¢ diismiistiir. Isletmenin geri kazamm
faaliyetine yer vermemesi durumunda satis gelirleri, fiili duruma gore azalma gostermekle birlikte
iretim maliyetleri artig gostermektedir. Bu nedenle isletmenin satis karliligi orani azalma
gostermistir. Bunun nedeni, iadesiz sise boyutunun iadeli sise boyutuna gére daha kiigiik olmasi ve
iadesiz sise yardimci malzeme maliyetinin iadeli siseye gore daha yiiksek olmasindan ileri
gelmektedir.

Isletmenin faaliyet karlilig1 oran, fiili durumda %19,67 iken, diizenlenmis finansal tablolara
gore %20,10’a dogru bir artig gostermistir. Diizenlenmis finansal tabloda isletmenin ana
faaliyetinden dolay1 verimlilik ve karliligin1 gdsteren bu oranin, fiili sonuglara gore artis gdstermest,
diizenlenmis finansal tabloda yer alan faaliyet giderlerinin fiili duruma gore azalma gostermesi
nedeniyle miimkiin olabilmektedir. Bir baska ifadeyle, fiili durumda isletmenin geri kazanim
faaliyeti nedeniyle “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri”nin daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Olagan karlilik orani, %21,04’den %21,47°ye dogru bir artis ile faaliyet karliligina yakin bir
oranda gergeklesmistir. Bunun nedeni, diger faaliyetlerle ilgili gelir ve giderler ile finansman
giderleri kalemindeki tutarlarin degisme gostermemesidir.

Net karlilik oraninda, %16,83’den %17,17°ye dogru %0,34°1iik bir artis ger¢eklesmistir. %20
olan kurumlar vergisi oranina gore donem karindan vergi yikimliligi geregi karsilik ayrilmaktadir.
Isletmenin vergi yiikiimliiliigii sonucu ayrilan karsiliklar, diizenlenen finansal tablodaki dénem
karina bagl olarak artis gdstermistir. Isletmenin artis gdsteren dénem net kari, net satislarla
karsilagtirildiginda, net karlilik oranina da artig seklinde yansimustir.

Satislarin maliyeti orani, fiili sonuglara gore %68,57 iken, diizenlenmis sonuglara gore %68,67
oraninda gergeklesmistir. Bunun anlamu, fiili sonuglara gore isletmenin satiglarinin maliyeti, satig
tutarimin %68,57’sini olusturmaktadir. Diizenlenmis finansal tabloya gore ise, satiglarin maliyeti satig
tutarmin %68,67’sidir. Fiili sonuglarin yeniden kullanim sonucu iiretim maliyetlerinde meydana
gelen tasarrufu yansitiyor olmasindan kaynakli olarak oran daha diisiik kalmistir. Diizenlenmis
finansal tabloya gore hesaplanan oranin yiiksek olmasmin nedeni ise, iadesiz sise kullaniminda
yardime1 malzeme maliyetinin yliksek olmasindan ileri gelmektedir.

Ayrica, satiglarin maliyeti orani, satis karlilig1 oranini “1”’e tamamlayan orandir. Bu baglamda
fiilli durumdaki satis karliligi oranmin yiiksek olmasma bagli olarak satiglarin maliyeti diisiik
gergeklesmistir. Diizenlenmis finansal tabloya gore ise, diisiik olan satis karliligi oranina bagl olarak
satiglarin maliyeti oran1 yliksek gergeklesmistir.
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a. b. Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Isletmenin sahip oldugu &6z kaynaklar ve yabanci kaynaklarm, verimli kullanilip
kullanilmadig: kér ile sermaye kalemleri arasindaki iligkileri gosteren bu oranlar araciligiyla analiz
edilerek belirlenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2010, s.671).

Isletmenin, fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosundaki bilgiler ele alinarak kar ile
sermaye arasindaki iliskileri gosteren karlilik oranlar1 Tablo 4’deki gibi hesaplanmustir.

Tablo 4. Kar ile Sermaye Arasindaki liskileri Gosteren Karlihk Oranlar:

Oranlar Fiili Sonuclar | Diizenlenmis
Sonuclar

Oz Sermaye Karliligi Orani = Donem Net Kari / Oz 40,33% 40,78%

Sermaye

Ekonomik Rantabilite Oran1 = (V.O.K.+Finansman 33,51% 34,43%

Gid.) / Pasif Toplam

Aktif Karlilik Oran1 = Dénem Kar1 / Aktif Toplam 33,33% 34,25%

Isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin, bir biriminden elde edilen kar paymi
gosteren 0z sermaye karliligi (mali karlilik) orani fiili sonuglara gore %40,33 oraninda
gerceklesmistir. Diizenlenmis finansal tabloya goére %0,45°lik bir artisla %40,78 oraninda
gerceklesmistir. Isletmenin geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunu yansitan diizenlenmis
finansal tabloya gore, isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin getirisi her 100 TL’ye
karsilik 40,78 TL olarak hesaplanmistir. Bu durumda fiili sonuglar ile karsilagtirildiginda, her 100
TL’ye karsilik 0,45 TL’lik bir artig gerceklesmistir. Bu artig, donem net karindaki degismeye bagl
olarak gergeklesmistir.

Isletmenin toplam kaynaklarinin ne dlgiide karli kullanildigim gdsteren ekonomik rantabilite
oraninin, 6z sermaye karlilig1 oranindan diisiik olmas1 gereklidir. Bu baglamda, ekonomik rantabilite
oraninin igletme sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin getirisinin altinda gerceklesmesi, 6z
sermayenin getirisinin yabanci kaynaklarin maliyetinden yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’e gore ekonomik rantabilite orani, fiili sonuglara gore %33,51 oraninda iken,
diizenlenmis finansal tabloya gore %34,43 oraninda gergeklesmistir. Fiili durumda, isletmenin
toplam kaynaklarinin diizenlenmis finansal tabloya gore %0,92 orani1 kadar daha az getiri saglamis
oldugu soéylenebilir. Bu durum, “Doénem Kar1” kaleminin, diizenlenmis finansal tabloda, fiili
sonuglar1 gdsteren finansal tabloya gore daha yiiksek olmasindan ileri gelmektedir.

Aktif karlilik orani, isletmenin aktiflerine yapilan yatirimlardan ne kadar kér elde edilmis
oldugunu oGlgen bir orandir. Fiili sonuglara gore aktiflerin karliligi %33,33 oraninda iken,
diizenlenmis finansal tabloya gore %34,25 oraninda ger¢eklesmistir. Buna gore fiili durumda isletme
varliklarinin verimliliginin, diizenlenmis finansal tabloya gore %0,92 oraninda daha az oldugu ifade
edilebilir. Bu azalma, “Doénem Kar1” kaleminde meydana gelen degismeden ileri gelmektedir.

a. c¢. Kar ile finansal yiikiimliiliikleri arasindaki iliskileri gosteren oranlardaki degisim

Isletme karinin, finansal yiikiimliiliikleri karsilayacak yeterlilikte olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak analize konu edilen oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2010, s.680).

Isletmenin fiili gelir tablosu ve diizenlenmis gelir tablosundaki bilgiler ele alinarak, kar ile
finansal ytlikiimliiliikleri arasindaki iliskileri gosteren karlilik oran1 Tablo 5’deki gibi hesaplanmustir.
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Tablo 5. Kar ile Finansal Yiikiimliiliikler Arasindaki Iliskileri Gosteren Karhlik Oram

Oranlar Fiili Sonuglar | Diizenlenmis

Sonuglar
Finansman  Giderlerini  Karsilama Oram1 = 188,81 194,01
(V.0.K +Finansman Gid.) / Finansman Gid.

Fiili sonuglara gore isletme finansman giderlerini 188,81 kez kazanmaktadir. Diizenlenmis
finansal tabloya gore ise 194,01 kez finansman giderlerini kazanmaktadir. Bir bagka ifadeyle isletme,
fiili sonuglara gore finansman giderlerinin 188,81 kati kazaniyor iken, diizenlenmis finansal tabloya
gore finansman giderlerinin 194,01 kati1 kazanmaktadir. Farkin nedeni, oran hesaplamasinda payda
yer alan “Donem Kar1” kaleminin, diizenlenmis finansal tabloda artig gostermesidir. Sonug olarak,
geri kazanim faaliyetine yer verilmemesi durumunda, isletmenin finansman giderlerini karsilama
olanaginin artig gosterdigi ifade edilebilmektedir.

SONUC

Gazli mesrubat {iretimi yapan isletmenin hem iadeli sigeleri kullanarak geri kazanim
faaliyetine yer vermesi hem de iadesiz siseleri kullanmasi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet sonuglari
(fiili sonuglar) ile geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet
sonuglarinin (diizenlenmis sonuglar) karsilagtirilmasi sonucunda isletmenin diizenlenmis finansal
tablosu, fiili sonuglara gore elde edilen net karindan 115.830 TL daha fazla kar elde edecegini
gostermektedir. Karlilik oranlarinin uygulanmasi sonucu, fiili sonuglardaki satig karliliginin %0,10
oraninda diizenlenmis finansal tablodaki satig karliliginin tizerinde gergeklesmis oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu sonug, fiili durumda geri kazanim faaliyetleri nedeniyle tiretim maliyetlerinin daha
diisiik kalmasindan ileri gelmektedir. Buna bagli olarak satislarin maliyeti orani ise, diizenlenmis
finansal tabloda %0,10 oraninda fiili sonuglarin iizerinde gergeklesmistir. Diizenlenmis finansal
tablo, iadesiz sise kullanimma iliskin {iretim maliyetlerindeki sonucu yansitmaktadir. Bunun yani
sira fiili durum, 150.000 kasa (3.600.000 adet) iadesiz sisenin ve 30.000 kasa (720.000 adet) iadeli
sisenin kullanimina ait iiretim maliyetlerini yansitmaktadir. Bunun sonucu olarak, iiretimde iadesiz
sise kullanimini yansitan diizenlenmis finansal tabloda yer alan iiretim maliyetleri daha yiiksektir.
Bu baglamda, iadesiz siselere iliskin birim satis fiyatlar1 da daha yiiksek gerceklestiginden, s6z
konusu artig “Yurti¢i Satiglar” kalemine yansimaktadir. Bdylece, fiili durumu yansitan finansal
tabloya gore isletmenin satig karliligi oran1 daha yiiksek, diizenlenmis finansal tabloya gore ise,
satislarin maliyeti orani daha yiiksek oranda gergeklesmistir.

Faaliyet karlilik orani, isletmenin diizenlenmis finansal tablosunda %0,43 oraninda fiili
durumun iizerinde gergeklesmesinin nedeni, fiili durumda gergeklesen faaliyet giderlerinin,
diizenlenmis finansal tabloya gore 109.814 TL fazla olmasindan ileri gelmektedir. Bunun nedeni ise,
geri kazanim faaliyetine konu olan iadeli siseler ve plastik kasalara iliskin amortisman giderleri ile
dagitim sirasinda kirilan sigelere ait zararin faaliyet giderlerine yansitilmasidir.

Net karlilik oraninda ise, diizenlenmis sonuglarin %0,34°liik bir artis géstermesi, isletmenin
diizenlenen finansal tabloya gore elde etmis oldugu ekonomik kazanimini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, igletmenin geri kazanim faaliyetine yer vermemesi durumunu yansitan diizenlenmis
finansal tabloya gore, isletme kaynaklarinin daha etkin ve karli kullanildigi, yatirimlardan daha
yiiksek getiri saglandigi ve finansman giderlerinin daha kolay karsilanabilecegi ifade
edilebilmektedir.

Sonug olarak, geri kazanim faaliyetini gergeklestiren igsletme, bu faaliyeti nedeniyle elde ettigi
ekonomik kazanimlar sonucu siirekliligini saglamanin yani sira, basta yasal nedenler olmak iizere,
dogal kaynaklari koruma, c¢evreye daha az atik birakma ve gelecek nesillere kaynaklarin
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aktarilmasini saglama gibi nedenlerle geri kazanim faaliyetini gerceklestirmektedir. Ancak, burada
s0zii edilen isletmenin fiili durumunda kullanilan 30.000 kasa (720.000 adet) iadeli sise ile 150.000
kasa (3.600.000 adet) iadesiz sigenin yerine, sigselerin tamaminin iadesiz olmasi durumu ele alinarak,
gelir tablosu diizenlenmis ve karsilastirilmasi yapilmistir. Bu baglamda, farkli iiretim durumlarinin
30.000 kasa (720.000 adet) sise tizerinden karsilastirilmasi nedeniyle fiili durumu yansitan gelir
tablosuna gore sadece “Satig Karliligi Orani” diizenlenmis finansal tablonun iizerinde
gerceklesmistir. Buna bagli olarak da diizenlenmis gelir tablosuna goére “Satiglarin Maliyeti Orani1”
fiili durumun tizerinde gerceklesmistir. Hesaplanan diger oranlarda, diizenlenmis gelir tablosu
sonuglarmin fiili sonuglarin tizerinde gergeklesmesi farkli tiretim durumlarinin karsilastirilmasina
konu olan sise miktarinin az olmasindan ileri gelmektedir. Bu baglamda her iki iiretim durumunu
yansitan sonuclarin birbirine yakin oranlarda olmasi da yine sise miktarindan ileri gelmektedir.

Sozii edilen isletmede ayn1 miktarda iadeli ve iadesiz sisenin kullanilmas1 durumunda, fayda-
maliyet analizine dayanarak geri kazanim faaliyetine iliskin gercekte olmasi gereken kazanimlari
yansitabilecektir. Ayrica Kullanilan siselerin boyutlarinin farkli olmasi da elde edilecek kazanimlarin
farkli olmasina neden olacaktir. Ayn1 boyutta olan siselerin iiretime konu olmasi sonucu, ayni
miktarda ilk madde ve malzeme kullanilmasi ve ayni adette sisenin farkli iiretim durumlarinda
kullanilmasi s6z konusu oldugunda, geri kazanim faaliyetinin sonucunda ortaya ¢ikacak ekonomik
ve ¢evresel kazanimlar daha belirgin olacaktir. Bu baglamda, isletmenin daha yiiksek miktarda iadeli
sise kullanimina ve iadeli siselerin yeniden kullanimi sonucu geri kazanim faaliyetine yer vermesi
gerekmektedir.
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