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Bu arastirmanin amaci; c¢alisan ve aymi zamanda doktora yapan Tiirkiye ve
Amerika’daki egitimcilerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemektir.
Aragtirmanin amacina yonelik olarak orgiitsel sosyallesmenin; orgiitsel baglilik,
orgiitsel kabullenme, is doyumu ve motivasyon alt boyutlarini esas alarak farkli iki
lilke arasinda, doktora yapan egitimcilerin goriislerinin detayli olarak
karsilagtirilmasi hedeflenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu 2020-2021 akademik
yili bahar doneminde, ABD’nin Miami ve Tiirkiye’nin Adana sehrinde ¢aligan ve
ayni zamanda doktora yapan 14 egitimciden olugmaktadir. Arastirma verileri nitel
veri toplama tekniklerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile
toplanmustir. Gorlismelerden elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak
MAXQDA 2022 progranu ile gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, ¢alisirken
doktora yapan egitimcilerin sosyallesme diizeylerinin bulunulan iilkeye gore
farklilastigini gostermistir.

ABSTRACT

For the purpose of the study, organizational socialization; Based on the sub-
dimensions of organizational commitment, organizational acceptance, job
satisfaction and motivation, it was aimed to compare the views of doctoral educators
in detail between two different countries. The sample of the study consists of 14
educators who did their doctorate while working in Miami, US and Adana, Turkey,
in the spring semester of the 2020-2021 academic year. Research data were collected
by semi-structured interview technique, which is one of the qualitative data
collection techniques. The data obtained from the interviews were carried out with
the MAXQDA 2022 program using the content analysis method. The findings
showed that the socialization levels of the educators who did their doctorate while
working differ according to the country they live in.
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Giris

Insanlik dogas1 geregi olarak sosyal bir varlik olmaya ve topluma uyum saglamaya
programlidir. Aile, arkadas, is ortam1 veya diger bireylerle kurulan baglantilar insanin sosyal
dogas1 ve toplumsal bir varlik olusunun bir pargasidir. Teknolojinin ve yenigagin iletisim
araclarindan internet, Facebook ve Twitter gibi sosyal aglar ve bu aglarin da kullanimin
yayginlagmasi hatta birer is kaynaklarina doniismesi sosyal dogamiza bir ivme kazandirmistir.
Nitekim sosyallesme, toplumsal iiretkenligi arttirma, toplumsal ve bireysel mutlulugu
arttirmada 6nemli bir temeldir. Sosyallesme, bireyin yeni duruma uyum saglayarak, disardan
biri olmaktan ¢ikarak iceriden biri olmasi haline gelmesini saglayan bir siiregtir (Balci, 2003).
Orgiitsel sosyallesme ise insanlarin drgiitlerde iistlenecegi roller i¢in gerekli olan bilgi, beceri,
tutum, beklenti ve davraniglar1 6grendigi, gerektiginde bunlar1 degistirdigi ve orgiite uyum
sagladig1 siiregtir (Berkelaar ve Harrison, 2019). Bir baska deyisle orgiitsel sosyallesme,
bireylerin orgiite nasil adapte olduklarini, orgiite ve orgiitiin gerektirdigi rollere ne derecede
hizmet ettiklerini ifade eden bir siirectir. Darlis (2002), orgiitsel bagliligin ve motivasyonun
orgiitiin degerlerine ve hedeflerine katki sagladigini ve kurumun verimliligini arttirdigini
belirtirken, Robbins vd. (2011), 6rgiit iiyelerinin kurum i¢in ¢ok 6nemli oldugundan bahsetmis
ve Orgiit liyelerinin orglitiin ilerlemesinde ve gelismesinde dnemli bir irade unsuru olduklarini
belirtmislerdir. Robbins ve Judge (2011), ise yaptiklari ¢calismada orgiit igindeki iligkilerin is
tatmini ve tlretkenlik iizerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Dolayis1 ile bireyler ve
bireylerin Orgiitteki aktiviteleri, Orgiiti ve bireyleri motivasyon, baglilik, is tatmini ve
kabullenme boyutlarinda etkilemektedir. Ayni1 zamanda bu unsurlar 6rgiitsel sosyallesmenin alt
boyutlarint da olusturmaktadir. Tengilimoglu (2005), is tatminini yasayan bireylerin
verimliliklerinin yiiksek olmasi, ise bagliliklarin artmasi, ig giici devir oraninin ve yasam
doyumlarmin da yiiksek olmasi gibi kurumun ve bireyin lehine sonucglar dogurdugunu ifade
etmistir. Motivasyon, bireyin verimini ve basarisini arttirmada, ise devamliligi saglamada
kaliteli bir performans sergilemesini kolaylastirmada 6nemli bir faktordiir (Asim, 2013).

Orgiitsel baghlik ise bireylerin, kurumun hedeflerini benimsemeleri ve orgiite destek
olmak i¢in gerekli sorumluluklar yerine getirmeleri ile iligkilidir. Orgiitsel bagllik, bireylerin
is doyumlarini ve verimliliklerini arttirirken, orgiite olan goniilden bagliligr yani sorumluluk,
sadakat, uyum ve kurumun ¢ikarlar1 adina hizmet etmeyi arttirmaktadir (Balc1, 2003). Orgiitsel
kiiltiirlinii olusturan deger, norm ve tutumlart benimseme oOrgiitsel kabullenmeyi ifade
etmektedir (Ozden, 2000). Orgiitii kabullenen bireyler drgiitiin amag, politika, deger, norm ve
standartlarin1 benimseyerek orgiite uyum saglayacaklardir (Shamir ve Kark, 2004). Wanous
(1980), 1s tatmini, motivasyon, baghlik ve kabullenme belirtilerinin orgiitsel sosyallesme
slirecinin emareleri olduklarin belirtmistir. Dolayzisi ile 6rgiitte bulunan bireylerin bu belirtileri
tagimalari, drgiitsel sosyallesme acisinda 6nem arz etmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin amaci,
orgiitlin ¢evresi, orgiit liyeleri, orgiitiin amagclar, tarihi, dili, degerleri, politikasina dair bilgi
edinmek, bilgi edinmeyi kolaylastirmak olarak ifade edilebilir (Giiglii, 2004). Orgiitsel
sosyallesme bireylerin stresini azaltma, basarili olmalarina katki saglama, kuruma ve kurumun
kurallarina uyum saglamay: kolaylastirma, orgiite ve Orgiitiin personellerine karst olumlu
tutumlarmi gelistirme, isten ayrilmalari azaltma, Orgiitiin maliyetini diigiirme gibi onemli
katkilar saglamaktadir (Ishakoglu, 1998). Literatiir incelendiginde orgiitiin amaclarina
ulasmasinda ve bireylerin kendilerini iiretken ve kuruma ait hissetmelerinde Orgiitsel
sosyallesme 6nemlidir.

Orgiitsel sosyallesme, kurumdan kuruma farklilik gézlemlenebilecegi gibi kiiltiirler arasi
da farkliliklar gozlemlenebilir. Kiiltiir konusunda 6nemli ¢alismalar1 olan Hofstede (1980)
caligmasinda, kiiltiiriin tanimini, ¢esitli gruplari birbirinden ayiran ortaklasa programlanmis akil
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olarak yapmistir ve kiiltiirlerin degerler boyutunda farklilasarak bireylerin; tutumlarina,
inanglarina, davraniglarina, fikir ve diisiincelerine yansiyarak, orgiitleri sistem, yaklasim ve
siire¢ baglaminda etkiledigi sonucuna ulasmistir. Dolayisi ile farkli kiiltiirlerde yasayan
egitimcilerin deger yargilarinin, Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, kurumsal ve mesleki
davraniglarimin farkli olmasi da beklenmektedir. Hofstede (1980), kiiltiiriin boyutlarini
bireycilik/toplumculuk, giic mesafesi, erillik/disillik belirsizlikten kacinma, uzun doéneme
yonelme ve heveslilik olarak siniflandirmis ve Amerikalilar ile Tiirklerin kiiltiirel egilimlerini
karsilastirarak incelemistir. Arastirmada elde ettigi sonuglar Sekil 1’de goriilmektedir.

Hofstede'nin Kiltlrel Boyutlarina Gore Amerika ve
Turkiye Karsilastirmasi
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Sekil 1. Hofstede nin Kiiltiirel Boyutlarina Gére Amerika ve Tiirkiye

Sekil 1°de de goriildiigii gibi ¢alisma sonucunda Tirklerin Amerikalilara gore kiiltiirel
anlamda gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma ve uzun déneme yonelme egilimlerinin daha
yiiksek olmasina karsin bireysellik, disillik ve heveslilik egilimlerinin daha diisiik oldugu
anlasilmstir.

Kiiltirel farkliliklarin sosyallesme {izerindeki etkilerinden hareketle bu arastirma
kapsaminda, doktora yapan egitimcilerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin bulunulan tilkeye
gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarina
yonelik olarak hazirlanan asagidaki sorulara cevap aranmaya ¢aligiimistir.

Amerika ve Tiirkiye’de galisirken doktora yapan egitimcilerin;
1.Orgiitsel sosyallesmenin “is tatmini” boyutuna yonelik goriisleri nelerdir?
2.0rgiitsel sosyallesmenin “motivasyon” boyutuna yonelik goriisleri nelerdir?

3.0rgiitsel sosyallesmenin “kabullenme” boyutuna yénelik goriisleri nelerdir?
4 Orgiitsel sosyallesmenin “baglilik” boyutuna ydnelik gériisleri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan durum arastirmasi kullanilmistir.
Durum arastirmasi, “nasil” ve “ni¢in” sorularini temel alarak, arastirmacinin kontrol edemedigi
bir olgu ya da olay1 derinligine incelemesine olanak veren aragtirma yontemidir” (Yildirim ve
Simsek, 2011, s. 277).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu Tiirkiye’de ve Amerika’da doktora yapmakta olan
egitimciler olusturmustur. Aragtirmada katilimcilar, amagli 6rnekleme deseninden Olgiit
orneklem kullanilarak belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, daha &nceden belirlenen ¢alismaya
yonelik birtakim kriterlerin ele alinmasidir (Baltaci, 2018). Bu aragtirmada belirlenen 6lgit,
arastirmaya katilacak bireylerin egitimci olarak ¢aligmalar1 ve ayn1 zamanda da doktora yapiyor
olmalaridir. Bu kriterlere gore belirlenen katilimeilar, goniillii olan ve Tiirkiye’nin Adana (7)
ilinde, Amerika’nin ise Miami (7) sehrinde ¢alisirken doktora yapan toplam 14 egitimciden
olusmustur. Arastirmaya katilan egitimcilerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

Demografik Nitelik Gruplar N %
Kadin 6 42.86
Cinsiyet Erkek 8 57.14
Toplam 14 100.0
25-35 4 28.57
v 36-45 8 57.14
s 46-55 2 14.29
Toplam 14 100.0
5-10 3 21.43
11-15 8 57.14
Meslekte hizmet siiresi 16-20 1 7.14
21-25 2 14.29
Toplam 14 100.0

Tablo 1’de de goriildiigii gibi calismaya 6’s1 kadin 8’1 erkek olmak iizere toplam 14
egitimci katilmistir. Katilimeilar gogunlukla 36-45 yas araliginda bulunmaktadir. Meslekteki
hizmet siireleri gogunlukla 11-15 yil olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada verilerin toplanmasinda goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda
goriisme teknigi goriisme genellikle en az iki kisi olmak {izere, belli bir konu hakkinda detayli
bilgiler elde etmek ve katilimcilarinin bakis acilarin1 anlamak amac ile yiirtitiilen karsilikli
konugmalar olarak ifade edilebilir (Bogdan ve Biklen, 2007).

Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari hazirlanmadan Once Orglitsel sosyallesmeye
yonelik olarak ilgili literatiir taranmistir ve orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlar1 belirlenerek
alt boyutlara yonelik aragtirma sorular1 olusturulmustur. Olusturulan sorular uzman goriisii de
dikkate alinarak revize edilmistir. Sorular hazirlandiktan sonra biri yabanci, digeri Tiirk olmak
lizere doktora yapan iki egitimci ile gorligme yapilmis ve yapilan pilot gériismeye istinaden
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goriisme esnasinda sorulacak sorular belirlenmistir. Sonug olarak doktora yapan egitimcilerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerine iligkin verilerin elde edilmesine yonelik olarak, 10 sorudan ve
dort boyuttan olusan bir goriisme formu elde edilmistir. Gorlismeler, Zoom programi
kullanilarak veya telefon goriismesi yapilarak elde edilmistir. Gorlismelerin kayit altina
alinmasi i¢in katilimeilardan izin istenmistir. Elde edilen ses kayitlari transkript edilmistir. Her
bir transkript dosyasina kod etiketleri doktora yapan Tiirk egitimcileri i¢in O1....07, Amerikali
egitimciler igin ise S1...S7 seklinde verilmistir. Amerika’daki katilimcilardan Ingilizce olarak
elde edilen veriler Tiirk¢eye cevrilmistir.

Verilerin Analizi

Gortigmelerden elde edilen verilerin analizinde MAXQDA 22 programindan ve igerik
analizi yonteminden yararlanilarak kodlanmustir. icerik analizi, bir veya birden fazla kelimenin,
cimlenin, deyimin, karakterin, kavramin ve temanin varligini tespit etmek ve onlarin sayisal
degerlerini belirlemek i¢in kullanilan bir analiz teknigidir (Kiziltepe, 2015, 5.253-254). Elde
edilen kod ve temalara yonelik olarak uzman goriisii alinmistir. Kod ve temalara yonelik model
olusturmak amaci ile MAXQDA 22 programindan faydalanarak gorsellestirme yapilmistir.
Yildirim ve Simsgek (2018), igerik analizinin basamaklarini; verilerin ¢oziimlenmesi, verilerin
kodlamasi, temalarin tespit edilmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin
tanimlanarak yorumlanmasi olarak ifade etmistir. Calismanin analiz asamalar1 Sekil 2’deki gibi
yiirlitilmistiir.

r

{ Verilerin ¢oziimlenmesi

P

{ Verilerin kodlanmasi

P

{ Temalarin tespit edilmesi

-

{Kodlarm ve temalarin MAXQDA 22 programi ile

modellenmesi

{Bulgularln tanimlanip yorumlanmasi ‘

Sekil 2. Calismanin Analiz Asamalari

Kod-Alt Kod Modeli

Kod-alt kod modeli, se¢ilen bir kod, alt kodlar1 ve bu kodlarla kodlanmis 6rnek ifadeler
ile bir harita olusturur. Dolayis1 ile MAXMaps’te haritalama tekniklerinden biri olan kod-alt
kod modeli katilimcilarin iliskilendirilen kodlarla gergekte ne sdyledigini anlamlandirmamiza
olanak tanir.
Capraz Tablolar

Capraz tablolar ile belgeler degisken degerlere dayali olarak gruplandirilmis olarak analiz
edilerek karsilagtirilabilir. Degiskenler bir grup olusturmak icin kullanilarak ve belge
degiskenleri ve kodlar arasindaki iliskinin gorsellestirilmesi saglanabilir. Analiz sonucunda
elde edilen tablolarda, yesil renk ne kadar koyu olursa, kodun yinelenme siklig1 o kadar fazladir.
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Bulgular

1-is Tatmini Boyutuna Yénelik Bulgular

Orgiitsel sosyallesmenin “Is Tatmini” boyutuna yonelik toplanan veriler sonucunda
“Kurumun Avantajlar1”, “Kurumun Dezavantajlar1”, “Meslegin Avantajlar’” ve “Meslegin
Dezavantajlar1” olmak tlizere dort kod belirlenmistir.

1.1. Kurumun Avantajlari
Is tatmini boyutu altinda; kurumun avantajlarina iligkin elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimer gortisleri Sekil 3°te verilmistir.

Gorev yaptigi kurum lokasyon
olarak evime yakin. (02)

Kurumum motivasyomu iyi bir maag /

ile sagliyor (S3)
N @]

Kuruma Ulagim Kolayhg Kurumum egitim 6gretim igin gerekli

olan maddi manevi tim imkanlan

Yiiksek Maaglar \ / sagliyor. (S2)
Kurumun Avantajlari  Kurumun imkanlarinin Yeterli Olugu

o\

Esnek Galisma Kosullan

Kurumun Sagladigi Sosyal Destekler

Sadece giinde 4 saat galisiyoruz ve

haftada da 4 giin galigiyoruz. Dolayisiyla \
bu da bize kendimize ayirabilecedimiz bog

zaman konusunda imkan taniyor. (S5)

Kurumumuz bize sigorta, sosyal yardim
programlan ve extra 6demeler gibi avantajlar
sunuyor ve tabi ki de bu bize baya yardimei
oluyor. (S1)

Sekil 3. Kurumun Avantajlarma Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 3 incelendiginde kurumun avantajlarina yonelik alt kodlarin; kurumun imkanlariin
yeterli olusu, kurumun sagladigi sosyal destekler, esnek ¢alisma kosullari, yiiksek maaslar ve
kuruma ulagim kolaylig1 seklinde gruplandigi anlagilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iliskin
Tiirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kurumun avantajlarina yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tlrkiye Amerika Toplam

©g Kurumun Avantajlari

Eg Kurumun imkanlarinin Yeterli Olusu 1 6

Eg Kurumun Sagladid Sosyal Desteklel 7 7

G4 Esnek Calisma Kosullan 3 1 bl

Eg Yiiksek Maasglar 2 2

Eg Kuruma Ulagim Kolayhidi 2 2
2. TOPLAM 6 16 22
# N= Belgeler/Konugsmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)
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Tablo 2’ye bakildiginda Amerika grubundaki katilimcilarin en ¢ok kurumun imkanlarinin
yeterli olusunu ve kurumun sagladigi sosyal desteklerin fazla olusunu avantaj olarak gérmesine
karsin, Tirkiye grubundaki katilimcilarin esnek g¢alisma kosullarini ve kuruma ulagimin
kolayligin1 avantaj olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Tiirkiye grubundaki katilimcilarin
ifadelerinde kurumun sagladig: sosyal destekler ve yiiksek maaslardan hi¢ ifade edilmezken
Amerika grubundaki katilimcilar ise kuruma ulasim kolayligindan bahsetmemislerdir.

1.2 Kurumun Dezavantajlary
Is tatmini boyutu altinda; kurumun dezavantajlarina iliskin elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimer gortisleri Sekil 4°te verilmistir.

Baz aileler 6grencilerini bazi derslere kaydetmek istedigi
halde okul tcretini deyemiyorlar. Agikgasi benim derslerim
oldukga pahali yani bana sorarsaniz bu benim okulumun

dezavantajlanndan. (S7) Bir 6gretmen olarak diigiik motivasyoniu

\\ ogretmenlerle gcaligmak idealist bir insan igin
dezavantajdir diye digtintyorum. (07)
© /
Kirlilik, &grenci tuvaletlerinin Biitge Zorlayio1 Olusu
kokmas gibi dezavantajlar ile v 4 ¥ @

kargilagryorum. (O3] : At AL Ogrencilerin performanslarini igmeye yonelik
refiaglys ©3) ~ Mo/tlvasyon Dogokiogo olarak hazirlanan standartlagtinimig testler var ve

/ bu bizim igimiz olmadi halde uygulamak

zorundayiz. (S1, 3)
Hijyen Problemleri // -
s ///
__— Kurumun Dezavantajlan is Yukinin Fazla Olusu
& .
—_ Okulun Tek Devreli Olugu .
Ogle arasi 1 saat ve bu siregte / @
6grencileri kontrol etmek gok zor — - S N
oluyor. Aynca sabah 8'de gelip (f’ ‘ Kurumun Fiziksel Donamim Eksiklikleri
6gleden sonra 3'te gktigimiz igin Kuruma Ulagimin Zor Olusu
kendi kigisel iglerimize de, resmi
devlet iglerine vakit ayramiyoruz. /
(©2)

/

! Kurumun fiziksel zayifig ve materyal
eksiklikleri (O7)

Okulum yagadi§im yerden bir hayli
uzak. Dolayisiyla ulagim igin ciddi
vakit harciyorum. (S4)

Sekil 4. Kurumun Dezavantajlarina Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 4 incelendiginde kurumun dezavantajlarina yonelik alt kodlarin; is yiikiiniin fazla
olusu, yeterli olusu, kurumun fiziksel donanim eksiklikleri, kurumun ulagiminin zor olusu,
okulun tek devreli olusu, hijyen problemleri, biitge zorlayici olusu ve motivasyon diistikliigii
seklinde gruplandigi anlagilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iligskin Tiirkiye ve Amerika’daki
egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kurumun dezavantajlarina yonelik elde edilen gapraz tablo

Turkiye Amerika Toplam

(Eg Kurumun Dezavantajlari

@4 is YlUkliniin Fazla Olusu 1 a 5

© g Kurumun Fiziksel Donanim Eksiklikleri 4 4

Eg Kuruma Ulagimin Zor Olusu 1 2 3

(E g Okulun Tek Devreli Olusu 2 2

E g Hijyen Problemleri 2 2

G g Blutge Zorlayici Olugu 1 1

C g Motivasyon DluguklUgu 1 1
>~ TOPLAM 11 7 18
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)
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Tabloya 3’¢ bakildiginda Amerika grubundaki katilimcilarin en ¢ok is yiikiiniin fazla ve
kuruma ulagimin zor olusunu dezavantaj olarak gordiikleri, buna karsin Tiirkiye grubundaki
katilimeilarin kurumun fiziksel donanim eksikliklerini, hijyen problemlerini ve okulun tek
devre olusunu dezavantaj olarak ifade ettikleri anlasilmaktadir. Tiirkiye grubundaki
katilimcilarin ifadelerinde biitge zorlayici olusu ifade edilmezken Amerika grubundaki
katilimcilar ise hijyen problemleri, okulun tek devre olusu ve kurumun fiziksel donanim
eksikliklerinden bahsetmemislerdir.

1.3. Meslegin Avantajlar:
Is tatmini boyutu altinda; meslegin avantajlarina iligskin elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimer gortisleri Sekil 5°te verilmistir.

insani iligkiler olarak meslegin beni Meslegimiz herkesin saygi duydugu
gelistirdigini dugtndyorum (O1) bir meslektir. Her bireyin 6gretmene
saygl duymasi ¢ok iyi bir seydir. (S3)

/

@ Ogretim yaparken hem onlara bir
. . . seyler 6gretiyorum hem de onlardan
Sosyal yardim programlari, sigorta Insani lligkileri Gelistirmesi Toplumsal Itibar yeni bir geyler 6greniyorum ¢unkl
ve aldigimiz bonuslar surekli yeni fikirlerle karsima
emekliliginizden sonra bile size geliyorlar. (S7)
fayda saglyor. (S1) \ /
(Cl ] ]
Sosyal Destekler Meslegin Avantajlari Uretkenlik
Tatillerin Fazla Olusu Mesleki Doyum
Ogretmenligin avantajlanndan bir igsel tatmin ve iiretkenlik hissi. Kendinizi bilginin
tanesi okulun ara dénemlerinde tagiyicisi olarak diglndigundz zaman yorulmug
yapilan tatil ve yaz tatilleridir. Baz hatta tiikenmis olsaniz bile bu sizi harika
tatiller gergekten insana gok iyi hissettiriyor. (S6, 5)

gelebiliyor. (S3)

Sekil 5. Meslegin Avantajlarina Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 5 incelendiginde meslegin avantajlarina yonelik alt kodlarin; tiretkenlik, mesleki
doyum, tatillerin fazla olusu, sosyal destekler, insani iliskileri gelistirmesi ve toplumsal itibar1
seklinde gruplandig anlagilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iliskin Tiirkiye ve Amerika’daki
egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Meslegin avantajlarina yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam

@ g Meslegin Avantajlari

©g Uretkenlik 1 6 7

© g Mesleki Doyum 2 3 5

(G g Tatillerin Fazla Olusu 3 2 5

(G g Sosyal Destekler 2 2

©g insani iligkileri Geligtirmesi 2 2

©g Toplumsal itiban 1 1
>~ TOPLAM 8 14 22
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)
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Tablo 4’e bakildiginda Amerika grubundaki katilimcilar en ¢ok iiretkenligi meslegin
avantaji olarak belirtirken, Tiirkiye grubundaki katilimcilar tatillerin fazla olusunu avantaj
olarak belirtmislerdir. Tirkiye grubundaki katilimcilarin ifadelerinde sosyal destekler ve
toplumsal itibardan hig¢ belirtilmezken, Amerika grubundaki katilimcilar ise insani iligkileri
gelistirmesinden bahsetmemislerdir.

1.4. Meslegin Dezavantajlari
Is tatmini boyutu altinda; meslegin dezavantajlarina iliskin elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimei goriisleri Sekil 6’da verilmistir.

Egitim uzmanhg! sabir, konsantrasyon ve bilgi gerektiri. Bazen geride
kalmig hissediyorum ¢unki her giin kendimizi gelistirmek ve yeni kugak
bilgimizi genigletmek ve yeni kugak becerileriyle donanimli olmak
zorundayiz ve bu Gzerinize bir sird i yukd bindiriyor. (S6)

Ogretmenlerin maddi imkénlarinin
kéti olmasi (O1)
CCZI is Yiiktinin Fazla Olusu
Duslk Maag \ /

Mesledin Dezavantajlan

]

Ogretmenligin itibarsiz Olusu

Ogretmenligin yillar itibari ile lkemde
sayginh@inin ortadan kalktigini neredeyse bitme
noktasina geldigini tzllerek gérmek. (O7)

Sekil 6. Meslegin Dezavantajlarina Yo6nelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 6 incelendiginde meslegin dezavantajlarina yonelik alt kodlarin; is ylikiiniin fazla
olusu, 6gretmenligin itibarsiz olusu ve diisiikk maas seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde
edilen alt kodlara iliskin Tiirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. Meslegin dezavantajlaria yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tlrkiye Amerika Toplam
g Mesledin Dezavantajlari
@4 Is Yikiiniin Fazla Olugu 1 7 8
g OFretmenligin itibarsiz Olusu 5 5
(cg Dislk Maas 3 1 4
5~ TOPLAM 9 8 17
# N= Belgeler/Konugmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 5’e bakildiginda Amerika grubundaki katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu en
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cok is yiikiiniin fazla olusunu dezavantaj olarak goriirken, Tiirkiye grubundaki katilimcilar
ogretmenligin itibarsiz olusu ve diisiik maasi dezavantaj olarak ifade etmislerdir. Amerika
grubundaki  katilimcilar  6gretmenligin  itibarsiz  olusundan  dezavantaj  olarak
bahsetmemislerdir.

2-Motivasyon Boyutuna Yonelik Bulgular

Orgiitsel sosyallesmenin “Motivasyon” boyutuna ydnelik toplanan veriler sonucunda
“Kurumun Mesleki Verimlilige Etkisi” ile “Mesleki Doniitlerin Etkisi” olmak tizere iki kod
elde edilmistir.
2.1. Kurumun Mesleki Verimlilige Etkisi

Motivasyon boyutu altinda; kurumun mesleki verimlilige etkisine iliskin elde edilen alt
kodlar ve drnek katilimcr goriisleri Sekil 7°de verilmistir.

]

Kurumun Mesleki Verimlilige Etkisi

Olumiu @
Olumsuz
@ is atmosferi yani gérev yaptiginiz kurumdaki iligkiler
Okulun Olanaklan dogrudan etkileyicidir. Yani beni olumsuz etkiliyor. (O6)

/

Evet kesinlikle kurumumun beni pozitif olarak etkiledigini
sdyleyebilirim. Gunkil okulumuzda birgok imkan var érnegin
laboratuvarlar, kiitiphane, egzersiz odasi, basili materyaller,
uygulamada kullanilacak materyaller...(S1)

Sekil 7. Kurumun Mesleki Verimlilige Etkisine Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Gortisler

Sekil 7 incelendiginde kurumun mesleki verimlilige etkisine yonelik alt kodlarin; olumlu
ve olumsuz seklinde gruplandigi anlagilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iliskin Tiirkiye ve
Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Kurumun mesleki verimlilige etkisine yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
©g Kurumun Mesleki Verimlilige Etkisi
©g Olumlu 2 7 9
(g Olumsuz 5 5
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (560,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 6’ya bakildiginda Amerika’daki katilimcilarin tamaminin kurumlarinin mesleki
verimlige etkisinin olumlu oldugunu ifade etmesine karsin, Tiirkiye grubundaki katilimeilarin
cogunun kurumun mesleki verimliliklerine etkisinin olumsuz oldugunu ifade ettikleri
anlagilmistir.
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2.2. Mesleki Doniitlerin Etkisi
Motivasyon boyutu altinda; kurumun mesleki doniitlerin etkisine iligskin elde edilen alt
kodlar ve drnek katilimct goriisleri Sekil 8’de verilmistir.

@]

Mesleki Déniitlerin Etkisi

AN

Basarilar Basansizliklar

@]
/ g =

Mesledimde bagarili olursam motivasyonum artar, enerjim |
artar, Mutlu olurum, kendimi geligtirmek igin ayirdigim siire Olumlu ; ) L

e & gelly ¢in ayrdig Bagansizliklar bunlar da tam tersi olarak zglivenimi zedeler,
artar, zgivenim artar. (0 2) ’ enerjimi diigiirir, motivasyonumu olumsuz yénde etkiler. (O1)

Ne zaman bagarisiz olsam daha hirsl hissederim ve basarili
olmak igin daha siki bir performans sergilerim. Bu benim
kigilik 6zelligimden kaynakiidir giink(i bagansizliklanm beni
daha gulii kilar. (S1)

Sekil 8. Mesleki Doniitlerin Etkisine Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Gorlisler

Sekil 8 incelendiginde mesleki doniitlerin motivasyona etkisine yonelik alt kodlarin;
basarilar ve basarisizliklar seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iliskin
Tiirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Mesleki doniitlerin etkisine yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
©g Mesleki Déniitlerin Etkisi
©g Basarilar
©g Olumlu 7 7 14
©g Basansizliklar
©g Olumlu 6 6
Cg Olumsuz 5 1 6
3 TOPLAM 12 14 26
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 7’ye bakildiginda Amerika ve Tirkiye gruplarindaki tiim katilimeilar mesleki
basarilarin motivasyonlaria etkisinin olumlu oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye grubundaki
katilimcilar mesleki basarisizliklarin motivasyonlarina etkisinin olumsuz oldugunu belirtirken,
Amerika’daki 6 katilimci Tiirklerin aksine mesleki basarisizliklarinin motivasyonlarini olumlu
etkiledigini 1 katilimer ise olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

55



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2023 Cilt 7 Say: 1

3-Kabullenme Boyutuna Yoénelik Bulgular

Orgiitsel sosyallesmenin “Kabullenme” boyutuna yénelik toplanan veriler sonucunda
“Kuruma Aidiyet” ile “Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi” olmak iizere iki kod elde
edilmistir.

3.1. Kuruma Aidiyet
Kabullenme boyutu altinda; kuruma aidiyete iligkin elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimei goriisleri Sekil 9°da verilmistir.

Kurumsal Aidiyet
Hissetmiyorum Hissediyorum

4 N

Kurum amirinin egitim &gretim adina en ufak bir yetisi
olmadigini gorlip yasiyoruz. Alinan karalarin giind kurtarmaya
ydnelik kararlar oldugunu bildigim icin boyle bir drgiitiin tyesi
olarak gérmiiyorum kendimi. (O7)

Evet, tabii ki de kendimi kurumun bir iyesi olarak
g6rilyorum. Herkes birbirine saygi duyuyor ve
sorumluluklanmizi paylasiyoruz. (S6)

Sekil 9. Kuruma Aidiyet ile Ilgili Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 9 incelendiginde kuruma aidiyete yonelik alt kodlarin; ait hissetme ve ait
hissetmeme seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iligkin Tiirkiye ve
Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kurumsal aidiyete yonelik elde edilen gapraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
(g Kurumsal Aidiyet
(g Hissediyorum 1 7 8
(g Hissetmiyorum 6 6
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konugsmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 8’e bakildiginda Amerika’daki katilimcilarin hepsi kendilerini kurumlarina ait
hissederken, Tirkiye grubundaki katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu ise tam tersi olarak
kendilerini galistiklar1 kuruma ait hissetmediklerini ifade etmislerdir.

3.2. Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi

Kabullenme boyutu altinda; sorumluluklarin yerine getirilmesine iliskin elde edilen alt
kodlar ve 6rnek katilimcr goriisleri Sekil 10°da verilmistir.
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@]

Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi

Zorlaninm Zorlanmam

/ \
Q 0

Kurumun sorumluluklarini yerine Hayrr, herhangi bir zorlukla kargilagsmadim.
getirirken zorlandigim oluyor giinkii Okulumda herhangi bir zorluk tecriibe
yapmam gereken isten fazlasini etmedim. Glinkil gergekten de galismak igin
bekliyorlar Dolayisiyla bu igler bana elverisli bir okulda gérev yapiyorum. (S7)

angarya geliyor. (O3)

Sekil 10. Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi ile ilgili Elde Edilen Alt Kodlar ve Gériisler

Sekil 10 incelendiginde sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik alt kodlarin;
zorlanma ve zorlanmama seklinde gruplandig: anlasilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iliskin
Tiirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlart Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
(g Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi
©g Zorlanmam 5 3 8
©g Zorlanirim 2 4 6
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konugsmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 9’a bakildiginda Amerika’daki katilimecilarin ¢ogu sorumluluklarin yerine
getirilmesinde zorlandiklarini ifade ederken, Tiirkiye grubundaki katilimeilarin biiyiik
cogunlugu Amerikalilarin aksine sorumluluklarin yerine getirilmesinde zorlanmadiklarini
belirtmislerdir.

4-Baghhk Boyutuna Yonelik Bulgular

Orgiitsel sosyallesmenin “Baglilik” boyutuna yonelik toplanan veriler sonucunda
“Sorumluluklardan Daha Fazlasin1 Yapma”, “Personellerle iliskiler”, “Kurumsal-Kisisel-
Mesleki Degerler” ve “Meslege Aidiyet” olmak tizere dort kod elde edilmistir.

4.1.Sorumluluklardan Daha Fazlasint Yapma

Baglilik boyutu altinda; sorumluluklardan daha fazlasin1 yapmaya iliskin elde edilen alt
kodlar ve 6rnek katilimcr goriisleri Sekil 11°de verilmistir.
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]

Sorumluluklardan Daha Fazlasini Yapma
Yapmam Yaparim \

Evet, yapiyorum maalesef genelde bir seye ihtiyag oldugunu
dusinilp biri bana sdylemeden kendimden beklenenin
fazlasini yapiyorum. (O5)

Hayir, gérev yaptigim kurumda benden beklenenin fazlasini
yapmam. Glnkl zaten is yukimuUzin gok agir oldugunu
diguntyorum. Geriye kalan zamani kendime ve geligimime
ayirmak isterim. (02)

Sekil 11. Sorumluluklardan Daha Fazlasini Yapma ile Ilgili Elde Edilen Alt Kodlar ve Gériisler
Sekil 11 incelendiginde sorumluluklardan daha fazlasini yapmaya yonelik alt kodlarin;
yapma ve yapmama seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iligskin

Tiirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlart Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Sorumluluklardan daha fazlasini yapmaya yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tlrkiye Amerika Toplam
(g Sorumluluklardan Daha Fazlasini Yapma
(g Yaparm 3 7 10
g Yapmam 4
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 10’a bakildiginda Amerikali katilimcilarin hepsinin gerektiginde isinde
sorumluluklardan daha fazlasin1 yapacagini belirtmesine karsin, Tiirkiye grubundaki
katilimcilarin ¢ogunlugu isinde sorumluluklarindan daha fazlasini yapmayacaklarmi ifade
etmislerdir.

4.2. Personellerle Iliskiler

Baglilik boyutu altinda; personellerle iligkilere yonelik elde edilen alt kodlar ve 6rnek
katilimer goriisleri Sekil 12°de verilmistir.
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]

Personellerle iliski

/N
g«
e o

Benim kurumunda iligkilerim gayet

Kurumum su anda ¢ok kabiliyetli personeller ot T Yey®
iyi midurtimle arkadas gibiyim (O6)

bulundurmuyor maalesef dolayisi ile de uzak
durmanin en iyisi oldugunu dugtnerek iligkilerimi
sinirh tutuyorum. (07)

Sekil 12. Personellerle iliskilere Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Gériisler

Sekil 12 incelendiginde personellerle iligkilere yonelik alt kodlarin; iyi ve kotii seklinde
gruplandig1 anlagilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iligkin Tiirkiye ve Amerika’daki
egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Personellerle iligkilere yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
©¢q Personellerle iligki
Cg lyi 5 7 12
Cg Kotl 2 2
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konugmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 11°e bakildiginda Amerika’daki katilimeilarin hepsi kurumlarinda personellerle
iyi iligkiler yiirlittiiglinii belirtirken, benzer bir sekilde Tiirkiye grubundaki katilimcilarin
cogunlugu da personellerle iyi iliskilerinin oldugunu ifade etmislerdir.

4.3.Kurumsal-Mesleki ve Kisisel Degerler

Baglilik boyutu altinda; kurumsal-mesleki ve kisisel degerlere iliskin elde edilen alt
kodlar ve 6rnek katilimer gortisleri Sekil 13°te verilmistir.
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]

Kurumsal-Mesleki-Kisisel Degerler

Ortiismiyor Ortustiyor

Ancak bu degerler kendi arasinda birlestigi zaman buyuk bir
basan elde edebilirsiniz. Eger basariliysam, bu basan
degerlerimin birbiriyle értlismesi sonucu oldugunu
soyleyebilirim. (S6)

Hayir, ¢linki ben 6zel hayatimi ve meslegimi birbirinden ayri tutarim.
Onlann ayn olmasi gerektigine saygi duyarim O yiizden her zaman
profesyonel olarak ilerlememiz ve onlan ayn tutmamiz gerekmektedir.
Kisisel degerlerim benim &zeldir ve bunlan ne meslegime ne diger
6gretmenlere ne de okula yansitmam. (S1)

Sekil 13. Kurumsal-Kisisel-Mesleki Degerlere Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Gortisler

Sekil 13 incelendiginde kurumsal-mesleki ve kisisel degerlere yonelik alt kodlarin;
degerlerin Ortiistiigli ve oOrtiismedigi seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde edilen alt
kodlara iligkin Tirkiye ve Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlari Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12. Kurumsal-mesleki-kisisel degerlere yonelik elde edilen ¢apraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
(g Kurumsal-Mesleki-Kisisel Dederler
©¢ Ortiigiiyor 4 3
©g Ortlismiyor 3 4
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konugsmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 12’ye bakildiginda Amerika’daki katilimcilarin ¢ogu kurumsal-mesleki degerler
ile kisisel degerlerinin Ortiismedigini ifade ederken, Tirkiye grubundaki katilimcilarin
cogunlugu Amerikalilarin aksine kurumsal-meslek degerlerin kisisel degerleri ile ortiistiiglini
belirtmisglerdir.

4.4. Mesleki Aidiyet

Baglilik boyutu altinda; mesleki aidiyete iliskin elde edilen alt kodlar ve 6rnek katilimct
gortisleri Sekil 14’te verilmistir.

60



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2023 Cilt 7 Say1 1

@]

Mesleki Aidiyet

Hissetmiyorum Hissediyorum

4 \

Kendimi Meslegimi ait hissetmiyorum. Glnki N L o
gerekli degeri gerekli 6zeni bir 6gretmen olarak Evet, kendimi meslegime ait hissediyorum ¢iinki

gbrmuyorum dgretmen olarak ve birey olarak yaptigim igin her bir pargasini keyifile
kendimi degjerli hissetmiyorum. ()3) yapiyorum. Ogretmeyi ve teknolojiyi seviyorum.
Ogrencilerimde gelisme ve ilerleme gérmek

istiyorum, O da beni motive ediyor.(S4)
Sekil 14. Mesleki Aidiyete Yonelik Elde Edilen Alt Kodlar ve Goriisler

Sekil 14 incelendiginde mesleki aidiyete yonelik alt kodlarin; meslege ait hissetme ve
hissetmeme seklinde gruplandigi anlasilmaktadir. Elde edilen alt kodlara iligskin Tiirkiye ve
Amerika’daki egitimcilerin frekans dagilimlar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Mesleki aidiyete yonelik elde edilen capraz tablo

Tirkiye Amerika Toplam
(g Mesleki Aidiyet
©g Hissediyorum 3 7 10
©g Hissetmiyorum 4 4
> TOPLAM 7 7 14
# N= Belgeler/Konusmacilar 7 (50,0%) 7 (50,0%) 14 (100,0%)

Tabloya 13’e bakildiginda Amerika’daki katilimeilarin hepsi kendilerini meslege ait
hissettiklerini belirtirken, Tiirkiye grubundaki katilimcilarin yaridan fazlasi tam tersi bir sekilde
kendilerini meslege ait hissetmediklerini belirtmislerdir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada, farkli iilkelerde c¢alisirken doktora yapan egitimcilerin oOrgiitsel
sosyallesme diizeyleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Katilimcilarin kiiltiirel farkliliklart
ve calisma kosullarindaki farkliliklar sebebi ile oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinde ve
deneyimlerinde farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye grubundaki egitimciler esnek calisma kosullarini ve ulagim kolayligin1 avantajhi
bulmus, hijyen problemlerinin, ¢alisma saatlerinin ve de okullarin donanimsal eksikliklerini de
dezavantaj olarak belirtmislerdir. Ogrencilerin egitim ve sosyal yasamlarmn biiyiik
cogunlugunun 6grenip gelistirebilecekleri okullarimizin fiziki kosullar1 ve duygusal atmosferi
hem egitim kalitesini etkilemekte hem de mutlu bireyler yetismesine katki saglamaktadir. Altun
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ve Vural (2012) 6gretmen verimliligini arttirmada okullarin donanimsal biitiinliigiiniin ve
maddi olarak tatmin olmanin dnemine vurgu yapmis, Ozer vd. (2015) ise okullarim fiziki ve
donanimsal yeterliliklerinin egitimin kalitesini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Amerika
grubundaki egitimciler ise kurumun imkanlarinin yeterli olusunu ve kurumun sagladigi sosyal
destekleri avantaj olarak ifade ederken, is ylikiiniin fazlaligin1 kurumlarinin dezavantaji olarak
belirtmislerdir. Odiillerin ve kurumlarin sahip oldugu imkanlarin, calisanlarin isini
kolaylastirarak onlar1 motive ettigi, hizmet ve performans kalitesini arttirici 6zelligi oldugu
bilinmektedir. Nitekim, Luthans vd. (2000) ikramiyelerin, terfilerin, hediyelerin, parasal
odiillerin veya para karsilig1 olmayan fakat isciye maddi destek saglayan ddiillerin ¢alisanlarin
performansin1 ve yapilan isin kalitesini artirmada onemli araglar oldugunu ifade etmistir.
Egitimin kalitesinin artmasi, Ogretmen performansinin artmasi ile dogrudan iligkilidir.
Darwansah vd. (2021) dissal faktorlerden olan; miidiirlerin yonetsel yeteneklerinin ve okullarin
olanaklarmin Ogretmen performansint ve dolayisiyla da egitimin kalitesini arttirdigini
belirtmistir. Amerika Ogretmenler Federasyonunun ‘Egitimcilerin Calisma Ortamindaki
Yasam Kalitesi’ ¢alismasinda (American Federation of Teachers, 2017) elde edilen yanitlardan
yola ¢ikarak egitimcilerin yaklasik iicte ikisi veya ylizde 61'inin iglerini "her zaman" veya "sik
sik" stresli buldugunu ve bu oranin da diger calisanlarin oraninin iki kati oldugunu ifade
etmistir. Dolayisi ile ¢alisanlarin stresli olmasinin sebebi kurumlarindaki is yiikiiniin fazlalig
olabilir.

Orgiitsel faktorler arasinda olan iiretkenlik, verilen egitimin hedeflerine ulasmas1 igin
onemli bir yer teskil etmektedir. Uretkenlik, kurumun ortak amaglarina katki saglayacagi gibi
calisanlarin mesleki doyum elde etmelerine de yardimei olur. Bu baglamda Amerika’da
ogretmenler her bes yilda bir mesleki gelisim egitimi almalarina ek olarak ogretmenlik
sertifikasinin korunmasi i¢in senelik kurslara ve sertifika egitimlerine katilmaktadirlar. Ayrica
Amerika’da yiiksek lisans derecesine sahip olmayan Ogretmenlerin, kariyerlerinin besinci
yilinda yiiksek lisans yapmalar1 gerekmektedir.

Amerika grubundaki 6gretmenlerin ¢ogu is yiiklerinin fazla oldugunu belirtmislerdir.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) 2022 yilinda yayimladig raporda; Amerika
Birlesik Devletleri'nde goérev yapan oOgretmenlerin hemen hemen diger tiim ilkelerdeki
ogretmenlerden daha fazla smifta vakit gecirdigi belirtilmistir. Rapora gore diger iilkelerde
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri i¢in siniflarda gegirilen vakit ortalama 723 saat iken, Amerika
Birlesik Devletleri'nde 979 saat oldugu saptanmustir. Tiirkiye gurundaki 6gretmenler ise
meslegin itibarsiz ve maaglarin diisiik olusundan dezavantaj olarak bahsetmislerdir.
Calisanlarin orgiitsel sosyallesmelerinde 6nemli ve temel faktorlerden biri olan iicret, maaglar
sadece ihtiya¢ karsilama aract degil, ayn1 zamanda ¢alisanin toplum igerisinde sayginligini ve
itibarin1 da artiran bir faktordiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Nitekim 2023 OECD raporuna
bakildiginda Tiirkiye’deki 6gretmenler 2020 yilinda 32.428 dolar maas ile en diisiik kazang elde
eden {ilkeler arasinda bulunmaktadir. Calisanlarin diisiik maas veya yiiksek maag algilari,
calisanlarin yaptiklar igin karsilifini almast veya almamasi ile dogrudan iligkilidir (Eginli
Temel, 2009). Dolayisi ile Tirkiye grubundaki egitimcilerin iicret ve toplumsal tatminlerinin
diistik diizeyde olmasinin iilke gercekleri ve sayisal verilerle tutarli oldugu diistintilmektedir.

Bir orgiit icinde 6gretmenin basarisini etkileyen kendi kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan
i¢csel; kurumun ve cevrenin 6zelliklerinden kaynaklanan digsal faktorler vardir. Basarisizlik
hissi bireyin hem kendisi ile ilgili olumsuz diisiincelere kapilmasina hem de calisti1 iste
kendisini yetersiz olarak diisiinerek diger bireylerle olan iligkilerinde de basarisizlik
hissetmesine sebep olmaktadir (Aslan ve Etyemez, 2015). i¢sel ve dissal faktorlerin de etkisi
ile 0gretim silirecindeki basar1 ve basarisizliklar 6grencilere ve Ogretmenin motivasyonuna
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olumlu veya olumsuz olarak yansimasi ile sonuglanir. Tiirkiye grubundaki katilimcilar mesleki
basarilarinin  yansimalarni olumlu ve basarisizliklarin  yansimalarini  olumsuz olarak
degerlendirirken Amerika grubundaki katilimecilar bagarilarin ve basarisizliklarin her ikisinin
de motivasyonlarini olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Bu durumun sebebi basar1 ve
basarisizlik kavramina kiiltiirel olarak farkli bakis agilari sergilememizden kaynakli olabilecegi
gibi, tiikenmislik, toplumsal yargilamalardan kag¢inma ya da egitimcilerin karsilagtigi
zorluklardan biri veya birgogu ile iliskili olabilir. Ogretmenlerin yasadig1 zorluklar1 Eldar vd.
(2003), idari becerilere hakimiyet, okul sistemine uyum saglama, okul personellerine uyum
saglama, heterojen smiflarda disiplin ve oOgretim sorunlari, O6gretimin planlanmast ve
diizenlenmesi, 6l¢gme degerlendirmeler ve notlar, 6gretim stili gelistirememe ve ebeveynlerle
iletisim olarak belirtmislerdir. Bandura (1977), dogrudan yasanilan deneyimlerin 6gretmenlerin
mesleki yeterliligini etkiledigini belirtmistir. Dolayisiyla bireylerin basar1 ya da basarisizlikla
sonuclanan tecriibeleri, benzer durumlara uyarlama konusunda yeterlilik inanct olusturur.
Tiirkiye’deki egitimcilerin basarisizliklar karsisinda olumsuz ve Amerika’daki egitimcilerin
basarisizliklar sonucunda olumlu etkilenmesi, eylemleri gergeklestirme kapasiteleri
konusundaki yeterlilikleri ile de iligkili olabilir.

Amerika’daki katilimcilarin tamami kurumlarinin mesleki verimlige etkisinin olumlu
oldugunu ifade ederken, Tiirkiye grubundaki katilimcilarin ¢ogu tam tersi bir sekilde kurumun
mesleki verimliliklerine etkisinin olumsuz oldugunu ifade etmiglerdir. Tiirk katilimcilarin
ifadelerine bakildiginda bu durumun genel olarak okullarin donanimsal eksikliginden
kaynaklandigi anlasilmaktadir. Tiirkiye’de okullar fiziki kapasite yetersizlikleri, 6deneklerin
gelmemesi veya yetersiz gelmesi, ara¢ gere¢, materyal vb. donatim eksikliklerinin yerel
imkanlarla karsilanamamasi gibi sorunlarla giindeme gelmektedir ve egitim 6gretim sistemine
sik sik yansiyan yenilikler okullarin donanimsal biitiinliigiine yanstmamaktadir (Ilhan Uryan,
2022). Benzer sekilde Su (2020), ¢alismasinda egitimcilerin fiziksel sartlar ve teknolojik alt
yap1 ve donanim eksiklerinden dolay1 kurumlarinda sorunlar yasadiklarini ve bu sorunlarin da
verimliligi olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Bir diger sonuca gore Tirkiye’deki egitimciler sorumluluklarini yerine getirirken
zorlanmadiklarini ifade etmesine karsin kendilerini kurumun bir iiyesi olarak gérmediklerini
belirtmislerdir. Amerika’daki katilimcilar ise sorumluluklarini yerine getirirken zorlandiklarin
ifade etmelerine ragmen egitimcilerin hepsi kendini Orgiitiin birer iiyesi olarak gormiis ve
kuruma ait hissettiklerini sdylemislerdir. Amerikali 6gretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirirken zorlanmalarinin sebebi ¢alisma saatlerinin ve is yiikii fazlaligi olabilir. Nitekim bu
bulgu Amerika’da gorev yapan Ogretmenlerin is ylkii ve ¢alisma saatleri ile ortlismektedir.
Amerika Birlesik Devletlerimin niifusunun ve giderek de etnik cesitliligin fazlalagtig
bilinmektedir. Garcia (2021), calismasinda Amerika'nin okul niifusunun dilsel ve kiiltiirel
cesitliliginin ozellikle son on yilda onemli Olglide arttigmi ve gelecekte daha da artis
gosterecegini belirtmistir. Dolayist ile dil ve kiltiirel cesitliligin fazla oldugu smiflarda
ogretmenlerin yiikii daha fazladir ve 6gretmenler bu sebeple gorevlerini yerine getirmekte
zorlanmis olabilirler.

Toplumlarin ortak hedeflerine ulagmasin1 ve uyum icinde devamliligini saglayan en
onemli yapilar orgiitlerdir (Scott ve McMurray, 2021). Orgiit i¢inde bulunan bireylerin birbiri
ile olan iliskileri ve iletisimleri, bireylerin orgiite baghliklarim1 ve oOrgiit icindeki
performanslarini etkiler. Bu sebeple calisanlarin kurum personelleri ile iliskilerinin saglam
olmasi hem kuruma baglhliklarma hem de &rgiitsel yapilarin verimlili§ine yansir. Iletisim
becerisi gelismis kisilerin sosyal yasamlarinda ve is hayatlarinda daha saglikli iligkiler
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kurduklar1 ve daha basarili olduklar1 bilinmektedir. Ozerbas vd. (2007) de iletisime iliskin
caligmalarin mesleki alanlarda etkililigi arttirmaya yonelik oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada
Tirkiye’deki o6gretmenlerin kurumlarindaki personellerle iliskilerinin iyi olmasina karsin
kendilerini kuruma ait hissetmedikleri, Amerika grubundaki egitimcilerin ise kurumlarindaki
personellerle iliskilerinin iyi oldugu ve ayni1 zamanda kuruma aidiyet duygularinin da yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Tirkiye’deki egitimcilerin kurumsal aidiyetlerinin diisiik
olmasimin sebebi okullarin fiziki donaniminin veya maddi kazancin yetersiz olmasindan
kaynakl: olabilir. Oyewole ve Ali (2015), 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerinin donanimsal
biitlinliikle iligkili olabilecegini ve maasin mesleki tatmini etkiledigini ifade ederken Lawler
(2005), finansal gelirin galisanlarin performanslarini arttirdigini ve kurumsal aidiyetlerine katk1
sagladigini belirtmistir.

Diger bir sonuca gore Tiirkiye’deki 6gretmenlerin cogu mesleki aidiyet hissetmediklerini
ve isinde sorumluluklarindan daha fazlasini yapmayacaklarini belirtmelerine karsin kurumun-
meslegin degerleri ile kisisel degerlerinin ortlistiigiinii ifade etmislerdir. Amerika grubundaki
katilimcilar ise kendilerini mesleklerine ait hissettiklerini, isinde sorumluluklarindan daha
fazlasin1 yapacaklarini ifade etmelerine ragmen kurumsal-mesleki degerler ile kisisel
degerlerinin birbiriyle ortiismedigini belirtmislerdir. Tirkiye’de O6gretmenlik mesleginin
statlisiiniin diisikk olmasi ve verdikleri emeklerin karsiliginda aldiklar1 iicretin az olmasi
ogretmenlerin mesleki aidiyet duygusunu olumsuz etkilemektedir. Ekonomik durum g6z 6niine
alindiginda Tirkiye’de 0gretmenlerin maaslarint yetersiz bulduklari i¢in ek isler yaptiklari,
mesleki doyum yasayamayanlarin c¢alismak zorunda olmalar1 sebebi ile meslekte kalmaya
devam ettikleri diigiiniilmektedir. Bu konuda ¢aligsma yapan Uygun (2012), Cem (2016), Koprii
(2007) ve Yiiksel (2005) arastirmalarinda memurlarin verdikleri emek karsisinda aldiklari
iicretin yetersiz bulduklarmi, ek is yapmaya yoneldikleri ve ek is yapmayi1 hak olarak
gordiiklerini belirtmiglerdir. Ayrica ek is yapan Ogretmenlerin etik bilinglerinde de diisme
olabilecegi sonucuna ulagsmislardir. Tiirkiye grubundaki katilimcilarin sorumluluklarindan daha
fazlasin1 yapmak istememelerinin nedeni fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasayarak tim
enerjilerini kuruma harcamak istememeleri olabilir. MEB (2006) yaptig1 6gretmenlik meslegi
genel yeterlikleri ¢alismasinda “Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim” yeterlik alani
baslig1 altinda 6gretmenlerin; kisilik 6zelliklerini kendi davranislarinda gostermeleri, degisim
ve siirekli gelisim cabasi sergilemeleri, bireysel, mesleki ve kurumsal gelisim ¢abasi igerisinde
olmalar1 gerektigini vurgulamistir. Bu noktada Tirkiye’deki katilimcilarin kisisel-kurumsal-
mesleki degerlerinin Ortlismesi gerektigini diistinmeleri kiiltiirel farkliliklarin yansimalari ile
ilgili olabilir. Amerika’da yasayan insanlar bireysellige daha c¢ok Onem vermektedirler.
Amerika grubundaki katilimcilarin kisisel degerlerini mesleki ve kurumsal degerlerden ayr1
tutmalarmin sebebi bireysel alanlarini koruyarak kisisel tercihlerini kuruma ve meslege
yansitmak istememelerinden kaynakli olabilir. Nitekim Hofstede’nin (1980),  kiiltiirel
boyutlarinda Amerika’da yasayan insanlarin bireysellige Tiirkiye’de yasayan insanlardan daha
fazla verdikleri onem agikardir. Bireyselligin 6n planda oldugu toplumlar kisisel alan
bagimsizligima daha ¢ok 6nem verirken, toplumsalligin 6n planda oldugu toplumlarda ise
bireyler bulunduklar1 grubun deger ve yargilarin1 daha ¢ok énemserler. Ornegin toplumsalligin
on planda oldugu Tiirkiye 6rnegi gibi iilkeler sosyallesmeyi kisilerarast iligkilerle saglarken
(Oztiirk, 2019), bireyselligin 6n planda oldugu Amerika gibi iilkelerde sosyallesme, formal
egitimler ve gelisimsel programlar ile saglanmaktadir (Bauer vd., 1998).

Sonug olarak orgilitsel baglilik, ¢alisanlarin 6rgiitiin hedef ve amaclar1 dogrultusunda
performans gostererek orglitte bulunmaya hevesli olmasi ile iliskilidir. Calisanlarin 6rgiitsel
baglilig1 bireysel ve kurumsal verimlilige, i3 doyumuna, motivasyona katki saglar. Ayrica
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kurum personellerinin bagliliklarina ve fedakarca caligmalarina da destek olur, kurumdan
ayrilma oranlarin1 da azaltir. Buradan yola ¢ikarak gelecekte yapilacak c¢alismalarda
aragtirmacilar; egitimcilerin brans, kidem, yas, egitim durumu veya calistiklar1 okulun 6zel-
devlet olma durumu degiskenlerini de dikkate alarak motivasyon, is doyumu, tiikenmislik gibi
konularda kiiltiirleraras1 karsilastirmali arastirmalar yiiriitebilirler. Farkli kitalarda gérev yapan
egitimcilerin Orglitsel sosyallesme diizeylerine yonelik c¢alismalar yapilabilir. Kiiltiirel
farkliliklarin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine yansimalarini inceleyebilirler. Ayrica ¢ok
kiiltiirliliigiin  orgiitsel sosyallesme diizeyini etkileme durumuna yoOnelik arastirmalarin
yapilmasinin da faydali olacagi soylenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

Organizational socialization is an important process that enables employees to adapt to
new situations and become insiders rather than outsiders in their workplace. It is a lifelong
process that begins when individuals first enter the workforce and continue throughout their
career. Organizational socialization has been defined as the process by which new employees
are assimilated into the organizational culture, norms, values, and practices (Jones & Hartley,
2016). It has been argued that socialization can play a crucial role in ensuring the effective
functioning of organizations and enhancing employee job satisfaction and productivity (Bauer

67


https://psycnet.apa.org/doi/10.1348/096317904322915946

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2023 Cilt 7 Say: 1

et al., 2007). The purpose of this comparative study is to examine the levels of organizational
socialization of educators who pursued doctoral studies while working in the US and Turkey.
Specifically, the study aims to compare the job satisfaction dimension of the organizational
socialization of doctoral educators in these two countries.

Method

The study's sample consisted of 14 educators who pursued their doctoral studies while
working in Miami, US, and Adana, Turkey, during the spring semester of the 2020-2021
academic year. The data were collected using semi-structured interviews, a qualitative data
collection technique. The interviews were conducted in person and were audio-recorded with
the participants' consent. The questions were designed to explore the participants' experiences
with organizational socialization and job satisfaction in their respective institutions. The data
obtained from the interviews were analyzed using the MAXQDA 2022 program and the content
analysis method that involves identifying patterns, themes, and categories in qualitative data.

Results

The findings indicate that the socialization levels of educators who pursued doctoral
degrees while working in the United States and Turkey differ significantly. In particular, the
differences in socialization levels appeared to be related to the degree of support provided by
organization and the institutional workplace atmosphere. The American educators reported
higher levels of socialization in their workplaces, with providing perk and guidance throughout
the socialization process which positively influenced their organizational commitment. They
also found that their institutions provided support and resources to ensure a smooth transition.
On the other hand, Turkish educators felt less supported by their institutions during their
socialization process.

They felt a lack of guidance and resources, which negatively impacted their experience.
The US educators reported higher levels of job satisfaction, felt more connected to their
colleagues and supervisors, and had a stronger sense of belongingness to the organization than
the Turkish educators. The differences in socialization levels between the two countries can be
explained by their different cultural backgrounds. In the United States, there is a strong
emphasis on individualism, which fosters a sense of self-reliance and independence (Hofstede,
1984). This may translate into a greater willingness of colleagues to offer support and guidance
to new members of the organization. In contrast, Turkey has a more collectivist culture, which
prioritizes group harmony and loyalty to the group. In such a culture, colleagues may be less
likely to provide support to newcomers, as this may be seen as a threat to group harmony.

Conclusion

In conclusion, this study provides insight into the differences in the organizational
socialization levels of educators pursuing doctoral studies while working in the US and Turkey.
The findings suggest that cultural, economic and institutional differences may contribute to the
differences in organizational socialization levels. The difference may be due to cultural and
institutional differences between the two countries. For example, previous research has
suggested that collectivistic cultures like Turkey may prioritize socialization through
interpersonal relationships (Oztiirk, 2019), whereas individualistic cultures like the United
States may prioritize socialization through formal training and development programs (Bauer
etal., 1998).
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The results highlight the importance of providing adequate support and resources during
the socialization process to ensure that educators feel welcomed and integrated into the
organization. This is particularly relevant for educators who are pursuing doctoral degrees while
working, as they face additional challenges in balancing work and academic responsibilities.
The study has important implications for organizations and policymakers in both countries, as
it highlights the need to provide support and resources to educators to enhance their
organizational socialization experience.

Another possible explanation for the difference in organizational socialization levels is
the difference in the education systems of the two countries. The US has a more developed
education system, with more resources and opportunities for professional development and
networking. In contrast, Turkey's education system may not provide the same level of support
and resources for educators pursuing doctoral studies while working.

In conclusion, this study highlights the importance of socialization in the workplace and
the impact it has on job satisfaction. By understanding the differences in socialization levels
between educators in different countries, organizations can better tailor their socialization
programs to meet the needs of their employees. Providing support and resources during the
socialization process can go a long way in ensuring that employees feel welcomed and
integrated into the organization, which can ultimately lead to increased job satisfaction and
retention.

Future research could examine the factors that contribute to the differences in
organizational socialization levels between different countries and industries. This would
enable policymakers and organizations to develop strategies to enhance the organizational
socialization experience of employees and improve their job satisfaction, commitment, and
explore the socialization experiences of educators in other countries to provide a more
comprehensive understanding of the role of cultural factors in the socialization process.
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