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PRENS MUHAMMED BiN SELMAN’IN 2030 VIZYONUNU
ANLAMLANDIRMAK: SUUDI ARABISTAN’DA TEKNOKRASI,
MILLIYETCILIK VE YENI EKONOMI
Oz

Suudi Arabistan, Arap Bahari sonrasinda toplumsal, siyasi ve iktisadi boyutlarda
doniistim stirecine girmistir. Bu asamay1 baslatan gelisme Prens Muhammed bin Selman'mn
Veliaht pozisyonuna getirilmesidir. Cok yonlii ve kapsamli modernlesme siirecine giren Suudi
Arabistan'in bu gelismeleri hangi dinamikler iizerinden ilerlettigi sorusu énemlidir. Bu ¢alisma
2030 Vizyonu etrafinda sekillenen Suudi Arabistan'in modernlesmesini iiglii ve birbirine bagh
genis ve yapisal dontisiimler {izerine oturtmaktadir: Toplum diizeyinde doniisiim milliyetciligin
ylikselisiyle ilerlemekte; siyaset diizeyinde degisim teknokrat kadrolarin yonetici elit

pozisyonuna gelmesiyle sekillenmekte ve ekonomi diizeyinde farkli bir rotaya girilmesi ise

petrol-sonrasi ekonomiye gecis ¢abalarinda goriilmektedir.

Suudi Arabistan’da ydnetici elitler iilkenin degisen demografisini ve dinamik bdlgesel
jeopolitik ve kiiresel ekonomik gelismeler etrafinda sekillenen 2030 Vizyonunu yerel bir
modernlesme projesi olarak benimsemislerdir. Lider odakli olan bu siirecin 6zelde Suudi
Arabistan genelde ise bolgesel diizlemde ideolojik, ekonomik ve jeopolitik yansimalarinin olacagt

sonucuna ulagilmistir.

Suudi Arabistan'in elitleri ve toplumsal aktorleri, {ilkedeki demografik degisimler ve
yeni ytiikselen bolgesel siyasi egilimlere yanit olarak kapsamli bir doniisiim siireci igerisindedir.
Bu siireg, eski yOnetim bigimlerinden kopusu ve yeni durumlarin gerektirdiklerine uyum

saglama gibi iki onemli asamay1 igermektedir. Ayrica, Suudi Arabistan'in kiiresel siyasetteki

E | coumrree on pusuication erhics

cloe

93


https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad/archive
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://publicationethics.org/
https://acikerisim.org/
https://creativecommons.org.tr/lisanslar/#:~:text=CC%20BY%2DNC%2DND%20At%C4%B1f,Resmi%20olarak%20T%C3%BCrk%C3%A7e%20%C3%A7evirisi%20yay%C4%B1nlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
mailto:gcinkara@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-8372-8571
https://ror.org/
https://ror.org/013s3zh21
https://doi.org/10.33692/avrasyad.1261909
https://orcid.org/
https://ror.org/

Avrasya Uluslararast Arastirma Dergisi 2023, 11 (36), 93-121

Gokhan CINKARA

pozisyonunu giincelleme arzusu da bu doniisiim siirecinin 6énemli bir bileseni olarak 6n plana
¢itkmaktadir. Prens Muhammed bin Selman’in monarsi igerisindeki dengeleri gozetmesi Ote
yandan toplumun geleneksel aktorlerinin statii asinmalarinm yeni toplumsal aktorlerle (gengler,
kadinlar ve beyaz yakali ¢alisanlar) ikame etmesi 2030 Vizyonuna gorece risk olusturacag:
sonucuna ulasilmistir. Bu calisma 2030 Vizyonunun riskler ve firsatlar etrafinda sekillenen
siirecini vizyonun 1iglii rotasi etrafinda (teknokrasi, milliyetcilik ve yeni ekonomi)

irdelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Suudi Arabistan, Prens Muhammed bin Selman, 2030 Vizyonu,
Suudi Milliyetciligi, Suudi Siyaseti

THE ANALYSING OF THE PRINCE MOHAMMAD BIN SALMAN'’S VISION
2030: TECHNOCRACY, NATIONALISM AND NEW-ECONOMY IN SAUDI
ARABIA

Abstract

In the aftermath of the Arab Spring, Saudi Arabia has undergone a process of
transformation on social, political and economic dimensions. The development that initiated this
phase was the elevation of Prince Mohammed bin Salman to the position of Crown Prince. The
question of the dynamics through which Saudi Arabia, which has embarked on a multifaceted
and comprehensive modernization process, has advanced these developments is important. This
study locates Saudi Arabia's modernization around the 2030 Vision on three pillars: at the societal
level, transformation is driven by the rise of nationalism; at the political level, change is shaped
by the rise of technocrats to the position of the ruling elite; and at the economic level, efforts to

take a different course are seen in the efforts to transition to a post-oil economy.

The ruling elites of Saudi Arabia have accepted Vision 2030 as an indigenous
modernization initiative in light of the country's shifting demographics, dynamic regional
geopolitics, and global economic trends. This process will likely have ideological, economic, and

geopolitical consequences for Saudi Arabia and the region.

Saudi Arabia's elites and social sectors are in the midst of a transformational cycle that
involves abandoning the old and adopting the new in response to shifting demographics, the
emergence of new regional political tendencies, and the ambition to modernize its standing in
international politics. Prince MbS' balancing act within the monarchy, on the one hand, and the
replacement of the eroding status of traditional segments of society with new social actors (youth,
women, and white-collar workers), on the other hand, may represent a risk to the 2030 Vision.
This article explores the process of the 2030 Vision in terms of risks and possibilities within the

context of the triple trajectory of the vision (technocracy, nationalism and new economy).

Keywords: Saudi Arabia, Prince Mohammad bin Salman, Vision 2030, Saudi

Nationalism, Saudi Politics
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Giris

Arap Bahari sonrasi siirecte Ozellikle Korfez {ilkelerinin yonetici elitleri siyasi,
ekonomik ve toplumsal alanlara yonelik reform projelerini hayata gecirmeye calismaktadirlar.
Bu projelerin ilgili iilkelerin yonetici elitlerinin yonlendirmesiyle veya yogunlasan toplumsal
taleplerin siyasallasmasi ile olgunlastig1 goriilmektedir. Bu makalede bolge {tilkelerinden biri
olan Suudi Arabistan’in Arap Bahari sonras1 doneme ve diizene uyum saglama gabasi olarak

‘2030 Vizyonu'’ elit bagimli ve {i¢ rotal1 bir modernlesme projesi olarak incelenmektedir.

Bunlardan ilki yaygimn uzman ve teknik ekiplerden olusan bir kadro etrafinda siireklilik
kazanan yonetim sekli olarak teknokrasidir. Suudi Arabistan Kralligi'nin bélgedeki toplumsal
talepleri algilayis1 agisindan teknokrasi rasyonel olarak goriilebilen bir yonetisim stratejisidir.
Dontisen demografik yapr kadmlar ve gengler lehine genis bir toplumsal sektorii
olusturmaktadir. Bu yeni ve dinamik neslin bireysel taleplerinin karsilanmas1 kadar
ekonomide istihdam edilmeleri de Onemlidir. Krallik elitleri 6zellikle de Veliaht Prens
Muhammed bin Selman NEOM gibi biiyiik projeler ortaya koymaktadirlar. Bu projelerin
hayata gecirilmesinde Suudi Arabistan Krallig1 teknik bilgiye sahip uzman kadrosuna ihtiyag
duymaktadir. Bu noktada egitimli, gen¢ ve kozmopolit Suudi gengleri yeni projelerde
istihdam, yonetici pozisyonlara erisme ve kralligin yeni toplumsal ve ekonomik tercihlerini

yonlendirme imkanlarina sahip olacaklardir.

Kralligin girdigi ikinci rota ise milliyetgiliktir. Suudi Arabistan’in Islam’m en dnemli
kutsal mekanlarina ev sahipligi yapan bir iilke oldugu diisiiniiliince Islam’1 iilkenin baskin
toplumsal formasyonu olan asiretler arasindaki birligi saglamanin bir tutkali olarak kullandig:
goriilmektedir. Ayrica Islam, kralligin dis politikada niifuzunu genisleten ve etkinlestiren ve
genis Miisliiman toplumlara ulasmanin bir yolu olarak da goriilmektedir. Fakat iilkenin
degisen demografisi ve bolgede yiikselen yeni giivenlik tehditlerin igerigi toplumsal kimligi
elitler eliyle revize etmeyi zorunlu kilmistir. Bu sebeple Prens Muhammed bin Selman’in

krallik siyasetinin merkezine gelmesiyle bu yonelim her gecen giin pekismektedir.

Kralligin tiglincii rotasi, ulusal ekonominin petrol bagimhiligini azaltmak ve bu yolla
ekonomiyi gesitlendirmektir. Bu yaklasim, bir yandan cesitli sektorlere yeni istihdam firsatlar
olustururken, 6te yandan isgiicliniin genglere ve kadinlara dogru genislemesine imkan
saglamaktadir. Bununla baglantili olarak, hizmet sektoriiniin genislemesi, Suudi Arabistan'i
bir tatil ve turizm destinasyonu haline getirmekte ve bu durum, Kralligin kiiresel toplumla
daha fazla entegrasyonunu ve etkilesimini desteklemektedir. Sadece Hac Turizmi ile
yetinmeyerek Kralligin farkli cografyalarindaki tarihi alanlarin turizm metasia doniistimii

kolektif hafizay1 da Suudi tarihine yonlendirmektedir.

Bu {i¢ rotanin Suudi modernlesmesinin giincel goriintimleri oldugu makale boyunca

islenecektir.
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Geleneksel sosyal baglarla bir araya gelmis bir toplulugun, modern etkilesim ve iligki
tarzlarina gecis siireci, sosyal bilimler perspektifinden oldukga ilgi gekici bir konu olarak 6ne
¢ikmaktadir. Suudi Arabistan 1932 yilinda Kral Abdiilaziz El-Suud’un 6nderliginde asiretler
konfederasyonunu goreli bir merkezi idareye tahvili noktasinda cografi biittinliigtinii
tamamlamay1r basarmistir. Arabistan cografyasinin (Hicaz, Nejd, Asir ve Ahsa)
Suudilestirilmesi siireci farkli rotalara girse de bugiin de devam eden bir siireci ifade
etmektedir. Bunun nedeni partikiiler/6zgiin ¢ikarlarin ve baghliklarin evrensel degerler ve

aidiyetlerine dontistiiriilmesinin olduk¢a mesakkatli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Toplumsal degisimin ideolojik seferberlik ile es zamanli ortaya ¢ikmasi Krallik’ta
iktidarin toplumla kurdugu iligki setlerini de degisiklige ugratmaktadir (Therborn 2017).
Toplumsal alanin sosyal, kiiltiirel ve dinsel insasin1 geleneksel elitlere veren merkezi iktidar
bu boliisiimden vazgegmis goriinmektedir. Tktidarin mesruiyetini yeni bir onaylama ve
yasaklama mekanizmasi iginde yeniden kurgulamasi dikkat cekmektedir (Therborn 2017). Bu
siireg, eski ideolojik sistemden farkli olarak, iktidarin kamusal alani tamamen kontrol eden

mekanizmalar1 ve uygulamalari ile sekillenmektedir.

Suudi Arabistan'da goriilen bu yerel modernlesme projesi, mevcut siyasal diizenin
demokratiklesmesi taleplerini icermemektedir. Suudi yonetici elitleri, devlet ve toplum
arasindaki iligkiyi, toplumun kapsamli bir doniisiim ve yeniden yapilanma siireci olarak
tanimlanabilecek bir seferberlik cercevesinde yiiriitmektedir. Bu, tiim toplumsal gruplarin,
devletin onciiliik ettigi bu biiyiik degisim siirecine aktif ve yogun katilimini tesvik eden politik
strateji olarak goriilebilir. Kralligin uyguladigi politikalara kitlesel destegin siirekli saglanmas
bir¢ok amaca hizmet etmektedir. Bunlardan ilki yeni ideolojik deger sisteminin mesruiyetinin
ve istikrarinin devamu igin kitlesel itirazlarin oniine gegilmesi ve bunu orgiitleyebilecek elit
cevrelerinin diglanmasi gerekmektedir. Tkincisi, Suudi milliyetciliginin akisinin Suudi yonetici
eliti tarafindan yonetilmesi gerektigidir. Ciink{i Suudi Arabistan monarsi ile yonetilen bir
tilkedir ve milliyetciligin giiniin sonunda iktidarm mevcut orgiitlenisine tehdit olusturmasi
istenmemektedir. Bu kisitlar Suudi milliyetciligini ulusal topraklar (teritoryal) {izerinden
sinirlama (el-vatan) ve karizmatik onderlik (el-melik) arasinda popiilerlestirilmesine imkan
tanimaktadir. Ozetle Suudi Arabistan’in elit-giidiimlii yerli modernlesme siirecinde farkli ve

yeni bir asamada oldugu soylenebilir.

Tiirkiye’de Suudi Arabistan’in giincel siyasal, toplumsal ve ekonomik doniistimleri ile
baglantili akademik ¢alismalarin sayisi sinirlidir (TR Dizin 2022). Bu sinirhilik igerisinde Suudi
Arabistan’daki  glincel  gelismeleri  karsilastirmali  siyaset  disiplini igerisinde
kavramsallastirma ve analiz etme yoniinde bir ¢alismaya rastlanmamustir. Makale bu sebeple
Tiirkge literatiire katkida bulunmay1 ve arastirmacilarin ilgisini gekmeyi de amaglamaktadir.
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1. Kuramsal Cerceve

1.1.Teknokrasi

Kiiresel toplumsal, iktisadi ve jeopolitik krizlerin son yillarda etkilerinin orta-siniflara
dogru yayilmasiyla es zamanli demokrasi ve demokratik kurumlar sorgulanmaya baslamaistir.
Ozellikle 2008 Ekonomik Krizi ve 2020 COVID-19 Salgin ile teknik bilgiye duyulan ihtiyag
teknokrat kadrolarmn yiikselisini dogurmustur. 2010’larda Avrupa’da ekonomik krizin
ivmelendirmesiyle Italya ve Yunanistan’da teknokrat bagbakanlar (Mario Monti ve Lucas
Papademos) goreve gelmislerdir (Frankel 2011). 2020’lerle birlikte COVID-19 Salgmni krizi
yonetimi ABD’de Beyaz Saray’da gorevli Dr.Anthony Fauci gibi bir teknokrata ve ekibine
birakilmistir. Krizden ¢ikmak igin teknik bilgisi olan kisilerin ifadelerine toplumsal hassasiyet

hi¢ olmadig1 kadar artmistir. Peki bu teknokrasi ne anlama gelmektedir?

Gordon Marshall'in Sosyoloji Sozliigii isimli eserinde teknokrasi bashigina verdigi
tanim soyledir: “Teknik uzmanlardan meydana gelen ya da bu kesimlere dayanan devrimci
ya da yonetici elit” (Marshall 1999: 722). Howard Scott, Amerikal1 bir miithendis ve teknokratik
hareketin 6nemli bir 6nciistidiir. Onun "Teknokrasiye Giris" adl1 eseri, teknokrasi anlayiginin
gelisiminde kilit bir rol oynamistir (Cheng 1992: 3). Scott'un ana argiimani, toplumsal ve
ekonomik krizlerin, fizik bilimleri ve teknolojik metotlarin bir arada uygulanmasiyla
¢oziilebilecegi yoniindedir (Cheng 1992: 3). Scott, kapitalist {ilkelerde ekonominin isleyisinin
ve yapisinin oldukga karmasik oldugunu belirtir (Cheng 1992: 3). Bu nedenle, ekonomik bir
kararin sonuglarini analiz etmek ve anlamak igin, ilgili alanda teknik bilgiye sahip uzman
kadrolarin devreye girmesi gerektigini vurgular. Aym sekilde, bir iilkede goriilen hizl
sanayilesme ve biiyiik teknolojik gelismelerin yonetimi i¢in de teknik uzmanlarin katiliminin

kaginilmaz oldugunu belirtir (Cheng 1992: 3).

Teknokrasinin pratik yolculugu ise ABD'nin 1929 Ekonomik Krizi'nden ¢ikmak igin bir
¢ozlim yolu olarak arandig yillarda baglamaktadir. Bu kriz 6ncesinde yonetimin bilimsel ve
teknik bir is oldugu Fredirick W. Taylor tarafindan ortaya atilmistir. Bu sebeple ekonomik
planlama ve bilimsel yonetim bu konulara hakim ekonomist, planlamac: ve finansgilar eliyle
yapilacaktir. Yeni Anlasma (New Deal) ile Franklin Delano Roosevelt baskanliginda ABD
yonetimi 1929 Krizi'nden ¢ikis1 biirokratiklesmede ve teknokrat kadrolarda aramislardir.
1929'da Biiyiik Buhran basladiginda, teknokrasi taraftarlar1 Thorstein Veblen ile ¢alismis olan
Howard Scott ve Columbia Universitesinde miihendislik profesorii olan Walter

Rautenstrauch onderliginde bir araya gelmislerdi (Stabile 2013).

Bir Amerikan sosyo-politik hareketi olan teknokrasi zaman igerisinde giincelligini
kaybetti (Cheng 1992; Stabile 2013). Fakat teknik uzmanlar tarafindan yonetilen bir toplum
fikri siyaset bilimi literatiiriinde tartisilmaya devam edilmistir: James Burnham'in "y6netimsel

devrim"i, John Kenneth Galbraith'in "yeni sanayi devleti", Jacques Ellul'un "teknolojik
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toplum"u, Daniel Bell'in "sanayi sonrasi toplum"u ve Zbigniew Brzezinskinin "teknokratik
¢ag"1 teknokratik diistinceye katkida bulunmustur (Bell 1976; Brzezinski 1970; Burnham 1941;
Ellul 1964; Galbraith 1968, 1969; Li 1992).

Suudi Arabistan’da ekonomide, toplumda ve siyasette yasanan doniisiim siirecinde
Suudi hanedaninin baskin giicii yaninda teknokrat kadrolarin kolaylastirci rolii oldugu
sOylenebilir. Burada ele alinan kisa kavramsal agiklamalarda alt1 gizilen temel analitik diizey
teknokrasinin siyaseti ve yonetim isini tekniklestirmesidir. Bu esasinda monarsi ile yonetilen
Suudi Arabistan kraliyet elitleri icin rasyonel bir yonetisim tercihi olarak gortilebilir. Clinkii
yapisal reformlarin toplumsal taleplerden kaynaklanmas1 arzulanmamaktadir. Bunun yerine
kraliyet elitlerinin yenilikleri topluma yaymasi ve yayginlastirmas: beklenmektedir. Bunu
yaparken tepeden inmeci bir modernlesme metodu elitler i¢in zorunlu bir yol gibi goriiniir.
Fakat kraliyet elitleri bu doniisim siirecinin gelenekten radikal kopus anlarinda
(momentlerinde) toplumsal maliyeti yonetilebilir kilmak amaciyla halktan birilerini yonetime
teknik boyutta dahil edebilir. Teknokrasi bu agidan Prens Muhammed bin Selman’in 2030
Vizyonu icin stratejik bir yonetisim teknigidir. Bu amagla Prens Muhammed bin Selman
etrafina bir dizi danisman ve teknokrat uzmanlardan olusan bir kadro olusturmustur. Prens’in
danismanlarim iki farkli grupta ele almak miimkiindiir. {lk grup, devlet bakan1 Mohammed
al-Alsheikh, Prens'in 6zel kasasi ve PIF'nin (Public Investment Fund, Suudi Yatirim Fonu)
yonetici direktorii olan Yasir al-Rumayyan ve kisa siireligine saglik bakani olan ve simdi Suudi
Arabistan Askeri Endiistrileri'ni (SAMI) yoneten Ahmed al-Khateeb'i igerir. Bu isimler, Prens
Muhammed bin Selman’in yakin ¢evresinde énemli bir rol oynamaktalar ve Prens'in tahta
¢iktigindan beri kilit pozisyonlar1 kontrol etmektedirler (England ve Omran 2018). Bu grubun
ozelligi hem hiikiimet hem de saray da etkili olmalaridir. Ote yandan, Prens Muhammed bin
Selman’in danismanlarindan olusan ikinci grup, enerji, maliye ve disisleri bakanlig yapmis
olan Khalid al-Falih, Muhammed al-Jadaan ve Adel al-Jubeir gibi deneyimli teknokratlar
icerir. Bu teknokratlar, Prens Mohammed'in yerli ve yabanc politikalarmin kamuoyu
ontindeki yliztidiirler fakat kraliyet sarayinda niifuzlarmin olduk¢a smirli oldugu
belirtilmektedir (England ve Omran 2018).

1.2.Milliyetgilik

Milliyetcilik kelimenin en yalmn haliyle milletin (ulusun) yticeltilmesini ve toplumsal,
politik ve ekonomik siireclerin buna uygun olarak diizenlenmesini ifade eder (Marshall, 1999:
504). Bu kavramsal tanim yoOnetici elitlere devlet, toplum ve siyasetin kurgulanmasin
milliyetcilige gore yeniden ele almay1 zorlar. Ciinkii siyasal iktidarin modern mesruiyeti
ulusal baglilik tizerinden ilerlemektedir (Marshall 1999: 504). Bunun sonucunda devlet
diizeyinde ulus-devlet; toplum diizeyinde ulus/millet; siyaset diizeyinde ise halk temsili
ortaya ctkmaktadir. Devlet organizmasinin orgiitlenmesinin ulusa gore ele alinimi onun fiziki

sinirlarinin, cari hukukunun ve hakim kiltiirtiniin ulusallastirilmasiyla sonuglanir. Devletin
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sahip oldugu biirokratik gii¢ eliyle kamusal alanin iligkisel (toplum, devlet ve vatandas
diizeyleri) ve goriiniimsel (ulusal aidiyetler ve semboller) boyutlarinda ulusallagtirma siireci

hizli ve etkin bir sekilde kendini gosterir.

Bunun basgarili olmasi igin merkez ve yerel arasindaki uzakligin kolay ve ulasabilir
olmasi gerekmektedir. Cografyanin iizerinde herhangi bir askeri/toplumsal giiciin hakimiyet
kurmasi ve bunun ertesinde kurumsal orgiitlenmesi genellikle millet fikri ile stireklilik
kazanir. Baskin milletin sahip oldugu tarihsel derinlik ve kiiltiirel bilesenler onun hakimiyet
kurdugu cografya iizerindeki mevcut diger kolektif orgiitleyici giiglerle (asiretler, azinlik
milletleri ve diger etnik/dini gruplar gibi) siyasal ve idari iliskisinin niteligini de belirler. Liah
Greenfeld’in gesitli tarihsel olaylarla 6rnekledigi sekilde milliyet¢iligin 6niinde siyasal diizey
icin iki temel yol bulunur: Yurttas milliyetciligi ve etnik milliyetcilik. Yurttas milliyetciligi
siyasal aidiyet ve anayasal baglilik iizerinden olusur. Etnik milliyetcilik taraftarlari ise etnisite
veya etnik baglar1 ulus olmanin temel bileseni olarak kodlamaktadir (Mathias 2021). Yurttas
milliyet¢iligi kendini daha ¢ok Fransa, Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta
gosterir. Etnik milliyetgcilige ise Rusya’da, Almanya’da ve Balkanlar'da rastlanmaktadir
(Jaskulowski 2010).

Milli (ulusal) kimligin siyasallastirilmasi ve ulusal siyasal kimligin kurulmasinda temel
dinamik olarak kosulmasi 19.yy. ve 20.yy ulus devletlerinin kurulus siireglerinde sikg¢a
rastlanan bir durumdur. Milli kimlik insas1 bu agidan 6nem kazanmaktadir. Milli kimlik, ulus
olusumu ve ulus devlet ingasi birbirleriyle eklemlenen ve nihayetinde kurumsal goriiniim alan
elit tercihleri oldugu soOylenebilir. Paul Brass'in Ethnicity and Nationalism:Theory and
Comparison adl1 eseri bu noktada milliyetciligin elitler eliyle aragsallastirildigini ifade eder
(Brass 1991). Elitler, siyasi iktidarlarinin devami ve toplumsal mesruiyet tiretimi igin etnik
sembolleri yeniden yorumlarlar. Etnik aidiyetlerin verili ve sabit olmadig1 tezi Brass
tarafindan benimsenmistir (Erdem 2017; Ozkirimli 2020). Etnik grubun kiiltiirel bilegenlerine
yonelik elitlerin stratejik se¢imleri Suudi Arabistan milliyetgiligini anlamada uygun bir teorik

zemin olusturabilir.

Suudi Arabistan 6rnegi ise asiret iligkileri, feodellestirime, kapitalistlestirme ve en
nihayetinde tiim bunlarin kalintilarindan yiikselen ulusal bir kimlik olusturma ¢abasimni ifade
etmektedir. Suudi Arabistan’da din (Islam) ve millet (Araplik/Suudi olma) arasinda yakin ve
derin bir iligki vardir. Yakindir; ¢linkii Islam Suudi cografyasinda dogmus, gelismis ve
yaygimnlagsmistir. Dinsel Ogretinin tasiyicist Arap ve aktaricist metin Arapcgadir. Derindir;
clinkii Islam ile kurulan iliski ayn1 zamanda tarihsel-kiiltiirel bir yakinlasmanin Stesinde
kolektif genis uzamsal kimliklerle ortaklasmaya imkan tanimaktadir. Bu ise Islam iimmeti ve
Suudi kimligi arasindaki gerilimi ortadan kaldirmayan bilakis genisleten bir unsur

olabilmektedir. Ciinkii Krallik Islam’in koruyucusu olma pozisyonunu “Hadimii’l
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Haremeyn” vasf1 ile hegemonlastirmistir (Kjorlien 1994: 306; Salame 1987: 41)." Bu fikrin bir
uzantist olarak “saf ve piiriten Islam”mn Suudi Arabistan’da deneyimlendigi iddia
edilmektedir (Waardenburg 198: 129-149). Suudi Arabistan’da Vahhabilik ve milliyetgilik
arasindaki iliski 1932’de (iiglincii) Suudi devletinin kurulus stirecinde gortilebilir. Vahabilik
yeni kurulan bu siyasi varligin dini iskeletini olusturmustur. Suudi ve Vahhabi liderleri
arasindaki bu baglant1 dini ortodoksluk ile siyasi giicii bir araya getirerek kendine 6zgii bir
dini milliyetcilik bi¢imini tesvik etti. Sonug olarak, Vahhabiligi kabul etmek ulus aidiyetiyle es
anlamli hale geldi. Bunu reddedenler disland1 ve neticede bu durum krallik icinde Vahhabi
diisiincesinin hegemonyasmna yol acti. Devlet olgunlastikca, Arap milliyetciligi ve Pan-
Arabizm gibi Vahhabi egemenligine tehdit olarak algilanan dis ideolojiler dislandi. Es zamanl
olarak Suudi yoneticiler, halkin dindarlig: iizerine kurulu kolektif bir kimlik insa etmek icin
bu dini milliyetgilikten yararlandilar. Devlet egitim sisteminin Vahhabi elitlerin egemenligi
altinda olmas1 bu durumu gili¢lendirdigi soylenebilir. Madawa Al Rasheed’e gore dini
milliyetgilik, sekiiler toplumsal hareketin veya somiirgecilik karsiti miicadelenin yoksun
oldugu Suudi Arabistan’da hakim siyasi formasyon olmustur (Al-Rasheed 2013). Rasheed
Suudi devletinin evrimini Vahhabiligin dini uyanis hareketinden dini milliyet¢i bir harekete
yonelmesinde bulmaktadir. Bu sebeple Suudi yonetici elitleri, Arap Bahar1 sonrasi siirecte
[slam'm Suudi Arabistan &zelinde cografi uzamina (space) siipheyle bakilmistir. Bunun
arkasinda yatan temel neden iimmet fikrini kavramsal ve eylemsel 6ncelikleri arasina alan
Thvan-1 Miislimin hareketi ve bir dizi selefi cihadi olusumun popiilaritesi olabilir. Bunun
neticesinde, yeni teknokrat elitler diger toplumsal kurumlara yonelik izledikleri Suudilestirme
metodunu din ve toplum iliskilerinde de tatbik etmektedirler. Bu yeni rotada, elitlerin yeni ve
ideal Suudi vatandas: insasmnin toplumsal ve ekonomik igerigini?> géormek de miimkiindiir
(MEMRI 2022; Yamada 2018: 590). Prens Muhammed bin Selman’in siyasetinde toplumla
kurdugu iligskide milliyetciligin yeni belirleyen oldugu sdylenebilir.

1.3.Petrol-Sonras1 Ekonomi’ye Gegis ve Devlet Formasyonunun Degisimi

Ortadogu’da petrol rezervi genis olan {ilkeler i¢in ekonomilerinin énemli bir kalemi
olan bu dogal kaynaga alternatif gelir kaynaklarimnin yaratilmasi zorunlulugu ortaya gikmustir.

Necmettin Acar, Suudi Arabistan 6zelinde bu arayisin temelinde Arap Bahari sonrasinda
tilkenin rantiyer ekonomisini doniistiirmeye iten dort temel faktoriin etkili oldugunu

1 “Tki Kutsal Mescidin Hizmetkar1” ya da “Hadimii’l Haremeyn Serif” iinvani Kral Fahd déneminde “majesteleri”
hitabinin yerine kullanilmaya baslanmaistir. iki Kutsal Camii’den kastedilen ise Mekke’de Mescid-i Haram ve
Medine’de Mescid-i Nebevi'dir. Kral Fahd'in bu hitab1 resmi olarak tercih etmesinin nedeni olarak fran’mn islam
Devrimi (1979) sonrasinda fslam’in kutsal mekanlarinda hak talep etmesi ve niifuz kurma arzusu oldugu
gosterilmektedir.

2 Suudi Arabistan Milli Egitim Bakanlig verilerine gore ilkdgretim miifredatinda din egitimine yonelik dersler
toplam derslerin igerisinde yiizde 30’a ulasan bir oranla ilk siradadir. Matematik ise yiizde 14 gibi gorece kiigiik
pay1 almistir. Suudi Arabistan’da miifredatin yeniden ele alinmasina yonelik calismalar hizlanmistir ve
bahsedilen ders agirliklarinin degistirilmesi noktasinda adimlar atilmaktadir.
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vurgulamaktadir: enerji siiper giicii statiisiinii sarsan hidrokarbon teknolojilerindeki evrim,
2014 yilindan itibaren petrol fiyatlarindaki biiyiik diisiisiin {ilkenin mali yapisinda yarattig1
aksakliklar, hizla biiyliyen niifusun iilkeye getirdigi ekonomik zorluklar ve Arap Bahari
siirecindeki i¢ ve dis zorluklarin iilke ekonomisine ek maliyetler yiiklemesidir (Acar 2018). Bu
durum ozellikle Korfez Arap {ilkeleri igin ekonomik tiretimlerini ve toplumsal iligkilerini
petrol-sonrasi doneme hazirlama konusunda yonetici elitlerini pozisyon almaya itmektedir.
Petrol rezervlerinde orta vadeli diisiis beklentisi bunda 6nemli bir faktor olarak goriilebilir.
Diger bir neden ise Paris Anlagsmasinin bir ytkimliliigi olarak 2040 yilina kadar net
karbonda sifira ulagilmas1 hedeflenmektedir. Bu amagla yenilenebilir enerjiye uyumun hizli
bir sekilde saglanmasi hidrokarbon enerjiye talepte gevseme olabilecektir (Esam 2021). Fakat
kiiresel siyasette yasanan beklenmedik gelismeler ham petrol fiyatlar iizerinde baski yaptikca
Korfez Arap iilkelerinin petrol sonrasi bir ekonomik modele gecisi de zor goriinmektedir.
Rusya-Ukrayna Savasi ile petrol fiyatlar: yiizde 20 oraninda artis gostermis ve brent petroliin

fiyatiin 150 dolara erisebilecegi yoniinde isaretler belirmeye baslamistir (Sozzi 2022).

Korfez Is birligi Konseyinin ve OPEC + (Organization of Petroleum Exporting
Countries, Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii)'in énemli iki {iyesi Birlesik Arap Emirlikleri'nin
ve Suudi Arabistan Kralligi’'nin Rusyanin Bati blogu tarafindan izolasyon sonucu enerji
ihracinda Onemleri yeniden one ¢ikmustir (Acar 2022a; Acar 2002b; Nissenbaum 2022).
Jeopolitik risklerin ivmelendirdigi enerji arzindaki daralma Korfez tilkelerinin bu siiregte daha
fazla katki sunmasi yoniinde ABD olmak iizere bir dizi kiiresel oyuncu tarafindan talep
edilmektedir. Bu gibi dig gelismeler Korfez Arap {ilkelerinin toplumsal doéniisiim
projeksiyonlarmin 6nemli bir yerini tutan ekonomik yapmin degisimi stratejilerini

uygulamaya koymalar1 oniinde geciktirici etki olusturmaktadir.

Arap Bahari ile hizlanan ve konsolide olan toplumsal hareketlerin temel odag1 mevcut
tek adam rejimlerinin devrilmesine giidiilenmistir. Tunus, Misir, Libya, Sudan, Yemen,
Bahreyn ve Suriye’deki catismali siyaset, petrol zengini Korfez Is birligi Konseyi iilkelerinde
rejim giivenliginin ve toplumsal s6zlesmelerinin yeniden degerlendirilmesini politika 6nceligi
haline getirmistir. Devletlerin vatandaslarina sagladig1 sosyal transferlerin yeniden ele
alinmasi ve bunun tek tarafli olmamasi gerektigi fikri onem kazanmistir. Ciinkii vatandagslara
saglanan niceliksel olarak genis kaynaklarin devlet toplum-iligkilerinde niteliksel
derinlesmeyi saglamadigr anlasilmigtir. Rejimlerin kirllganhi$ini azaltmak ve devlet
kapasitesini arttirmak onceki boliimlerde vurgulandigr gibi teknokrat bir kadronun
yonlendiriciliginde yeni bir ulusal kimlik insas1 ve onun pekistirilmesi ile miimkiin olacaktir.
Yeni durum, petrol sonrasi ekonomiye gegisle devletlerin ekonomik yapilarini degistirmekle
kalmayacak devlet formasyonlari, vatandashk aidiyeti ve toplum-devlet iligkileri iizerinde de
dontistiiriicii sonuglar doguracaktir. Bu devlet-toplum diizeyindeki yeni doniisiimiin Korfez

Arap iilkelerindeki rantiyer devlet modelinden sapmay1 beraberinde getirip getirmeyecegi

Spr— | D OL1] Avrasyad e-ISSN: 2147-2610
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akademik literatiirde yogun bir sekilde ele alinmaktadir (Brynen 1992; Springborg 2013;
Ulrichsen 2017; Yamada 2018).

Korfez ekonomilerinin petrol sonrasi doneme dogru ilerlemeleri finans, teknoloji ve
turizm gibi alanlara daha fazla agilmalar1 sonucunu dogurmustur. Uluslararasilasan Korfez
ekonomileri geleneksel diplomatik ittifak ve ekonomik ortalik kiimelerini gesitlendirme
egilimindedirler (Acar 2018). Cin, Hindistan ve Rusya ile Korfez iilkeleri arasinda son yillarda
yogunlasan ve cesitlenen diplomatik/ekonomik iligskiler bunun bir yansimasidir (Almagbali
2018; Qian ve Fulton 2017).

Korfez iilkelerinin petrol sonrasi ekonomiye gegisleri Ortadogu’da politik-ekonomik
diizeni derinden degistirecek bir gelisme olabilir. Korfez'in niifus olarak en biiyiik {ilkesi
Suudi Arabistan’in bu yonde atacagir adamlar hem kendi i¢ siyasetinde yeni bir toplumsal
sozlesmeye yol agabilir 6te yandan bolgesel diizlemde yeni bir diizenin kurumsallasmasina
katkida bulunabilir.

2. Arap Bahan Sonras1 Krallikta Istikrar Arayisi ve Modernlesme Rotas1 Olarak

Teknokrasi

Suudi Arabistan’da yonetici elitlerin toplumsal modernizasyon siirecinde hakim ve
baskin rolleri énemli bir arastirma konusudur. Bu sorunsali Suudi yonetici elitinin sadece
krallik ailesinden mi olustugunu sorgulayarak genisletilebilecektir. Ciinkii Suudi toplumunun
geng niifusunun yurtdisinda aldig1 egitim ve sonrasinda iilkelerinde istihdam edilmeleri
teknik bilgisi yiiksek siniflarin olusumu i¢in toplumsal dayanak olusturmaktadir.

Suudi Arabistan monarsi ile yonetilen bir iilke olmasindan dolay1 devletin ve
toplumun degisim ve dontisiim stireclerinde demokratik bir siireci isletmek yerine son sozii
krallik monarsisinin sOyleyecegi yerel araci kurumlara sahiptir. Gosteri, yiiriiylis ve siyasal
organizasyonlar olusturma gibi bir dizi siyasal pratik Suudi Arabistan’da
kurumsallasamamistir (Acar 2022a). Bu sebeple toplumsal degisim ve doniisiim talepleri
genellikle bu kesimi temsil eden elitlerin biirokraside kendilerine korunakli alanlar tahsis
edilerek reform projelerini gerceklestirmelerinin 6nii agilmistir. Vizyon 2030 bu agidan Suudi
‘liberalleri” igin 6nemli bir firsat penceresi olusturmustur. Orta-smif, egitimli ve teknokrat
Suudiler bu yolla rollerini genisletme ve pozisyonlarmi mesrulastirma imkanlarmi
yakalamiglardir. Cilinkii krallik monarsisi igin giivenilir ve yetenekli kadrolara ihtiyag vardir.
Vizyon 2030 gibi projelerde toplumsal mesruiyeti igeriden iiretmenin bir yolu olarak da Suudi
yonetici ailesi disindan kisilerin istihdami sistemin meritokratik agikliginin gitincel olduguna
dair mesaji halk kitlelerine vermektedir (el Dahan ve Georgy 2022). Ayrica olusacak
basarisizliklar sonucu gelebilecek toplumsal tepkiler, Suudi ailesine degil teknokrat kadrolara
yoneltilebilir. Nihayetinde Prens Muhammed bin Selman igin teknokrat smifin
glclendirilmesi Suudi orta-simmifi ve Suudi yOnetici elitleri arasindaki baglarn
canlandirmaktadir (Vakil 2022).
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Tarihsel olarak Suudi kraliyet ailesinde sura (meclis) ve icma (ortak karar)
yonetimselligin iki o6nemli boyutu olarak o©ne ¢ikmaktadir (Acar 2022a). Devletin
merkezilesmesi ve iktidarin genislemesi bununla birlikte petroliin kiiresel piyasalara
girmesiyle kralligin alt-yap1 yatirimlarma ayirdigi kaynagin artmasiyla dogru orantili olarak
bunlar: isler kilacak kraliyet dis1 elitlere ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Fakat kraliyet ailesi
kendilerinin disindan insan kaynagina ihtiya¢ duydugunda geleneksel seckinlere (kabileler,
ulema ve mera) ve 6nemli ailelere (El-Seyh ve Cilvis gibi) basvurmaktadirlar. Zira Kral Faysal,
Halid, Fahd ve Abdullah alternatif giic merkezleri olusmamasina 6nem vermislerdir.
Teknokratlarin hirslar1 ve yetenekleri onlar1 Suudi iktidar ¢evresine dahil olmalari igin yeterli
olmamaktaydi. Geleneksel elit cevreleri teknokratlar1 karar verme ve siyasa olusturma
stireclerinden diglamaktadirlar. Bu sebeple teknokratlar genellikle politikalar1 uygulama ve
islerlik kazandirma siireglerinde aktif olmaktadir. Fakat geleneksel elitlerin pozisyonu
sehirlesme, kapitalistlesme ve modern teknolojinin yayginlasmas: ve belki de en &nemlisi

jeopolitik gelismelerle asinmistir (Kinninmont 2018).

Prens Muhammed bin Selman’in krallikta Arap Bahari sonrasina denk gelen iktidarini
yerlestirme ¢abalarinin merkezinde geleneksel elitleri dontistiirme bu miimkiin degilse onlar1
tasfiye projeksiyonu yer almaktadir. 2015'te Kral Selman'in Suudi Arabistan tahtina gikisi,
tilkenin politik yapisinda onemli degisiklikleri tetiklemistir (Acar 2023). Bu degisim giiniin
sonunda Prens Muhammed bin Selman'a piiriizsiiz bir gii¢ gegisini saglamak ve Arap Bahari
siirecinde ortaya ¢ikan hayati tehditlerle basa ¢ikabilmek amacina hizmet etmistir. Bu siiregte,
Veliaht Prens, geleneksel politik yapinin "kolektif liderlik" veya hanedan konsensiisiine dayali
yapisini degistirerek politik giicii kendi elinde tekellestirmistir (Acar 2023). Bu eylem,
hanedanin kidemli tiyeleri, dini liderler ve sermaye sahipleri gibi geleneksel giic merkezlerini
tasfiye etme gabasini igerirken, Suudi politik sistemi, bir hanedan monarsisinden tek adam
yonetimine dogru bir evrimi tetiklemistir. Bu kapsamda, siyasi rejimin dayandigi onemli
yapilarin zayiflatilmas: ve sistemden tasfiye edilmesi ile olusan gii¢ boslugu, Suudi
vatandaslarmin destegi ile doldurulmustur (Acar 2023). Bu, Suudi Eglence Otoritesi
tarafindan diizenlenen sosyal etkinlikler araciligiyla, genglerin olusturdugu Suudi
toplumunda, Prens Muhammed bin Selman ve politikalarina karsi genis bir sempati yaratma
stratejisini igermistir (Acar 2023). Dolayisiyla, bu doniisiim siireci, Suudi vatandaslarmin
yonetim karsisindaki sadakatini artirmayi hedefleyerek geleneksel giic merkezlerinin
tasfiyesiyle olusan gii¢ boslugunu doldurmay1 amaglamistir (Acar 2023).

Tasfiye siyasetinin bir sonucu olarak Suudi Arabistan’da Arap Bahari sonrasi istikrar
arayisinda elit catismalari, asirilikgilarin tepkileri ve toplumsal mobilizasyonlar risk alanlarimni
olusturmaktadir. Prens Muhammed bin Selman’in kendisine sadakatle bagl biirokratik kadro
olusturmasi olasi rakip ve tehdit odaklarindan korunakli olmasimi temin edebilir. Siyaset

Suudi Arabistan Orneginde toplumsal yoOniiniin zayif olmas: elitler arasinda gii¢
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konsolidasyonuna yol agmustir. Bu da giiclin dagilimindaki yerlesikligi daha dogru bir
ifadeyle statiikoyu giiclendirmistir (Acar 2022a).

Krallarin gii¢ dagilimini yonetemedigi durumlarda Kral Suud 6rneginde oldugu gibi
gorevden alindiklar1 goriilmiistiir. Buna ilaveten Kral Faysal'm 1975'te Prens Faysal bin
Musa’id tarafindan oldiiriilmesinde goriildiigii tizere rejim igi yaris zaman zaman tasfiyeci ve
kanl: bir sekilde olmaktadir. Kral Suudun 1962 yilinda tahttan indirilme ve Kral Faysal'm
krallik makamina oturmasi kansiz bir saray darbesiyle gerceklesmistir (Acar 2022a). Bu
tarihsel 6rnekler goz oniine alindiginda radikal toplumsal doniisiim politikalarinda devlette
istikrar1 saglayacak olan dayanagin merkez giice sadik teknik kadrolar olabilecegi
sOylenebilir. Bundan dolayidir ki Prens Muhammed bin Selman’in 6zellikle Suudi gengleri
arasinda popiilaritesi yliksektir (Arab Youth Survey 2018). Prens'in tesvik ettigi iktidar
gliclinlin teknokratlastirilmasi, kraliyet ailesine mensup olmayan kadrolarin daha 6nemli
roller iistlenmesini kolaylastirmakta ve bu durum, hanedan disindaki bireylerin giiciin
merkezine erisimini miimkiin kilmaktadir. Bu sebeple siyasi temsile rejimin dogas1 (monarsi)
itibariyle soguk bakan Suudi yoOnetici elitleri demokrasi yerine teknokrasiyi tercih ederek
kamusal alanda olusabilecek rahatsizliklara da set ¢ekmis olacaklardir. Monarsinin Arap
Bahar1 sonrasi politik temsil taleplerine yanit olarak uyguladig: biirokratlastirma ¢oziimii,
rejimin hassas tarihsel yapisini degistirmemeyi ve elitler arasindaki ¢atismay1 sistemin disina

¢ikarmay1 hedefledigi diistiniilebilir.

Prens Muhammed bin Selman’in krallik monarsisi iginde kendisine rakip olabilecek
veya politika alanin1 daraltabilecek gruplar tasfiye ettigi goriilmektedir. Muhammed bin
Selman'in Veliaht Prens olarak yiikselisi, kralligin igerisindeki olast muhaliflerini bertaraf
etme stratejisine imkan tamimustir. Bu stratejinin belirgin bir 6rnegi 2017 yilinda baslattigy,
kamuya yolsuzlukla miicadele kampanyasi olarak sunulan operasyondu. Kraliyet ailesinin
cesitli tiyeleri, is diinyasinin seckinleri ve bir dizi devlet yetkilisi, Riyad'daki Ritz-Carlton
otelinde gozaltina alind1. Bu durumun en goze carpan detaylari, Ulusal Muhafizlar'in lideri ve
Muhammed bin Selman'in potansiyel rakibi Prens Mutaib bin Abdullah ile iist diizey is insan
Prens El Velid bin Talal'm gozaltina alinmasiyd: (Acar 2022a). Bu operasyon, Bin Selman'in
potansiyel rakiplerine giiciinii sergileme firsat1 sagladi, genis Suudi toplumunda yolsuzluga
kars1 popiiler bir girisim olarak degerlendirildi ve tutuklananlarin ¢ogunlugu biiyiik miktarda
finansal anlagmalar yaparak serbest birakildi. Veliaht Prens Muhammed bin Selman'in gii¢
konsolidasyonuna yonelik bir diger ornek eylemi, kuzeni ve bir zamanlar tahtin varisi
olabilecek bir isim olan Muhammed bin Nayif'e yonelik tutumunda goriilebilir. Bin Nayif,
2015'te Kral Selman tarafindan veliaht prens olarak atandi ve tahtin dogrudan varisi oldu.
Ancak 2017'de gergeklesen beklenmedik bir doniisle bin Nayif'in tiim gorevlerinden alinmasi

ve ev hapsine konulmasiyla Bin Selman'in veliaht prensligi kesinlesmis oldu. Bu siirecin ikinci
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asamasi ise 1970’lerden itibaren tilkede niifuzunu genisleten Sahve Hareketi'ne®> mensup din
adamlarinin kamusal alandan biirokratik veya hukuki araglarla dislanmasidir (Ibrahim 2019).
Veliaht Prens Muhammed bin Selman, geleneksel olarak Suudi Arabistan'n politik
mesruiyetinin ana taslarindan biri olan dini otorite iizerinde kontrol saglama cabalari
olmustur. Bu cabalarin &ne ¢ikan bir drnegi, Prens'in "ithmli Islam"in kamuoyu oniinde
tanitimin1 yapmasidir. Suudi Arabistan'daki baglama gore bu terim, Prens Muhammed bin
Selman tarafindan desteklenen ve kontrol edilen bir dini yorum anlamma gelmektedir
(Rakipoglu 2019). Bu yaklasim, Prens'in krallik igerisindeki muhafazakar dini unsurlarin
etkisini azaltma ve dini sdylemleri, "Vizyon 2030" adl1 iddial1 sosyo-ekonomik reform planiyla
uyumlu hale getirme hedefini temsil ettigi soylenebilir (Acar 2023). Prens ayrica, kralligin en
ytiiksek dini organi olan Kidemli Alimler Konseyi de dahil olmak iizere dini kuruluslarin genis
capli yeniden yapilandirilmasi siirecini baglatmistir (Hoffman 2019). Bu yeniden yapilandirma
stireci kapsaminda, Prens'in reform ajandasina veya gii¢ konsolidasyonuna tehdit olabilecek
taninmis dini liderlerin tutuklanmas: gibi adimlar atilmistir. Bu adimlar, 6nceki liderlerin
rejimin istikrarmni ve mesruiyetini korumak igin daha fazla dini elitlere dayanma egiliminden
belirgin bir ayrilig1 isaret etmektedir. Prens'in dini alan tizerindeki bu kontrol amaci, toplumu
ve ekonomiyi modernlestirme hedefinin bir pargasi olarak goriilebilir ve aynm1 zamanda
potansiyel dini muhalefeti de kontrol etmeyi amaglamaktadir. Veliaht Prens Muhammed bin
Selman'in dini otorite iizerinde kontrol saglama stratejisi, bircok tanmnmis dini liderin
tutuklanmasiyla sonuglanmistir. Bu liderler arasinda Selman el-Avde, Aved el-Karni ve Ali el-
Omari gibi isimler bulunmaktadir (Biiytikkara 2019). Teknokrat kadrolarin 6niinde yerlesik
ve geleneksel elitlerin koyabilecegi engellerin kaldirilmas: daha genis toplumsal liberallesme

¢abalarina da ivme kazandirmistir.

Ayrica Suudi Arabistan’da teknokratik smifin siyasi liberallesme c¢abalar:
bulunmamaktadir. Bu elitlerin 6ncelikli amaci is birligi iginde olduklar: ticaret ve is adamu
siniflarinin tizerindeki krallik monarsisinin baskinmi1 hafifletmek amaciyla adalet sistemini
tarafsizlagtirmak ve etkin hale getirmektir. Ikinci énemli reform alani ise iilkedeki egitim
sistemini ekonomik kalkinmaya ve emek piyasasimnin giincel ihtiyaglarina uyumlu hale
getirmektir (Kinninmont 2017). Egitim reformunun dogal bir uzantis1 olarak dinsel alanda
yeniden diizenleme siireclerinin belirginlestigi eklenmelidir. Suudi toplum s6zlesmesi dinsel
ve toplumsal alanin ulemaya; politika ve giivenlik islerinin meraya birakildig1 bir anlasmay1
icermektedir. Prens Muhammed bin Selman’in birinci veliaht ilan edilmesiyle (2017) bu
anlasmanin hem igerigi degismis oldu Ote yandan geleneksel elitlerin niifuzlari sinirland:
(Acar 2022a; Acar 2023). 2015 yilinda Dr.Muhammed El Issa’nin egitim bakani olmasiyla bir

3 “Suudi el-Sahve el—islamiyye” (Islami Uyanis) ya da “Sahve”, 1960'1ar ile 1980'ler arasinda Suudi Arabistan'da
yasanan giiclii bir sosyal ve siyasi degisim donemidir. Miisliiman Kardesler'den ilham alan dini hareket yillar
boyunca etkisini stirdiirmiistiir”.
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yanda egitim miifredat: degistirilmeye baslanmistir. Ote yandan 6zel egitim kuruluslarmin
oniindeki engeller kaldirilmistir. Ozel okullar1 yayginlastirma gabasi alternatif kamusal alan
yaratma ve geleneksel elitlerle yarisabilecek yeni elitler igin merkezler olusturma girisimleri
olarak da okunabilir (Vakil 2022).

Suudi teknokrat elitlerin diger bir diizenledikleri alan eglence sektoriidiir. Genel
Eglence Otoritesi (General Entertainment Authority) adi altinda olusturulan kurumla 2030
Vizyonu'nun bir hedefi olarak sinemalar, canli miizik ve cesitli sanatsal aktiviteler Suudi
vatandaslariyla bulusturulmaktadir. Eglence i¢in hane halki harcamalari iki katina ¢ikarilmas:
hedeflenmekte ve burada istihdamin 100,000 kisiye ulagsmasi beklenmektedir. Bu proje
ekonomik ¢ikti tizerinden okunabilecek olsa da egitim sektoriinde goriildiigii tizere geleneksel

elitlerin niifuz alanlarmi kisitlayan ve teknokratik elitlere alan agan girisimlerdir (Vakil 2022).

Teknokrasinin Suudi Arabistan’in toplum ve devlet arasindaki iligskisinin yeni
dinamigi olmasit onemlidir. Bu durum Arap Bahari'min bolgedeki genis capli toplumsal
etkileri, Suudi Arabistan'in i¢ politikasinda ve dis politika stratejilerinde belirgin doniistimlere
neden olmustur. Kontrol edilmesi gii¢ toplumsal hareketlilik gorece istikrarli Suudi
monarsisisi i¢in bir yikim olabilirdi. Bu sebeple toplumsal hosnutsuzluk yaratacak gatismali
alanlara egilmek iyi olabilirdi. Bu siirecte bircok Arap iilkesi tek adam rejimlerini birakarak
demokratik temsilin yollarin1 aramaya g¢alismiglardir. Sonucta krallik 6teledigi toplumsal
doniisiim projelerini hayata gegirmeye baslayacak bu noktada toplumsal sézlesmesini gézden
gecirme imkani da bulmus olacaktir. Ciinkii devletin ve toplumun bir kesiminin ¢atismal1 bir
hale girmesi Suudi toplumunun karmasik dogasinin mevcut siyasi birliktelik igerisinde

yonetilememesi sorununa yol agmasit miimkiindiir.

Suudi Arabistan'm yonetimsel yapilanmasi, genellikle 'Suudi Miiesses Nizami' olarak
isimlendirilir ve bu yapilanma, 1744 yilinda Necd'de kurulan ilk Suudi Emirliginin temel
ilkelerine dayalidir. Bu yapilanmanin merkezinde, Ibn Suud Hanedani, Muhammed bin
Abdiilvehhab'm ailesinden olusan ulema ve bolgedeki etkin kabileler bulunmaktadir. Bu
nedenle, 'Suudi Miiesses Nizami'ndan s6z ederken, sadece kraliyet ailesinin degil, yukarida
belirtilen unsurlarin da ortak ¢ikarlarina dikkat ¢ekmek 6nemlidir. Muhammed bin Selman,
Veliaht Prens olarak, Suudi Arabistan'in varligini tehdit eden zorluklara yanit vermek ve tahta
geciste potansiyel rakiplerini etkisiz hale getirmek adina devletin yeniden yapilanmasini
oncelikli hedefi haline getirmistir. Bin Selman'in "Vizyon 2030" stratejisi ile ekonomiyi
petroliin baskisindan uzaklastirmay1 hedeflemesi, "Thml1 Islam" politikas1 ile dini 6nderligi
sinirlama ¢abalar1 ve yolsuzluk karsiti hamlelerle hanedanin belirli {iyelerini sistem disina
itme eylemleri, devletin gii¢ yapisini zayiflatmis ve Suudi politik sisteminin mesruiyetinde
onemli bir kriz yaratmistir. Bu megruiyet krizini ¢6zmek igin, reform politikalarina destegini
arttiran Suudi toplumu, rejimin mesruiyetini saglayacak yeni bir gii¢ merkezi olarak belirmeye
baslamistir (Acar 2023).
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Suudi Arabistan'da 2030 Vizyonu, bir teknokrat ekibin ¢abalariyla ilerlemekte olup, bu
stirecin merkezinde Prens Muhammed bin Selman’in kisisel baglar1 ve modern talepleri
karsilama noktasindaki farkindaliklar yer almaktadir. Liderligin bu uzun siirece yayilmus
modernizasyon siirecine adaptasyonu vatandashgin kurumsallasmas: ve devletle kurulacak
baglarin ¢esitlendirilmesinde yatmaktadir. Bu siirecin politik temsil taleplerinden
olabildigince ayristirildigi bu calismada vurgulanmisti. Bu sebeple teknokrat kadrolar Suudi
vatandaslara ekonomik refah beklentisini ve ulusal gururu stirekli yayginlastirmaktadir. Bu
dongii krala/prense baghlig: siirekli vurgulamayi, Suudi milliyetgiligini ise devlete (krala)
baglhiligin yeni siyasi formu olarak sivriltmektedir. Teknokratlarn Suudi Arabistan’da
arzuladigi, toplumsal taleplerin olabildigince karsilanmasi, kiiresel kamuoyuna Suudi
Arabistan’1 erigebilir kilmak ve iilkeyi mevcut toplumsal yapilarin smirliligini zorlayarak
modernize etmektir. Girisimcilik, iiretken ve gen¢ olma Suudi Arabistan’da ideal vatandas
tipinin giincel goriiniimleridir. 2030 Vizyonu'nun kamusal alanda temsilleri de bu nitelikleri

tasiyabilen kisileri cezbetmektedir.

Neticede Suudi Arabistan’in teknokrat kadrolar1 kendilerinden onceki iki kusaktan
farkli durumdular. Teknokratlarin Suudi Arabistan’daki siyasal, kiiltiirel ve toplumsal
rollerine dair yapilmis bir doktora tezinde teknokratlar arasi kusaksal farklilasmalar ve
toplumsal doniistim arasindaki iliski oldukca ayrinti islenmistir (Salaam 2000). Bu tezde
kurulus dénemi ve sonrasinda gelen teknokrat kadrolarin Suudi toplumunun yerel kiiltiire
verdikleri onem ve degisime gosterdikleri direng nedeniyle degisim yerine istikrar arayisinda
olduklar1 soylenmektedir. Suudi toplumundaki ice dontisiin etkisiyle Krallik elitleri
teknokratlara kurulus donemindeki gosterdikleri ilgiyi ve onlara alan agmay1 birakmaislardir.
Suudi toplumundan kaynaklanan yeniliklerin yarattig1 yerinden edilme hissi ile birlikte, Iran
Islam Devrimi gibi uluslararas1 dinamiklerin olusturdugu baski sebebiyle Krallik, yerlilesmeyi
ve geleneksel dini yorumlar1 6n plana ¢ikarmayi tercih etmistir. Glintimiizde, yasanan durum
onceki donemlerden énemli Olciide ayrismaktadir. Demografik degisimlerin, 6zellikle geng ve
kadin niifusun artiginin, Arap Bahari'nin tetikledigi toplumsal rahatsizliklarin politik alana
sigrama potansiyeli ve ekonominin petrol sonras1 doneme adaptasyon siireci iki ana sonug
dogurmustur: Teknokratik bir kadronun devreye sokulmasi ve toplumun milliyetci eksenli bir

mobilizasyonla harekete gecirilmesidir.

3.  Degisen Demografi ve Yeni Toplumsal S6zlesmenin Belirleyeni Olarak
Milliyetcilik

2l.yy’da kiiresel siyasetin hakim tartismalarindan birisi milliyet¢iligin siyasi fikir
olarak one ¢ikmasi olmustur. Milliyet¢ilik merkez kapitalist {ilkelerde (go¢men krizi, 2008
Ekonomik Krizi ve orta-sinifin diisiisii/zayiflamasi) ana akim siyasetin zayifladigi durumlarda
siyasi temsil giiclinii pekistirdigi goriilmektedir. ABD’de Donald J. Trump’un, Macaristan’da
Victor Orban'in, Israil’de Binyamin Netanyahu'nun ve Brezilya’da Jair Bolsanaro'nun liderlik
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pozisyonlarini belli bir siire tutmalari bu duruma 6rnektir. Merkez {ilkelerde goriilen bu
toplumsal ve siyasal egilimlerin bir benzeri ¢evre iilkelerde de goriilmektedir. Cevre iilkelerde
de milliyetciligin, siyasetin kurumsal isleyisine, toplumsal yapmnin bilesenlerine ve liderlik
ortintiilerine baglh olarak yiikselise gectigi sOylenebilir. Irak’ta Sadr Hareketi'nin kazandig:
ivme; Liibnan’da mezhepsel/etnik boliinmeler etrafinda felg olan politik sisteme kars: giiclii
toplumsal itiraz ve Suudi Arabistan’da Prens Muhammed bin Selman’in 2017'de Veliaht

olmasiyla baglayan milliyetcilik merkezli toplumsal doniisiim projeleri 6ne ¢ikan 6rneklerdir.

Suudi milliyetciliginin toplumsal kokenlerini ele almadan 6nce Ortadogu’daki genel
yapisal duruma bakilabilir. Ortadogu’da Arap olma hali {i¢ dinamik etrafinda
sekillenmektedir: Bunlardan ilki {immetin bir parcasi olarak Islam ve Miisliimanlik arasinda
kolektif aidiyetin sekillenmesidir (Nevo 1998: 34). Ikincisi ise genis Ortadogu ve Kuzey Afrika
cografyas1 boyunca Arap dili konusanlarin olusturdugu genis insan toplulugunun tiyesi
olmaktir. Son olarak cografi kisitliligin icinde sekillenen kabile veya aile iiyesi olmaktir (Nevo,
1998: 34-53).

Milliyetciligin Suudi Arabistan’da goriiniimii, siyasetin kurumsal isleyisine, kolektif
kimligin bilesenlerine ve hakim liderlik tipine baglh olarak benzersiz bir hal almistir. Suudi
kolektif kimligi yukarida bahsedildigi sekliyle ii¢ diizeyde ele alinabilir (Nevo 1998: 34-53).
Bunlardan ilki Islam timmetine ait olma durumu olarak Miisliimanliktir; fakat bunun Vahhabi
formudur. Ikincisi Arapga’min ve Arap cografyasinin komsu halklarla iletisimsel entegrasyonu
kolaylagtirmasi sebebiyle Arapliktir; fakat Suudi tipi Araphktir. Ugiinciisii ise yasamin
siirdiirtildiigli yore veya yerel alana baglhlik olarak kabile aidiyeti ile i¢cine ge¢mis olan Suudi

olma durumudur.

Ortadogu cografyasinda kolektif kimligin bu {i¢ bileseni (immet, Araplik ve kabile)
birbirleriyle uyumlu oldugu kadar zaman zaman catismali bir iligki de gelistirebilirler. Suudi
Arabistan 6rnegi ise kimligin bu ii¢ boyutunun devlet insa siirecinde konjonktiire bagli olarak
farkli agirliklar kazandigini gostermektedir. Suudi milliyetciliginin mevcut durumunu
¢oziimlemek igin yonetici elitlerin zaman igindeki stratejik tercihlerine bakabiliriz. Bu bakis
agisinin temelinde, Suudi Arabistan'in toplumsal yapisinin Bat1 tipi bir gelisme ve dontisiim
siirecini takip etmedigi diisiincesi bulunmaktadir. Ulkenin tarihsel-toplumsal birikimleri
lider-toplum arasindaki iliskiyi liderin kosullara gore sert ve efektif kisisel inisiyatif
kullanmasina yol a¢gmaktadir. Bu sebeple {iilkenin kritik tarihsel ayrismalarinda karizmatik

lider figiirlerinin yiikselmesinin bir norm oldugu soylenebilir.

Modern Suudi devletinin kurulusunu onceleyen en 6nemli olaymn dénemin yerel
yonetici ailesi Muhammed bin Suud ile Necidli karizmatik din adami Muhammed bin
Abdiilvehab arasinda 1744 yilinda yapilan ittifak oldugu sdylenebilir. Bu ittifakla Vahhabi
doktrininin yerel kabile olan Suud ailesiyle islerlik kazanmasiyla iki aktor simbiyotik bir iliski

icerisinde girmislerdir. Muhammed bin Abdiilvehab Islam dininin piiriten bir yorumunu vaaz
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eden birisiydi. Bu goriisler Suudi Arabistan’da hakim olan din anlayisina tehdit igermektedir.
Zaman gectikce bu yeni dini fikirler ve mevcut dini uygulamalar arasinda uyusmazlik politik
bir icerige doniisecektir. Suud ailesinin niifuzunu yayma arzusu ve Abdiilvehab’in
takipgilerinin dini igerikli Ofkesi cografyanin gii¢ dengelerini degistirecek bir siireci
baslatacaktir (Acar 2018).

1744'te baslayan bu anlasma (Suudi ve Vahhabi ortaklig1) 1932’de Kral Abdiilaziz bin
Suud’un kendisini Suudi Arabistan Kral1 olarak ilan etmesiyle tigiincii Vahhabi-Suudi devleti
olarak modern politik ve toplumsal form kazanmistir (Acar 2018).# Kral Abdiilaziz yeni
kurulan devletin toplumla iliskisini sOyle agikliyordu: “Devletimiz ve halkimiz i¢in iki sey

esastir: din ve atalarimizdan miras kalan haklar” (Nevo 1998: 36).

Esasinda Kral Abdiilaziz'in devlete yonelik temel kodifikasyonu bugitinlerde farkli bir
rotada Suudi yonetici elitleri eliyle doniismektedir. Suudi kolektif aidiyetinin 6nemli bir
bileseni olan dini aidiyete yonelik yeni kurumsal cabalar ve elit tercihleri Suudi milliyetgiligini
yayginlastiran faktorler olarak goriilebilir. Suudi arastirmacilar kralligin baskin dini kimligi
ile milliyetgilik arasindaki uyumsuzlugun altin1 ¢izmektedirler (Alhussein 2019). Krallik
elitlerinin milliyetciligi tesvik etmekten uzak durmalarinin temel nedeninin mutlak monarsi
yonetimine dair siyasi siipheleri ve temsil taleplerini popiilarize etmesi olabilir. Prens
Muhammed bin Selman’in ulusal liderlikte etkin konuma erismesiyle kralliktaki bu goriisiin
tam tersi yoniinde adimlar atilmaya baglanmistir. Prens Muhammed bin Selman ve onun
liderligi etrafinda kiimelenen Suudi yonetici elitleri i¢in radikal reform programini
destekleyen toplumsal bir tabanin olusturulmas: gerekmektedir. Bu ayrica Suudi devletinin
mesruiyet kaynaklarindan birisi olan dinsel sdylemi ve ona eklemlenen dini elitlerin etkisini
azaltma ¢abasinin dogal bir sonucu olarak goriilebilir. Fakat Prens Muhammed bin Selman ve
yonetici elitlerde hakim olan yaklasimin kontrolsiiz sekilde mevcut dini kurumlara karsitlik

(anti-cleric) pozisyonun tesvik edilmedigini vurgulamak gerekmektedir. Bununla birlikte,

4 Ik Suudi Devleti (1744-1818): Suud Hanedani'nin kurucusu Muhammed bin Suud tarafindan Diriye Emirligi
olarak kurulan bu devlet, birinci Suudi devleti olarak kabul edilir. Muhammed bin Suud'un dini lider
Muhammed bin Abdjiilvehhab ile birlikteligi, Vahhabilik olarak bilinen dini hareketin yayilmasina yardimeci
oldu. Ancak, Osmanli Devleti ve Kavalali Mehmet Ali Pasa yonetimindeki giiclerin miidahalesi sonucunda bu
devlet yikildi. ikinci Suudi Devleti (1824-1891): Suudi lider Tiirki bin Abdullah bin Muhammed, kisa siireli bir
kaos déneminden sonra Ikinci Suudi Devleti'ni veya diger adiyla Necd Emirligi'ni kurdu. Bu devlet, ig
anlagmazliklar ve komsularla siirekli ¢atismalara ragmen yaklasik yetmis y1l boyunca ayakta kald1. Ancak,
sonunda Ha'il bolgesinden gelen ve siirekli bir tehdit olusturan rakip El-Resid asiretine karsi koyamadi ve
devlet yikildi. Ugiincii Suudi Devleti (1902-Giiniimiiz): Bu devlet, mevcut Suudi Arabistan Kralligi'dir ve
1902'de Abdiilaziz Ibn Suud (veya daha yaygin olarak bilinen adiyla Ibn Suud) tarafindan Riyad'in yeniden ele
gecirilmesiyle kuruldu. Ibn Suud, birkag on y1l boyunca Arap Yarimadasi'nin biiyiik bir kismi {izerindeki
kontroliinii saglamlastirmay1 basardi ve bu siirecin sonucunda 1932'de Suudi Arabistan Kralli§1 resmen ilan
edildi. Krallik, bu giintimiize dek varligini siirdiirmekte Bu devlet, énceki iki Suudi Devleti'nin aksine, i¢ veya
dis tehditlerden kaynaklanan bir ¢okiis yasamamuistir.

E|wnco ,}té:’ﬁa @ OIS 'Avrasyad e-ISSN: 2147-2610

‘C‘OP

109


https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad/archive
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://publicationethics.org/
https://acikerisim.org/
https://creativecommons.org.tr/lisanslar/#:~:text=CC%20BY%2DNC%2DND%20At%C4%B1f,Resmi%20olarak%20T%C3%BCrk%C3%A7e%20%C3%A7evirisi%20yay%C4%B1nlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad

Avrasya Uluslararast Arastirma Dergisi 2023, 11 (36), 93-121

Gokhan CINKARA

Selman El-Avde ve Aved El-Karni gibi bir dizi dini figiiriin Kralligin i¢ ve dis politikalarina
elestirel bir bakis agisi sergilemesinden otiirii tutuklandiklar1 ve idamla yargilandiklar
eklenmelidir (Rakipoglu 2019). Dinsel alanin, 2030 Vizyonu'nun tahayyiil ettigi ve islerlik
kazandirdigr milliyetcilik fikrine karst muhalefet kulugkasi olmamas: elitlerce tercih
edilmektedir. Bu da dinsel alanla kurulan iligskiyi hasimlastirmaktan ziyade ulusallagtirmak

oldugu soylenebilir.

Madawi Al Rasheed ise kralligin dinle iligkisini aragsallastirdigin1 vurgulamaktadir
(Al-Rasheed 2013, 2020). Ona gore krallik 1932’de kuruldugunda dini milliyetciligi
benimsemistir. Clinkii yerel asiretleri krallik etrafinda tutmak icin dini inancin yerlilestirilmesi
onemliydi. Ikinci donem ise 1960'larda Soguk Savas'in baglamasiyla Pan-Arabizm ve Sovyet
etkisi Ortadogu’da etkili olmaya baglatmistir. Bu akimlara karsi Pan-islamist ulus &tesi bir
kimlik krallik tarafindan tesvik edilmistir. Uciincii asama ise Prens Muhammed bin Selman’in
2030 Vizyonu’'nda sekillenen hiper-milliyetgiliktir. Gergekten de bu ti¢ asamanin her birinde
hem i¢ hem de dis tehditlerin yogunlugu, devletin ve tabii ki monarsinin varlig: tizerinde
belirgin bir etkiye sahip olmustur. Yazinin basinda da belirtildigi gibi, bu tiir acil durumlar:
¢oztimleme zorunlulugu, Suudi yonetici elitlerini toplumla olan iligkilerini giincelleme

yoniinde harekete gegirmektedir.

Prens Muhammed bin Selman’in yeni milliyetcilik anlayis: ve ulusal anlatis1 Kuran’
ezberleyen, Islam’1 diinyaya yayan ve Miisliimanlarin davalarmi destekleyen Suudi’den
ziyade kendisini iilkesini kalkindirmaya adayan ve Suudi tilkesinin yticeligini her ortamda
belirten yeni Suudi vatandasini ortaya cikarmaktadir. Yeni vatandas tipinin giindelik
performanslari ise sosyal medyada kendini gostermektedir. Devletin politikalar1 oviiliirken,
yikic1 ve tahrip edici i¢ ve dis diismanlara kars1 miicadelenin gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
yeni vatandaslik tipi bir yandan siyasal aktivizmi kendi sinirliliklari igerisinde canlandirsa da
propagandaci tonu da tesvik etmektedir (Al-Rasheed 2020). Prens Muhammed bin Selman
Suudi Arabistan devletini yeniden yapilandirma siirecinde Acar'a gére “Ihmli Islam”
politikasiyla Vizyon 2030 projesine muhalefet edebilecek din adamlarini tasfiye etmistir (Acar,
2023). Ulemaya bagli ahlak polisinin tasfiyesi, ulemanin yonetime dair elestirilerinin
engellenmesi ve kamusal alanlardan dislanmalar1 bu duruma 6rnek gosterilebilir (Acar 2023).
Bu sekilde Suudi Arabistan’da devletin dayandig1 6nemli gii¢ merkezlerini zayiflatan Veliaht
Prens mesruiyet krizini asmak i¢in Suudi toplumunun reform politikalarina destegini 6nemli
gormiistiir (Acar 2023).

Ulusal anlati sadece kendisini toplum ve din arasindaki iliskinin yeni rotasinda
gostermemektedir. Bircok milliyetci harekette goriildiigti gibi cografyanin yeniden
anlamlandirilmas: cabalar1 Suudi Arabistan’da son yillarda belirginlesen bir milliyetci
performanstir. Suudi Arabistan yonetici eliti, Islam 6ncesi antik sehirler Medain Salih ve El
Ula gibi kentler sadece ilgi gekici turizm alanlar1 olarak kodlanmamakta ayrica yeni ulusal

‘C‘OP

E | conmrree on pusticaTion £rh1cs f———_ —3

110


https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad/archive
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://publicationethics.org/
https://acikerisim.org/
https://creativecommons.org.tr/lisanslar/#:~:text=CC%20BY%2DNC%2DND%20At%C4%B1f,Resmi%20olarak%20T%C3%BCrk%C3%A7e%20%C3%A7evirisi%20yay%C4%B1nlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad

Avrasya Uluslararast Arastirma Dergisi 2023, 11 (36), 93-121

Prens Muhammed bin Selman’in 2030 Vizyonunu Anlamlandirmak: Suudi Arabistan’da ...

anlatinin tarihsel derinligini isaretleyen mekanlar olarak da kodlanmaktadir (Al-Rasheed
2020).

Veliaht Prens Muhammed bin Selman, kendisini 6nceleyen Suudi liderlerin aksine,
Vahhabi Islam' iilke i¢inde giiclendirmek gibi bir misyonu benimsememektedir. Yeni Suudi
soyleminde, Prens Muhammed bin Selman, ulusal hedeflere odaklanmig bir yonetici imajini
benimsemektedir. Bu sebeple yatirnmcilarin, finans gruplarinin, turistlerin ve tinliilerin Suudi
Arabistan’1 cekim merkezi gormeleri icin mevcut toplumsal, dinsel ve siyasal kosullar yeniden
ele alinmalidir. Suudi milliyetgiliginin giincel formunda dis diinyayla uyum saglama, fakat
ayiricl kiiltiirel dinamikleri muhafaza etme tercih edilen bir modernlesme metodu olarak 6ne
¢ikmaktadir (Al-Rasheed 2020).

Yeni milliyet¢iligin tasiyicilar1 ise Suudi gengleridir. Suudi gencleri arasinda
kendilerinden 6nceki nesle nazaran yurtdisinda egitim gérme oranlar1 bir hayli yiiksektir. Bu
gencler Suudi Arabistan digindaki diinyay1 6zellikle kapitalist ve sekiiler hayati1 deneyimleme
imkan1 bulmuslardir. Suudi Arabistan’da 1970’ler ve sonrasinda yasanan gelismelerin
ivmelendirmesiyle (fran Islam Devrimi ve Kabe Baskini) belirginlesen dinsel anlayisin
toplumsal yasamin her yoniinii ve mekansal boyutunu (kamusal/6zel alan ayrimimin
kalkmast) diizenleme ¢abalarina karsi en kapsamli tepkiyi gengler gostermekteydi. Bu sebeple

Prens Muhammed bin Selman yeni milliyet¢i projenin merkezine gengleri yerlestirmistir.

2018 yilinda ASDAA’A Burson-Marstellar adl1 bir anket sirketinin 16 Arap iilkesinden
yaglar1 18-24 arasinda degisen 3,500 kisi ile yaptig1 ankette katihmcilarin yiizde 97’si Prens
Muhammed bin Selman’1 gii¢lii bir lider olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Yine ayni anket
sirketinin Suudi gengleriyle yaptigi Ol¢limde yiizde 91'i Prens Muhammed bin Selman”
desteklediklerini ifade etmislerdir (Ellyatt 2018).

Prens Muhammed bin Selman, Suudi Arabistan'in 1744’ten bugiline devlet
formasyonunun temel rotasi olan ulema ve timera arasindaki karsilikli sorumluluk iliskisini
tek tarafli olarak tasfiye etmektedir. Zira devletin mesruiyet kaynaginin din {izerinden
uiretilmesi yerine Suudi milliyetgiligi etrafinda sekillenmesi hedeflenmektedir. Bu noktada bu
boliimde vurgulandig: gibi yeni milliyetcilik gen¢ Suudilerin kamusal alarn sekiilerlestirme
arzularmin {izerinde de yiikselmektedir. Kamusal alanin yeniden ingasmin milliyetcilik
vasitasityla yapilmasi Suudi Arabistan’da devlet, toplum ve siyaset eksenlerinde aktorel
degisimi de zorunlu kilmaktadir. Kral'm siyasi konumu milliyetcilik eliyle arac1 veya esitler
arasinda birinci olma vasfini eritmektedir. Bunun yerine toplumsal modernizasyonun temel
itici olmasina doniik beklentiler nedeniyle 19.yy. Avrupa monarsilerinin andirir bigimde stil
ve isleyis yOnlenlerinden ‘aydinlanmis mutlakiyet¢i’ kralliklarini andirmaktadir (Shihabi
2022). Bu tarihsel benzerligi gosteren bir 6rnek olarak I. Frederik’in ve Prens Muhammed bin

Selman’in su sozleri dikkat ¢ekicidir:
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“Asil isim cehaletle ve 6nyargiyla miicadele etmek... zihinleri aydinlatmak,
ahlaki gelistirmek ve insan dogasina uygun oldugu ve elimdeki araglarin izin
verdigi Ol¢iide insanlar1t mutlu etmektir (MacDonogh 2001).”

"Biz sadece takip ettigimiz seye geri doniiyoruz- diinyaya ve tiim dinlere agik
iimli bir islam. Suudilerin '70'i 30 yasin altinda, diiriist olmak gerekirse,
hayattmizin 30 yilim1  asirihikgi  diislincelerle miicadele ederek
harcamayacagiz, onlar1 simdi ve hemen yok edecegiz” (Chulov 2017).”

Sonu¢ olarak monarsinin restorasyonu, toplumsal modernizasyon, devlet
kapasitesinin arttirllmasi ve bunlara uyumlu milli kimlik insas1 Suudi Arabistan’da es

giidiimlii ilerleyen siiregler olarak goriilmektedir.

4.  Petrol Sonras1 Ekonominin Yeniden Dizayni Olarak Yeni Ekonomi Modeli

Uluslararasi piyasalarda 2014 yilinda petrol tiretimindeki beklenmedik artis ve kiiresel
talebin tahmin edilenden zayif olmasi nedeniyle petrol fiyatlar1 varil basina 40 dolar gibi bir
rakama diismiistiir (Acar 2018; Gilles 2014). Ekonomisi buradan gelecek gelire bagli Suudi
Arabistan’in yonetici elitlerinde bu durum mevcut ekonomi politikasinin degismesine yonelik
bir etki yaratmistir. Mevcut ekonomik modelin siirdiiriilemez olduguna dair diistince Suudi
hiikiimetinin 2016 baharinda petrole olan bagimliligin tistesinden gelmek i¢in ortaya koydugu
Vizyon 2030 planinda somutlagmistir (Faudot 2019: 94-101).

Bu doniisiim, Kral Selman’in 2015 yilinda goreve gelmesinin ardindan oglu Veliaht
Prens Muhammed Bin Selman' tilkenin ekonomisini doniistiirmek ve petrole bagimliliktan
uzaklastirmak igin yetkilendirmesiyle baslatilabilir (Kirkpatrick 2015). Fakat Suudi
Arabistan’da ekonomonin Suudizasyonuna dair ¢abalara Kral Abdullah doneminde girisilen
alti yeni sanayi sehrinin kurulmasmi iceren kapsamli bir kalkinma programinda da
goriilmektedir. Bu programin bir uzantisi olarak Cidde’nin kuzeyinde Kral Abdullah
Ekonomik Sehri kurulmustur (Al-Rasheed 2009). Kral Selman bir yoniiyle Kral Abdullah’in
actig1 reform projeksiyonunu devam ettirmis ve Prens Muhammed bin Selman eliyle bunu
otoriter-modernlesmeci bir yola sokmustur. Kral Selman, Prens Muhammed'i savunma bakani
olarak atamis ve onu devlet petrol tekelinin, ulusal yatirim fonunun ve ekonomi politikasimnin
basina getirmistir (Baumann 2019: 1165-1183). Sonraki iki y1l boyunca Kral Selman, oglunun
konumuna meydan okuyabilecek tiim potansiyel rakiplerini saf disi birakmustir. Prens
Muhammed, 2015'te Yemen'e Suudi liderligindeki askeri miidahaleyi ve 2'17'de Katar'a
yonelik ablukay1 baglatarak oldukca agresif bir dis politika izleyeceginin isaretlerini vermistir.
Prens Muhammed, Haziran 2017'de Prens Muhammed bin Nayif'in gorevden alinmasi ile
veliaht prens olmustur. Bu hamle ile giicii hukuki olarak eline alan Veliaht Prens Muhammed
bin Selman, ikinci veliahtlik makamini; dolayisiyla kendisine rekabet edilme potansiyelini de
ortadan kaldirmistir. Prens Muhammed i¢in bundan sonraki hedef Suudi Arabistan
ekonomisinin kaynaklarini gesitlendirmek ve petrole bagimliliktan kurtarmak olmustur (Acar

2023). Bu konuda bir yandan toplumsal modernizasyon projelerini diger yandan da
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ekonomide teknik reformlarin merkezde oldugu stratejiyi isler hale getirmeye ¢aligmustir.
Suudi gazeteci Cemal Kasikgi'min Ekim 2018de Istanbul’da oldiiriilmesi ise Prens
Muhammed’in bu konuda kiiresel finans ve siyaset cevrelerinde manevra alanini daraltmistir
(Baumann 2019). Esasinda Suudi devletinde kurumsal doniisiimiin izleri Kral Fahd'in 1992
yilinda olusturdugu Meclis El-Sura, Kral Abdullah tarafindan olusturulan Sadakat Konseyi ve
Kral Selman’m 2015'te kurdugu Ekonomik ve Kalkinma Isleri Konseyi (EKIK) ile Siyasi ve
Giivenlik Isleri Konseyi (SGIK) gibi olusumlara kadar gotiiriilebilir (Acar 2023). Prens
Muhammed bin Selman’in reform projeksiyonunun bu kurumsal devamlilik igerisinde

diistintilmesi gerekmektedir.

Nisan 2016'da Muhammed bin Selman, Vizyon 2030 olarak adlandirilan Suudi
ekonomisini ve toplumunu 15 yillik bir perspektif icerisinde yeniden yapilandirilmasi planini
kamuoyu ile paylagmustir (Al-Dakhil 2016). Devlet-toplum iliskilerini temelden degistirmeyi
vaat eden bu planin ana hedefleri ise soyledir: Saglik hizmetleri, egitim sektorii ve savunma
sanayii ve devlete ait bazi sirketlerde Ozellestirmenin hizlanmasi; istihdamin 6zel sektore
yonlendirilmesi ve yabanci ¢alisan oranimi (‘Suudilestirme’) gerektiginde azaltmak; yeni
vergileri isleme koyarak petrol disi1 gelirlerde gesitlenmeye gitmek gibi basliklardir (The
Economist 2016). Prens Muhammed’in 2030 Vizyonu'nun damsmanlik sirketi McKinsey
Global Institute tarafindan Aralik 2015'te yaymlanan "Suudi Arabistan Ekonomisini Petroliin
Otesine Tasimak" baglikli rapordan esinlendigi vurgulanmaktadir (Ghafar 2016). Hem 2030
Vizyonu'nun hem de McKinsey Raporunun, Krallik ekonomisini petrolden uzaklastirmak
icin benzer politika recetelerine sahip oldugu goriilmektedir (Ghafar 2016). Suudi Arabistan’in
petrol sonrasi ekonomik ve toplumsal doniisiimiinde teknokrat kadrolar ve kiiresel
danismanlik sirketlerinin 6nemi ve pay1 giin gectikce artmaktadir. Bu siirecin dikkat ¢eken bir
isareti olarak Riyad'da konuslu bir dizi is adami Suudi Planlama Bakanligi’'na “McKinsey
Bakanligr” ismi takmuglardir (Raval ve Hume 2016). Kiiresel danmismanlik sirketlerinden
istifade eden sadece Suudi Arabistan degildir. Korfez Arap bolgesinin diger 6nemli bir aktorii
olan Birlesik Arap Emirlikleri'nin Abu Dabi Emirligi 2030 Ekonomik Vizyonu i¢in Booz Allen
Hamilton sirketiyle anlagmistir. Tlgili raporun gorev giiciinde (task force) Innovation Norway,
International Development Ireland, New Zealand Trade and Enterprise gibi bir dizi
uluslararasi kurumun yer aldig1 goriilmektedir (The Government of Abu Dhabi, 2008: 141). Bu
oriintii Korfez’'de petrol sonrasi ekonomik diizene geciste kiiresel piyasalara ve teknokratik
aktorlere agilimin onemli bir ¢ipa olarak goriildiiglinii ifade etmektedir. Bir yoniiyle yeni
modelin ‘yatirim yapailabilir” diizeyde oldugu mesajin1 verme ihtiyacindan da kaynaklanmais
olabilir.Prens Muhammed bin Selman’in Suudi Arabistan’da; Prens Muhammed bin Zayed’in
Birlesik Arap Emirlikleri ve 6zellikle Abu Dabi’de yapmaya calistiklar: yeni dontisiim projeleri
iilkelerinin ekonomik formasyonlarmi ve toplum-devlet iliskilerini degistirebilecek
potansiyele sahiptir (MEDirectionsEUI 2019). Iki lider de kiiresel siyasete ve piyasalara erigimi

ve akreditasyonu olan bir dizi danisman ve kurumdan istifade etmektedir. Korfez Is birligi
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Konseyi (KIK) iilkeleri Arap Bahari sonrasinda Ortadogu’da etkisini gosteren toplumsal
ayaklanmalar ve rejim degisikliklerinin politik ekonomisini okumaya g¢alismaktadirlar.
Petroliin ekonomik degerindeki istikrarsizlik ilgili iilkelerin biiyliyen geng niifuslarma
istthdam alanlar1 agmanin 6nemini hatirlatmaktadir. Bu da kamu maliyesi kaynakli sosyal
transferleri azaltma, kamu sirketlerini 6zellestirme, turizm ve finans gibi alanlari tesvik ederek
ekonomik cesitlendirme amaclanmaktadir. Bu dontisimiin Korfez tilkelerinde neo-

patrimanyal® rant devletinden kopusu saglayip saglamayacag ise tartisiimaktadir.

Suudi devletinin kurulusunda da uluslararasi uzmanhga basvurma gozlemlenen
tarihsel bir olgudur. Erken 6rnek 1930’lardan 1950’lere dogru Suudi Arabistan modern bir
devlet olmaya giderken Kral Abdiilaziz bin Suud’un damgmanlarindan birisi ingiliz diplomat
St John Philby olmasi gosterilebilir (Krairi 2016: 349-409). 1960’lara gelindiginde Suudi
Arabistan kamu personeli sikintisi ¢ektigi goriilmektedir. Buna ¢6ziim bulmak amaciyla
baslatilan reform ¢abalarinda Ford Vakfi krallikta basat rol oynamistir (Hertog 2007: 539-563).
Bu sebeple Vizyon 2030 ilk bakista geleneksel Suudi devletinden bir kopusu temsil ettigi

diisiiniilse de esasinda tarihsel bir devamliliga da isaret etmektedir.

Veliaht Prens Muhammed bin Selman'in onciiliik ettigi "Vizyon 2030" kapsamindaki
kapsamli doniisiimiin finansmaninin, biiyiik kamu sirketlerinin halka arzi ve bunun
sonucunda elde edilecek gelirlerle saglanmasi planlanmaktadir. Bu gergevede, Prens
Muhammed bin Selman'in Al-Arabiya ve The Economist gibi 6nde gelen haber portallarinda
gergeklestirdigi roportajlarda, Suudi Arabistanin ulusal petrol ve dogal gaz sirketi olan
Aramco'nun Ozellestirilmesine dair planlarindan soz ettigi goriilmiistiir. Bu Ozellestirme
siireci, Aramconun 2019'da Riyad'daki ilk halka arzinda 25,6 milyar dolarlik hisse satmasiyla
somutlasmistir (BBC 2019).

Vizyon 2030 bir dizi idari, toplumsal ve ekonomik doniisiim projelerini icermektedir.
Bunlardan 6ne ¢tkan1 NEOM adli mega-kent projesidir. NEOM, Suudi Arabistanm Tebuk
bolgesinde insa edilmesi diistiniilen bir sehir projesidir. NEOM'un geleneksel sehir konseptine
meydan okuyan mimari yapist dikkatleri gekmistir. Bu fantastik sehrin maliyetinin 500 milyar
dolar1 bulacag: ifade edilmektedir. NEOM'un insasi i¢in Suudi Arabistan Kamu Yatirim

Fonu'ndan (PIF, Public Investment Fund) yarisinin karsilanmasi beklenmektedir (The

5 Patrimonyalizm, Latince'deki "patrimonium' kelimesinden gelir. Bu latince kelime "babaya ait miilk" anlamin1
tasir ve ataerkil aile diizeninde liderin babasi oldugu geleneksel akrabalik sistemine atifta bulunur. Patrimonyal
yapilar genellikle kisisel himaye temelli iligkiler {izerinde durur, bu nedenle yetki kullanim biiyiik ol¢iide
6znel, degisken ve gayriresmi olabilir. Diger taraftan, devlet biirokrasileri, batili demokratik toplumlarda
genellikle 6zel ve kamusal alanlarin resmi ayrimi {izerine odaklanir. Bu tiir yapilar, sosyal statiilerin ve
otoritenin megsru kaynaklari olarak genellikle teknik beceri ve rasyonellik {izerine yogunlasir. Ancak, yeni
arastirmalar, bu iki orgiitlenme bigimi arasindaki kesin ayrimi zayiflatmak i¢in neopatrimonyalizm kavramini
ileri stirmiistiir. Bu perspektife gore, orgiitler, rasyonel-yasal ve patrimonyal otorite kaynaklarini birlestirirler.
Bu durumun bir 6rnegji, bir sirketin yakin arkadaslarina veya aile {iyelerine is vermesi veya onlar terfi ettirmesi
olabilir (Turner 2020).
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Economist 2017). Geri kalan kismi i¢in Suudi Arabistan’da, bolgede ve uluslararas: diizeydeki

yatirimcilardan, halka arzdan elde edilmesi diisiiniilmektedir.

NEOM un teknik altyapisinin zamanin ilerisinde olmasi onun toplumsal igeriginin ne
olacagi sorularini 6ne cikarmigtir. NEOM’'da bireysel Ozgiirliiklerin diizeyi ve smuir,
gelenegin, dinin ve genel gecer Suudi hukukun yeri ne olacaktir? Bu sorulara yanit
verilmemekle birlikte, Suudi yetkililer NEOM'un {ilkelerinin egemenlik alanlari iginde
oldugunun altim1 gizmektedirler. Alternatif tartismalar ise NEOM'un teknik altyapisiyla
birlikte hukuki statii boyutundan da ‘6zel” bir kent olacag1 yoniinde yogunlasmaktadir. Bu
noktada ‘devlet icinde devlet’ ve ‘Ozel statii’ gibi kavramlarin kullanima sokuldugu
goriilmektedir. Teknolojinin son imkanlarinin seferber edilmek istendigi NEOM sehrinde
tilkesel ve bolgesel mevcut duruma alternatif bir gerceklik tasarimi goriilmektedir. Bu sehirde
ortaya konulacak toplumsal yasam ve ekonomik iiretimin Suudi Arabistan’in diger sehirlerine
de ornek olabilmesi muhtemeldir. Esasinda tiim bu cabalar su noktaya yogunlagsmaktadir:
Suudi Arabistan bu mega projelerle rantiyer devletten modern ve iireten kapitalist bir

ekonomiye gegisi basarabilecek midir?

NEOM, Korfez iilkelerinin takip ettigi ekonomik kalkinma ve yeni sehircilik modelinin
bir uzantisi olarak da goriilebilir. Burada temel oriintii Korfez hiikiimetlerinin kiiresel marka
olma arzular1 6te yandan kiiresel ekonomik merkezlerle yogun iletisim ve hizli rekabete agik
olmak diisiincesidir. Agatino Rizzo bu durumu Korfez yonetici elitlerinin, tilkelerine gelir
akisini fosil yakitlardan uzaklastirma istegi aciliyet kazandikca bilgi yogun ekonomiye gecisi
kolaylastiracak yeni bir kentsel tipoloji insa etmeye yonelmeleriyle agiklamaktadir (Rizzo
2017: 85-98). Fakat bu durum her haliikarda devlet kurumlarinin etkinligini genisletmektedir
ve siyasi iktidarin merkezilestirici roliinii pekistirmektedir. Bu durum genel olarak Korfez
yOnetici elitlerinde 6zelde ise Suudi yonetici elitlerinde ekonominin ve toplumun yukaridan
asaglya yonlendirmenin ideal olduguna dair hakim yaklasimdan kaynaklanmaktadir (Young
2017). Hannas Baumann’in yerinde vurgusu ile NEOM rantiyeci devlete yeni alanlar
agmaktadir. Kamulastirma, yerel niifusun tahliyesi, ihalelerin agilmasi gibi bir dizi idari islem
devlet ve uluslararasi: kurumlar arasindaki iligskiyi yenilemektedir (Baumann 2019).Neticede
Suudi Arabistan’in liberal teknokratlar1 Vizyon 2030'u 6nemli bir kalkinma hamlesi olarak
gormektedirler. Vizyon 2030, Suudi toplumunu, ekonomisini ve dis iligkilerini kiiresel giig

merkezlerine entegre etmenin somut bir plani olarak tasarlanmaktadir.
Sonug

Suudi Arabistan, Arap Bahari ile ivmelenen toplumsal, ekonomik ve kimlik
diizeylerinde biiyiik doniisim siirecindedir. Veliaht Prens Muhammed bin Selman’in
etrafinda sekillenen bu siire¢ ile kralligin Suudi toplumuyla kurdugu iliskinin temel
belirleyenlerinin makalede betimlendigi iizere teknokrasi, milliyetgilik ve yeni-ekonomi
modeli olarak 6ne ¢iktigr sOylenebilir. Bu {i¢ belirleyenin rolleri kritik olsa da Arap Bahari
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sonras! siirecte niifuzlar torpiilenen Suudi geleneksel elit yapisinin ve miiesses yonetim
zihniyetinin bu doniistime verecegi tepkiler onemlidir.

Arap Bahar’'min Ortadogu’da ve Kuzey Afrika’da topluma dair algiy1 siyasi elitler
diizeyinde degistirdigi sodylenebilir. Devletin kontrol mekanizmalar: ile yonetilebilecegi
diisiiniilen toplumsal sektorlerin beklenmeyen kitlesel hareketlilikleri (mobilizasyonlar:)
liderleri reform ¢abasmna itmistir. Reform siireglerini baslatamayan {ilkelerde toplumsal
hosnutsuzluklar, yapisal ekonomik problemler ve farkli dlgeklerde i¢ ¢atismalar stireklilik

kazanmustir.

Suudi Arabistan, Prens Muhammed bin Selman’in 2016’da Veliaht Prens olmasiyla
biiylik dontistim siirecine girmistir. 2030 Vizyonu'nda somutlasan bu modernlesme ¢abalar:
incelemede vurgulandig: gibi {i¢lii bir rota {izerinde yiikselmektedir: Teknokratlarin 6ne
¢ikmasi, milliyetciligin yeni anlamlar kazanmasi ve petrol-sonrasi ekonomiye gegis cabalar1
seklindedir.

Suudi Arabistan’da devlet ve toplum arasindaki iliskiler Suudi ideal vatandasinin
yeniden insas1 soylemlerinde goriilmektedir. Siradan Suudilerden Veliaht Prens onciiliigiinde
yapilan reformlara, askeri miidahalelere ve siyasi goriismelere yonelik milliyetci bir tavir alma
performansi beklenmektedir. Suudi Arabistan’in 6zgiin ve {istiin bir giindemi oldugunun
vurgusu siirekli yinelenmektedir. ‘Her sey Suudi Arabistan icin” mottosunda 6zetlenebilecek
bu durum elit tercihleriyle de yakindan baglantilidir. Elitler, Suudilerin Suudi toprag: ile
iliskisini tarihsel (arkeolojik kazilar) ve ekonomik (emegin Suudilestirilmesi) yonlerden

derinlestirmektedirler.

Ikinci rota ise teknokrat kadrolarin Prens Muhammed bin Selman’mn iktidari ile tekrar
ylikselise ge¢cmeleridir. Bu kadrolar Suudi Arabistan’in ge¢ kalmis modernlesmesini alarmist
bir yaklagimla ve radikal girisimlerle tamamlamak istemektedirler. Teknokrat kadrolarin
Suudi Arabistan’1 dontistiirmek igin takip ettikleri {i¢iincii rota ise ekonominin petrol-sonrasi
doneme uygun bir sekilde adaptasyonunu saglamaktir. Bunun igin ekonomide {iretici
alanlarin gesitlendirilmesine gidilmektedir. Turizm, eglence, mega-kent projesi NEOM, ileri

teknolojik tiriinlerin Suudi Arabistan’da tiretilmesi gibi bir dizi adim atilmaya ¢alisilmaktadir.

Suudi Arabistan biiyiik doniisiim siirecindedir. Bu siirecin basarili olmas1 geleneksel
toplumsal aktorlerin (asiretler ve dini elitler) verecegi tepkiye bagl oldugu kadar jeopolitik
gelismelerin iilkeye ne gibi etkileri olacag ile de alakalidir. Suudi Arabistan’da toplumsal
muhalefetin boyutlarmin mevcut modernlesme cabalarini engelleyecegi diistiniilebilir. Fakat
bir monarsi olarak Suudi Arabistan’da mevcut yonetime karsi kapsamli ve yaygm bir
mubhalefetin monarsi igi elitler eliyle olusturulmasi daha olasidir. Bu sebeple Prens
Muhammed bin Selman monarsi i¢i dengeleri otoriter bir diizeyde yonetmeyi oncelik haline
getirebilir. Buna karsin toplumla kurdugu iliskide ‘halkin adam1” olma vasfini pekistirecek

girisimlere yogunlasmasi beklenmektedir.
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