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Oz: Bu calisma ile Kayseri ilinde yumurta tavukgulugu yapan isletmelerin verimlilik ve karllik durumlarinin Veri Zarfla-
ma Analizi (VZA) kullanilarak belirlenmesi amacglanmistir. Calismada, 16 yumurta tavugu isletmesinin bir Gretim done-
mine (1.5-2 yil) ait verileri ylz yize uygulanan anket (genel, yapisal, teknik, ekonomik bilgileri) ve isletmelere ait kiimes
kartlar yardimiyla elde edilmistir. isletmelerin teknik ve ekonomik agidan etkinliklerinin tespiti igin uygulanan VZA'da
girdi yonli Slack Based Model kullaniimistir. Calisma bulgularina gére, isletme sahiplerinin %75’inin lise ve uzeri egiti-
me sahip oldugu, ureticilerin %94’Unin isletmenin sahibi oldudu, isletmelerin %87’sinin tavuk yemini kendileri Gretme-
yip satin aldiklari, isletmelerin gogunlugunun (%81) i1sitma sistemi olarak kdmurlu kalorifer kullandigi, yetistirme sistemi
olarak %87’inin zenginlestiriimis kafes sistemini tercih ettidi belirlenmistir. Teknik etkinlik i¢in yapilan VZA sonuglarina
gore etkin olan 6 isletme bulunurken; diger 10 isletme etkin bulunmamistir. Ekonomik etkinlik agisindan 8 isletme (%
50) etkin olarak bulunmustur. Sonug olarak isletmeler etkinlik yoninden degerlendirildijinde, ekonomik yénden etkin
olmayan isletmelerin etkin olabilmesi igin bakim-onarim, saglik-is giicti ve diger maliyetlerini, teknik yonden etkin olma-
yan isletmelerin ise teknik agidan etkin olabilmeleri icin sadece is giictinin (kisi) azaltmasi gerektigi sonucu elde edil-
migtir.

Anahtar kelimeler: Karlilik, maliyet, verimlilik, veri zarflama, yumurta tavukgulugu

Productivity and Profitability Analysis of Laying Hen Farms in Kayseri Province

Abstract: This study is aimed to determine the productivity and profitability of laying hen farms in Kayseri province
using Data Envelopment Analysis (DEA). The data from 16 laying hen farms operating in Kayseri province formed the
study material. The data of the production period (1.5-2 years) of the farms were obtained with a face-to-face survey
(general, structural, technical, and economic information) and recording cards of the poultry farms. Input-oriented Slack
Based Model was used in the DEA applied to determine the technical and economic efficiency of the farms. According
to the results of the study, 75% of the farm owners have over high school education, 94% of the producers’ that they
are the owners of the farm, 87% of the farms do not produce and buy laying hen feed for egg production, the majority
of the farms (81%) are used that coal heating system and 81% enriched cage hen system is preferred as the cultivation
system. According to the DEA results for technical efficiency, there are 6 farms that are efficient; the other 10 farms
were not found efficient. In terms of economic efficiency, 8 farms (50%) were found to be efficient. In conclusion, in
terms of efficiency, it is concluded that the economically inefficient farms need to reduce the maintenance-repair, health
-labor and other costs in order to be efficient, while the technically inefficient farms only need to reduce the labor costs
(employee) in order to be technically efficient.

Keywords: Cost, data envelopment, layer hen, productivity, profit

Girig

Hayvancilik, sanayi sektériine girdi temin eden, yuk-
sek katma degere sahip bir sektordir. Yumurta ta-
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vukgulugu da hayvancilik sektori igerisinde 6nemli
bir alt sektér halindedir. Ozellikle 1l. Dinya Savasi
sonrasi artan niufus ve gida gereksinimi, bir yandan
Ulkelerin hayvansal Uretimlerini artirmalarini  diger
yandan da yeni kaynaklar bulmalarini zorunlu kilmig-
tir. Bu hedeften hareketle daha kisa zamanda ve
daha ekonomik Uretim sansina sahip olan tavukguluk
sektorl 6n plana ¢gikmaya baglamistir.

Bu gelismeler Ulkemizde ilk etapta kargilik bulama-
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mis ve tavukguluk 1970'li yillara kadar yeterince iler-
leme gdsterememis ancak bu yillardan sonra gele-
neksel yapisini degistirmeye baslamistir. Sonrasinda
1980 ve bilhassa 1990’ yillardan itibaren tavukguluk
alt yapisini destekleyen (kulugkahaneler, kesimhane-
ler, ekipman ve yem sektorl) 6zel kurumlarin girisim-
leriyle Ulkemizde tavukguluk bir endustri dali haline
gelmistir (Cicekgil ve Yazici, 2016).

Tum bu gelismelerle birlikte giinimuzde, diger hay-
vansal Uretim dallarinin aksine yumurta tavukgulu-
gunda uretim, verimlilik gibi konularda gelismis Ulke-
ler seviyesine oldukga yaklagsmis hatta rekabet edebi-
lir duruma gelinmistir (Kozakli ve ark., 2021). Ancak
bu gelismelerin yaninda sektérde girdi maliyetlerinin
yuksekligi, fiyat istikrarsizligi, pazarlama, érgitlenme
gibi oldukga 6nemli yapisal (altyapi ve piyasa vb.)
sorunlar bulunmaktadir (Cicek ve Tandogan, 2007).

Yumurta tavukgulugunda mevcut sorunlari ¢ézmeye
yonelik politikalarin basarili olabilmesi, her seyden
Once bu sektéru olusturan isletmelerin yapisal 6zellik-
lerinin iyi bilinmesine ve aksayan ydnlerin belirlenme-
sine bagdli bulunmaktadir. Tespit edilen aksakliklara
bilimsel ¢6zim o&nerileri getirerek sektdrin daha da
gelismesi ve slrdurulebilir hale gelmesi mumkindur.

Yumurta tavukgulugu ile ilgili yapilan calismalarda
daha ¢ok performansa dayali teknik konular incelenir-
ken, yumurta Uretimi yapan isletmelerin verimliliklerini
ve karliliklarini ortaya koyacak sinirli sayida (Dogan,
2017) galisma bulunmaktadir.

Hayvancilikta, verimliligi ve karliigi ortaya koyacak
dolayisiyla etkinligi belirlemede yaygin kullanilan
istatistiksel yontemlerden biri Veri Zarflama Analizidir
(VZA). Veri Zarflama Analizi, ayni tur girdiye ve gikti-
ya sahip isletmelerin birbirlerine gére goreli etkinlikle-
rini belirleyen, herhangi bir varsayim gerektirmeyen
ve dogrusal programlama prensiplerine dayanan pa-
rametrik olmayan bir yontemdir (Sari, 2015). VZA bu
Ozellikleri nedeniyle birgok bilimsel galismada ve ban-
kacilik, hayvancilik gibi birden gok alanda yaygin bir
bicimde kullaniimaktadir (Kirigia ve ark., 2004; Ko-
yubenbe ve Ozden, 2011; Demir ve ark., 2012; Kii-
lekgi, 2014; Ozden, 2016). VZA birden ¢ok alanda
kullaniimig olsa da yumurta tavukgulugu isletmelerin-
de bu analiz ile etkinlik élglimiine ¢ok az rastlanmak-
tadir. Hayvancilikta farkli alanlarda (koyunculuk, besi-
cilik, sut sigircihgi, mandira ve broyler yetistiriciligin-
de) kullanilmig olmakla birlikte, yapilan literatur tara-
masI sonucunda yumurta tavukgulugui ile ilgili ve Kay-
seri ili 6zelinde yapilan bir galismaya rastlanmamistir.

Bu calismanin amaci, Turkiye’de 6nemli yumurta
Uretim merkezlerinden birisi olan Kayseri'de yumurta
tavukgulugu isletmelerinin sosyo-ekonomik yapilarini,
verimlilik ve ekonomik/ekonometrik analizlerinin yapil-
masi (VZA) ve ¢ikan sonuglar 1siginda politika éneri-
lerinin sunulmasi olarak beliflenmistir. Isletmelerin
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teknik ve ekonomik etkinliklerine gére VZA ile etkinlik-
leri tespit edilerek, etkin olmayan isletmelerin etkin
hale gelebilmesi icin sahip olmasi gereken nitelikler
ortaya konulmustur.

Gereg ve Yontem

Calismada Kayseri ilinde faaliyette bulunan 16 yu-
murta tavukculugu isletmesinin verileri kullaniimigtir.
isletmelerin bir (iretim dénemine (1.5-2 yil) ait verileri
yuz ylze uygulanan anket (genel, yapisal, teknik,
ekonomik bilgileri) ve isletmelere ait kimes kartlari
yardimiyla elde edilmistir. isgiici gideri yetiskin erkek
isgicti  birimi dikkate alinarak hesaplanmigtir
(Sari6zkan ve Sakarya, 2006).

Calisma sonuglari asagida verildigi gibi ¢ kisimda
incelenmistir;

1-Isletmelere ait tanimlayici bilgiler: Yumurta ta-
vukculugu yapan Ureticilere isletmeleri hakkinda ge-
nel ve teknik bilgileri iceren anket sorulari yoneltilmis-
tir. Anket sonucunda sorulara verilen cevaplar yuzde
oran verilerek sunulmustur.

2-Yumurta iiretim maliyeti, gelir ve karlilik durum-
lari: Yumurta dretim maliyeti, satis geliri ve karlihk
analizleri asagida yer alan formdller yardimiyla he-
saplanmistir;

Toplam Maliyet (TL) = [Tuketilen toplam yem miktari,
(kg) x Yem fiyat)] + [is glicii (kisi) x lIscilik Gcreti
(Sigorta + yemek dahil)] + [Saglik gideri (AsI + ilag +
dezenfektan + Veteriner hekim Ucreti)] + [Bakim +
onarim gideri] + [Amortisman (elde edilis degeri-
hurda degeri/ekonomik 6mri)] + [Dider giderler
(Civciv + enerji gideri + ambalaj gideri + su gideri +
genel idare gideri)]

Toplam gelir ve kar hesabi asagidaki gibi yapilmistir;

Toplam Gelir (TL) = (Elde edilen yumurta miktari,
adet x yumurta fiyati + i1skarta tavuk sayisi, adet x
iskarta tavuk fiyati)

Kar (TL) = Toplam Gelir - Toplam Maliyet

3-VZA: Olusturulan VZA teknik etkinlik modelinde
isletmelere ait Ug girdi degiskeni; kapasite (yumurta
tavuk sayisi), toplam yem tiketimi (kg), is gucu (kisi)
ve iki c¢ikti degiskeni; satilan toplam yumurta sayisi
(adet), satilan toplam i1skarta tavuk sayisi (adet) belir-
lenmigtir (Tablo 1). Ekonomik etkinlik modelinde ise
dort tane girdi degiskeni; yem gideri, is glicl ve saglik
gideri, bakim-onarim ve amortisman gideri, diger
giderler (civciv, enerji, ambalaj, su, genel idare); iki
tane cikti degiskeni (yumurta satis geliri ve iskarta
tavuk satis geliri) belirlenmistir (Tablo 2). isletmelerin
etkinlik skorlari VZA ile hesaplanmigtir.
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Tablo 1. Kayseri'de faaliyette bulunan yumurta tavukculugu isletmelerine ait teknik etkinlige iliskin girdi ve cikti

kalemleri
Karar birimi Girdi —— Gkt
(isletme No) Kapasite Toplam Yem Is giicu Toplam Yumurta Iskarta Tavuk
(bin adet) tiiketimi (kg) (kisi) Sayisi (adet) Sayisi (adet)
Isletme 1 440 20537.6 28 181,577,792 392,656
isletme 2 160 6609.2 8 60,234,240 125,120
isletme 3 50 2333.8 5 20,633,840 44,620
isletme 4 22 1026.8 4 9,078,889 19,632
isletme 5 60 2,800.5 6 24,760,608 53,544
isletme 6 40 1,867.0 4 16,507,072 35,696
isletme 7 20 933.5 3 8,253,536 17,848
isletme 8 15 700.1 3 6,190,152 13,386
isletme 9 35 1,633.6 4 14,443,688 31,234
isletme 10 17 793.4 2 7,015,505 15,170
isletme 11 170 7,934.9 10 70,155,056 151,708
isletme 12 75 3,500.7 4 30,950,760 66,930
isletme 13 100 4,667.6 5 41,267,680 89,240
isletme 14 250 11,669.1 6 103,169,200 223,100
isletme 15 70 3,267.3 3 28,887,376 62,468
isletme 16 100 4,667.6 3 41,267,680 89,240

Tablo 2. Kayseri'de faaliyette bulunan yumurta tavukgulugu isletmelerine ait ekonomik etkinlige iliskin girdi ve

ciktr kalemleri

Karar Girdi Cikti

birimi Yem Gideri Is giicii ve Bakim-Onarim Diger Yumurta satis Iskarta tavuk
(Isletme (TL) Saglk Gideri  ve Amortisman Giderler geliri satig geliri
No) (TL) Gideri (TL) (TL) (TL) (TL)
Isletme 1 162,956,508 5,096,611 1,083,327 21,429,776 280,253,440 1,963,280
isletme 2 52,410,560 1,518,454 425,822 7,000,388 92,963,866 625,600
isletme 3 18,517,785 862,851 379,245 2,347,228 31,846,982 223,100
isletme 4 8,147,825 658,780 298,158 1,082,724 14,012,672 98,164
isletme 5 22,221,342 1,041,402 673,958 3,065,887 38,216,378 267,720
isletme 6 14,814,228 697,601 349,174 1,868,311 25,477,585 178,480
isletme 7 7,407,114 503,550 208,407 1,018,912 12,738,793 89,240
isletme 8 5,555,336 493,075 122,097 739,460 9,554,095 66,930
isletme 9 12,962,450 685,576 230,669 1,577,815 22,292,887 156,170
isletme 10 6,296,047 343,155 2,933 740,965 10,827,974 75,854
isletme 11 62,960,469 1,842,354 481,478 7,517,193 108,279,738 758,540
isletme 12 27,776,678 759,077 240,917 3,350,141 47,770,473 334,650
isletme 13 37,035,570 956,003 378,158 4,484,838 63,693,964 446,200
isletme 14 92,588,925 1,401,256 954,392 11,316,542 159,234,909 1,115,500
isletme 15 25,924,899 592,552 134,934 3,044,150 44,585,775 312,340
isletme 16 162,956,508 641,502 325,200 4,382,594 63,693,964 446,200

VZA, c¢ok sayida girdi ve ¢iktidan olusan bir dizi ho-
mojen karar verme biriminin goreli performansini
degerlendirmek igin guglu bilgi tabanli analitik bir yon-
temdir. Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978
yilinda baslatilan ve Banker, Charnes ve Cooper
tarafindan genisletilen VZA, son otuz yilda, organi-
zasyon birimlerinde ¢ok ¢esitli alanlarda uygulanmis-
tir. VZA modelleri radyal ve radyal olmayan modeller
olarak siniflandiriir. Radyal modeller ¢ikti odaklilik ve
girdi odaklilgi ele alir. Klasik VZA modellerinin radyal
Olglleri eksiktir, bunlar sadece girdi ve ¢ikti etkinlikle-
rinin ayri élglleridir ve etkinlik indeksleri sifir olmayan
girdi ve cikti slack’lerini disarida birakir. Radyal olma-

yan Slack Based Model (SBM)'de etkin sinira olan
mesafe maksimize edilmeye calisilir. Boylelikle rad-
yal olguler ile hesaplanan etkinsizligin disindaki diger
etkinsizliklerin olup olmadigi arastinhr. SBM, radyal
teknik etkinsizligi de kapsayan radyal olmayan bitin
teknik etkinsizlikleri hesaplamaktadir (Zhu, 2009).

SBM’de girdi ve ¢iktilarin slack degerleri direkt olarak
ele alinip radyal olmayan slack tabanh etkinlik tayini
yapiimaktadir. Bu baglamda SBM, Charnes Cooper
Rhodes Modeli (CCR) ve Banker Charnes Cooper
(BCC)den onemli olglide farklilik gostermektedir
(Charnes ve ark., 1978). Agirlikh bir Olcege Gore

- S

W, w,
Sabit Getiri (CRS) SBM, ' ve © kullanici ta-
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Bu calismada, Kayseri'deki 16 yumurta tavugu islet-
mesinin etkinliklerinin, girdi yonli SBM kullanilarak
elde edilen VZA modeli, en ylksek etkinlik sinirina
maksimum uzaklik 6lgust ve konveks sinir baz alina-
rak belirlenmesi amaclanmigtir. VZA sonucunda et-
kinlik durumu belirlenen igletmeler fiili kapasite, top-
lam gelir, toplam gider ve kar durumlari ortalama
olarak verilmistir. VZA, Maxdea v1, ylizde oran ve
bagimsiz 6rneklem t testi IBM SPSS 26.0 paket prog-
rami kullanilarak yapilmistir.

Bulgular

isletmelere ait genel bilgiler Tablo 3'de verilmigtir.

Tablo 3. isletmelere ait genel bilgiler
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Calisma kapsaminda Kayseri’de faaliyet gosteren
yumurta tavukculugu isletmelerinde; isletme sahipleri-
nin %75’inin lise ve Uzeri egitime sahip oldugu, %
56’sinin sadece yumurta tavukgulugu ile gegimini
sagladigi, %75'inin yumurta tavukgulugunu 16 yildan
daha uzun suredir surdirdigi, %44’Gnin yumurta
tavukgulugunu baska is segenegdi olmadidi igin yapti-
g1, blylk ¢ogunlugunun yumurta tavukgulugunu bi-
rakmak istedigi (%87) ve birakma nedeni olarak %
29’unun maliyetlerin yiksek olmasini gerekge gdster-
digi belirlenmistir (Tablo 3).

isletmelere ait teknik bilgiler Tablo 4'de verilmistir.

Yapilan galismada isletmelerden elde edilen teknik
bulgulara gore; ureticilerin %94’0 isletmenin sahibi
oldug@unu bildirirken, isletmelerin %87’si yumurta lre-
timi yapmak i¢in tavuk yemini kendileri Uretmeyip
satin aldiklarini bildirmistir. isletmelerin gogunlugu (%
81) i1sitma sistemi olarak kémurli kalorifer kullanir-
ken, yetistirme sistemi olarak %81’i zenginlestirilmis
kafes sistemini tercih etmistir. Isletmelerin %940
otomatik yemlik kullandiklarini beyan etmis ve %69'u
sigortasiz oldugunu belirtmistir (Tablo 4).

isletmelere ait teknik etkinlik skorlari Tablo 5’de veril-
migtir.

isletmelere Ait Genel Bilgiler

Yiizde (%)

1.Ureticinin 6grenim durumu
ilkokul
Ortaokul
Lise
Lisans
Lisansustu
2.Yumurta tavukgulugu disinda bir isiniz var mi?
Evet
Hayir
3.Kag yildir yumurta tavukgulugu yapiyorsunuz?
<10 Yil
11-15 Y1l
16 ve Uzeri
4.Yumurta tavuk¢ulugunu yapma nedeniniz?
Karli oldugu icin
Ek is
Baska is secenegi olmadigi igin
Diger

19
6
44
25
6

44
56

12,5
12,5
75
38

44
12

5. Yumurta tavukgulugunu birakmayi diisliniiyor musunuz?

Evet (Evet ise neden ?)
al. Ekonomik kriz
a2. Maliyetler yiiksek
a3. Fiyat disik
a4. Devlet destegi yok
ab. Diger

Hayir

87
21
29
21
14
15
13
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Isletmelere Ait Teknik Bilgiler

Yiizde (%)

1.Isletmenin durumu

Sahibi 94
Kira 6
2.igletmenin yem temin sekli

Kendi Uretimi 13

Satin alma 87
3.isletmede kullanilan i1sitma sistemi

Kémdrlt kalorifer 81

Yanik yag sobasi 6

Diger 13
4. igletmede kullanilan yetistirme sistemi

Geleneksel kafes 19

Zenginlestirilmis kafes 81
5. isletmede kullanilan yemlik sistemi

Otomatik 94

Oluklu 6
6. isletme sigorta durumu

Evet 31

Hayir 69
Tablo 5. isletmelere ait teknik etkinlik skorlari
Karar birimi  Etkinlik Gosterge (Lambda) Baska Bir Karar Birimi Etkinlik
(isletme No)  Skoru Tarafindan Referans Durumu

Gosterilme Sayisi

Isletme 1 1 isletme 1 (1.00) 0 Etkin
Isletme 2 1 Isletme 2 (1.00) 0 Etkin
isletme 3 0.83 Isletme 10 (0.60); Isletme 16 (0.39) 0 Etkin Degil
Isletme 4 0.84 Isletme 10 (0.94); Isletme 16 (0.06) 0 Etkin Degil
Isletme 5 0.81 Isletme 10 (0.48); Isletme 16 (0.51) 0 Etkin Degil
Isletme 6 0.86 Isletme 10 (0.72); Isletme 16 (0.27) 0 Etkin Degil
!§Ietme 7 0.89 isletme 10 (0.96); isletme 16 (0.03) 0 Etkin Degil
Isletme 8 1 ) Isletme 8 (1.00) 0 Etkin
Isletme 9 0.85 Isletme 10 (0.78); Isletme 16 (0.21) 0 Etkin Degil
Isletme 10 1 Isletme 10 (1.00) 8 Etkin
isletme 11 0.81 Isletme 14 (0.46); Isletme 16 (0.53) 0 Etkin Degil
Isletme 12 0.89 Isletme 10 (0.30); Isletme 16 (0.69) 0 Etkin Degil
Isletme 13 0.87 Isletme 16 (1.00) 0 Etkin Degil
Isletme 14 1 Isletme 14 (1.00) 1 Etkin
isletme 15 0.96 Isletme 10 (0.36); Isletme 16 (0.63) 0 Etkin Degil
Igletme 16 1 Isletme 16 (1.00) 10 Etkin

Teknik etkinlik icin yapilan VZA sonuglarina gore
etkin olan 6 isletme (igletme 1, 2, 8, 10, 14 ve 16)
bulunurken (etkinlik skoru = 1); diger 10 isletme etkin
bulunmamistir. isletme 10, toplam 8 kez (Isletme 3,
4,5,6, 7,8, 12 ve 15 tarafindan); isletme 16 ise top-
lam 10 kez (isletme 3,4,5,6,7,9, 11,12, 13 ve 15
tarafindan) referans gdsterilmigtir (Tablo 5).

Teknik etkinlige ait karar verme birimlerinin mevcut
ciktilar ve girdilere yonelik azaltilmasi gereken teknik
birimler Tablo 6’de verilmigtir.

Etkin olmayan tim isletmelerin teknik agidan etkin

olabilmeleri igin sadece is glclini (emek) azaltmasi
gerektigi sonucu elde edilmigtir. Etkin olmayan iglet-
melerden is glict birimini en fazla azaltmasi gereken
6 isci ile isletme 11 iken; en az azaltmasi gereken
karar verme birimleri 1 isci ile Isletme 7,12,15tir
(Tablo 6).

isletmelere ait ekonomik etkinlik skorlari Tablo 7'de
verilmistir.
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Tablo 6. Karar verme birimlerine ait mevcut ¢iktilar ve girdilere ydnelik azaltiimasi gereken teknik birimler

Karar SM P SM P SM P SM P SM P
birimi (Kapa (Kapa (Topla (Toplam  (Isgii (Isgilici, (Toplam (Toplam (Iskarta (Iskarta
(Isletme site, site, m Yem Yem cii, kisi) Yumurta Yumurta Tavuk Tavuk
No) bin bin tiiketi-  tiiketimi, kisi) Sayisi, Sayisi, Sayisi, Sayisi,
adet) adet) mi, kg) kg) adet) adet) adet) adet)

Isletme 1 0 440 0 20,537.6 0 28 0 181,577,792 0 392,656
isletme 2 0 160 0 6,609.2 0 8 0 60,234,240 0 125,120
isletme 3 0 50 0 2,333.8 -3 2 0 20,633,840 0 44,620
isletme 4 0 22 0 1,026,8 -2 2 0 9,078,889 0 19,632
isletme 5 0 60 0 2,800.5 -3 3 0 24,760,608 0 53,544
isletme 6 0 40 0 1,867.0 -2 2 0 16,507,072 0 35,696
isletme 7 0 20 0 933.5 -1 2 0 8,253,536 0 17,848
isletme 8 0 15 0 700.1 0 3 0 6,190,152 0 13,386
isletme 9 0 35 0 1,633.6 -2 2 0 14,443,688 0 31,234
isletme 10 0 17 0 793.4 0 2 0 7,015,505 0 15,170
isletme 11 0 170 0 7,934.9 -6 4 0 70,155,056 0 151,708
isletme 12 0 75 0 3,500.7 -1 3 0 30,950,760 0 66,930
isletme 13 0 100 0 4,667.6 -2 3 0 41,267,680 0 89,240
isletme 14 0 250 0 11,669.1 0 6 0 103,169,200 0 223,100
isletme 15 0 70 0 3,267.3 -1 2 0 28,887,376 0 62,468
isletme 16 0 100 0 4,667.6 0 3 0 41,267,680 0 89,240

* SM (Slack Movement): Etkin olmayan isletmeler icin hesaplanan girdi fazlaligi; P (Projection): On gériilen de-

ger.

Tablo 7. isletmelerin ekonomik etkinlik skorlari

Karar birimi Etkinlik Gosterge (Lambda) Baska Bir Karar Birimi Etkinlik
(isletme Skoru Tarafindan Referans durumu
No) Gosterilme Sayisi

isletme 1 1 isletme 1 (1.00) 0 Etkin
isletme 2 1 isletme 2 (1.00) 0 Etkin
isletme 3 0.68 isletme 10 (0.37); isletme 15 (0.62) 0 Etkin Degil
isletme 4 0.62 isletme 10 (0.90); isletme 15 (0.09) 0 Etkin Degil
isletme 5 0.63 isletme 10 (0.18); isletme 15 (0.81) 0 Etkin Degil
isletme 6 0.68 isletme 10 (0.56); isletme 15 (0.43) 0 Etkin Degil
isletme 7 0.65 isletme 10 (0.94); isletme 15 (0.05) 0 Etkin Degil
isletme 8 1 isletme 8 (1.00) 0 Etkin
isletme 9 0.69 isletme 10 (0.66); isletme 15 (0.34) 0 Etkin Degil
isletme 10 1 isletme 10 (1.00) 6 Etkin
isletme 11 1 isletme 11 (1.00) 0 Etkin
isletme 12 0.86 isletme 14 (0.02); isletme 15 (0.97) 0 Etkin Degil
isletme 13 0.86 isletme 14 (0.16); isletme 15 (0.83) 0 Etkin Degil
isletme 14 1 isletme 14 (1.00) 2 Etkin
isletme 15 1 isletme 15 (1.00) 8 Etkin
isletme 16 1 isletme 16 (1.00) 0 Etkin

Ekonomik etkinlige ait karar verme birimlerinin gercek
maliyetler ve girdilere yonelik azaltiimasi gereken
maliyetler Tablo 8’de verilmistir.

Ekonomik etkinlik icin yapilan VZA sonuglarina gére
etkin olan 8 isletme (i§letme 1,2, 8,10, 11, 14, 15 ve
16) bulunurken (etkinlik skoru = 1); diger 8 isletme
etkin olarak bulunmadi. Isletme 15, toplam 8 kez
(lsletme 3, 4, 5, 6, 7, 9, 12 ve 13 tarafindan); isletme
10, toplam 6 kez (isletme 3, 4, 5, 6, 7 ve 8 tarafin-
dan); isletme 14 ise toplam 2 kez (isletme 12 ve 13
tarafindan) referans gosterilmistir (Tablo 7).
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isletme 12'nin etkin olabilmesi icin bakim-onarim ve
amortisman giderini 83.220 TL, saglik ve is guci gi-
derlerini 144.061 TL ve dider giderlerini 76.202 TL
azaltmasi gerekmektedir. Isletme 13’lin etkin olabil-
mesi icin bakim-onarim ve amortisman giderini
106.648 TL, saglik ve is glicu giderlerini 228.667 TL
ve diger giderlerini 61.956 TL azaltmasi gerekmekte-
dir. isletme 3'iin etkin olabilmesi icin, bakim-onarim
ve amortisman giderlerini 294.122 TL, saglik ve is
gucu giderlerini 364.411 TL ve diger giderlerini
172.204 TL azaltmasi gerekmektedir. Isletme 4'(in
etkin olabilmesi icin bakim-onarim ve amortisman
giderlerini 282.772 TL, sagdlik ve is gucu giderlerini
292.097 TL ve diger giderlerini 124.477 TL azaltmasi
gerekmektedir. isletme 5'in etkin olabilmesi igin ba-
kim-onarim ve amortisman giderlerini 563.930 TL,
saghk ve is guicu giderlerini 495.906 TL ve diger gi-
derlerini 456.300 TL azaltmasi gerekmektedir. islet-
me 6’nin etkin olabilmesi i¢in bakim-onarim ve amor-
tisman giderlerini 288.957 TL, saglik ve is glcu gider-
lerini 246.217 TL ve diger giderlerini 127.851TL azalt-
mas! gerekmektedir. Isletme 7’nin etkin olabilmesi
icin bakim-onarim ve amortisman giderlerini 198.002
TL, saglik ve is glcu giderlerini 146.278 TL ve diger
giderlerini 147.578 TL azaltmasi gerekmektedir. islet-
me 9’un etkin olabilmesi i¢in bakim-onarim ve amor-
tisman giderlerini 182.905 TL, saglik ve is glcu gider-
lerini 257.720 TL ve diger giderlerini 54.636 TL azalt-
masi gerekmektedir (Tablo 8).

Etkin ve etkin olmayan igletmelere ait ekonomik veri-
ler Tablo 9'da verilmistir.

Yapilan ¢alisma sonuglarina goére etkin olan isletme-
lerde fiili kapasite, toplam gelir, toplam gider ve karli-
lik daha yuksek bulunmustur. Ekonomik olarak etkin
isletmeler karlilk bakimindan etkin olmayan isletme-
lere gore ortalama 262.354 TL daha fazla kar elde
ettigi tespit edilmistir (Tablo 9).
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Etkin Olmayan isletmeler igin Maliyet Unsuru Oranlan

Maliyetler

W vem

W iscilik

M Saglik

W Bakim-Onanm
Amortisman

M Hayvan Materyali
Enerji ve Su

W Ambalaj

I Genel idare

Maliyetler

N Yem

Wiscilik

W Sajlik

I Bakim-Onanm
Amartisman

I Hayvan Materyali
Enefjive Su

W Ambalaj

I Genel Idare

Sekil 1. Etkin olmayan ve etkin isletmelere ait masraf
unsurlarinin oransal dagihmi.

Tablo 9. Etkin ve etkin olmayan isletmelere ait ortalama ekonomik veriler

Degisken Grup

Etkin Etkin Degil
Fiili Kapasite (Adet) 103,750 99,250
Toplam Gelir (TL) 65,416,070 63,659,112
Toplam Gider (TL) 44,119,858 42,625,254
Kar (TL) 21,296,212 21,033,858

Etkin ve etkin olmayan igletmelerde sirasiyla %86.3
ile %84.3 olarak en ylksek orana sahip masraf unsu-
ru yem gideri olmustur. Daha sonra ambalaj (viyol ve
stregleme), saglik harcamalari ve isgilik gideri gelmis-
tir. Ureticilerin tamami civciv biiyiitme agsamasindan
itibaren yarka yetistirdiklerinden, hayvan materyali
olarak civciv gideri ele alinmig ve toplam masraflar
icerisindeki payi oldukca dustk ¢ikmistir (Sekil 1).
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Tartisma ve Sonug

Calisma sonucunda Kayseri ilinde hayvanciligin
onemli bir alt sektéri konumunda bulunan ve yigin
halinde Uretim yapilan yumurta tavukculugunun
dnemli bir yerinin oldugu anlagiimaktadir. Ulke ve il
ekonomisine katma deger saglayan bu énemli sekto-
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rin surdurilebilir ve karli olmasi igin igletmelerin hem
ekonomik hem de teknik yénden etkin olmasi 6nem
arz etmektedir.

Bircok alanda teknik ve ekonomik etkinligin belirlen-
mesinde yaygin olarak kullanilan VZA hayvancihidin
cesitli alt sektorlerinde kullaniimistir. Ornegin siit si-
girciigr (Koyubenbe ve Candemir, 2006; Oziidogru
ve Tatlidil, 2010; Demir ve ark., 2012; Ozden, 2016),
besicilik (Hazneci, 2007; Goézener, 2013), broyler
yetistiriciligi (Timer ve ark., 2018; Yeni ve Dagdemir,
2022), koyunculuk (Akgay ve ark., 2017) ve aricilik
(Gler, 2021; Kaya ve Gircan, 2021) alt sektérlerinde
de igletmelerin etkinliginin tespitinde VZA kullaniimis-
tir. Mevcut galisma ile yumurta tavukculugu isletmele-
rinde de teknik ve ekonomik etkinligin VZA aracihgiy-
la tespit edilebilecegi ortaya konulmusgtur.

Calismada Kayseri ilinde faaliyet gosteren yumurta
tavukgulugu isletme sahiplerinin %56 oraninda sade-
ce bu isi yaptigi, ayni oranin mevcut galismadan fark-
Il olarak Afyon ili igin %27.5 (Sariézkan ve Sakarya,
2006), Corum ili igin %16 (Kurtaslan ve Cigek 2001),
Nevsehir ili igin %11 oldugu bildiriimistir. Buna gore
mevcut calismada yer alan igletme sahiplerinin yari-
sindan fazlasinin sadece bu is koluna zaman ve
emek harcadigi goérulmustur.

isletme sahiplerinin egitim durumlari degerlendirildi-
ginde, dider calismalara (Saridzkan ve Sakarya,
2006; Bostan, 2013) benzer sekilde blylk bir boli-
minun lise ve Uzeri dizeyde egitimli oldugu tespit
edilmistir. Diger hayvancilik alt sektorlerine gore egi-
tim seviyesinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir
(Tugay ve Bakir, 2011; Bakir ve Han, 2014).

isletmelerin yem temini konusunda Oztiirk ve Durmug
(2001)a benzer sekilde %13’'U yemi kendisi Uretirken,
yapilan calismadan farkli olarak Saridzkan ve Sakar-
ya (2006) yaptiklari calismada Afyon ilindeki Ureticile-
rin %50’sinin  yemi kendisinin Urettidi bildirilmistir.
Buna ek olarak yem masrafinin toplam maliyet icerin-
deki en blylk paya (%84.3-86.3) sahip oldugu bulun-
mustur. Ayni sekilde, toplam maliyetler icerisinde
yem maliyetinin Ozyaltirik (1987) %69.6, Albayrak
(1989) %57.0, Sakarya (1990) %84.0, Kurtaslan ve
Cicek (2001) %69.0 oldugunu bildirilmiglerdir.

VZA sonucunda ¢alismaya dahil edilen igletmelerin %
50’sinin ekonomik olarak, %37.5'inin teknik olarak
etkin oldugu hesaplanmistir. Dogan (2017) tarafindan
Konya ilinde yapilan c¢alismada igletmelerin %
88.8’inin ekonomik olarak, %48.7’sinin teknik olarak
etkin oldugunu bildirmistir. Mevcut calismadaki iglet-
melerin teknik yonden etkinliginin distk olmasinda,
optimum ig glici sayisinin Uizerinde is glicline sahip
olmalari yer alirken, ekonomik yonden ise saglik ve is
glict giderleri, bakim-onarim giderleri ve diger gider-
lerin yiksek olmasinin neden oldudu dusunulmekte-
dir.

Mehmet KUGUKOFLAZ

Sonug olarak igletmeler etkinlik ydninden degerlendi-
rildiginde, ekonomik ydnden etkin olmayan igletmele-
rin etkin olabilmesi icin bakim-onarim, saglik-is gucu
ve diger maliyetlerini, teknik yonden etkin olmayan
isletmelerin ise teknik agidan etkin olabilmeleri igin
sadece is gucu (kisi) azaltmasi gerektigi sonucu elde
edilmistir. Buna ek olarak, etkin bulunan isletmelerin
biyuk kisminin hem teknik hem de ekonomik yénden
etkin olmasina ragmen, isletmelerin kugik bir kismi
(Isletme 11 ve 15) ise sadece ekonomik yénden etkin
bulunmustur. Bu galigma ile veri zarflama analizinin
veteriner hekimlik alaninda ve yumurta tavukcgulugun-
da kullanilabilirliyi gosteriimis ve daha fazla karar
verme biriminin kullaniminin analizin uygulanmasi
acisindan gerekli oldugu sonucuna variimistir.
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