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Kadin Calisanlarin Oniindeki Engel: Cam Tavan Sendromu

The Obstacles in Front of Women Employees: Glass Ceiling Obctacles

Mustafa Kemal Kordeve!

Extended Abstract
Introduction

Women employees are more involved than in the past in working life.
However, this rate is not at the desired level. Notwithstanding, the
proportion of women employees is increasing because of the desire of
women to take a more active role in working life, contribute to family
budget (Ogiit, 2006) and increase in rate of woman literacy. Although
women take a lot role in the working life, they can not be take in senior
management (Bingol ant others, 2011). There are many reasons for this, such
as gender discrimination, prejudice against women, patriarchal society.

These concepts are called glass ceiling.

Glass ceiling obstacles which have placed between women employees and
senior management, unseen and uninhabitable (Aksu and others, 2013). The
obstacles in front of women managers have been begun to examined and
discussed with the concept of glass ceiling. Gender discrimination, glass
ceiling, career platform prevents the individual from reaching own goal
(Kozakand Dalkiranoglu, 2013).

Although women can take an active role and rise to managerial positions in
working life, Women are not required to be managers (Cetin and Altan,

2012). Male managers are more than female managers in various
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occupational groups. For instance, there is not much difference between
working men and women in primary Education. However The men magers

are more than women managers (Inandi and others, 2009).

Methods

This study was done on women and men participants working in different
fields. The research is a quantitative research which done on public and
private employees. Independent variable have been determined the main
factors affecting the working life of women employees and between the
groups were tried to be measured similarities and differences by researcher.

Survey application which consist of two section has been made in the
research. In the first part,demographic variables of the participantsare
determined. In the second part, asked about glass ceiling barriers. It was
used that the scale developed by Oriicii and his friends in the Research. 110
women and 47 men workers had participated in this study. The survey
results were entered and runusing the software package of SPSS 22.0.

Findings

Three sub-factors were discovered result of factor analysis. These factors
were named feeling syndrome, family syndrome and role model syndrome
by researcher. The relationship, between the obtained factors with gender
and marital status variables, was examined in the research. According to the
result of resarch, there is a significant relationship between gender and
feelings syndrome (F=74,916 and p=,000). The gender variable has the same
directional linear effect on feeling syndrome and role model syndrome
(significant at the 0.05 level, p=,000).

Conclusion

53 men and 107 women participated in the survey. 37 of the men and 27 of
the women participants are managers. 86.6% of the participants believe that
having family responsibilities of women is an obstacle to being a manager.
10% of the participants don’t believe that. Women have viewed business and
home conflict, in front of senior management position it as a major obstacle
(Vianen and Fischer, 2002). 63% of the participants women defined women

as a barrier to being a manager.
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Kadin Calisanlarin Oniindeki Engel: Cam Tavan Sendromu
Oz

Kadin calisanlar, ¢alisma hayatinda ge¢gmise oranla daha fazla yer almaya
baslamiglardir. Ancak kadin ¢alisanlar yonetim kadrosunda yeteri kadar yer
alamamaktadir. Bunun gesitli nedenleri vardir. Bu nedenlerden birisi de cam
tavan engelleridir. Bu nedenle bu calismada cam tavan engellerin neler
oldugu ve ¢oziim Onerileri arastirilmistir.

Aragtirmada iki boliimden olusan anket uygulamasi yapilmistir. Birinci
boliimde katilimcilara ait demografik degiskenler yer almaktadir. Ikinci
boliimde ise cam tavan engellerine yonelik sorular sorulmustur.
Arastirmada daha 6nce Oriicii ve arkadaslari tarafindan gelistirilen Olgek
kullanilmistir. Calismaya 110 kadin ¢alisan ve 47 erkek calisan katilmistir.
Anket sonuglar1 SPSS 22.0 paket programina girilerek ¢alistirilmistir.

Yapilan faktor analizi sonucu ii¢ alt faktor elde edilmistir. Arastirmaci
tarafindan bu alt faktorlere duygu sendromu, aile sendromu ve rol model
sendromu ad1 verilmistir. Elde edilen faktorlerin cinsiyet ve medeni durum
degiskenleri ile iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucuna gore Cinsiyet ile
duygu sendromu arasinda anlamli bir iliski vardir (F= 74,916 ve p=,000).
Cinsiyet faktoriiniin, duygu sendromu ve rol model sendromu tizerinde %5
anlamlilik seviyesinde (p=,000) ayn1 yonlii dogrusal bir etkisi vardir.

Anahtar sozciikler: cam tavan, kadin yoneticiler, calisma hayat

Obstacles that Women’s Advancement to Senior Management: Glass

Ceiling Syndrome
Abstract

Women workers have begun to take up more get space in working life than
in the past. However women workers can’t take part to management staff
enough. One of these reasons is glass ceiiling barriers. Therefore, the study

has been researched what the glass ceiling barriers and suggest solutions.

Survey application which consist of two section has been made in the
research. In the first part,demographic variables of the participantsare
determined. In the second part, asked about glass ceiling barriers. It was
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used that the scale developed by Oriicii and his friends in the Research. 110
women and 47 men workers had participated in this study. The survey
results were entered and runusing the software package of SPSS 22.0.

Three sub-factors were discovered result of factor analysis. These factors
were named feeling syndrome, family syndrome and role model syndrome
by researcher. The relationship, between the obtained factors with gender
and marital status variables, was examined in the research. According to the
result of resarch, there is a significant relationship between gender and
feelings syndrome (F=74,916 and p=,000). The gender variable has the same
directional linear effect on feeling syndrome and role model syndrome
(significant at the 0.05 level, p=,000).

Keywords: Glass ceiling, woman managers, working life
Giris

Glintimiiz ¢alisma hayatinda kadin ¢alisanlar ge¢mise oranla daha fazla yer
almaya baglamistir. Ancak bu oran yine de istenilen seviyede degildir.
Bununla beraber artik, kadinlarin calisma hayatinda daha aktif rol almak
istemeleri, aile biitgesine katki yapmak istemesi (Ogiit, 2006), kadin okur-
yazar oranin artmasit gibi nedenlerle kadin calisanlarin sayisi artmaktadir.
Kadinlar calisma hayatinda daha ¢ok rol almalarina ragmen istenilen
diizeyde iist yonetimde yer alamamaktadirlar (Bingdl ve digerleri, 2011).
Bunun cinsiyet ayrimi, kadinlara kars1 6n yargi, ataerkil bir toplum anlayis:
gibi pek c¢ok nedeni vardir. Giinlimiizde bu kavramlara cam tavan
denilmektedir. Cam tavan; kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve
onlarin basarilarina ve liyakatlerine bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen,
acikca goriilmeyen, aynmi zamanda asilamayan engellerdir (Aksu ve
digerleri, 2013). Cam tavan kavramu ile kadin yoneticilerin ontindeki

engeller daha ¢ok irdelenmeye ve gz Oniine serilmeye baslanmistir.

Cinsiyet ayrimciligl, cam tavan, kariyer platosu gibi kavramlar bireyin
hedeflerine ulasmasini engelleyen bariyerlerdir (Kozak ve Dalkiranoglu,
2013)

Kadinlarin is hayatinda aktif roller almalarina, yonetici konumuna daha ¢ok

yiikselebilmelerine ragmen, kadinin yonetimde yer almasina bazi gevrelerce
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soguk bakilmakta; hatta yoOneticilikten ziyade yoOneticinin yaninda
bulunmasi, ikinci planda yer almasi goriisii de agir basmaktadir (Cetin ve
Atan, 2012). Cesitli meslek gruplarinda yonetici gruplarinda erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Ornegin ilkogretimde c¢alisan kadin erkek sayilar1 ¢ok farklilik
gostermezken; yoOneticilik konumunda erkeklerin ¢oklugu dikkat

cekmektedir (Inandi ve digerleri, 2009).
Kadinlarin Calisma Hayatinda Olumsuz Etkilendigi Faktorler

Kadinlarin ¢alisma hayatinda katilimini engelleyen bazi problemler egitim,
medeni durum, yasal diizenlemeler ve (Bozkaya, 2013, 5.75), cinsel tacizdir.
TUIK verilerine gore iilkemizde 15 yas iistii kadinlarin is giiciine katilmama
dagilimlar ise asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 1. isgiiciine Dahil Olmayan Kadinlarin Yillara Gére Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri

is bulma
tiimidi
olmayanlar
is (s
giiciine | Aramayip Ev
dahil Hazir Mevsimlik | isleriyle | Egitim/ Calisamaz

Yillar | olmayan | Olanlar) | Diger | calisanlar | mesgul | Ogretim | Emekli halde diger
2004 18624 104 438 270 13042 | 1417 565 1803 984
2005 18936 194 651 310 12703 | 1472 584 1966 1056
2006 19164 261 758 259 12409 | 1553 651 2096 1179
2007 19464 229 706 207 12124 | 1598 695 2029 1875
2008 19526 241 778 243 12186 | 1670 682 2144 1582
2009 19466 310 854 67 12101 1832 763 2143 1397
2010 19357 300 835 49 11914 |1912 730 2156 1461
2011 19414 271 821 50 11872 2043 772 2174 1410
2012 19581 212 840 51 11992 |2153 836 2182 1316
2013 19523 237 956 37 11463 | 2221 831 2360 1419
2014 20004 248 938 39 11856 |239%4 865 2296 1368

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
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Kadinlarin is gliciine katihimi hem iilkemizde hem tiim diinyada bir
problem teskil etmektedir. OECD verilerine gore c¢alisma yasindaki
kadinlarin is giiciine katilimi asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 2. OECD Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifusa Gore Istihdam Oramni

Ulke Ort. | Erkek |Kadin Ort. | Erkek |Kadin

izlanda 84,7 |87,1 82,3 Kolombiya |67,6 |79,9 55,9

isvigre 80,2 |84,4 76 Liiksemburg | 66,2 | 71,3 60,8

isveg 755 |77 74 Kore 65,7 |75,7 55,7
Avrupa

Birligi (28
Norveg 74,8 | 76,5 73 ilke) 65,6 |70,8 60,4

Yeni Zellanda 74,3 179,6 69,2 Slovenya 65,2 |69,2 61

Euro Bolgesi

Hollanda 74,2 |79 69,2 (19 tlke) 64,5 |69,6 59,4
Almanya 74 78,3 69,9 Macaristan | 64 70,3 57,8
Danimarka 73,5 |76,6 70,3 Portekiz 63,9 |66,9 61,1
Japonya 73,3 |81,9 64,6 Fransa 63,8 |67,1 60,6
Birlesik Krallik 72,7 | 77,6 68 Irlanda 63,3 | 68,7 57,9
Kanada 72,5 | 75,6 69,4 Polonya 62,9 69,3 56,6
Slovak

Avustralya 722 |77,5 66,8 Cumbhuriyeti | 62,7 | 69,4 55,9
Estonya 719 |753 68,5 Sili 624 |73 51,9
Avusturya 71,1 | 75,2 67,1 Belcika 61,8 |65,5 58

Cek Cumhuriyeti | 70,2 |77,9 62,4 Meksika 60,7 |78,3 44,7
G7 69,1 749 |634 Ispanya 57,8 629 |52,7

Amerika Birlesik
Devletleri 68,7 |74,2 63,4 Italya 56,3 | 65,5 47,2

Finlandiya 68,5 |69,3 67,7 Yunanistan |50,8 |59,3 42,5

Israil 68,3 [72,1 64,6 Tiirkiye 50,1 69,8 |304
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Gliney
Letonya 68,1 [69,9 66,4 Afrika 43,7 1499 37,7

OECD Ortalama 66,2 |74,1 58,5

https://data.oecd.org

Tabloda goriildiigii {izere Izlanda, Isvicre ve Isvec gibi iilkelerde kadin ve
erkek calisan niifus oranlar1 birbirine yakindir. Italya, Yunanistan, Giiney
Afrika gibi {ilkelerde ve {ilkemizde ise kadin ¢alisan orami erkek calisan
oranina gore daha diisiiktiir.

Kadinlarin c¢alisma hayatinda erkeklere gore daha diisiik oranlarda
bulunmalar1 yonetici olarak da erkeklere oranla daha az yer almalarim
etkilemistir. Bu etki 6zel sektore de benzer sekilde yansimistir. Ulkemizde
Ozel sektorde isveren olarak yer alan kadin sayisi ile erkek isverenler
arasinda ciddi farklar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Isveren Olarak Calisanlarin Dagilimi (15+ Yas)

Yil Erkek Kadin Toplam
2010 93,1 6,9 100
2011 93 7 100
2012 92,5 7,5 100
2013 92 8 100
2014 92 8 100

www.tliik.gov.tr

Isveren olarak galisanlarin yillara gore dagilimima gore erkek is verenler ile
kadin is verenler arasinda ¢ok fazla fark vardir. Isverenlerin yaklagik %93'ii
erkeklerden olusmaktayken sadece %7’si kadinlardan olusmaktadir.

Kamuda yoneticilik yapan kadin oranlar ile yoneticilik yapan erkekler
arasinda da ciddi farklar vardir. 2013 yilinda kamuda gorevli yonetici kadin
oran1 %9,3 iken, 2014 yilinda bu oran ¢ok degismeyerek %9,4’te kalmistir.

Cam Tavan

flk defa 1984’te iist yonetimdeki cinsiyet esitsizligini ifade eden bir kavram
olarak ortaya ¢ikan cam tavan (Bruckmidiller ve digerleri, 2014), kadinlarin
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iist yonetimde bulunmalarinda Onlerindeki goriinmeyen engelleri ifade
etmektedir. Diger bir tanima gore cam tavan, kadin caliganlarin orgiitte {ist
yOnetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen, ancak herhangi bir sekilde
gdriiniir olmayan yapay engellerdir (Ozyer ve Azizoglu, 2014, 5.96).

Cam tavan sadece kadinlarin oniindeki engelleri ifade etmemektedir. Cam
tavan hem kadinlarin hem de azinliklarin niteliklerine bakilmaksizin st
yonetime gelmelerinde oniindeki engelleri ifade etmektedir (Ozkan ve
Ozkan, 2010, 5.94).

Cam tavan; devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci
gilitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun igin
cabalayan kadinlarin karsilastiklar1 engellerdir (Oriicii ve digerleri., 2007,
s.118).

Tanimlardan da anlasildig: iizere orgiitlerde 6zellikle de kadinlarin 6niinde
engel teskil eden bir¢ok etken vardir. Goriinmeyen ve literatiirde cam tavan
olarak isimlendirilen bu engellerin bir¢ok ¢esidi vardir. Bu engeller bazen
aileden kaynaklandig1 gibi bazen is yerindeki erkek calisanlardan bazen de
kadin calisanlardan olusmaktadir. Bu arastirmada cam tavan engelini
olusturdugu diisliniilen etkenler incelenmeye calisilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirma c¢alisma hayatinda yer alan kadinlarin iist diizey yonetici
olmalarina engel teskil eden nedenleri arastirmak ve ¢oziim Onerileri
iretmek igin yapilmistir. Arastirmada erkek katilimcilara da yer verilmis
boylece erkek ve kadin katihimecilarin bakis acilari karsilastirmali olarak
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu amagla arastirmada kadinlarin {ist
yonetime gelmelerine etki eden baslica faktorler bagimsiz degisken olarak
belirlenerek, gruplar arasindaki benzerlik ve farkliliklar oOlgiilmeye
caligilmisgtir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calisma farkli alanlarda calisan kadin ve erkek katilimcilar iizerinde
yapilmistir. Arastirma kamu sektorii ve ozel sektdrde calisanlarin kadin
calisanlara bakis acilarini degerlendirmek iizere yapilan nicel bir
arastirmadir. Kadin ¢alisanlarin ¢alisma hayatina etki eden baslica faktorler
bagimsiz degisken olarak belirlenerek, gruplar arasindaki benzerlik ve
farkliliklar dlciilmeye calisilmistir.
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Iki bolimden olusan aragstirmada anket ydntemi uygulanmistir.
Arastirmada, Oriicii ve arkadaslarinin (2007) calismasinda kullandig1 6lgek
kullanilmigtir. Olgek sorular1 internet ortamina aktarilarak, mail yoluyla
katillmcilara iletilmis ve katilimcilarin daha hizlh doniis yapmast
saglanmaya calisilmistir. Yedi sorudan olusan birinci boliimde demografik
faktorler ve calisma hayatina iliskin sorular sorulmustur. On iki sorudan
olusan ve 51i Likert dlgeklendirmesi kullanilan ikinci boliimde ise kadin
calisanlara yonelik sorular sorulmustur. Katilimcilara “Size gore asagidaki
seceneklerden hangileri ; “Kadinlarin is yasaminda Ust Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir?” denilerek, katilimcilarin cevaplarimi
‘Kesinlikle Katiliyorum (5) segeneginden ‘Hig¢ Katilmiyorum (1)" segenegine
dogru vermeleri istenmistir. Anketler, “SPSS Statistics 22.0” programinda
analiz edilerek degerlendirilmistir.

Aragtirmanin Modeli

Aragtirma kadinlarin iist yonetime gelmelerini engelleyen faktorleri
degerlendirmek igin yapilan nicel bir arastirmadir. Kadinlarin {ist yonetime
gelmelerine etki eden degiskenler bagimsiz  degisken olarak
degerlendirilerek gruplar arasindaki benzerlik ve farkliliklar Ol¢iilmeye
calisilmistir. Arastirmada genel tarama modeli kullanilmis olup, veri
toplama islemi 2016 y1l1 kasim ayinda gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Simirliliklarn

Arastirma asamasinda zaman kisithliginin olmast ve internet ortaminda
yapilmasi nedeniyle katilim 157 kisiyle sinirli kalmaistir.

Aragtirmanin evren ve 6rneklemi

Arastirma evreni Istanbul ilinde kamu ve 0Ozel sektor calisanlarindan
olusmaktadir. Arastirmaya katilim zorunlu olmayip toplam 157 Kkisi
katilmistir. Arastirmada 104 kadin ve 53 erkek olmak {iizere toplam 157
kisinin anketi degerlendirilmistir (n=157). Katilimcilara ait demografik
bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Katilimalara Ait Demografik Degiskenler

Faktorler Kategoriler Frekans | Yiizde
Y 18-27 46 29,3
a§ 28-37 45 28,7
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38-47 34 21,7
48-57 17 10,8
58 ve tizeri 15 9,6
Cinsiyet Erkek 53 33,8
Kadin 104 66,2
ﬂkégretim 8 5,1
Ortadgretim 23 14,6
o Onlisans 23 14,6
Egitim Durumu )
Lisans 79 50,3
?(uksgk lisans ve 4 15,3
tzeri
Medeni Durum Evli 97 61,8
Bekar 60 38,2
1300-1950 44 28,0
1951-2600 21 13,4
Aylik Gelir 2601-3250 39 24,8
3251-3900 33 21,0
3901 ve tizeri 20 12,7
Is Yerindeki | Isveren 8 51
pozisyon Ust diizey yonetici |5 3,2
Orta diizey yonetici | 41 26,1
A}t N kademe 18 115
yonetici
Calisan 85 54,1
Calistiginiz Sektor Kamu 50 31,8
Ozel 95 60,5
Kendi isim 12 7,6
Toplam 157 100,0

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla uygulanan anket iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara ait demografik degiskenlere
yonelik yedi soru sorulmustur. Ikinci béliimde 51i Likert olgegine gore

hazirlanan ve kadin c¢alisanlarin oniindeki engellere yonelik 12 soru

sorulmustur. Elde

calistirilmistir.

edilen veriler

SPSS 22.0 programina

girilerek
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Analizler, % 5 anlamlilik diizeyi (p) ve %95 giiven aralig1 diizeyine gore
agiklanmustir.

Literatiire gore “Oldukg¢a giivenilir (cronbach alpha ,628)” bulunan 6lgegi
olusturan sorularin, yapilan arastirmanin dogrulugunu ortaya ¢ikarabilecek
nitelikte, birbirleriyle iligkili, tutarli, anlasilir ve yeterli sayida oldugunu
gostermektedir.  Arastirma, ilgilenilen sorunlar1  biiyitk oranda
yansitmaktadir.

Tablo 5. Soru Boliimleri ve Degisken Tiirleri

Soru Boliimleri Df g}§ken ot Olgek
Tiirii Sayisi
Kisisel ve is Havat Bileileri Bas - Nominal-
isisel ve Is Hayat1 Bilgileri agimsiz Ordinal
Kadin Calisanlarin . B
Oniindeki Engeller Olgegi Bagumh 12 S'li Likert

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak igin aciklayici(agimlayict) faktor
analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda
(p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=3821>60) oOrneklem
bliytikliigliniin faktor analizi uygulanmas: icin yeterli oldugu tespit
edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek faktorler
arasindaki iliskinin yapisimin aymi kalmasi saglanmistir. Faktor analizi
sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyanst %60,310 olan ii¢ faktor
altinda toplanmistir. Giivenirligine iliskin bulunan alpha ve agiklanan
varyans degerine gore kadin calisanlarin iist yonetime gelmeleri oniindeki
engellere yonelik tutum oOlgeginin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
anlasilmistir.

Tablo 6. Cinsiyete Gore Egitim Durumu

Egitim durumu
Yiiksek
Ortadgreti lisans ve | Topla
[Ikogretim | m Onlisans |Lisans | iizeri m
| frke Sy, 2 8 33 |10 53
Cinsiy |k
o Ilfadl g 21 15 46 |14 104
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Toplam Sayr |8 23 | 23 |79 |24

| 157

Cinsiyete gore egitim durumu daglimi incelendiginde, erkeklerde ilkogretim
mezunu olan say1 sifir (0) iken, kadinlarda sekiz (8) kisi olmasi kadinlarin
egitim imkanlarinin daha kisith oldugunu ifade etmemektedir. Ayrica
kadinlarda lisans ve yiiksek lisans sayisinin daha fazla olmas: egitim imkan:
saglanirsa kadinlarin egitim alaninda daha basarii oldugunu akla
getirmektedir.

Tablo 7. Cinsiyete Gore Is Yerindeki Pozisyon Durumu

Is yerindeki pozisyon
Ust Orta Alt
diizey diizey |kademe Toplam
Cinsiyet Isveren |yonetici |yonetici | yonetici | Caligan
Erkek 1 3 24 10 15 53
Kadin 7 2 17 8 70 104
Toplam 8 5 41 18 85 157

Kadin katilimcilarin daha fazla olmasma ragmen alt-orta-iist diizey
yoneticilerde daha az sayida olmasi ve ¢alisan sayisinin daha fazla olmasi
kadinlarin ~ yonetim  kadrosunda yeteri kadar yer alamadigim
gostermektedir.

Tablo 8. Cinsiyete Gore Aylik Gelir Durumu

Aylik gelir
1300- | 1951- | 2601- | 3251- | 3901 ve Toplam
Cinsiyet 1950 12600 |3250 |3900 |iizeri
Erkek 3 3 14 19 14 53
Kadin 41 18 25 14 6 104
Toplam 44 21 39 33 20 157

Aylik gelirler incelendiginde kadin calisanlarin daha ¢ok 3250 TL ve alti
aldiklar;;, erkek calisanlarin ise daha ¢ok 3250 TL ve tizeri aldiklar:
goriilmektedir. Bu tablo is yerindeki pozisyon tablosu ile de Ortiismektedir.
Diger bir ifadeyle kadin ¢alisanlar {icretlendirmede erkek calisanlara gore
daha dustik ticret almaktadirlar.

Bulgular

12 sorudan olusan ikinci boliimdeki 6lcege ait sorular faktdr analizine tabi
tutulmustur. Faktor analizi sonucu olusan faktor yapist asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 9. Faktor Yiiki Tablosu

Faktor Faktor Yiki
Adi 1 2 3
Soru 5- Kadinlarin bir kriz aninda
sogukkanli olamamalari

,859

Soru 8- Kadinlar yaratilis geregi kisisel
bakim ve zarafet konusunda ¢ok zaman
harcamalar: is yasamina odaklanmalarin:
azaltir.

,858

Duygu Sorul- Kadinlarin Erkeklere oranla daha

2
Sendromu | fazla duygusal bir yapiya sahip olmalar1 825

Soru 10- Kadinlarin Yoneticilik ve

Liderlik 6zelliklerinin sinirli olmasi 823

Soru 12- Kadinlarin birbirlerini 703
cekememeleri !

Soru 2- Kadinlarin tistlendikleri bir ¢ok

ailevi sorumluluklarinin olmasi 589

Soru 11- Eslerin ya da Aile biiyiiklerinin

kadinlarin ¢aligmasina izin vermemesi 836
Aile Soru 4- Erkek egemen bir toplumda 627
Sendromu | yasamamiz ’

Soru 9- Kadinlarin yiikselmelerine 604

erkeklerin engel olusturmasi

Soru 7- Kadinlarin erkekler kadar

i . ,827
Rol yoneticiligi istememeleri
Model Soru 6'- Diinyada basarih  kadin 687
Sendromu modellerin sayisinin az olmasi
Soru 3- Ulkemizdeki kadin okur yazar 565

oranin diisiik olmasi

Orgiitsel baghlik Slgeginin faktoér analizi degerlendirilmesinde 6z degeri
birden biiyiik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki
agirhigini gosteren faktor yiiklerinin yiiksek olmasina, aym degisken icin
faktor yiiklerinin birbirine yakin olmamasma dikkat edilmistir. Birinci
faktorde yer alan degiskenler ‘Duygu Sendromu’ olarak isimlendirilmistir.
Ikinci faktdrde yer alan degiskenler ‘Aile Sendromu’ ve {igiincii faktorde yer
alan degiskenler ise ‘Rol Model Sendromu’ olarak isimlendirilmistir.

Elde edilen faktorler arasindaki iligkiler cinsiyet ve medeni durum
degiskenine gore korelasyon tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 10. Korelasyon Tablosu

Medeni | Duygu Aile Rol Model
Cinsiyet | durum | Sendromu | Sendromu | Sendromu
Pearson 1 118 -,602" 1098 435"
Cinsivet Correlation
MSIYEE sig (2-tailed) 141 ,000 221 ,000
N 157 157 157 157 157
Pearson 118 1 -183° 012 022
Medeni  Correlation
durum  Sig. (2-tailed) |,141 022 /886 781
N 157 157 157 157 157
Pearson
602 |-183 |1 111 -127
SDu};lgu Correlation /60 /183 ! !
AN sig (2-tailed) |,000  |,022 168 114
u
N 157 157 157 157 157
Aile Pearson 1098 012 111 1 152
Send Correlation
CRATOM  sig (2-tailed) |,221 ,886 1168 ,058
u
N 157 157 157 157 157
Rol Pearson 4357|022 127 152 1
Model Correlation
Sendrom Sig. (2-tailed) |,000 781 114 ,058
u N 157 157 157 157 157

**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Elde edilen faktorler ile cinsiyet ve medeni durum degiskeni arasindaki
iligkiler, %1 diizeyinde anlamliliga gore iki yildiz ile isaretlidirler. Buna
gore, cinsiyet ile duygusal sendrom arasinda -,671 diizeyinde orta, negatif
yonlii anlaml iliski gozlemlenmistir. Cinsiyet ve rol model sendromu
arasinda ,435 diizeyinde pozitif yonlii bir iliski gozlemlenmistir. Cinsiyet ile
aile sendromu arasinda ise herhangi bir iliskiye rastlanmamistir. Medeni
durum ile duygu sendromu arasinda ise %5 diizeyinde anlamliliga gore -
,183 diizeyinde negatif yonlii bir iliskiye rastlanilmis olup, medeni durum ile
diger faktorler arasinda herhangi bir iliski gozlemlenmemistir. Faktor analizi
sonucunda elde edilen ve duygu sendromu, aile sendromu ve rol model
sendromu arasinda da her hangi bir iliskiye rastlanmamustir. Cinsiyet ile
duygu sendromu ve rol model sendromu aralarindaki iliski ¢oklu regresyon
modeli ile test edilmistir.
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Hipotezler

H1: Kadinlarin iist diizey yonetici olmasinda cinsiyet degiskeni ile duygu
sendrom arasinda iligki vardir.

H2: Kadinlarin iist diizey yonetici olmasinda cinsiyet ile rol model
sendromu arasinda iligki vardir.

BULGULAR
REGRESYON (a, b)
i R =0,702
HIPOTEZLER KORELASYON R =0493 SONUC

F  =74916 (p=0,000)
Sabit = 1,662

H1: Kadinlarin st

diizey yonetici

olmasinda cinsiyet

degiskeni ile duygu r=-,602" Tliski
sendromu arasinda p=0,000 anlamh
iligki vardir.

(Cinsiyet/Duygu

Sendromu)

B=-,263 KABUL
§ Yordamad o
B=-,555 Oraamaca - pnir pi

= 9,603 (p=,000) Hamh

H2: Kadinlarin {ist

diizey yOnetici

olmasinda cinsiyet

ile rol model r=,435" Tliski
sendromu arasinda p=000  anlamh
iligki vardir.

(Cinsiyet/Rol

Model Sendromu)

B=173
B=0,365
t=6,311 (p=0,000)

Yordamada KABUL
anlamli EDILDI

a.  Bagimli Degisken: 1-Cinsiyet
b. Bagmmsiz Degiskenler (Constant), 1-Duygu Sendromu, 2- Rol Model Sendromu

Cinsiyet ile alt faktorlerden duygu sendromu arasinda %70,2 diizeyinde
anlamli iligki bulunmaktadir (F= 74,916 ve p=,000). Cinsiyet faktoriiniin,
duygu sendromu ve rol model sendromu iizerinde %5 anlamlilik
seviyesinde (p=,000) ayn1 yonlii dogrusal bir etkisi vardir. Beta katsayilar1
karsilastirildiginda cinsiyet faktorii duygu sendromunu -,555 diizeyinde, rol
model sendromunu ,365 diizeyinde etkilemektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada 53 erkek katilimcinin 37’si (%70) yonetim kadrosunda yer
alirken, 104 kadin katiimcinin 27’si (%26) yonetim kadrosunda yer
almaktadir. Erkeklerin yonetimde daha ¢ok yer almasi kadinlarin yonetim
kadrosuna yiikselmesinde engel teskil etmektedir. Ogiit (2006) yaptig:
calismada benzer bir sonug elde etmistir. Buna gore, Tiirkiye’de kadinlarin
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genel olarak biiyiik Olciide cinsiyet temelli engellerle karsilastigi ve hem
kadin calisanin say1 olarak azligi hem de erkeklerin yonetimde daha gok yer
aldigin1 bu nedenle kadin yoneticilerin oniinde engel teskil ettigi sonucuna
varmigtir (Ogﬁt, 2006).

Katilimcilarin  %86,6’s1 kadinlarin aile i¢i sorumluluklarimin olmasinin
yonetici olmalarinda engel tegkil ettigine inanmaktadirlar. %10,2’si ise bu
goriise katilmamaktadirlar. Aksu ve arkadaslar1 (2013) yaptig1 arastirmada
benzer sonuca ulasmislar, aile i¢i sorumluluklarinin kadinlarin yonetici
olmalarinin 6niinde engel olusturdugu ifade etmislerdir (Aksu ve digerleri,
2013). Vianen ve Fischer’in yaptig1 arastirmaya gore de kadinlar, is ve ev
catismasiny, iist diizey yonetim pozisyonun oniinde 6nemli bir engel olarak
gormektedirler (Vianen ve Fischer, 2002). Kadin yoneticiler bazen ailesi ve
isi arasinda kalabilmektedirler (Ozyer ve Azizoglu, 2014). Bu da
kariyerlerinde yiikselmelerini olumsuz etkilemektedir. Diger bir ifadeyle
kadinlarda aile ve g¢ocuk yetistirme sorumluluklar1 ¢alisma hayatlarinda
olumsuz etkilemektedir (Sertkaya ve digerleri, 2013)

Katilimcilarin %71,3’ii erkek egemen bir toplumda yasamamizin kadinlarin
oniinde engel teskil ettigini ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle cinsiyet
ayrimciligt kadinlarin yonetici olmalarinin oniinde engel olusturmaktir.
Inand1 ve arkadaslar1 (2009) yaptiklari arastirmaya gore toplumsal cinsiyet
kalip yargilarin kadinlarin kariyer yapmalar1 6niinde daha fazla engel
tasidigini ifade etmektedirler. Basak yaptig1 calismada (2009) toplumsal
cinsiyet esitsizliginin yaninda ayrimciligin da etkili oldugunu sdylemistir.
Yapilan bagka bir arastirmada ise kadin calisanlara yonelik tutumun
yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi sonucuna varmis ancak
egitim, yas ve medeni durumun ise etkilemedigi sonucuna varmislardir
(Mizrahi ve Araci, 2010). 51 kadin ve 56 erkek {izerinde yapilan baska bir
aragtirmaya gore ise cinsiyete gore farklilik bulamamakla beraber,
kadinlarin erkeklere gore daha az yetkiye sahip oldugu gozlemlenmistir
(Lyness and Thompson, 1997). Ulkemizde sadece kiigiik bir grup egitimli
kadin beyaz yakali olarak calismaktadir (Oztan ve Dogan, 2015). Bu
anlamda cinsiyetler arasinda ugurum olusmustur. Powell ve Butterfield,
Birlesmis Milletler Federal hiikiimeti, kidemli yonetici hizmeti biriminde,
hipotezlerin aksine, almman kararlarda dogrudan veya dolayli olarak
kadinlarin daha etkili rol aldigini sdylemistir (Powell ve Butterfield, 1994).

Aragtirmaya katilanlarin  %63,’si kadinlarin birbirilerini ¢ekememesini
kadinlarin yonetici olmalarindaki engel olarak tanimlamislardir. %27, ise
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bu goriise katilmamustir. Oriicii ve arkadaslar1 da yaptiklar1 arastirmada
literatiirde kralice ar1 sendromu denilen durumun, diger bir deyisle
kadinlarin ~ birbirini  ¢ekememelerini  kadinlarin  {ist ~ yOnetime
gelememelerinin nedeni oldugunu savunmustur (Oriicii ve digerleri, 2007
s.132). Bingol ve arkadaslar1 (2011) yaptiklar: ¢alismada kadin yoneticilerin
kadin calisanlara ait tutumlarinin erkek yoneticilere gore daha olumsuz
oldugu sonucuna varmislardir.

Katilimcilarin %70,2’si aileden kaynaklanan nedenlerden dolay: kadinlarin
yOnetici olamadiklar1 goriisiine katilmiglardir. Yapilan baska bir arastirmada
da benzer sonug¢ elde edilmis, aileden kaynakli olumsuz durumlarin,
kadinlarin kariyer yapmalar1 Oniinde engel olarak gordiikleri ifade
edilmistir (inand1 ve Tung, 2012).

Cam tavan engelinden dolay1 kadinlar is hayatinda ¢ogu sektdrde yonetimin
%5’ini olusturmaktadir ve bu engel kadinlarin is hayatina daha ¢ok
girmesiyle kalkacaktir (Bass ve Avolio, 1994).

Kadin ¢alisanlara iilkemizde kendisi ile ayn1 meslek sahibi, ayni deneyim ve
birikime sahip, ayni kidemdeki karsi cinsine oranla daha az f{icret
O0denmektedir (Soysal, 2010). Bu durum Avrupa ile de benzerlik
gostermektedir. On bir Avrupa iilkesinde kadinlara erkeklere oranla ayni
ozelliklere sahip olmasina ragmen daha az iicret 6dendigi gozlemlenmistir
(Arulampalam ve arkadaslari, 2007). Bu durum arastirma sonucuyla da
ortiismektedir. Arastirmada ¢alisanlarin aylik gelirler incelendiginde kadin
caligsanlarin daha ¢ok 3250 TL ve alt1 ticret aldiklari; erkek calisanlarin ise
daha ¢ok 3250 TL ve tizeri {icret aldiklar1 goriilmektedir

Kadinlar pozitif ayricalilk da istememekte bunun farkli sosyolojik
problemlere yol agacagina inanmakta ve bunun yerine esitlik istemektedirler
(Tikeltiirk ve Pergin, 2008). Diger bir ifadeyle kadinlarin ¢alisma hayatina
kazandirilmas: icin farkli ayricaliklar tanimak yerine esitlik prensibiyle
hareket edilmesi daha tutarli ve yerinde olacaktir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 sorunlar iilkemizin geleneksel,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi ile yakindan ilgilidir (Besler ve Orug,
2010). Bu nedenle kadinlarin calisma hayatina kazandirilmasi saglanirken
toplumsal yapiya da dikkat edilmesi 6nerilmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini arttirilmasi i¢in daha fazla calisma
yapilmasi onerilmektedir. Ozellikle de kadin calisanlarin ¢alisma hayatinda
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yiiksek oranda yer aldig: tilkelerdeki 6rnek uygulamalarin degerlendirilmesi
onerilmektedir.

Kadinlarin ailevi sorumluluklar1 daha ¢ok iistlenmesi nedeniyle bu
sorumluluklarini yerine getirirken calisma hayatina da devam edebilecekleri
calisma sistemleri gelistirilmelidir.

Calisma hayatinda yer alan kadinlarin 6zellikle de egitimli ve evli kadinlarin
calisma hayatinda tutunabilme nedenlerinin akademik olarak arastirilmasi
ve calisma hayatinda yer alamayan kadinlara yayilmasii saglamak igin
calismalar yapilmalidir.
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