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Oz

Mesleki ve Teknik Liselerde (MTL) galigan 6gretmenlerin 21.yy becerilerine yonelik 6z-yeterlik algilari ile okul
yoneticilerine yonelik 21.yy becerileri algilarinin arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan bu galisma,
karma arastirma desenlerinden biri olan agimlayici sirali karma desen temelinde yiiriitiilmiistiir. Caligmanin nicel
boyutuna Kahramanmaras ilinde yer alan Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan 610 6gretmen, Olgiit
ornekleme yontemi ile dahil edilmistir. Nitel ¢alisma grubu ise amagli 6rneklem yontemi ile segilen 24
ogretmenden olusmaktadir. Calismada "Egitim Yoneticisi 21.yy Becerileri Olcegi", "21.yy Becerileri Oz-yeterlik
Algis1 Olgegi" ve goriisme formu kullanilarak veriler toplanmustir. Olgeklerden elde edilen veriler t-testi,
ANOVA testi ve korelasyon analizi ile test edilmistir. Nitel veriler ise betimsel analiz yontemi ile
¢Oziimlenmigtir. Arastirma bulgularindan hareketle su sonuglara ulagilmistir; her iki 6l¢ekte de hem cinsiyet hem
de kidem durumuna gore anlamli bir farklilik tespit edilirken mezuniyet durumuna gore anlamli bir farklilasma
saptanmamustir. Nitel bulgularin ¢6ziimlenmesinde de bu bulgular1 destekler nitelikte 6gretmen goriislerine sikga
rastlanmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda her iki 6l¢ek arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Olgeklerin alt boyutlarinda da genel anlamda pozitif yonlii anlaml iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler:21.yy Becerileri, Ogretmen, Yonetici

Abstract

This study, which was conducted to examine the relationship between the self-efficacy perceptions of teachers
working in vocational and technical high schools and their perceptions of 21st century skills towards school
principals, was carried out on the basis of the exploratory sequential mixed design, which is one of the mixed
research designs. In the quantitative dimension of the study, 610 teachers working in MTL located in K.Maras
province were included by criterion sampling method. The qualitative study group consists of 24 teachers
selected by purposive sampling method. In the study, data were collected using the "Educational Manager 21st
Century Skills Scale", "21st Century Skills Self-Efficacy Perception Scale" and an interview form. The data
obtained from the scales were tested by t-test, ANOVA test and correlation analysis. Qualitative data were
analyzed by descriptive analysis method. Based on the research findings, the following conclusions were
reached; While a significant difference was found in both scales according to both gender and seniority, no
significant difference was found according to graduation status. In the analysis of qualitative findings, teachers'
opinions supporting these findings were frequently encountered. As a result of the correlation analysis, a positive
and significant relationship was found between both scales. In the sub-dimensions of the scales, it was observed
that there were generally positive and significant relationships.
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GIRIS

Bilgi ve enformasyon cagi olarak tanimlanan giiniimiiz sartlarinda; bilginin hizli
iretilmesi, yayilmasi, sentezlenmesi ve dolasima sunulmasi; beraberinde yeni yasam
sartlarinin ve tarzlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda ¢agimizdaki hizli
degisim ve donlisiim ile ilgili olarak Hutchins (1969)21.yy sartlarinin egitimin genel ve
sistemsel yapisim1 degisime ugratacagini, Mc Luhan (1964), teknolojik ilerlemeler ile
insanlarin makineler ile olan iletisim ve iliskisinin yani sira insanlarin birbirleri ile olan
iletisimlerinin ve iligkilerinin de degisecegini; Toffler (1981) ise 21.yy sartlarinin yalnizca
bireyleri ve onlarin davranmiglarin1 degil toplum ve topluluklar1 da yeni bastan dizayn
edecegini one siirmiistiir. Hizli degisen sartlar bazi yeni becerilerin edinilmesini de zorunlu
hale getirmektedir. Bu becerilerden biride 21.yy becerileridir (Gurtltiilii, Aslan ve Alci,
2019). Insan 6zii itibari ile icinde yasadig1 cagin sartlarna uyum saglamaya meyyal bir
yapidadir. Cagin sartlar1 hayatta kalmak, daha iyi hayat sartlar1 saglamak ve gelisim
gosterebilmek icin farkli becerileri 6n plana ¢ikarmistir. Giiniimiiz sartlari bu bakimdan 21.yy
becerilerini dncelemektedir (Senemoglu, 2015).

Gliniimiiz sartlarinin ne gibi yetkinlikler gerektirdigini belirlemek amaciyla 2011
yilinda ABD'de Microsoft, Aplle, Dell, Intel, Hp gibi ¢ok uluslu sirketlerin genel yoneticileri,
egitim bilimi uzmanlari, 6gretmen temsilcileri gibi kisilerin olusturdugu 32 kisilik bir ekibin
detayl1 ve kapsamli calismasi sonucunda 21.yy yetkinliklerinin genel gercevesi ¢izilmistir. Bu
caligmanin sonuglarina gore 21.yy da sahip olunmasi ve kazandirilmasi gereken yetkinlikler
"Bilgi, medya ve teknoloji okuryazari olabilme", "yaraticilik", "yenilik¢ilik", "elestirel
diisiinebilme" ve "problem ¢dzebilme” dir." Tiirkiye'de ise TUSIAD ve MEB tarafindan
cesitli calismalar yapilmis ve bu c¢aligmalarin sonunda 8 anahtar yetkinlik saptanmistir
(Giiriiltiilii, Aslan ve Alc1, 2019). Bu anahtar yetkinlikler su sekildedir; "Anadilde letisim,
Yabanci Dilde Iletisim, Matematik-Fen ve Teknolojide Temel Yeterlilikler, Dijital yeterlilik,
Ogrenmeyi Ogrenmek, Sosyal ve Yurttaslik Yeterliligi, Girisim ve Girisimcilik Anlayis1 ve
Kiiltiirel Biling ve Ifade."

Giliniimiiz sartlarinin hayatin her alani {izerinde belirleyici rol oynayan baskin yapisi,
egitim sistemlerinde de kendisini gostermeye baslamistir. Bu degisimden biitliin egitim
paydaslar1 gibi okul yoneticileri ve onlarin rolleri de etkilenmistir. Okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken yeterlikler, beceriler, tutumlar ve davranislar koklii degisimlere ugramistir ve
ugramaya da devam etmektedir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006). Bu baglamda bir lider olan
yoneticiler, gorev alanlar1 igerisinde; iletisimi giiglii, yeniliklere ag¢ik olan ve uyum
saglayabilen, takim olarak bir ruh yaratabilen, etkili ¢éziimler iiretebilen, kendini giincel
tutabilen bireyler olmalidirlar (Yilmaz, 2021). Benzer sekilde 21.yy sartlarinin ve egitim
sistemlerinin yasadig1 degisim okul yoneticilerinde oldugu gibi 6gretmenlerden de bazi yeni
beceri ve yetkinlikler edinmesini beklemektedir. Genel anlamda okul yukarida cergevesi
cizilmis olan 21.yy yetkinlikleri ve becerilerinin 6gretmenler tarafindan da edinilmesi
beklenmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Son zamanlarda 21.yy becerileri, egitim sistemlerinde ve Ogretim programlarinda
kendisine yer bulmustur. Fakat bu tek basina yeterli degildir. Bu programlarin istenilen
amagclara ulagsmasi i¢in programlarin yiritiildiigi okullarin yoneticilerinin ve bizzat
programlar1 uygulayan 6gretmenlerin bu becerilere hakimiyeti, bu becerilere yonelik algilari
ile dogrudan iliskilidir. 21.yy becerilerinin dogrudan Ogretim etkinliklerinin igerisinde
kendisine yer bulmasi, bu becerilerin kazanilmasini hem hizlandiracak hem de niteligini
gelistirecektir (Senemoglu, 2015). Bundan dolayr hem okul yoneticilerinin hem de
ogretmenlerin bu beceriler hakkindaki bilgi diizeyleri ve bu konudaki kendilik algilari, bu
becerilerin aktarimi hususunda onem tasimaktadir. Bu beceriler ile tanisik olan, bu becerileri
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edinmek i¢in c¢aba igerisinde olan okul ydneticileri; bu siirecin idaresine daha verimli bir
sekilde yon verebilir. Ote yandan 6gretmenler okul yoneticilerinin tutum ve davranislarindan
dogrudan etkilenmektedirler. Bundan dolay1 yoneticilerin 21.yy becerilerini edinmis olmalari
bu konuda kendilerine emek vermeleri son derece dnemlidir. Ciinkii hem okul yoneticileri
hem de 6gretmenler isleri ile ilgili hedef kitleyi ¢ok iyi tanimali ve her zaman hedef Kitlenin
ontinde olmalidirlar(Melvin, 2011). Bu bakimdan hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler
hedef kitle ile ilgili bir rehber roliindedir (Sanders & Rivers, 1996; Garba, Byabazaire &
Butshami, 2015).

Bir sistem olmasi dolayisi ile egitim kavramindaki her degisim ve doniisiim birbirini
etkileyen bir ¢ark gibidir. Dolayis1 ile okul yoneticileri dogrudan 6gretmenler ve dgrenciler,
ogretmenler ise Ogrenciler tizerinde belirleyici role sahiptirler (Walser, 2008; Saavedra ve
Opfer, 2012). Egitim etkinliklerinin ¢agin 6ziine uygun olarak planlanmasi ve yiiriitiilmesi,
21.yy becerileri ile donanmis 6grenciler yetistirme hedefi ile dogrudan ilgilidir (Murat, 2018).
Bu bakimdan egitimin her kademesinde 21.yy becerileri ile donatilmis etkinliklerin
planlanmas1 onemlidir. Yapilan ¢alismalara bakildigi zaman egitimin farkli kademelerinde
farkli paydaslara yonelik 21.yy becerilerini inceleyen calismalarin yer aldigi goriilmektedir.
Akin (2014), okul yoneticilerinin sahip oldugu bazi 21.yy becerileri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Lombardi (2009); Kozma (2009); Colak (2018)otantik 6grenme programlart ve
yaklagimlar1 incelemistir. Sulaiman ve Ismail, (2020);Baki (2021);  Aslan (2020)
Ogretmenlerin 21.yy becerilerini incelemistir. Erten (2019) o6gretmen adaylari iizerine
caligmasini yiritmiistir. Larson ve Miller (2011); Kay ve Greenhill (2011); Monge,
Frisicaro-Pawlowski (2014) ve Karakas (2015) ise oOgrencilerin 21.yy becerilerine
odaklanmiglardir. Genel anlamda calisilan gruplarin 21.yy becerileri hakkinda olumlu
yargilara sahip olduklar1 ve bu becerilerin mesleki gelisim agisindan 6nemli katkilarda
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan alanyazin taramasi sonucunda, dgretmenlerin ve
yoneticilerin bu becerilere yonelik 6z-yeterlik algilarimin incelenmedigi goriilmiistiir. Bu
nedenle bu aragtirmada ise MTL'nde gorev yapan yoneticilerin sahip oldugu 21.yy becerileri
ile 6gretmenlerin 21.yy becerilerine yonelik 6z-yeterlik algilar1 ve bunlarin arasindaki iliski
incelenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan yoneticilerin 21.yy becerilerine
yonelik ogretmen algilart ile 6gretmenlerin 21.yy becerilerine yonelik 6z-yeterlik algilar
arasinda ki iliskiyi arastirmak amaciyla yapilmistir. Bu ana amag ¢ergevesinde su alt amaglara
yanit aranmigtir;

1. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21.yy becerilerine
iligkin alg1 diizeyleri nedir?

a. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21.yybecerilerine
iliskin alg1 diizeyleri, cinsiyete gore degigsmekte midir?

b. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21.yybecerilerine
iliskin algi diizeyleri, kidem yilina gore degigsmekte midir?

c. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21.yybecerilerine
iliskin alg1 diizeyleri, egitim durumuna gore degigsmekte midir?

2. Mesleki ve Teknik Liselerdeki 6gretmenlerin 21.yybecerilerine yonelik algi diizeyleri
nedir?
a. Mesleki ve Teknik Liselerdeki 6gretmenlerin 21.yybecerilerine yonelik algi
diizeyleri cinsiyete gore degismekte midir?
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b. Mesleki ve Teknik Liselerdeki 6gretmenlerin 21.yybecerilerine yonelik algi
diizeyleri kidem yilina gore degismekte midir?

c. Mesleki ve Teknik Liselerdeki 6gretmenlerin 21. Yy becerilerine yonelik alg1
diizeyleri egitim durumlaria gore degismekte midir?

3. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21. Yy becerilerine
iliskin alg1 ile Mesleki ve Teknik Liselerdeki 6gretmenlerin 21. Yy becerilerine
yonelik algilar1 arasindaki iliski nedir?

4. Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21. Yy becerilerine
iliskin gortisleri nelerdir?

2. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin temele aldigi desene, evren ve 6rneklem se¢imine, verilerin
hangi araglar ile toplanip analiz edildigine dair bilgiler sunulmustur.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma karma aragtirma yaklasimina ait desenlerden biri olan agimlayici sirali
karma desen temelinde yliriitiilmiistiir. Karma arastirmalarda arastirmacilar ayni aragtirmanin
icerisine hem nicel hem de nitel boyutlar ekleyerek, calismasinin amacina goére birinin
zayifliklarini digerinin gii¢lii yonleri ile desteklerler (Tashakkoriand Creswell, 2007:4).
Agimlayict sirali karma desenlerde arastirmacilar Once nicel verilere odaklanir. Nicel
verilerden hareketle ¢aligmasinin nitel boyutlarinin hangi noktalara odaklanacagini belirler ve
nitel boyutu dahil eder. Bu desende nitel boyut, nicel boyutta elde edilen bulgularin detayl bir
sekilde incelenmesi, agiklanmasi ve desteklenmesinde 6nemli bir rol oynar (Creswell, 2018).

Bu calismanin nicel boyutunu, tek grup son test deseni ile yiriitiilmiis ¢alismalar
olusturmaktadir. Bu boyutta "Egitim Yoneticisi 21.yy Becerileri Olgegi" ve "21.yy Becerileri
Oz-yeterlik &lgegi" 6gretmenlere uygulanmistir. Nicel uygulamalardan hareketle planlanan
nitel boyutu ise; fenomenolojik bir yapida olan, Ogretmenler ile yapilan goriismeler
olusturmaktadir. Bu boyut, fenomenolojik arastirma tiirlerinden tanimlayict (ampirik)
yaklasim esas alinarak tasarlanmistir.

2.2. Orneklem Secimi

Arastirmada hem nicel verilerin toplandig1 6rneklem se¢ciminde hem de nitel verilerin
toplandig1 calisma grubunun secilmesinde amagh 6rneklemelerden biri olan 6l¢iit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Amachi  Ornekleme yontemlerinde, calismanin amacina gore;
arastirmacinin neyi kesfetmek, ¢oziimlemek, serimlemek, anlamak istedigine bagli olarak,
deneyimlerine dayanarak zengin veri kaynaklarina yonelme s6z konusudur (Merriam, 2009).
Olgiit drneklemelerde, calismaya baslamadan belirlenmis o6lgiitler temelinde, bu &lgiitleri
saglayan biitiin durumlara odaklanilir.

Burada sozii edilen 6l¢iit veya olgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha
onceden hazirlanmis bir 6l¢iit listesi kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirma
icin belirlenen olgiitler su sekildedir; Mesleki ve Teknik Liselerde kadrolu olarak ¢alismak,
Kahramanmaras Milli Egitim Midiirligi’ne bagh kurumlarda gérev yapiyor olmak, 21.yy
becerileri hakkinda bilgi sahibi olmak. Olgiit érneklem yontemi ile segilmis olan nicel
orneklem ve nitel calisma grubuna ait bilgiler asagidaki 6zet tabloda sunulmustur.
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Tablol. Nicel ve Nitel Orneklem

NICEL ORNEKLEM NITEL CALISMA GRUBU
Demografik Alt Boyutlar () Demografik Alt Boyutlar 4]
Ozellikler Ozellikler
Cinsiyet Kadin 274 Cinsiyet Kadin 9

Erkek 336 Erkek 15
Kidem 1-5 198 Kidem 1-5 4
6-10 156 6-10 3
11-15 90 11-15 7
16-20 49 16-20 6
21 ve tstii 117 21 ve tsti 4
Egitim Egitim fakiiltesi 228 Egitim Egitim fakiiltesi 8
Durumu Mesleki/Teknik Egitim 185 Durumu Mesleki/Teknik Egitim 7
Fen Edebiyat 124 Fen Edebiyat 6
Diger fakiilteler 73 Diger fakiilteler 3

Yukaridaki tabloda gorildiigii gibi, arastirmanin nicel boyutuna 610 Ogretmen
katilmistir. Bu 6gretmenlerin 274"l kadin, 336's1 erkektir. Kidem bakimindan nicel boyuta
katilan Ogretmenlere bakildigi zaman 1-5 yil araliginda kideme sahip olan 198, 6-10 yil
araliginda kideme sahip olan 156, 11-15 yil araliginda kideme sahip olan 90, 16-20 yil
araliginda kideme sahip olan 46 ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan 117 6gretmen yer aldig1
goriilmektedir. Ayrica bu 610 6gretmenin 228'i egitim fakiiltesi mezunu, 185'i Mesleki ve
Teknik egitim fakiiltesi mezunu, 124" fen edebiyat fakiiltesi mezunu ve 73'i bu fakiilteler
disinda yer alan fakiiltelerden mezun olmustur.

Arastirmanin nitel boyutuna 24 6gretmen katilmistir. Bu 6gretmenlerin 9'u kadin 15'
erkektir. Ayica bu 24 6gretmenin 4'0 1-5 yil arasinda, 3'i 6-10 yil arasinda, 7'si 11-15 yil
arasinda, 6's1 16-20 yil arasinda ve 41 21 ve istii y1l araliginda kideme sahiptir. Ayrica bu 24
ogretmenin 8'1 egitim fakiiltelerinden, 7'si Mesleki ve Teknik egitim fakiiltelerinden, 6's1 fen
edebiyat fakiiltelerinden ve 3'li de diger fakiiltelerden mezundur.

2.3. Veri Toplama Aracglan

Acimlayici sirali karma desen temelinde yiiriitiilen bu ¢alismanin verileri de nicel ve
nitel boyutlarda farkli araclar kullanilarak toplanmistir. Nicel veriler; "Egitim yoneticisi 21.yy
becerileri 6lgegi" (EYBO) ve "21.yy becerileri dz-yeterlik algis1 dlgegi" (21.yy BOAO)
kullanilarak toplanmistir. Nitel boyuta ait veriler ise arastirmaci tarafindan hazirlanan
gorisme formu ile toplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler ile ilgili alt boyutlar ve
degerler asagida sunulmustur.

Tablo 2. 21.yy Becerileri Oz-yeterlik Algis1 Olgegine Ait Cronbach Alpha Degerleri

Olcegin Orijinal Hali Bu Calismada Hesaplanan Degerler

Alt Boyutlar (o) Cronbach alpha degeri ()
“Ogrenme ve Yenilenme Becerileri” .845 .863
“Yasam ve Kariyer Becerileri” .826 872
“Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri” .810 877

.880

Yukaridaki tabloda yer alan verilere bakildigi zaman hem 6lgegin orijinal degerlerinde
hem de mevcut arastirma i¢in hesaplanan degerlerin gayet yiliksek ve kabul edilebilir sinirlar

1155



Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi©/ Electronic Journal of Social Sciences®
https://dergipark.org.tr/esosder

icerisinde oldugu goriilmektedir. Asagida ise Egitim Yoneticisi 21.yy Becerileri Olgeginden
elde edilen degerlere yer verilmistir.

Tablo 3. Egitim Yéneticisi 21.yy Becerileri Olgegine Ait Cronbach Alpha Degerleri

Olcegin Orijinal degerleri Calismada hesaplanan degerler
Ana Alt boyutlar (o) C. alpha (o)
Boyutlar
Ogrenme  Yaraticilik ve Yenilesme .95 922
ve Yenilik  Elestirel Diis.ve Problem Cozme .96 .949
Becerileri Iletisim 95 942
Isbirligi .95 931
Okur- Bilgi Okur- Yazarlig .93 .906
Yazarhk  Medya Okur- Yazarligi .90 871
Becerileri  Teknoloji Okur- Yazarligi 90 .862
Yasam ve Ozyonetim ve Inisiyatif kullanma .93 .928
Mesleki Uretkenlik ve hesap verebilirlik .94 929
Beceriler  Liderlik ve Sorumluluk 94 930
Esneklik ve Kolay Uyum Saglama .94 918
Sosyal ve Kiiltiirel Beceriler .90 ,876
.993

Yukaridaki tabloda yer alan verilere bakildig1 zaman, dl¢egin orijinal degerlerinin ¢ok
yilksek bir tutarliga sahip oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirma i¢in hesaplanan
degerlerinde orijinal degerler ile son derece uyumlu oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin nicel verileri cinsiyet, kidem ve mezuniyet degiskenlerine gore test
edilmistir. Bu degiskenlerden cinsiyet i¢in bagimsiz drneklem t-testi, kidem ve mezuniyet i¢in
ise ANOVA testi yapilmistir. Kullanilan 6l¢eklerin arasindaki iliskinin tespiti i¢in ise nokta
cift serili korelasyon analizleri yapilmistir. Arastirmanin nitel verileri ise betimsel analiz
yontemi ile ¢oziimlenerek anlamlandirilmis ve nicel verileri desteklemek i¢in kullanilmigtir.
Nitel veriler analiz edilirken goriisme formlar1 kodlanmistir. Ornek O4E  kodu;
ogretmenlerden dordiincli sirada goriisme yapilan katilimcinin  erkek oldugunu ifade
etmektedir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerlik ve giivenirlik calismalar1 iki boyutta gerceklesmistir. Nicel
boyutta alpha degerleri hesaplanmis ve i¢ tutarliliklar test edilmistir. Nitel boyutta, sorularin
kapsam gecerliginin saglanabilmesi i¢in defalarca uzman goriislerine bagvurulmustur. Alinan
uzman gorislerine gore revize edilerek son sekli verilmistir. Ayrica hem uygulama hem
analiz hem de raporlastirma asamasinda sik stk uzman goriislerine basvurularak siireg
yOnetilmigtir.

2.6. Etik Konular
Arastirmada su etik ilkelere uyulmustur;

e Olgekler icin gerekli kullanim izinleri alinmistir.

e Etik kurul onaylar1 alinmistir.

e Katilimcilara arastirmadan once gerekli bilgilendirme yapilmis ve goniilliiliik esasina
gore katilimlar1 saglanmustir.
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e Ogretmenlerin kimlikleri ve kisisel bilgileri gizli tutulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirma verilerinin analiz edilmesi sonucunda ulagilan bulgulara yer
verilmistir. Bulgular, agimlayici sirali karma desenin 6ziine uygun olarak nicel+nitel seklinde
sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Amaca lliskin Bulgular(Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik
Liselerdeki okul yoneticilerinin 21.yy becerilerine iliskin algt diizeyleri nedir?)

Asagidaki tabloda 6lceklere ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4. Olgeklere Ait Betimsel Degerler

Maddeler X S

Olcege biitiiniine ait degerler 3,92 72  Olgege biitiiniine 4,16 32
Yaraticilik ve Yenilesme 3,83 77 Ogrenme ve Yenilenme 4,11 ,36
Elestirel Diigiinme ve Problem C. 3,82 77  Yasama ve Kariyer 4,18 ,46
lletigim Becerisi Alt Boyutu 3,95 ,78 Bilgi, Medya ve Tek. 4,25 ,59
Isbirligi Becerileri Alt Boyutu 392 78
Bilgi Okur Yazarlig1 Becerileri 397 |75
Medya Okur Yazarligi Becerileri 397 71
Teknoloji Okur Yazarligi 398 74
Ozyonetim ve Inisiyatif Kullanma 398 74
Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik 3,94 75
Liderlik ve Sorumluluk Becerileri 396 76
Esneklik ve Uyum Sag. 3,86 76
Soysal ve Kiiltiirel 3,91 76

Tablo 4'de yer alan verilere bakildigi zaman Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik
Liselerde gorev yapan yoneticileri teknoloji okuryazarligi, 6zyonetim ve inisiyatif kullanma,
bilgi okuryazarli1 ve medya okuryazarligi konularinda yeterli gordiikleri anlagilmaktadir. Ote
yandan c¢aligmaya katilan Ogretmenlerin kendilerini 21.yy becerileri baglaminda, olgek
puanlarina bakildig1 zaman yeterli gordiikleri belirlenmistir. 21.yy becerileri 6z-yeterlik algisi
Olgeginin biitiin alt boyutlarinda gayet yiiksek puanlar elde edildigi goriilmektedir. Her iki
Olcek i¢in yukarida verilen betimsel istatistiklerin ortaya koydugu anlam, 6gretmenler ile
yapilan goriismelerde de kendisine yer bulmaktadir. Yukaridaki bulgular1 destekler nitelikte
olan bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

"Yoneticimizle bu yil tamstik. Bir senedir beraber ga{z;zyoruz. Kendisi
bu 21.yy becerilerinin hemen hepsine sahiptir diyebilirim. Ozellikle teknoloji
ile ilgili becerilerde son derece iyidir." (O4E)

"Yoneticimizin 21.yy becerilerinden en ¢ok esneklik ve uyum, dijital
beceriler,  iiretkenlik,  sosyal  beceriler  gibilerine  sahip  oldugunu
gozlemliyorum." (O14K)

"Bizim yoneticilerimiz inisiyatif alma, problem ¢ozme, yeniliklere ayak
uydurma ve bilgi okuryazarhigi becerilerinde ¢cok iyiler. " (O8E)

"Ben bu becerilerin hepsini sik sik kullandigimi diisiiniiyorum. Ozellikle
yenilik¢ilik ve yenilige agik olma konusunda ve yaraticilik konusunda ozellikle
caba gosteriyorum." (O19E)
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"Calistigim okulda daha verimli olabilmek i¢in, uyumlu ¢alisabilmek
icin, esneklik, uyum ve girisimcilik gibi becerilerden yararlaniyyorum ama
genel anlamda diger 21.yy becerilerine de tiimiiyle yabanci degilim hemen
hepsini gerektiginde kullantyorum" (O21K)

Yukarida verilen 6rnek ciimlelere bakildig1 zaman, nicel veriler ile uyumlu olduklar
sOylenebilir.

3.2. Nicel Bulgular
3.2.1. ikinci Alt Amaca Tliskin Nicel Bulgular(Meslekive TeknikLiselerdeki
Ogretmenlerin 21.Yy Becerilerine Yonelik Algt Diizeyleri Nedir?)
Bu baslik altinda ikinci alt amag ¢ergevesinde yapilan t-testi ve ANOVA testlerine ait
istatistiksel verilere yer verilmistir.

3.2.1.1.EYBO'ndenElde Edilen Verilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Test
Edilmesi

EYBO'den elde edilen, cinsiyet degiskenine gore farklilasmayi test eden ait t-testi
sonuclar1 Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5. EYBO'nden Elde Edilen Verilerin Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesi

Levene
Degisken  Kategori N X S (f) (p) T P
Cinsiyet Erkek 335 399 ,7/0 2399 122 -2,405 ,016

Kadin 275 3,84 |73
Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendigi zaman EYBO igin erkek katilimcilarm
(x=3,99) ve kadin katilimcilarin ortalamasinin (x=3,84) oldugu goriilmektedir. Bu noktadan
hareketle erkek katilimcilarin ortalamasinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Olgekten elde edilen t-testi sonucuna bakildiginda ise (t=-2,405; p<.05), katilimcilarin
cinsiyet durumlari ile 6lgek puanlari arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

3.2.1.2. EYBO Verilerinin Kidem ve Mezuniyet Degiskenine Gore Test Edilmesi

EYBO'nden elde edilen verilerin kidem ve mezuniyet parametrelerine gore
incelenmesi i¢in ANOVA testinden faydalanilmistir. Aymi1 Glgekten elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi icin basvurulan ANOVA testleri, kiyaslama ve anlamlandirma agisindan
kolaylik saglamasi adina aym tabloda verilmistir. Yapilan testlere ait sonuclar Tablo 6'da
sunulmustur.
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Tablo 6. EYBO'nin Kidem ve Mezuniyet Degiskenine Gore Incelenmesi

Degisken  Kategoriler X S N
1-5 4,05 ,700 198
6-10 3,92 771 156
11-15 3,73 ,683 90
s 16-20 3,79 694 49
L 20 ve iistil 3,88 696 117
% Varyansin Kareler Sd Kareler (f) (p) Anlamh fark
kaynag toplanm ortalamasi
Gruplar igi 7,49 4 1,873 3,658 ,006 (VAR)
Gruplar arast 309,78 605 ,512
Toplam 317,28 609
Degisken  Kategoriler X S N
Egitim Fa. 3,93 773 228
Mes. ve T. 3,92 , 728 185
= FenE. 3,87 689 124
z Diger F. 4,01 579 73
% Varyansin Kareler Sd Kareler () (P) Anlamh fark
E kaynag toplanm ortalamasi
s Gruplar ici 1,785 4 446 ,856  ,490 (YOK)
Gruplar arast 315,49 605 521
Toplam 317,28 609

Yukaridaki tablonun birinci boliimiinde kidem degiskenine gore yapilan ANOVA
testinin sonuclar1 yer almaktadir. Bu sonuglara bakildigi zaman 1-5 yil araliginda kideme
sahip olan 6gretmenlerin 4,05, 6-10 yi1l arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin 3,92, 11-15
yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin 3,73, 16-20 yil araliginda kideme sahip olan
ogretmenlerin 3,79 ve 20 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin ise 3,88 aritmetik
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu bes grup arasinda karsilastirilma yapildiginda
ise (F=3,658; p<.05) oldugundan dolay1 en az iki grup arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
saptanmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek i¢in, varyanslar homojen
dagildig1 igin, Post Hoc testlerinden Tukey testine bagvurulmustur. Bu teste ait istatistikler
asagida sunulmustur.

Tablonun ikinci boliimiinde ise mezuniyet degiskenine gore yapilan ANOVA testi
sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglara gore egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 3,92,
Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin 3,91, fen edebiyat fakiiltesi
mezunu dgretmenlerin 3,86 ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin 4,01 aritmetik
ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu dort grup arasinda karsilastirilma yapildiginda
ise (F=,856; p>.05) oldugundan dolay1 en az iki grup arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1
sonucuna ulagilmistir.

Tablo 7.Kidem Degiskenini Irdeleyen Tukey Testi Sonuglart

Standart 95% Giiven Arahgi
Aralk Kidem hata Sig. Alt simir Ust simr
1-5yil 6-10 y1l ,07661 ,448 -,0810 ,3382
11-15 y1l ,09097 ,005 ,0683 ,5661
16-20 yil ,11418 ,163 -,0554 ,5694
21 ve lstii ,08344 ,238 -,0562 ,4004

Tablo 7'de yer alan verilere bakildigi zaman 11-15 yil arasinda kideme sahip olan
ogretmenler ile 1-5 yil arasinda kideme sahip olan dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir.
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3.2.1.3. Ugiincii Alt Amaca Nicel Iliskin Bulgular(Ogretmenlerin Mesleki ve
Teknik Liselerdeki okul yoneticilerinin 21. Yy becerilerine iliskin algi ile Mesleki ve Teknik
Liselerdeki égretmenlerin 21. Yy becerilerine yonelik algilart arasindaki iliski nedir?)

Bu boliimde aragtirmanin tigiincii alt amacina yonelik t-testi ve ANOVA testine ve
goriisme formuna ait bulgulara yer verilmistir.

3.2.1.3.1. 21.yy BOAO Verilerinin Cinsiyet Parametresine Gore Test Edilmesi

Bu boliimde 21.yy beceriler 6z-yeterlik 6l¢eginden cinsiyet degiskenine ait bulgular
sunulmustur.

Tablo 8. Cinsiyet Parametresine Yo6nelik T- Testi Sonuglari

Levene
Degisken Kategoriler n X S ® (3) t P
Cinsiyet Erkek 335 4,22 ,33 12,88 ,000 -5,55 ,000

Kadin 275 4,09 27

Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendigi zaman erkek katilimcilarin (X=4,22) ve
kadin katilimcilarin ortalamasinin (X=4,09) oldugu goriilmektedir. Bu noktadan hareketle
erkek katilimcilarin ortalamasinin kadinlara gore bir nebze daha yiiksek oldugu sodylenebilir.
Olgekten elde edilen t-testi sonucuna bakildiginda ise (t=-5,55; p<.05), katilimcilarin cinsiyet
durumlart ile 6l¢ek puanlari arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

3.2.1.3.2. 2l1.yy BOAO Elde Edilen Verilerin Kidem ve Mezuniyet Degiskenine
Gore Test Edilmesi

Olgekten elde edilen verilerin kidem ve mezuniyet parametrelerine gére incelenmesi
icin  ANOVA testinden faydalanilmistir. Yapilan testlere ait sonuglar Tablo 10'da
sunulmustur.

Tablo 9. 21.yy Becerileri Oz-yeterlik Olceginden Elde Edilen Verilerin Kidem ve
Mezuniyet Degiskenine Gore incelenmesi

Degisken  Kategoriler X S N
1-5 4,24 ,256 198
6-10 4,17 ,324 156
11-15 3,99 ,380 90
s 16-20 4,09 ,355 49
L 20 ve istil 4,18 ,308 117
a Varyansin Kareler Sd Kareler (f) (p) Anlamh
X kaynag toplam ortalamasi fark
Gruplar igi 4,24 4 1,06 10,837 ,000 VAR
Gruplar arast 59,22 605 ,098
Toplam 63,46 609
Degisken  Kategoriler X S N
Egitim F. 4,13 ,356 228
Meslekive T. 4,21 ,303 185
= Fen Edebiyat 4,13 304 124
Z Diger f. 4,18 278 73
S Varyansin Kareler  Sd Kareler ) () Anlamh
E kaynag toplanm ortalamasi fark
= Gruplar igi 12 3 ,242 2,340 ,072 -
Gruplar arast 62,73 606 , 104

Toplam 63,46 609
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Yukaridaki tablonun birinci béliimiinde kidem degiskenine gore yapilan ANOVA
testinin sonuclar1 yer almaktadir. Bu sonuglara bakildigi zaman 1-5 yil araliginda kideme
sahip olan 6gretmenlerin 4,24, 6-10 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin 4,11, 11-15
yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin 3,9909, 16-20 yil araliginda kideme sahip olan
ogretmenlerin 4,09 ve 20 yil ve ilizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin ise 4,18 aritmetik
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu bes grup arasinda karsilagtirilma yapildiginda
ise (F=10,83; p<.05) oldugundan dolay1 en az iki grup arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
saptanmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek i¢in, varyanslar homojen
dagilmadig i¢in, Post Hoc testlerinden Dunnett T3 testine basvurulmustur. Bu teste ait
istatistikler asagida sunulmustur.

Tablonun ikinci boliimiinde ise mezuniyet degiskenine gore yapilan ANOVA testi
sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglara gore egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 4,13,
Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin 4,21, fen edebiyat fakiiltesi
mezunu 6gretmenlerin 4,11 ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin 4,18 aritmetik
ortalamaya sahip olduklar1 goériilmektedir. Bu dort grup arasinda karsilastirilma yapildiginda
ise (F=2,34; p>.05) oldugundan dolay1 en az iki grup arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:
sonucuna ulasilmistir.

Tablo 10.Kidem Degiskenini Irdeleyen Dunnett T3 Testi Sonuglari

Ortalama fark  Standart 95% Giiven Arahgi

@M kidem  (J) kidem (1-J) hata P Alt simir Ust Simr
1-5yil 6-10 y1l ,06621 ,03171 ,317 -,0232 ,1556
11-15 yil 25266~ ,04404 ,000 ,1273 ,3780

16-20 y1l ,14832 ,05392 ,074 -,0080 ,3046

21 ve iistii ,06224 ,03386 ,498 -,0335 ,1580

6-10 y1l 1-5yil -,06621 ,03171 ,317 -,1556 ,0232
11-15 yil ,18645" 04775 ,001 ,0510 ,3219

16-20 y1l ,08211 ,05698 ,799 -,0820 ,2462

21 ve iistii -,00397 ,03856 1,000 -,1128 ,1049

11-15 yil 1-5 yil -,25266 04404 ,000 -,3780 -1273
6-10 yil -,18645 04775 ,001 -,3219 -,0510

16-20 y1l -,10434 ,06466 ,676 -,2891 ,0804

21 ve istii -,19042 ,04920 ,002 -,3299 -,0510

16-20 y1l 1-5 yil -,14832 ,05392 ,074 -,3046 ,0080
6-10 y1l -,08211 ,05698 ,799 -,2462 ,0820

11-15 y1l ,10434 ,06466 ,676 -,0804 ,2891

21 ve iistii -,08608 ,05821 74 -,2534 ,0812

21 ve tistii 1-5 yil -,06224 ,03386 ,498 -,1580 ,0335
6-10 y1l ,00397 ,03856 1,000 -,1049 ,1128

11-15 y1l ,19042" ,04920 ,002 ,0510 ,3299

16-20 y1l ,08608 ,05821 74 -,0812 ,2534

Tabloda yer alan verilere bakildigi zaman 1-5 yil ile 11-15 yil arasinda (Ort fark;
,25266, p<.05); 6-10 yil ile 11-15 y1l arasinda (Ort fark; ,18645, p<.05); 11-15 yil ile 20 yil ve
iistii arasinda (Ortfark;-,19042, p<.05) anlaml1 farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

3.3. Nitel Bulgular

3.3.1. ikinci Alt Amaca iliskin Nitel Bulgular

Bu boliimde ikinci alt amag igin, 6gretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen
veriler yer almaktadir. Asagidaki tabloda 6gretmenlerin cevaplar1 nce cinsiyete gore, daha
sonra kideme gore ve en son mezuniyet durumuna gore irdelenerek, kodlar ve kategoriler
altinda sunulmustur.
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Tablo 11.ikinci Alt Amaca Nitel Bulgular

Cinsiyet Kidem Mezuniyet
Kodlar
-: c e cec€ce€ g ec¢€c¢
2 = = 2 E i
g £ 2558 32k 5 &
g 5 " e= 83 B2 A
Kisileraras1  Sosyal ve Kiiltiirler Aras1 Iletisim 5 6 2 2 2 2 3 3 3 3 2
Beceriler Etkili iletisim 5 8 3 1 2 3 4 4 3 2 4
Liderlik ve Sorumluluk 6 5 1 1 3 4 3 1 3 4 3
Adil ve Demokratik tutum 3 4 1 2 1 2 1 3 2 1 1
Kategori toplam 19 19 7 6 8 11 11 11 11 10 10
Temel ve Temel konular ve beceriler € 5 1 1 1 3 2 3 2 1 2
Metabilissel Ust diizey diisiinme becerileri 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1
Yaraticilik, yeniliklere ayak 4 6 3 1.1 4 1 2 3 2 3

uydurma ve problem ¢6zme
Kategori toplam

o
[y
N
o1
IS
IS
o
SN
=
=
[S=Y
o
o1
(op]

Bilgi, Bilisim, Medya ve Teknolojiye 5 7 2 2 4 2 2 5 2 3 2
Medya ve Yonelik Beceriler

Tek. O.Y. Bilgi ve Medya Okuryazarligi 1 6 1 1 1 2 2 2 2 2 1
Kategori toplam 6 13 3 3 5 4 4 7 4 5 3
Tablo Top. (f) 33 48 15 9 13 25 20 23 21 18 18

Tablo 11'de yer alan verilere bakildigi zaman, 6gretmenler ile yapilan gériismelerden
birinci alt amag ile ilgili elde edilen verilerin {i¢ kategori altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu
kategoriler su sekildedir; Kisilerarasi Beceriler, Temel ve Metabiligsel Beceriler ve Bilgi,
Medya ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri. Tabloda yer alan verilere cinsiyet degiskeni
acisindan bakildigr zaman kadin 6gretmenlerin toplam (f:38), erkek 6gretmenlerin ise (f:48)
frekans degeri iirettikleri goriilmektedir. Ote yandan; "Kisileraras1 Beceriler" kategorisinde
hem erkek 6gretmenlerin hem de kadin 6gretmenlerin (f:19) frekans trettikleri goriilmektedir.
"Temel ve Metabilissel Beceriler" kategorisinde ise kadin katilimcilar (f:8), erkek katilimcilar
ise (f:12) defa vurgu yapmuslaridir. "Bilgi, Medya ve Teknoloji Okuryazarligi” kategorisinde
ise kadin katilimcilar (f:6), erkek katilimcilar ise (f:13) vurgu yapmiglardir. Genel anlamda
hem toplam frekans degeri bakimindan hem de odaklandiklar1 kodlar bakimindan kadin
ogretmenler ile erkek ogretmenlerin goriislerinin farklilagtigi goriilmektedir. Bu bakimdan
cinsiyet degiskeni i¢in yapilan t-testi sonuglarini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Bu
konu ile ilgili 6gretmen ifadelerinden bazi 6rnekler su sekildedir;

"Yoneticiler ve ogretmenler mutlaka adil olmaldir. Aym zamanda
yoneticilerde ver 6gretmenlerde mutlaka liderlik vasfi olmalidir..” (O5K)

"Okul yéneticileri sorumlulugu altinda ki kisilere esit davranan,
adaletli ve giiclii iletisim sahibi kisiler olmalidir." (O9E)

"Hem ogretmenler hem de yoneticiler teknoloji okuryazarligina haiz
olmalidirlar." (O23K)

"Bence i¢inde yasadigimiz ¢ag bilgi cagr oldugu icin yoneticiler
oncelikle 21.yy becerilerinin hepsine sahip olmalidir ve kendilerini siirekli
giincel tutmalidirlar." (O1K)

Tabloda yer alan verilere kidem parametresi agisindan bakildiginda ise 1-5 yil
araliginda kideme sahip olan 6gretmenlerin (f:15), 6-10 yil arasinda kideme sahip olan
ogretmenlerin (f:9), 11-15 yil arasinda kideme sahip olan ogretmenlerin (f:13), 16-20 yil
araliginda kideme sahip olan 6gretmenlerin (f:25) ve 20 yil ve lizeri kideme sahip olan
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O0gretmenlerin ise (f:20)frekans degerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Kategorilere gore
dagiliminda, genel anlamda, toplam dagilima benzer bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu
bakimdan kidem degiskenine gore yapilan ANOVA testinden elde edilen anlamli sonucun
nitel bulgular ile celismedigi goriilmektedir. Ozellikle 1-5 yil ve 11-15 yil arasinda kideme
sahip olan Ogretmenlerin frekans degerlerinin ve odaklandiklar1 noktalarin farklilastig
goriilmektedir. Bu konudaki 6rnek ifadelerden bazilar1 asagida sunulmustur.

"Idarecilerin giiclii iletisim becerilerine sahip olmalar: gerektigini
diistiniiyorum. Aym zamanda beden dili konusunda da yetkin olmalilar. Ote
yandan teknoloji kullanimi konusunda da yetkin olmalidir.” (O2E) (11-15 yil
kidem araligy)

"Bana gore gerek okul yoneticiler gerekse 6gretmenler problem ¢oziicii
ve is bitirici olmalidirlar. Ayrica yeniliklere a¢ik be yaratici olmalidirlar.
Bulunduklar: ortama deSer katacak becerilere sahip olmahdirlar.”" (O15E)
(11-15 yil kadem araligy)

"Yoneticiler ve miidiir yardimcilart hem kendi aralarinda hem de
ogretmenler ile uyum icerisinde calisabilmelidirler. lletisim becerileri ¢cok
gliclii olmalidir." (O21K) (1-5 yul kidem araligi)

"Yoneticiler mutlaka ama mutlaka yeni teknolojiler konusunda siirekli
kendilerini yenilemelidirler. ” (O2E) (11-15 yil kidem araligi)

Tablo 11'de yer alan verilere mezuniyet degiskeni 6zelinde bakildig1 zaman ise egitim
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin (f:23), Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin (f:21), fen edebiyat mezunu 6gretmenlerin (f:18) ve diger fakiiltelerden mezun
olan dgretmenlerin (f:18) frekans degerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Hem kategoriler
0zelinde hem de 6gretmenlerin odaklandiklar1 noktalar bakimindan mezuniyet durumuna goére
nispeten dengeli bir dagilimin oldugu goriilmektedir. Ozellikle gretmenlerin verdigi
cevaplarda bu daha net anlasilmaktadir. Bu bakimdan mezuniyet durumuna gore yapilan
ANOVA testi sonuglarint destekler nitelikte ifadelerin yer aldigi sdylenebilir. Bu durumu
temsil eden bazi1 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

"Bana gore ham ydneticiler hem de ogretmenler iiretken olmall,
girisimci olmali, yeniliklere uyum gostermeli, sosyal becerileri geliskin olmali,
teknoloji ve bilisim becerileri bileylenmelidir.” (O17E) (Egitim Fakiiltesi
Mezunu)

“Idareciler 21.yy ile ilgili gerekli bilgi ve donanimi edinmeli ve bunu
nerede ne sekilde kullanacagim da iyi bilmelidir. Demokratik ve adil
olmalidwr.” (O15K) (Egitim Fakiiltesi Mezunu)

"Okul yoneticileri kesinlikle teknoloji ile barisik olmalidir. Yenilik¢i
olmahdwr.  Olagandisi  durumlar i¢in inisiyatif alabilmeli ve esnek
olabilmelidir.” (O19E) (Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi Mezunu)

"Yoneticiler ve ayni zamanda ogretmenler yeniliklere agik olmalidir.
Liderlik vaszj_flarl geliskin olmalidwr. Problem ¢ozme becerileri geliskin
olmalidir." (O22K) (Fen Edebiyat Fakiiltesi Mezunu)

"Adil ve demokrat olmalidirlar. Teknoloji konusunda okul yoneticileri
ve yonetici yardimcilart kendilerini - gelistirmelidirler. Problem ¢oziicii
olmalilar ve esnek davranabilmeliler. " (O5K) (Diger fakiiltelerden mezun)
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3.3.2. Ugiincii Alt Amaca Iliskin Nitel Bulgular

Bu béliimde iigiincii alt amag igin, 6gretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen
veriler yer almaktadir. Asagidaki tabloda 6gretmenlerin cevaplart 6nce cinsiyete gore, daha
sonra kideme gore ve en son mezuniyet durumuna gore irdelenerek, kodlar ve kategoriler

altinda sunulmustur.

Tablo 12.Ugiincii Alt Amaca iliskin Nitel Bulgular

Cinsiyet Kidem Mezuniyet

- Kodlar c c.cc< § e e e e
Igesog:fpy s
v, g I - o g 3 8' 22 f A
Yasam ve Esneklik ve uyum 7 100 5 2 6 3 1 4 4 6 3
Yenilik Girisimcilik ve 6z-yonlendirme 3 7 3 1 3 2 1 2 3 4 1
Becerileri Sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler 4 9 4 1 2 3 3 5 2 4 2

Uretkenlik ve sorumluluk 2 g§ 2 2 1 3 2 3 2 2 1

Liderlik ve sorumluluk 3 6 2 1 2 2 2 3 2 3 1
Kategori toplam 19 40 16 7 14 13 9 15 13 19 8
Ogrenme Yaraticilik ve yenilenme 6 11 2 2 4 3 5 &5 4 5 2
ve Yenilik Elestirel diigiinme ve problem¢ozme 1 11 4 1 2 2 2 2 3 4 1
Becerileri Tletisim 1 9 3 1 2 1 3 4 2 3 1

Isbirligi 2 7 2 1 3 1 2 3 2 3 1
Kategori toplam 10 38 11 5 11 7 12 14 11 15 5
Bilgi, Bilgi okuryazarligi 3 6 3 1 2 1 2 3 2 3 1
Medya ve Medya okuryazarligi 3 5 2 1 3 1 1 3 1 3 1
Tek. O.Y. Teknoloji okuryazarligi 2 5 2 2 1 1 1 2 1 3 1
Kategori toplam 8 16 7 4 6 3 4 8 4 9 3
Tablo Top. (f) 37 94 34 16 31 23 25 38 28 45 13

Tablo 12'de yer alan verilere bakildigi zaman, ikinci alt amaca iliskin toplanan nitel
verilerin, betimsel analiz ile ¢6ziimlenmesinin ardindan elde edilen bulgularin ii¢ ana kategori
altindan toplandig1 goriilmektedir. Bu kategoriler; "Yasam ve Yenilik Becerileri", "Ogrenme
ve Yenilik Becerileri" ve "Bilgi, Medya ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri" seklindedir.
Tabloda yer alan verilere cinsiyet parametresi 6zelinde bakildig1 zaman kadinlarin toplam
(f:37), erkeklerin ise (f:94) defa ikinci alt amaca uygun vurgular yaptiklar1 goriilmektedir.
Hem kadin katilimcilar hem de erkek katilimcilar en ¢ok "Yasam ve Yenilik Becerileri"
kategorisine en az ise "Bilgi, Medya ve Teknolojileri Okuryazarlig1" kategorisine uygun
frekanslar tiretmislerdir. Hem genel frekans degerlerine hem de kadin ve erkek katilimcilarin
odaklandiklar1 kodlara bakildigi zaman, biylik farkliliklarin varligi goriilmektedir. Bu
durumun t-testi sonucunda cinsiyete gore c¢ikan anlamli sonucu destekledigi soylenebilir.
Goriisme formlarinda yer alan bazi 6rnek ifadeler su sekildedir;

"Bu 21.yy becerilerinden en ¢ok esneklik ve uyum becerilerini

kullandigimi  diistiniiyorum. Cuinkii  bir ogretmen gerektigi kadar esnek

olmalidir." (O21K)
"Yenilikleri takip etmeye,

bu konuda geri
gosteriyorum. Yaratict ve iiretken oldugumu diigiiniiyorum. Esneklik ve uyum

kalmamaya ¢aba

saglama konusunda genel anlamiyla bir sorun yasamiyorum." (O19E)

“[simiz egitim oldugu icin ne ok ishirligi ve iletisim becerisini
kullaniyyorum. Ote yandan dayanisma ve yardimlagma becerilerini kullanmaya

da ozen gosteriyorum." (O14K)
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"Dijital bir ¢cagda yasiyoruz ve ogrenciler bu ¢agin iginde dogan bir
nesil. Onlar ile giizel iletisim kurabilmek icin ¢agin gerektirdigi becerileri
kullanmaya ozen gosteriyorum.”" (O19E)

Tablo 12'de yer alan bulgulara kidem parametresi 6zelinde bakildiginda; 1-5 yil
araliginda kideme sahip olan ogretmenlerin (f:34), 6-10 yil arasinda kideme sahip olan
ogretmenlerin (f:16), 11-15 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin (f:31), 16-20 yil
araliginda kideme sahip olan Ogretmenlerin (f:23) ve 20 yil ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenlerin ise (f:25) frekans degerine sahip olduklari goriilmektedir. Hem genel dagilimda
hem de kidem durumuna gore 6gretmenlerin yogunlastigi kodlar arasinda biiytik farkliliklar
goriilmektedir. Bu bakimdan kidem degiskenine gore yapilan ANOVA testinden elde edilen
anlamli sonucun nitel bulgular ile ¢elismedigi goriilmektedir. Bu durumu destekleyen
O6grenmen ifadelerinden bazi1 6rnekler asagida sunulmustur.

"Meslegimin bir geregi olarak sosyal ve kiiltiirlerarast becerileri
kullaniyorum ve bu konuda kendimi gelistirmek istiyorum. Ote yandan
tiretkenlik, ve sorumluluk becerilerini de sik¢a kullandigimi diisiiniiyorum."”

(O9E) (20 yil ve iistii kidem araligi)

"En ¢ok liderlik becerisini on plana ¢ikarmaya §all§1y0"rum. Bu sekilde
kendime daha genis ve rahat ¢calisma imkanmi yaratiyorum." (O12E) (11-15 yil
kidem araligy)

"Ben 21.yy becerilerden yaratict olmaya onem veriyorum. Bu konuda
bilhassa ¢aba gosteriyorum." (O19E) (6-10 yil kidem araligi)

"Bu becerilerden bir¢ogunu kullantyorum ve bunlart karsilastigim
sorunlara ¢oziim iiretmek icin, yeni durumlara ayak uydurmak igin

kullaniyorum." (O22K) (16-20 yil araligi kidem)

Tablo 12'de yer alan verilere mezuniyet degiskeni 6zelinde bakildigi zaman ise egitim
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin (f:38), Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin (f:28), fen edebiyat mezunu 6gretmenlerin (f:45) ve diger fakiiltelerden mezun
olan ogretmenlerin (f:13) frekans degerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Genel frekans
degerleri bakimindan biiylik farkliliklar goziikse de kategorileri olusturan kodlara
bakildiginda, her kategori igin benzer kodlara yogunlasildigi goriilmektedir. Ozellikle
ogretmenlerin verdigi cevaplarda bu daha net anlasilmaktadir. Bu bakimdan mezuniyet
durumuna gore yapilan ANOVA testi sonuclarii destekler nitelikte ifadelerin yer aldig
sOylenebilir. Bu durumu temsil eden bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir;

"Yenilikleri takip etmeyi ihmal etmiyorum. Yenilige ayak uydurma
konusunda bilin¢li bir ¢aba gosteriyorum. Bu sekilde meslegimi daha iyi
yapabilecegimi diigiiniiyorum.” (O19E) (Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi
mezunu)

"Calistigim kurumda gorev yapan herkesle uyumlu bir sekilde hareket
edebilmek icin esneklik, wyum, girisimcilik, inisiyatif alabilme gibi becerileri
kullaniyorum." (O21K) (Fen edebiyat fakiiltesi mezunu)

"Dogal olarak bu 21.yy becerilerinden, isbirligi, iletisim ve esneklik
gibi becerileri daha ¢ok kullaniyyorum." (O7K) (Egitim fakiiltesi mezunu)

"Ogrencilerimiz ¢agin bir geregi olarak teknoloji ile hasir nesirler.
Onlar ile kurdugum iletisimin derinligini ve kalitesini artirabilmek i¢in bu
yonde becerileri  kullantyorum." (OI19E) (Mesleki ve Teknik egitim
fakiiltesinden mezun)
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3.3.3. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular(Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik
Liselerdeki okul yoneticilerinin 21. Yy becerilerine iliskin géviisleri nelerdir?)

Bu boliimde o6lgeklerin aralarindaki iliskiye, 6l¢eklerin alt boyutlar1 arasindaki iliskiye,
Ol¢ek puanlar ile; kidem, mezuniyet ve cinsiyet degiskenleri arasindaki iliskiye yonelik
korelasyon analizinden elde edilen bulgularina yer verilmistir. Tablo 13'de olgekler ve bu
Ol¢eklerin alt boyutlar1 arasindaki iliskiye yonelik korelasyon katsayilar1 verilmistir.

Tablo 13.0l¢ekler ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

21. yy Becerileri Oz-yeterlik Egitim Yoneticisi 21. yy Becerileri
Olcekler Algist Olgegi Olgegi
21. yy Becerileri Oz-yeterlik r 1 328"
Algis1 Olgegi p ,000
n 610 610
Egitim Ydneticisi 21. yy r 328" 1
Becerileri Olgegi p ,000
n 610 610
Olceklerin Alt Boyutlari Arasindaki iliski
Egitim Yoneticisi 21. yy 21. yy Becerileri Oz-yeterlik Algist
Becerileri Olgegi Olgegi
Ogrenme ve Okur- Ogrenme ve  Yasam ve Bilgi, Medya
yenilik  yazarlik Yasam ve Mesleki  yenilenme kariyer ve Teknoloji
Ogrenme ve 1 918" 975" -,019 350" 268"
2 yenilik P 000 ,000 631 000 000
I n 610 610 610 610 610
Z 35 Okur- r 1 9307 -,013 3707 328"
s 2 yazarlik p ,000 , 753 ,000 ,000
52 n 610 610 610 610
Z k3 Yasamve _r 1 -,009 359" 268"
p= § Mesleki p E ,821 ,000 ,000
o ) n 610 610 610
Ogrenme ve 1 -,004 -,020
_ yenilenme p ,912 623
Q% n 610 610
5 0O Yas_am ve r 1 571
TE g{) kariyer p ,000
g = n 610
A Bilgi, r 1
5_2 5 Medyave p
N Teknoloji n 610

Tablo 13'de yer alan verilere bakildigi zaman EYBO ile 21.yy becerileri 6z-yeterlik
Olcegi arasindaki korelasyon katsayisinin (r=0,328; p<,01) oldugu i¢in iki Slgek arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Olgeklerin alt boyutlar1 6zelinde
bakildiginda ise EYBO'nde yer alan "6grenme ve yenilik" ile "okuryazarlik" boyutlari
arasindaki katsayimnin (r=,918; p<,01); "6grenme ve yenilik" ile "yasam ve meslek" arasindaki
katsayinin (r=,975; p<,01); "okuryazarlik" ve "yasam ve meslek" arasindaki katsayinin
(r=,930; p<,01) oldugu goriilmektedir. Bu degerler EYBO'nin alt boyutlar1 arasinda yiiksek
diizey pozitif yonlii iliskinin oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 13'e 21.yy becerileri 6z-yeterlik algisi Olgeginin boyutlari arasindaki iliski
Ozelinde bakildigi zaman; bu Olcegin "0grenme yenilenme" ile "yasam ve kariyer" alt
boyutlar1 arasindaki katsayinin (r=-,004; p>,01) olmasindan dolay1 bu iki boyut arasinda
anlamli bir iliski yer almamaktadir. Ote yandan "6grenme ve yenilenme" ile "bilgi, medya ve
teknoloji" boyutlar1 arasinda ki katsayinin (r=-,020; p>,01) olmasindan dolay1, bu boyutlar
arasinda anlamli bir iligki saptanamamistir. Fakat "yasam ve kariyer" ile "bilgi, medya ve
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teknoloji" alt boyutlar1 arasinda (r=,571; p<,01) pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Tabloda yer alan katsayilar; bu iki Olgegin boyutlar1 arasindaki iliski agisindan
incelenirse; EYBO'in "6grenme ve yenilik" ile 21.yy BOAO'in "6grenme ve yenilenme"
boyutlar1 arasinda (r=-,019; p>,01) anlamli bir iliski yoktur. EYBO'nin "6grenme ve yenilik"
ile 21.yy BOAOin "yasam ve kariyer" boyutlar1 arasinda (r=,350; p<,01) ve "bilgi, medya
ve teknoloji" alt boyutu arasinda (r=,268; p<,01) pozitif yonlii anlamu iliskiler saptanmustur.

EYBO'in "okuryazarlik" ve 21.yy BOAO'in "yasam ve kariyer" alt boyutlari
arasinda (r=,370; p<,01) ve "bilgi, medya ve teknoloji" alt boyutu arasinda (r=,328; p<,01)
pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu fakat "6grenme ve yenilenme" arasinda (r=-,013; p>,01)
anlaml bir iliski olmadig1 saptanmistir. Ote yandan EYBO'nin "yasam ve kariyer" alt boyutu
ise 21.yy BOAO'in "yasam ve kariyer" alt boyutu arasinda (r=,359; p<,01) ve "bilgi, medya
ve teknoloji” alt boyutu arasinda (r=,268; p<,01) pozitif yonlii anlamli iliskiler saptanmisken
"6grenme ve yenilenme" arasinda (r=-,009; p>,01) anlamli bir iligski bulunamamustir.

Tablo 14'te 6l¢ek puanlart ile cinsiyet, kidem ve mezuniyet degiskenleri arasindaki
iliskiye dair korelasyon katsayilar1 sunulmustur.

Tablo 14.0lcek Puanlari ile Cinsiyet, Kidem ve Mezuniyet Degiskenleri Arasindaki iliski
Cinsiyet Degiskeni Icin Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi Sonuclar

Cinsiyet 21. yy Becerileri Oz-yeterlik Algisi Olgegi EYBO
Kadin 21. yy Becerileri Oz- r 1 4227
yeterlik Algis1 Olgegi p ,000
n 275
n 275
Erkek 21.yy Becerileri r 1 2017
Ozyeterlik Algist p ,000
Olgegi n 335
Mezuniyet Degiskeni icin Nokta Cift Serili
Kidem Degiskeni ig:in Nokta Cift Serili Korelasyon Korelasyon
1-5  21.yy Becerileri r 1 247" Egitim 21.yy R 1 ,396
yil  Ozyeterlik Algisi Olgegi  p ,000 Becerileri Oz- P ,000
n 198 yeterlik Algist N 228
n 198 Olgegi N 228
6-10 21.yy Becerileri r 1 284" Mesle 21.yy R 1 ,3137
yil  Ozyeterlik Algisi Olgegi  p 000 kive Becerileri Oz- P ,000
n 156 Tekni yeterlik Algist N 185
n 156 K Olgegi N 185
11-  21.yy Becerileri r 1 442" FenE. 21.yy R 235
15 Ozyeterlik Algis1 Olgegi  p ,000 Becerileri Oz- P ,009
yil n 90 Xeterlik Algist N 124
n 90 Olgegi N 124
16-  21.yy Becerileri ro1 242 Diger 21.yy R 1,231
20  Ozyeterlik Algis1 Olgegi Becerileri
yil Ozyete.r.lik
Algisi Olgegi
p ,094
n 49
n 49
21ve 21.yy Becerileri r 1 337"
iistii  Ozyeterlik Algis1 Olgegi  p ,000
n 117
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Tablo 14'de yer alan verilere bakildig1 zaman kadin 6gretmenlerin 21.yy BOAO
puanlari ile EYBO puanlari arasinda (r=,422; p<,01) pozitif yonlii anlaml1 bir iliski oldugu
saptanmistir. Erkek katilimcilarin 21.yy BOAO puanlan ile EYBO puanlar1 arasinda da
(r=,201; p<,01) pozitif yonli anlamli bir iliskinin var oldugu belirlenmistir. Kidem
degiskenine gore yapilmis olan korelasyon analizinin sonuglari ise su sekildedir; (1-5) yil
grubunda yer alan dgretmenlerin 21.yy BOAO puanlari ile EYBO puanlari arasinda (r=,247;
p<,01); (6-10) yil grubunda yer alan 6gretmenlerin 21 BOA puanlar1 ile EYBO puanlar
arasinda (r=,284; p<,01); (11-15) y1l grubunda yer alan 6gretmenlerin 21.yy BOAO puanlari
ile EYBO puanlar arasinda (r=,442; p<,01); (21 yas ve iistii) grubunda yer alan 6gretmenlerin
21.yy BOAO puanlar1 ile EYBO puanlart arasinda (r=,337; p<,01) pozitif yonlii anlaml
iliskiler oldugu belirlenmistir. Diger yandan (16-20) yil grubunda yer alan 6gretmenlerin
21.yy BOAO puanlar ile EYBO puanlari arasinda (r=,254; p>,01) anlaml bir iliski olmadig
gorilmistir.

Tablo 14'de yer alan verilere mezuniyet degiskeni agisindan bakildiginda ise; egitim
fakiiltesi c¢ikish dgretmenlerin 21.yyBOAO puanlar1 ile EYBO puanlari arasinda (r=,396;
p<,01); Mesleki ve Teknik egitim fakiiltesi ¢ikish 6gretmenlerin 21.yy BOAO puanlan ile
EYBO puanlar arasinda (r=,313; p<,01) pozitif yonlii anlaml iliskiler oldugu goriilmiistiir.
Fen edebiyat cikish dgretmenlerin 21.yyBOAO puanlari ile EYBO puanlar1 arsinda (r=,235;
p<,01); diger fakiiltelerden ¢ikisli dgretmenlerin 21.yy BOAO puanlari ileEYBO puanlari
arasinda (r=,231; p<,01) pozitif yonlii anlaml1 bir iligkiler oldugu saptanmaistir.

4. TARTISMA

Bu boliimde calismada elde edilen bulgularin alanyazinda yer alan bilgi birikimi ile
tartisilmasina yer verilmistir.

Olgeklerden elde edilen betimsel istatistiklerde; &gretmenlerin 21.yy becerileri
acisindan kendilerini son derece yeterli olarak algiladiklar1 gériilmiistiir. Ote yandan Mesleki
ve Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin bu okullarin yoneticilerini; bilgi, medya ve
teknoloji okuryazarligi baglaminda yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler ile
yapilan goriismelerde de bu durumu destekler nitelikte bulgular elde edilmistir. Bu alanda
daha once yapilmis ¢aligmalarin sonuglarina bakildiginda da bu sonuglar1 destekler nitelikte
bulgulara rastlanmistir. Yilmaz (2021) tarafindan tez ¢aligmasi olarak hazirlanan arastirmada
ogretmenlerin okul yoneticilerinin 21.yy becerilerine yonelik benzer algilara sahip oldugu
goriilmiustiir. Benzer sekilde Felekoglu ve Demirdag (2020)'in 21.yy beceri baglaminda okul
yoneticilerini inceledikleri ¢aligmada, yoneticilerin benzer becerilerinin 6n plana ¢iktig
gorilmiistiir. Basar (2018) tarafindan yapilan ¢calismanin sonuglarinda, bu ¢alismanin betimsel
analizleriyle uyumlu sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.

EYBO igin cinsiyet degiskenine gore yapilan t-testi sonucu erkek dgretmenlerin lehine
anlaml bir fark barindirmaktadir. Bu durumun 6gretmenler tarafindan doldurulan goriisme
formlarindan elde edilen nitel veriler tarafindan da desteklendigi goriilmistir. Okul
yoneticilerinin 21.yy becerilerini inceledigi tez c¢alismasinda Yilmaz (2021)'da benzer
sonuglar elde etmistir. Cinsiyet degiskenine gore Yilmaz (2021)'in tezinde de farklilagmalara
rastlanmustir. 21.yy becerileri ile ilgili 6gretmen adaylari ile ¢calisan Cift¢i ve Bakar (2020) ve
Murat (2018); ortaokul 6grencileri ile ¢alisan Karakas (2015); 6gretmenler ile ¢alisan Aydin
(2021) tarafindan yapilan c¢alismalarda da cinsiyet degiskenine gore farklilagmalara
rastlanmustir.

Arastirmanin ikinci alt amaciyla ilgili kidem degiskeni i¢in yapilan ANOVA testi
sonuglarina gore 1-5 yil aralifinda kideme sahip olan 6gretmenler ile 11-15 yil araliginda
kideme sahip olan Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Nitel
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bulgularinda bu farklilig1 destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Bu baglamda Arslan
(2022)'nin tez ¢aligmasinin nitel bulgularida bu bulgulari desteklemektedir. 21.yy becerileri
baglaminda kidem degiskeninin incelendigi benzer ¢alismalara bakildigi zaman Tunagiir ve
Aydin (2021)'in 6gretmenler ile yapmis oldugu calismanin sonuglarinda; Kozikoglu ve
Ozcanl1 (2020)'nin ¢alismasinin sonuglarinda, Yilmaz (2021)'in tezinin sonuglarinda kidem
durumuna gore anlamli farklilagmalara rastlanmigtir. Fakat Elekoglu ve Demirdag (2020);
Yal¢in-incik (2020)'nin yapmis olduklari ¢alismalarda da kideme gére anlamli farklilasmalar
bulunamamastir.

Mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini anlamak igin
ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test soncunda EYBO'nin puanlarmin mezuniyet durumuna
gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ogretmen goriislerinden elde edilen nitel bulgularinda bu
durumu destekler nitelikte oldugu saptanmistir. Benzer sonuglar Al Mughrabi, Alnasraween
ve Ammari’de (2021); Snir, Daloya ve Halevy (2017); Yilmaz (2021); Tunagiir ve Aydin
(2021)"1n galismalarinda da kendini gdstermistir. Fakat Uyar ve Cigek (2021)'in ¢aligmasinda
21.yy becerileri ile ilgili 6lgek puanlarinin, mezuniyet degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagtig1 goriilmiistiir.

21.yy BOAO'nden elde edilen verilerin cinsiyet degiskenine goére farklilasip
farklilagsmadigini test etmek igin t-testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda erkek 6gretmenler
lehine anlaml1 bir farklilagmanin oldugu goriilmiistiir. Nitel bulgularinda bu durumu destekler
ozelliklere sahip oldugu saptanmistir. Bu alanda daha once yapilmis bezer ¢aligmalarin
sonuglarina bakildigi zaman Demir-Cavus (2021),Abualrob (2019) ve Ghaith (2010)'in
caligmalarinda da erkek katilimcilar lehine, 21.yy beceri puanlari arasinda anlamli sonuglara
rastlanmistir. Aymi sekilde Gokbulut (2021), Nuhoglu ve Giivercin-Seckin (2021) tarafindan
yapilan ¢alismalarda da 21.yy becerileri ile ilgili 6l¢ek puanlarinda erkek katilimeilar lehine
anlamli sonuglar bulundugu goriilmistiir. Fakat Giiriiltiilii, Aslan ve Alc1 (2020), Sulaiman ve
Ismail (2020) ve Karabekmez (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda 21.yy becerilerine
yonelik 6lgek puanlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklibk goériilmemistir. Olgek
puanlarinin kidem durumuna gore degisip degismedigini saptamak i¢cin ANOVA testinden
yararlanilmistir. Yapilan test sonucunda kidem durumuna gore 6lgek puanlarinin birgok grup
arasinda farklilagtigi goriilmistiir. Bu durumun nitel bulgular tarafinda da desteklendigi
saptanmigtir. Alanyazinda ki bilgi birikimine bakildig1 zaman Kozikoglu ve Ozcanli (2020)
tarafindan yapilan c¢alismada kidem durumuna gore farklilasmaya rastlanmistir. Benzer
sekilde Egmir ve Cengelli (2020)'nin c¢aligmasinda da kidem degiskenine gore anlamhi
farklilagmalara rastlanmistir. Fakat Giriiltii, Aslan ve Alc1 (2020); Uyar ve Cicek (2021)'in
yapmis oldugu calismalarda kidem degiskenine gore anlamli farklilagsmalara rastlanmamastir.

Olgek puanlarinin mezuniyet durumuna gére farklilasip farklilasmadig: test edilmistir.
Yapilan ANOVA testi sonuglarina gére mezuniyet durumuna gore 6l¢ek puanlarinin anlaml
bir sekilde farklilagmadigi goriilmiistiir. Bu durumun nispeten nitel bulgular tarafinda da
desteklendigi saptanmistir. 21.yy becerilerine yonelik 6gretmen algilarini inceleyen Tunagiir
ve Aydin (2021), mezuniyet durumuna gore anlamli bir farklilasma bulamamistir. Benzer
sekilde 21.yy becerilerine yonelik Oz-yeterlik algis1 {izerine c¢alisan Cigilli (2020)'de
mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilasma bulamamistir. Ote yandan Al Mughrabi,
Alnasraween ve Ammari’de (2021)'in c¢alismasinda da mezuniyet durumunun 21.yy
becerilerine ait 6l¢cek puanlar iizerinde farklilasmaya yol agmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin amaclari ¢ercevesinde cesitli korelasyon analizleri yapilmistir. EYBO ve
21.BAO arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski saptanmistir. Benzer sekilde EYBO'nin alt
boyutlar1 arasinda da pozitif yonlii anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, 21.yy
becerilerine yonelik benzer Olgekler kullanan Yilmaz (2021)n, Elekoglu ve Demirdag
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(2020)'1n, Erdogan (2020)'nin, Kozikoglu ve Altinova (2018)'nin ¢alismalarinda da gortilen,
21.yy becerilerine yonelik 6l¢eklerin alt boyutlar arasindaki pozitif iliskiler ile benzerlikler
gostermektedir. Benzer sekilde Ozdemir, Coban ve Bozkurt (2020)'un yapmis oldugu
calismada da 21.yy becerilerinin baz1 alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml iligkiler yer
aldign goriilmistiir. Cinsiyet, kidem ve mezuniyet degiskenlerine gore nokta ¢ift serili
korelasyon analizleri yapilmistir ve bir¢ok noktada bu degiskenlerin arasinda pozitif yonlii
anlaml iliskilerin var oldugu goriilmiistiir. Bu degiskenlerin her biri i¢in bir 6l¢ekteki puan
artisinin diger 6lgekte de artma egilimi yarattig1 sOylenebilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Agimlayici sirali karma desen temelinde yliriitiilen bu ¢alismada elde edilen bulgular
alanyazindaki bilgi birikimi ile kiyaslanarak, gerekli tartisma yapilmis ve bunun neticesinde
asagidaki sonuclara ulagilmistir.

1)Bu arastirmada Meslek Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini 21.yy
becerileri agisindan yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmigtir. 2) Mesleki ve Teknik Liselerde
gbrev yapan Ogretmenler bu okullarin yoneticilerini en ¢ok bilgi ve medya okuryazarlig
alaninda yeterli géormektedirler. 3)Her iki dl¢cekte de cinsiyet ve kidem durumuna gore anlaml
bir farklilasma oldugu fakat mezuniyet durumuna gore anlamli bir farklilasma olmadigi
sonucuna ulagilmistir. 4)Nitel bulgularin genel anlamda nicel bulgular1 destekler nitelikte
oldugu belirlenmistir. 5) iki &lgek arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu ve
Ol¢eklerin alt boyutlar1 arasinda genel anlamda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu sonucuna
ulagilmistir. 6) Cinsiyet, Kidem ve Mezuniyet degiskenlerine gore Olgek puanlarinin
farklilagip farklilasmadigmnin test edildigi nokta ¢ift serili korelasyon analizlerinde,
degiskenlere gore bir Olcege verilen puanlarin digeri iizerinde pozitif yonlii anlamli bir
iligkiye neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuglara gore uygulayicilara: 1) 21.yy becerilerine yonelik Ogretmen ve
yoneticilere hizmet i¢i egitimler planlanmasi, 2) 21.yy becerilerine uygun olarak okullarin
fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi, 3) 6gretim ve ders kitaplarinin bu beceriler cergevesinde
gbozden gecirilmesi Onerilebilir.

Arastirmacilara ise: 1) farkli yontem ve veri toplama araglariyla benzer ¢alismalarin
yapilmasi; 2) farkli kademe ve sif seviyelerinde benzer ¢alismalar yapilmasi, 3) 21.yy
becerileri ile ilgili derleme calismalarmin (meta-analiz ve meta-sentez gibi) yapilmasi
oOnerilebilir.
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