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BAS EDITOR’DEN

ASKERI ISTIHBARATIN TEMELI: iYi iISTIHBARAT BiR
KOMUTANIN ELINDEKI EN iYi SILAHTIR

Mehmet DAYSAL"*

Istihbarat, insanlarin, ticari sirketlerin, devletlerin  ayakta
kalabilmeleri, hayatlarim saglikli olarak siirdiirebilmeleri igin biiyiik dnemi
haizdir. Bununla birlikte istihbarat, (tzerine mistik anlam yiklenen,
bireylerin ve kurumlarm ¢ogunlukla soguk durduklar1 bir faaliyet alan ola
gelmistir. Belki de bu nedenle istihbarat tizerine diigiinceler, arastirmalar ve
caligmalar da c¢ogunlukla devlet kurumlarinin tekelinde kalarak gizemini
korumustur. Her sosyal kavram gibi insanligin varolusundan beri hayatin bir
gercegi oldugu ifade edilse de akademik bir alan, lizerinde galisilan bir
disiplin olarak, istihbarat {izerindeki ¢aligmalarm yeni oldugunu sdylemek de
yanlis olmayacaktir.

Bu noktadan hareket ederek Tiirkiye’de akademik istihbarat
caligmalarina 11k tutabilmek, basta giivenlik alaninda istihbaratin kullanimi
olmak iizere, stratejik istihbarat, istihbarat tarihi, istihbarata karsi koyma,
istihbarat oOrgiitleri, istihbarat yontemleri konularinda calismalar yapmak
iizere, su anda elinizde bulunan ulusal hakemli dergimiz “Istihbarat
Calismalar1 ve Arastirmalar1 Dergisini” yayimlamak i¢in uzun bir yola
ciktik. Ciktigimiz bu yolda emegi gecen herkese simdiden tesekkiir ediyor,
bu kiymetli dergide bana Bas Editorliik yapma firsati veren arkadaglarima
siikranlarimi sunuyorum.

Istihbarat Cahigmalar1 ve Arastirmalari Dergisi ile ayni zamanda
kamuoyuna istihbarati, istihbaratin nasil elde edildigini, istihbarat
konusunun, iizerinde akademik c¢aligmalar yapilan/yapilabilen bir disiplin
oldugunu, ozellikle devlet biinyesinde gorevli karar alicilarin istihbarat
kavramina yonelik siipheci bakis acisinin yikilmasini, basta giivenlik alam
istihbarati olmak iizere istihbarat konusunda yeni bir bakis acisi
kazandirmay1 amaglamaktayiz. Bu kapsamda ben de derginin ilk sayisinda
sizlerle askeri istihbarat konusunda bildiklerimi paylagmak {izere kalemi
elime almis bulunmaktayim.

* Em.Korg., Eski Genelkurmay Istihbarat Baskani.



Oncelikle istihbarat denildiginde ne anlamamiz gerektigi konusuyla
baslamanin uygun diisecegini diisiinliyorum. Yine belirtmek gerekir ki her
sosyal kavramda oldugu gibi istihbarat kavraminin da {izerinde anlasilmis bir
tanimi bulunmamaktadir. Ancak buna ragmen hemen hemen herkesin kabul
edecegi bir¢ok farkli tammlama da yapilabilir. Kelime olarak istihbarat,
malumat, bilgi, bilginin toplanmasi, zeka, akilla yorumlamam, haber, haber
toplama gibi ¢ok farkli anlamlara gelmektedir. Istihbaratin Ingilizce karsilig
olarak “zeka” kavraminin 6n plana ¢ikmasi, istihbaratin da akil ve zekayi
kullanarak elde edilen bilginin siizgecten gecirilerek deneyimler 1s1ginda
yorumlanarak kullanilmasii ifade etmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak
istihbaratin siradan bireylerin giinliik hayatindan, devletin en (st
kademelerinde yer alan devlet adamlarma kadar herkesin hayatinin bir
parcasi oldugu anlasilabilmektedir.

Ornegin kisisel diizeyde, yaz tatili icin yola revan olmadan oldukca
once nereye gidilebilecegi, gidilen yerde nerelerde kalinabilecegi,
kalinabilecek yerlerin O6zellikleri, gidilmesi disiiniilen bolgedeki tarihi
turistik mekanlar, hangi ulasim vasitasiyla gidilebilecegi, bu ulasim
vasitasma gore ne kadar silire oOnce yola ¢ikilmasi gerekebilecegi,
gidilebilecek bolgedeki meteoroloji durumu gibi ¢ok sayida ve ¢ok miktarda
bilgi toplariz. Sonrasinda ise topladigimiz bu bilgiyi ne tiir bir tatil yapmak
istedigimiz, elimizdeki mevcut zaman, tatil i¢in ayrilan biitge, gidilecek
yerin mesafesi gibi ¢cok sayida degiskenle birlikte yorumlariz. Sonugta elde
ettigimiz ¢ikti, yani nihai karar ise bilginin istihbarata doniistiiriilmiis hali
olarak karsimiza cikar.

Teknik boyutta yapilan istihbaratin tammm ise “Istihbarat Carki”
seklinde isimlendirilen carkin agilimina dayanmaktadir. Yani istihbarati
kisaca, malumatin toplanmasi, karsilastirilmasi, degerlendirilmesi, analizi,
birlestirilmesi ve yorumlanmasi siirecinin sonunda ortaya ¢ikan triin olarak
tammlamak miimkiindiir. Ulkemizde istihbaratin toplanmasmdan sorumlu
Milli Istihbarat Teskilat1 (MIT) istihbarat kavranuni, “devlet tarafindan
belirlenen ihtiyaglara karsilik olarak acik ya da kapali kaynaklardan derlenen
haber, bilgi ve dokiimanlarn siirekli bir sekilde isleme tabi tutulmasi sonucu
elde edilen iiriin” olarak tammlamaktadir. Akademisyen Abram Shulsky’nin
“Istihbarat her tiir politik, ekonomik, sosyal ve askeri olayr anlamay1 ve
geligmeleri ongdrmeyi amacglayan evrensel bir sosyal bilimdir” ifadesi ise
bana gore istihbaratin yapilmis en iyi tanimlarindan birisidir.



Michael Warner’in istihbarati tammlamak igin yaptig1 “Istihbaratin
Tanmim Araniyor” baslikli caligmasinda istihbaratin faaliyet-sure¢-bilgi gibi
temelde {i¢c anlama geldigi ifade edilmektedir. Istihbarat calismalariyla
bilinen Sherman Kent ise istihbarati bir faaliyet olarak bilgiyi takip etmek,
bir vaka olarak ise bilginin takip edildigi faaliyet sonucunda iiretilen iiriin
anlamma geldigini anlatmaktadir. Alan Dupont’da istihbaratin ydnetim
kademelerini bilgilendirmek ya da askerl harekéti desteklemek amaciyla
kullamlan kiymetlendirilmis veri oldugunu belirtmektedir. Mark Lowenthal
ise siirprizlerden kaginmak adina devlet yetkililerinin siyaset liretmelerine
yardimci olacak sekilde devletin yiiriittiigi faaliyetler biitliniinii istihbarat
olarak tanmimlamustir. Baslangicta da ifade ettigim iizere kavram olarak
istihbarattan  olduk¢a  farkli  anlamlar  ¢ikarilabilmekte ya da
anlasilabilmektedir. Benim bakis a¢ima gore istihbarat; glivenlige tehdit
olusturabilecek olas1 siirprizlerle ilgili bilgi toplamak, toplanan bilgilerin
degerlendirerek islemek, islenen bilgileri karar alicilara sunarak dogru
kararlar alabilmelerini saglamak iizere yiiriitiilen faaliyetlerinin tiimiinii ifade
etmektedir.

Tarihi agidan ele alindiginda ise, her ne kadar binlerce yil oncesinde
var oldugu biliniyorsa da Soguk Savas’m bitisine kadar diinya istihbarat
tarihini, i¢c doneme aywrarak incelemek miimkiindiir. Birinci dénem; ilk
insandan 20’nci ylizyilin bagina kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bu dénem
kisisel beceri ve yeteneklerin istihbarat faaliyetlerine yon verdigi bir
donemdir. Ikinci dénem; Birinci Diinya Savasi ve iki savas arasinda gegen
donemi kapsamaktadir. Ugiincii dénem ise; Ikinci Diinya Savasi ve Soguk
Savas doénemlerini kapsamaktadir. Bu dénem istihbaratta kurumsal yap1 ve
profesyonellesmenin saglandigi bir ddnemdir. Soguk Savas sonrasi istihbarat
gelismelerinin 2000°li yillara kadar genel olarak, istihbarat servislerinin
onceliklerini belirlemeye calistiklar1 ve c¢esitli reformlar gerceklestirdikleri
gecis donemi ve ekonomik istihbarat faaliyetleri ile gectigi goriilmektedir.
11 Eylil 2001 terdr saldirilari sonrasinda sekillenen donem ise terdrle
miicadele istihbarati ya da terdr ¢aginda istihbarat olarak tanimlanabilecek
bir dénem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Glinlimiiz istihbarat faaliyetlerinin
bu konsept dogrultusunda yiiriitiildiigi goriilmektedir.

Istihbarat: farkh alanlarda kullanmak miimkiin oldugundan, istihbarati
farkli kategorilerde ve basliklar altinda incelemek de mumkundir. Bu
kapsamda istihbarat c¢ok farkli cesitlerde ifade edilmektedir. Aktiflik
bakimindan pozitif veya saldirgan istihbarat, negatif veya savunmaya
yonelik istihbarat; tehlikenin kaynagi bakimindan, i¢ istihbarat, dis



istihbarat; konularma gore, askeri, genel, diplomatik, politik, ekonomik,
muhabere ve ulastirma, sosyal ve kiiltiirel, biyografik, psikolojik, milli
giivenlik ve son olarak diigman istihbarat orgiitleri hakkinda istihbarat
seklinde kategorize etmek miimkiindiir. Elde edildikleri seviyeye gore
istihbarati; stratejik, taktik ve operasyonel istihbarat; olusturma yontem ve
fonksiyonlarina gore istihbarati insan istihbarati (Human Intelligence -
HUMINT), goriintii istihbarat1 (Imagery Intelligence - IMINT), agik kaynak
istihbarati (Open Source Intelligence - OSINT), sinyal istihbarati (Signal
Intelligence - SIGINT), iletisim ve elektronik istihbarati seklinde alt
basliklarda incelemek miimkiindiir. Son olarak alanlarina gore istihbarati;
siyasi, askeri, ekonomik, sosyal, cografi, biyografik, ulagim ve iletigim, bilim
ve teknoloji ve siber istihbarat olarak alanlara ayirabilmekteyiz.

Bu kadar farkli alanda ele alinabilen istihbarat disiplinleri igerisinde
askeri istihbarat ise; bir iilkenin askeri kapasitelerini, savas yeteneklerini,
carpisma giiclinii ve yeteneklerini anlamak igin yapilan istihbarattir. Daha
teknik bir dille askeri istihbarat yabanci ordular ve hava, deniz ve
karalardaki harekat bolgeleri ile ilgili, arazi ve iklim kosullarin1 da kapsayici
sekilde yapilan istihbarat faaliyetidir.

Bu yazmin konusunu teskil eden askeri istihbarat karsilagilan en eski
istihbarat yontemlerinden birisidir. Askeri istihbarat, yani komutanlarin
diisman ve harekdt alam1 hakkinda bilgi toplamasi faaliyeti ordularin ve
savaslarin baslangicindan beri var olmustur. Bu istihbarat tiirii ile hasim
iilkenin askeri yapisi, komuta heyetinin 6zellikleri, askeri harekatin nasil
yapilacagina iliskin bilgiler, kars1 tarafin birliklerinin konuglandig1 yerler,
askeri yiginaklanmanin nerede ve ne sekilde yapildigi, diisman harekatinin
agirlik merkezi, hasim ordunun kullandig: silah, ara¢ ve techizatin niteligi /
miktari, diisman ordusunun savagma azim ve iradesinin seviyesi, askerlerinin
moral seviyesi, egitim seviyeleri, askeri teskilatlanmanin halkin gdziindeki
konumu, hasim silahli kuvvetlerin elinde bulunan stratejik silah sistemleri ve
konumlar1 gibi ¢ok sayida konu hakkinda bilgi elde edilmeye
calisilmaktadir. S6z konusu bilgilere erisebilmek barig, kriz ve savas
ortamlarinda siirekli bir toplama faaliyeti yliriitilmekte, elde edilen bilgiler
cark icerisinde siiziilerek askeri istihbarat {iretilmeye ¢aligilmaktadir.

Harp tarihi boyunca askeri istihbarat; stratejik seviye, operasyonel
seviye ve taktik seviye olmak iizere ii¢ seviyede kullanilmistir. Bunlarin
farkliliklar1 zaman, uzaklik ve niyet bakimindan ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik seviyede askeri istihbarat planlama streci igin gereklidir ve belirli
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bir muharebeden ¢ok savasm gelecegi ile ilgili biliyiik resmi olusturmaya
odaklanmustir. Siireg; siyasi bakis, istenen sonug ve bunun nasil basarilacagi
ile ilgilidir. Stratejik ortam iginde cografya, toplum, hiikiimet, belli gruplar
ve kisilerin niyetleri, muhtemel eylemleri ve potansiyel tehditlere bakilir.
Stratejik seviyede askeri istihbaratin olusturulmasi uzun siirer, yillar alabilir.
Stratejik askeri istihbarat, rakip 6nemli devlet adamlarinin kisilik 6zellikleri,
ordusunun komuta hatalari, niifusun demografisi, teknoloji, savunma ve
saldir1 silahlar1 gibi genis kapsamli konulari inceler. Operasyonel seviyede
askeri istihbarat ise ¢ok daha kisa zamanli, birka¢ hafta hatta giin igin
gereklidir. Biiyiikk gruplart ve birlikleri desteklemek igin kullanilir. Biiytlik
komutanliklarin ve karargahlarin operasyonel ihtiyaglari igin saglanir. Taktik
seviyede askeri istihbarat ¢ok daha kisa siireli ve hizli olarak bir operasyon
ya da muharebe icin gerekli olan istihbarat ya da bilgidir. Muharebe
alanindaki operasyonlar1 desteklemek i¢in kullanilmaktadir.

Askeri istihbarat genel bir kabul olarak G¢ ana bolimde
incelenebilmektedir. Bunlardan birincisi muharebe istihbaratidir. Muharebe
istihbarati; askeri harekatin, operasyonlarn planlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla diisman birlikleri hakkinda, hava ve arazi kosullar1 ile ilgili bilgi
toplama faaliyetleridir. Muharebe istihbaratinin alt unsurlarmni ise; muharebe
gozetleme  istihbarati, kesif, harekdt bdolgesinin  askerl agidan
degerlendirilmesi, muharebe kurulus istihbarati ve istihbarat durum
muhakemesi teskil etmektedir. Ikincisi ise askeri stratejik istihbarattir.
Askeri stratejik istihbarat; ulusal ve uluslararasi politika zemininde silahli
kuvvetlerin gelismesi, silah {iretmesi, egitimi, doktrinini gelistirmesi icin
yapilan istihbarattir. Uciinciisii ve belki de en dnemlisi ise istihbarata karsi
koymadir. Istihbarata kars1 koyma hasim ordularm silahli kuvvetlere yonelik
istinbarat toplama faaliyetlerini engellemek icin yuruttlen gayretlerdir.

Askeri istihbarat, komutanlara kararlarinda destek saglamak tizere
bilgi toplama ve analizi éngoéren bir askeri disiplindir. Bu amagla éncelikle
komutanin bilgi ihtiyaglar1 belirlenir, ardindan bu ihtiyaclar istihbarat
toplama, analiz ve dagitim siirecine entegre edilir.  Askeri istihbarat
kabiliyetleri sivil istihbarat kabiliyetleri ile takviye edilir ve sivil
kaynaklardan uzmanlik destegi alinir.

Askeri planlamacilar, gelecekte olas1 gordiikleri tehditler i¢in harp
planlar1 yaparlar ve silahli kuvvetlerin diislinsel ve fiziksel yapisini harekéat
ihtiyaglarina uygun sekilde gelistirmeye ve hazirlamaya caligirlar. Ancak
yasanan tecriibelerin bize dgrettigi gibi harekat nadiren planlandig: sekilde
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cereyan eder. Bu nedenle askeri planlar ile gergek harp kosullar1 arasinda
genellikle biiyiik bosluklar vardir. Yiiksek yogunluklu savas igin hazirlanan
ordularin pek ¢ok kez diisiik yogunluklu ya da savas dis1 operasyonlar igin
kullamlmak zorunda kaldigi son yillarda siklikla goriilmektedir.

Silahli kuvvetlerin hazirlanmasi, idamesi ve kullanilmasi, iilke
¢ikarlarimin neler oldugu ve bunlarin saglanmasi igin izlenecek strateji diger
vasita ve yontemlerle birlikte silahli kuvvetlere verilecek roliin kapsaminin
belirlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Silahli kuvvetlerin hazirlanmasi olasi savas
ortaminin ihtiyaglarinin dogruya yakin sekilde tespit edilmesi yaninda, savas
alaninda hasim gili¢lere {istiin gelecek, durum {stinliigi saglayacak
kabiliyetler gelistirilmesini gerekli kilar. Bu iistiinliik manevra, ates destek,
istihbarat, komuta-kontrol gibi alanlarda daha hizli ve ¢evik olmak, daha
uzak mesafeden ve etkili olabilecek vasitalara sahip olmak, daha once
gormek ve biiyiik resmi takip edebilmek, savas alaninda tek ere kadar hakim
olabilmek gibi {istiinliikler saglayabilir. Bunlara sahip olmak yaninda
rakiplerin bu tiir kabiliyetlerini ise yaramaz hale getirmek de biiyiilk 6nem
arz etmektedir.

Askeri istihbarat temelde ii¢ amaca hizmet eder. Birinci amaci rakip
kabiliyetleri ve niyetlerinin degerlendirilmesi, ikinci amaci silah
sistemlerimizin etkinligini artirarak ve rakip silah sistemlerinin etkinligini
azaltarak askeri kabiliyetlerimizin artirilmasi, ii¢lincii amaci ise rakip askeri
giicli lizerinde istihbarat istiinliigliniin saglanmasidir. Askeri istihbarat
teskilleri bu amaglar1 gerceklestirerek, strateji gelistirme, komutan
bilgilendirme ve harekdt planlarinin hazirlanmast konularinda katki
saglarlar.

Sonug¢ olarak istihbaratin sagladiklarina bakildiginda dort temel
ozelligin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Bunlar; stratejik bir baskin/siirpriz ile
karsi karsiya kalinmasinin engellenmesi, uzun vadeli bir perspektif ve
Ongorii saglanmasi, politika olusturma siirecine yardimei olunmasi ve bir
devletin bilgilerini, ihtiyaglarini ve yontemlerini gizlemesidir. Bireyler
giinliik, aylik veya en uzun birkac yillik hedefler ile yasarken, devletler 5-10
yillik hatta bazilar1 30-50 yillik perspektiflerle yonetilirler. Bu tiir bir
ybnetim ancak stratejik bir istihbarat ile yani gelecek ile ilgili bilgi
toplanmas1 ve gelecegin tesadiife birakilmayarak sekillendirilmeye
caligilmasi ile yapilabilir.

Gliniimiizde askeri istihbarat diigmamn niceliklerini saymak ve
catigmaya hazir olmak icin analiz yapmak degildir. 21’inci ylizyilin askeri
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istihbarat1 iilke ¢ikarlarinin saglanmasinda askeri gii¢ uygulamalarina
odaklanmistir. Temelinde ilke giivenlik stratejisinde belirtilen stratejik
vizyon ve ulusal ¢ikarlar vardir. Askeri istihbarat, sadece teknolojiyi
kullanarak hedef hakkinda bilgi toplamak ve analiz etmek degildir. Askeri
istihbaratin Oniinde hedefin kabiliyetlerini, niyetlerini ve faaliyetlerini
degerlendirmek vardir. Bu sadece metodolojik yontemlerle basarilamaz, bu
amacla siyasi mesajlarin da kullanilmas1 gerekebilir.

Askeri istihbarat tiim askeri operasyonlarin temelidir ve bundan dolay1
toplama ve analitik siirecler buna gore tasarlanmalidir. Teknolojik gelismeler
askeri istihbarat alaninda devrimsel gelismeler saglamis olsa da teknoloji her
soruya cevap vermez. Askeri istihbarat, istihbarat toplama ve analizinin
bilimsel yeterliligine indirgenemez. Stratejik siirpriz riski yok sayilamaz
cunki her zaman yanlis algilama ve yanlis hesaplama riski vardir. Askeri
istihbaratin teknik boliimii igin bilimsel yeterlilik 6ne ¢ikabilir ama insan
istihbarat1 igin yetigsmis insan kabiliyeti 6énemlidir. Bir cimle ile konuyu
Ozetlemek gerekirse; “iyi istihbarat bir komutanin elindeki en iyi silahtir’’.
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