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Ozet: 11 Milli Egitim Midurlikleri binyesindeki Arastirma ve Gelistirme birimlerinin yapt ve islevlerini
incelemeyi amaglayan bu aragtirma, bu birimlerde gbrev yapan Ogretmenlerin gorislerine dayanarak
gorevlendirme siiregleri, ¢alisma usulleri ve birim personelinin performans degerlendirmelerini ayrintilt bir
sckilde cle almaktadir. Arastirma, 11 Milli Egitim Mudirliklerinde gorevli 10 égretmenin gorislerine
dayanmaktadir. Katimcilarin se¢iminde farkli illerden olmalari, deneyimleri ve Proje Ekibi ile Arastirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi'nde yer almalar dikkate alinmistir. Calismaya Eskischir, Bursa
ve Kitahya illerinden katilan 6gretmenlerin altisi Proje Ekibi'nde, dordi ise Aragtirma, Stratejik Planlama ve
Kalite Gelistirme Ekibi'nde gétev yapmaktadir. Aragtirmada, temel nitel arastirma yontemi kullanilmig ve
verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular, Arastirma ve Gelistirme
biriminde gorevlendirilen 6gretmenlerin mesleki deneyim, proje deneyimi ve yabanct dil bilgisi gibi l¢ttler
dogrultusunda gorevlendirildigini gostermektedir. Ayrica, gbrevlendirmelerin yapilmast icin ilan yayinlanmast,
Ozgegmis ve bagvurularin alinmast, ekip calismasina yatkinlik, kademelere gore esit dagilim ve proje fikitlerinin
dikkate alinmast gibi Slgiitlerin beliflenmesi gerektigi yoniinde gérislere de ulasilmistir. Ogretmenlerin
gortslerine odaklanarak gerceklestirilen bu calismanin kapsaminin genisletilmesi, konunun farkli bakis
acilariyla ele alinmasi ve konu ile ilgili karma yoéntem aragtirmalari yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Aragtirma ve gelistirme birimi, igretmenter, yapr ve islev.

A study on the structure and functions of research &
development (R&D) departments of provincial education
directorates within the framework of teachers' views

Abstract: This study aimed to analyse the structure and functions of Research and Development departments
within the Provincial Directorates of National Education according to teachers' views. In this context, the
assighment processes, working procedures and performance evaluations of the teachers working in Research
and Development departments were analysed in detail. The study was based on the views of 10 teachers who
are currently working in the Research and Development R&D units of Provincial Directorates of National
Education. In the study, in which the criterion sampling method was adopted, it was taken into consideration
that the participant teachers were from different provinces, their experience, and the fact that they were from
the Project Team and the Research, Strategic Planning and Quality Development Team. Six of the teachers
working in Eskisehir, Bursa and Kiitahya provinces were in the Project Team and four are in the Research,
Strategic Planning and Quality Improvement Team. In the study, the basic qualitative research method was
adopted. The descriptive analysis method was used to analyse the data in the research and codes were reached
by taking into consideration the 13 themes predetermined as a result of the literature review in the context
of the research questions. According to the findings gathered, it was revealed that the teachers assigned in
the Research and Development unit were assigned according to the criteria of professional experience, project
experience and foreign language knowledge. On the other hand, in addition to these critetia, opinions were
reached that assignments should be made by determining criteria such as making an announcement for
assignment, receiving applications with CVs, tendency to teamwork, equal distribution according to levels
and taking project ideas into consideration. It may be recommended to expand the scope of this study
focusing on teachers' views, addressing the subject from different perspectives, and conducting mixed-
method research.
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Girig

Her orgutte oldugu gibi, egitim Orgiitlerinin de toplumun ihtiya¢ duydugu birtakim amaclatt
gerceklestirmesi beklenmektedir. Egitim 6rgitleri, amaglarin timina gerceklestirebilmek i¢in insan
ve madde kaynaklarina ihtiya¢ duyar ve bu kaynaklar 6rgiitlerin yapt taglarint olusturur. Ancak
etkililigi arttirmak i¢in sadece amaglara degil, Srglitiin yapisina ve islevlerine de odaklanmak
gerekmektedir. Orgiitiin etkili ve verimli galigabilmesi icin, belirlenen amaglara ulasmak igin gerekli
olan bi¢imsel yapinin kurulmast gerekmektedir. Farkli yaklagimlar 6rglit yapilanmasiyla ilgili olarak
ortaya atilmis olsa da, temelde bir 6rgiiti olusturan tim unsutlarin belitlenen amaglart en etkili
sckilde gerceklestirecek sekilde bir araya getirilmesi fikri 6n plana ¢tkmaktadir (Basaran, 2000;
Hesapcioglu, 2004). Bu nedenle, egitim Srgutlerinde etkili bir yapi olusturmak ve amaca yoénelik

islevleri gerceklestirebilmek icin kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmast biyliik 6nem
tagimaktadir.

Orgiitlerin yapilart hakkinda farkli gériisler bulunmaktadir. Henry Mintzberg, yapt ve tasarim
konusunda bilimsel bir bakis agist getirmis ve 6rgiit yapisinin 5 bilesen ve 8 temel 6rgiitsel tasarim
patametresinden olustugunu ileri sirmistir. Bu bilesenler arasinda stratejik st yonetim, teknik
yap1, orta kademe, destek personeli ve mal-hizmet Uretim birimi yer almaktadir. Stratejik Ust
yonetim, étglitiin en ust dizeyini olusturan yonetim kurulu ve kurucu/yoneticilerden olugut. Bu
birim, diger birimlerin etkili ¢alisma performansini saglayarak orgitin amag¢ ve hedeflerine
ulagsmay1 amaglar. Teknik yapt ise ¢tktt ve stiregleri standartlastiran, 6lgen ve denetleyen uzmanlart
icerir. Orta kademe, birimde ¢alisan personelin yonlendirilmesi, paydaslarla iletisim aglarinin
kurulmasi, bilgi aktariminin saglanmast ve catismalarin ¢bziilmesi gibi gorevleri yerine getirir.
Destek petsoneli ise okullarda hemsireler, sekretetler, hizmetliler, yemekhane/kantin personeli ve
sofotler gibi rolleri Gstlenirken, mal-hizmet Uretim birimi 6gretmenler, doktorlar ve hemsireler gibi
gorevleri ifade eder. Destek personeli, uzmanliklariyla karar siireclerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu gortsler, orgiitlerin yapisinin etkinligi ve islevselligi acisindan 6nemli bir rol oynar. Bolman ve
Deal (2013) ile Mintzberg (2014) tarafindan da vurgulanan bu nokta, 6rgiitlerin basarisi i¢in amaca
uygun bir yapt kurulmast ve bilesenler arasinda uyumlu bir isbirliginin saglanmas: gerektigini
gostermektedir. Orgiitiin yapisal unsurlar;, amaglarina ulagsma ve etkin calisma siireglerini
destekleme konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Srgltlerin yapisal tasarimina
dikkat ederek, kaynaklarin etkili ve verimli bir gekilde kullanilmasini saglamak, Orgltletin
hedeflerine ulagmasini kolaylastirir ve bagatilaring artirir.

Orgiitler, bir grup insanin ortak bir amaci gergeklestirmek icin hierarsik bir yapt icinde bir araya
gelmesiyle olusturulan yapilar olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, egitim 6rgiitleri de 6nemli
bir arastirma konusu olmustur. Egitim 6rgltlerinin diger 6rgtitlerden farkli olan temel 6zelligi, grup
tyeleri arasindaki etkilesim kurallarinin agtk bir gekilde belitlenmis olmasidir (Schein, 1988). Bu
kurallar, calisanlarin secilmesi ve egitimi, is bolimd, ¢alisma kurallari, ticretlendirme ve faaliyetlerin
surdurilmesi gibi konulart icermektedir. Egitim Grgtitlerinin yapisi, bu kurallarin incelendigi bir
baslik altinda ele alinmaktadir. Tslev ise orgiitiin gerceklestirdigi gorevler ve eylemler olarak
tanmimlanir ve Orglit yapistyla karsilikli bir streg icinde gerceklestitilmesi gerekmektedir (Karagor &
Sahin, 2004).

Okullar, misyon ve vizyonlarini revize ederken, egitim Orglitii taniminda yer alan diger birimletin
de bu revizyon stirecine dahil olmalart gerekmektedir. Bu stirecin etkili ve kalict olmasi i¢in egitimle
iligkili tiim birimlerin bu degisimden etkilenmeleri énemli bir gerekliliktir. Ogrenme ve Sgretme
strecinde yer alan tiim birimler, kendini yenileyebilen bir yapt ve isleyise sahip olmalidir. Clinkii
egitim Orgitlerinin temel bilesenleri, belitlenen hedeflere uygun olarak revize edilen yapi ve
islevlere sahip olmalidir (Elkatmug, 2013).

Bu baglamda, egitimin bir patrcast olan Ar-Ge birimlerinin yapisal bilesenleri tizerinde diigtintilmesi
gereken Gnemli konularin basinda gelmektedir. Tlgili literatiir incelendiginde, milli egitim
midurliklerine baglt olarak ¢aligmalarini stirdiiren Ar-Ge birimlerinin, egitimde degisim ajanlart
olarak faaliyetler yuriittigt gorilmektedir (MEB, 2015). Bu nedenle, Ar-Ge birimlerinin yapt ve
islevlerinin Grglitsel etkililik agisindan incelenmesi, egitimin amaglarina ulasma stratejisine katki
saglayacaktir. Ancak, iilkemizde egitim-6gretim sisteminin bir parcast olan Ar-Ge birimleriyle ilgili
yapilan calismalarin sinirlt oldugu ve uzun bir stire ihmal edildigi gézlemlenmektedir (Bagaran vd.,
2021).

2018 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan "2023 Egitim Vizyon Belgesi" yaymnlanmustir. Belge
incelendiginde, egitim sisteminin temel amaclarindan birinin ¢agin gerektirdigi nitelikte ve
donanimda bireyler yetistirmek oldugu gérulmektedir (MEB, 2018). Bu amaca ulasmak i¢in egitim
kurumlarinin yapi ve islevlerinin saglam temelletle olusturulmast olduk¢a 6nemlidir (Elkatmuis,
2013). Egitim orgiti kavrami icinde yer alan tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi,
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amaclarin basarilma diizeyleri ve yapisal-islevsel misyonlariyla dogru orantili oldugundan, amaglara
ulasmak icin sadece kaynaklarin kullanimina degil, 6rgiitiin yapisina ve islevlerine de odaklanilmast
gerekmektedir (Bagaran, 2000).

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistitme Baskanhigi'min 23/06/2010 tarih ve 31265 sayili
yonergesine gore, il milli egitim mudurliklerine bagh olarak Ar-Ge birimleri olusturulmustur
(MEB, 2010). Bu yonergede, Ar-Ge birimlerinin kurulma amact s6yle siralanmaktadir: okullarda
yaptlan projeler ve faaliyetlerde insan ve madde kaynaklarinin verimli kullanimiyla tekrarlat
6nlemek, kurumsal degisimi hizlandirmak amaciyla hizmetlerin niteligini iyilestirmektir (Bilici,
2018). Bu baglamda, egitimin bir par¢ast olan Ar-Ge birimlerinin diger egitim kurumlari gibi yapt
ve islevlerinin tizerinde diisiiniilmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Tl millf egitim
midurliklerine baglt olarak caligmalarini stirdiiren Ar-Ge birimlerinin bu kurumlarda degisim
ajanlart olarak faaliyet gOsterdikleri gorulmektedir (MEB, 2015). Ar-Ge birimlerinin yapt ve
islevlerinin Orgutsel etkililik acisindan incelenmesi, egitim kurumlarinin amaclarina ulagma
stratejisine katki saglayacaktir.

2008 tarihli Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmest ile ilgili kanunda arastirma ve
gelistitme su sekilde tanimlanmaktadir: "kiltir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagaraginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasatlamak Uzere kullanilmast
icin sistematik bir temelde yuritilen yaratict ¢alismalari, cevre uyumlu Griin tasarimi veya yazilim
faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige
odaklanan, ciktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tagtyan faaliyetler" (AR-GE ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008, madde 1). Egitim kurumlarinda da
bilgiyi genisleterek yeni sistem ve tasarimlar Gizerinden egitimin niteligini ve verimliligini artirmak
amactyla Tl Milli Egitim Midirliklerine bagl olarak Ar-Ge birimleri kurulmustur. Ar-Ge birimleri,
Strateji Gelistirme Sube Mudirliklerine bagh olarak faaliyet gostermektedir ve Turk egitim
sisteminde ilk defa 2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde yer alan "Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslatini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lemek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ibaresi dogrultusunda olusturulmustur (Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003).

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) birimlerinin kurulus amaci, insan ve madde kaynaklarini en etkili
ve verimli sekilde kullanarak uzmanlk ve tecriibe birikimini yerinde kullanmaktir. Bu gekilde,
projeler ve faaliyetlerde tekratlarin 6ntine gecilerek calismalarin tek bir ekip tarafindan yurttilmesi
amaclanmaktadir. Ar-Ge birimleri, planlama ve yonetimi gelistirerek hizmetlerin niteligini artirmayi
ve kurumsal degisime 6nculik etmeyi hedeflemektedir (Kasmaileva & Kara, 2016; MEB, 2010).
Milli egitim mudurliklerine bagl Ar-Ge birimlerinin, egitim orgutlerinin Grgiitsel etkililigini
artirmaya yonelik destek birimi olarak kuruldugu yorumu yapilabilir. Bu baglamda, 6rgiitsel etkililigi
gelistirmeyi hedefleyen bu bitimin yonetmelikler ¢ercevesinde yapt ve islevlerinin de belitlenmesi
gerekmektedir.

Ar-Ge birimlerinin tegkilat semasindaki konumunu belitlemek 6nemlidir. Ar-Ge birimleri, bakanlik
diizeyinde Strateji Gelistirme Bagkanligina, il milll egitim mudurlikleri duzeyinde ise strateji
gelistitme subesine baglt olarak faaliyet gostermektedir (MEB, 2014). Ayrica, Ar-Ge birimleri
arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ile projeler ekibi (PEK) olmak tizere
iki farkli ekipten olusmaktadir ve her iki ekip birbirinden ayrilmaksizin sadece bir il milli egitim
midiir yardimetst veya sube miidiiriine baglt olarak faaliyetlerini siirdiirir (madde 11). Tlge milli
egitim mudirliklerine bagh olarak kurulan Ar-Ge birimleri ise 2014 tarihli yonerge ile kapatilmistir
(MEB, 2014, Madde 5/10). Bu sekilde, Ar-Ge bitimletinin kurulus amacinda yer alan "calismalatin
tek elden ayni ekip tarafindan yiritilmesi" ibaresi desteklenmis olmaktadir. 2014 yonergesinden
once ilge milli egitim mudutliklerinde bulunan Ar-Ge birimleri 2014 yili itibariyle kaldirilmistir.
Ar-Ge birimlerinin is ve iglemleri ile ilgili sorumluluklatt 2014 yonergesinde belirtilmigtir. Ar-Ge
biriminde ¢aligan personel, 6ncelikle Ar-Ge Biriminden sorumlu strateji gelistirme birimi sube
mudurt/il milli egitim mudur yardimeisina ve il millf egitim mudurine, il milli egitim mudira ise

bakanliga karst sorumludur (MEB, 2014, Madde 9/1).

Ar-Ge birimlerinde gelistirilen 6zglin ¢alismalar ve projeler ile egitime ve egitim yatirimlarina
6nemli katkilar saglanmaktadir. Bu birimlere verilen 6nemin artmastyla birlikte egitimde kalitenin
artmasina destek saglanmasi hedeflenmektedir. Ancak, bitinctl olarak ele alindiginda egitim
orgitlerinin bir parcast olan Ar-Ge birimlerinin yapt ve islevlerinin ¢alisilmasi, egitimde niteligi
arttirmak icin atilmast gereken 6nemli adimlardan biridir. Bugline kadar yapilan arastirmalarin
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cogunlugu Ar-Ge birimlerinin ¢iktilatina odaklanmis olup, siirecin kendisinin detaylt bir sekilde
degetlendirilmedigi g6zlemlenmistir. Bu durum, egitim Orglitleri icinde yer alan Ar-Ge bitiminin
yapisal ve islevsel agidan derinlemesine incelenmesi gerekliligi konusunda bir problem olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu baglamda, At-Ge biriminin etkinligini artirmaya yonelik 6nerilerin gelistirilmesi ve
hazitlanan faaliyetlerin daha verimli bir sekilde ytratilmesiyle egitim kurumlarina olumlu etkilerin
saglanmast hedeflenmektedir. Bu ¢aligmanin, alan yazinina ve gelecekteki Ar-Ge ¢alismalarina katki
saglamast beklenmektedir. Ayrica, ilgili diger calismalara kaynak olusturma agisindan da 6nem
tagimaktadir.

Bu calismanin amaci, i milll egitim mudirligine bagh Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
birimlerinin yapt ve islevlerini 6gretmenlerin gorisleri dogrultusunda incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, Tl Milli Egitim Midirligii Ar-Ge birimlerinde gérevli 6gretmenlerin goriislerine
dayanarak mudurliklerin  Ar-Ge birimlerindeki ¢esitli konular incelenmistir. Arastirmanin
odaklandigi sorular sunlardir:

1. Gorevlendirme stirecinde dikkate alinmast gereken 6lcitler nelerdir?
Ar-Ge biriminin rglt yapist nasildir?

Yapilan ¢alismalarda kurulan isbitlikleri nasil olmaktadir?

Okullara danigmanlik stregleri ve takibi nasil yapilmaktadir?

2
3
4. Ar-Ge biriminde gérev yapmakta olan personelin gbrev ve sorumluluklart nelerdir?
5
6. Performans degetlendirme siireci nasil islemektedir?

7

Ar-Ge biriminde gérev yapmanin avantajlari ve dezavantajlart nelerdir?

Arastirma sorulari, Ar-Ge birimlerinin isleyisini, yapilan calismalari, personel gorevlerini ve
performans degerlendirme siirecini kapsayan konular ele almaktadir. Ogretmenlerin gériisleri
dogrultusunda bu konularin incelenmesi, Ar-Ge birimlerinin yapi ve islevlerinin ortaya konmasina
yardimet olacaktir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin, il milli egitim midurliklerinin Ar-
Ge birimlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢cin degerli bilgiler sunmast beklenmektedir.

Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Bu ¢alisma, nitel arastirma modeli benimsenerek Ar-Ge birimlerinin yap1 ve islevlerini 6gretmen
gorusleri dogrultusunda derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, temel nitel aragtirma
deseni olarak planlanmigtir ve amacina uygun bir yapilandirmaya sahiptir. Nitel arastirma yontemi,
olgu ve olaylari anlamak, yorumlamak ve katilimcilarin deneyimlerini ve goriislerini zengin veriletle
ortaya c¢tkarmak icin siklikla kullanilan bir yontemdir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu yontem, nicel
verilerin yerine katthmcilarin deneyimleri ve gorislerine odaklanir (Silmen ve Simsek, 2000).
Meriam (2009) tarafindan belirtildigi tizere, temel nitel arastirma tiiri egitim ve diger disiplinlerde
yaygin olarak kullamlmaktadir. Temel nitel arastirmada, bireylerin sosyal dunyalatiyla etkilesimleri
icinde deneyimlerin anlami kegfedilit, agiga ¢ikarilir ve yorumlanir. Bu ¢aligma, temel nitel arastirma
yontemini kullanarak Ar-Ge birimlerinin yapi ve islevleri hakkinda daha kapsamli bir anlayis
saglamay1 hedeflemektedir. Bu yontem, 6gretmenlerin deneyimlerini, bakis agilarint ve gorislerini
kapsamli bir sekilde anlamak i¢in esneklik ve derinlik sunmaktadir. Bu ¢aligma, Ar-Ge birimlerinde
gorevli 6gretmenlerin deneyimlerini, diistincelerini ve bakis acilarini derinlemesine inceleyerek
anlamaya yonelik bir yaklasim sunmaktadir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmada katilimer grubun tespit edilmesinde 6rnekleme yontemlerinden 6lciit 6rnekleme
yontemi benimsenmistir. Calisma grubu olusturulurken dikkate alinan Olgiitler; 6gretmenlerin
halen Tl Milli Egitim Miidirliklerinin Ar-Ge biriminde ¢alismakta olmalari, farkl illerden olmalar,
Ar-Ge deneyimleri, PEK ve ASKE ekiplerinden olmalaridir. Bu kapsamda arastirma 11 Milli Egitim
Miudurliklerinin - Ar-Ge birimlerinde gOrevlerine devam etmekte olan 10 6gretmen ile
yuritilmaustir. Ar-Ge birimlerinde gbrev yapan 6gretmenlerin gorigleri dogrultusunda; Ar-Ge
Birimlerinde gérevlendirilme stregleri, Ar-Ge birimindeki ¢alisma usulleri ve bitim personeli olan
ogretmenlerin performans degetlendirmeleri ayrintilt bir sekilde incelenmistir. Katilimeilara ait
demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1.

Ratilimeilara Ait Demografik Bilgiler
Katilimecs Kodu  Brang it Ekibi ARGE Mesleki

Calisma Yl Deneyim
Stivesi

K1 Ingilizce Bursa PEK 5 18
K2 Tirkce Kiitahya PEK 2 17
K3 Tarih Kiitahya ASKE 5 19
K4 Beden Egitimi Eskischir ASKE 8 18
K5 Ingilizce Eskisehir PEK 5 10
K6 Ingilizce Bursa PEK 6 13
K7 Ingilizce Eskisehir PEK 6 20
K8 Insaat Eskischir ASKE 14 22
K9 Cografya Eskisehir ASKE 5 25
K10 Tlk6gretim Eskisehir PEK 9 19

Matematik

Tablo 1’de sunulan katilimet 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler incelendiginde, 6gretmenlerin
altsinin PEK ekibinden dérdiniin ise ASKE ekibinden olduklart anlagtlmaktadir. Ar-Ge ¢alisma
deneyimi agisindan en az deneyim sahibi 6gretmenin iki yil ile K2 oldugu, en fazla deneyim siiresine
sahip Ogretmeninse 14 yil ile K8 oldugu goérilmektedir. Katilimer dgretmenlerinin 6nemli bir
kisminin Ingilizce bransindan oldugu ve mesleki deneyim siiresi agisindan da yitksek oranda 15 yil
ve tizeri mesleki deneyime sahip olduklart anlagilmaktadir. Calismaya Bursa ve Kiitahya’dan ikiser
ogretmenin, Eskisehir’den altt 6gretmenin katildigi gériilmektedir.

Katilimer 6gretmenlere iliskin demografik bilgileri iceren Tablo 1 incelendiginde, altt 6gretmenin
PEK ckibinden, dort 6gretmenin ise ASKE ekibinden oldugu gértilmektedir. Ar-Ge calisma
deneyimi agisindan en az deneyime sahip 6gretmenin iki yil deneyime sahip K2 oldugu, en fazla
deneyime sahip Ogretmenin ise 14 yil deneyime sahip K8 oldugu gérilmektedir. Katilimer
ogretmenlerin cogunlugunun Ingilizce bransindan oldugu ve mesleki deneyim siiresi acisindan da
buyik bir cogunlugunun 15 yil ve tizeri deneyime sahip oldugu gozlenmektedir. Calismaya Bursa
ve Kiitahya'dan ikiser 6gretmen ile Eskisehir'den alt1 6gretmenin katildigr goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada yer alan Ar-Ge biriminde gérev yapan 6gretmenlerin goérislerini belirlemek icin yatt
yapilanditilmis bir goriigme formu kullamlmustir. Gorigme sorularinin hazirlanmasinda g
uzmandan goris alinmistir. Gorlisme formunun ilk boliminde kattlimetlarin demografik bilgileri
yer almaktadir. Sonraki bélumler ise Ar-Ge bitimine giris siireci, bu stirecin nasil yapilandirilmast
gerektigi, calisma usulleri ve performans degetlendirme basliklarina odaklanmigtir. Goriigme
sorulart Kiitahya ve Bursa illerine e-posta yoluyla génderilmis ve gorismeler ¢evrimici toplantt
seklinde gerceklestirilmigtir. Eskisehir ilindeki gorismeler ise yiiz ylize yapilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen griismelerin sonuglart, betimsel analiz yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Betimsel analiz yontemi, elde edilen bulgulatin 6nceden belirlenen temalara gore
siniflandirlmasint saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu arastirmada, temalar arastirma
sorulart dogrultusunda belitlenmistir.

Analiz agamasinda, katthimei 6gretmenlere yoneltilen goriigme sorularina verdikleri cevaplar onam
formu ile izinleri alinarak ses kaydina alinmis, ardindan ses kayitlari yazili metne dontstirilmis ve
tekrar okunmugtur. Arastirmacilar tarafindan kodlar ve temalar olusturulmustur. Bulgularin kodlatt
ve temalart belirlemek i¢in arastirmacilar bulgulari defalarca okuyup karsilastirmustir. Karsilagtirma
streci sonunda, aragtirmacilar bulgulari bir araya getirerek okuyucuya sunmustur. Aragtirma siireci
boyunca elde edilen bulgular, birebir alintilarla desteklenerek ¢alisma raporuna aktarilmustir.

Aragtirmanin Gegerligi ve Glivenirligi

Nitel aragtirmalarin dogasi geregi, gecerlik ve glvenirlik kavramlart nicel aragtirmalardan farkl bir
sckilde ele alinmaktadir. Bu tiir arastirmalarda gecetlik ve givenitlik, inandiricilik, tutathlik,
aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik kavramlariyla saglanmaktadir (Denzin & Lincoln, 1994). Yildirim
ve Simsek (2018) ise nitel aragtirmalar icin arastirma stireglerinin acgiklanmasi, sonuglarin tutarlt
olmast ve bagka aragtirmacilar tarafindan da dogrulanabilir olmast gerektigini belirtmistir.

Bu aragtirmada, analiz asamasinda 6gretmenlerin goriisme sorularina verdikleri cevaplar kodlara
ayrilmis ve arastirmacilar tarafindan tablolastirilmistir. Arastirmacilar, elde edilen kodlart egitim
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yonetimi alaninda caligan ¢ akademisyene sunarak gorislerini almuglardir. Ayrica aragtirmanin
glvenirligine yonelik bir baska calisma da katilimcr onam formlariyla gerceklestirilmistir. Bu
formlar aracihigiyla katiimer 6gretmenlere hem calisma hakkinda 6zet bilgi sunulmus hem de
gonilli olarak kattlimlart teyit edilmistir. Katthmcilardan elde edilen veriler kaydedilmis ve
dogrulanabilirlik saglanmistir. Kayitlar, arastirmacilarin izniyle alinmis ve daha sonra kendileriyle
paylagilmistir.

Arastirmanin gegerligi icin izlenen yaklasimlari su sekilde 6zetleyebiliriz: katilimer teyidi alinmast,
uzman gorlslerinin  alinmast, arastirmacilarin Onyargilardan bagimsiz olmasi, katthmcilarin
arastirma konusu ve amactyla ilgili bilgilendirilerek tanitiminin yapilmasi ve nihai raporun
sunulmast. Tum siire¢ boyunca gegerlilik ve glivenitlik saglanmasi icin titizlikle calistlmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu bolimiinde, 1l milli egitim midirliikleri arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
birimlerinde ¢alisan 6gretmenlerin bu birime iliskin goriis ve diisiincelerine iliskin bulgular agagida
yer alan alt basliklar altinda sunulmaktadur.

Ar-Ge Birimlerinde Gorevlendirme Suireci ile ilgili Bulgular

Aragtirma ve gelistirme biriminde gérev yapan 6gretmenlerin aragtirma kapsaminda yapilan yar
yapilanditilmis  gorismelerde yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar 1siginda bu birime nasil
secildikleri ve nasil gorevlendirildiklerine iliskin ulagilan bulgular asagida sunulan Tablo 2°de
Ozetlenmistir.

Tablo 2.
Katilimer Odretmenlerin Ar-Ge Birimlerinde Garevlendirilme Siireci
Tema Kodlar
Yabanci Dil Bilgisine Sahip Olma
Ar-Ge Gorevlendirme Siireci Proje Deneyimine Sahip Olma

Mesleki tecriibe

Tablo 2 incelendiginde, Ar-Ge birimlerinde gorevlendirmelerde yabanct dil bilgisi ve proje/mesleki
deneyimin 6ne cikan 6lgiitler oldugu gérilmektedir. Bu dlgiitler, 6zellikle Ingilizce 6gretmenlerinin
cogunlukta olmasina ve uzun yillardir meslekte olan 6gretmenlerin tercih edilmesine yol agmustir.
Ayrica, mesleki ve proje deneyimi olan 6gretmenlerin Ar-Ge birimlerine alinmast da tercih edilen
bir uygulama olmustur. Gorevlendirilme siireci ile ilgili katilimer 6gretmen K4’tin gorisleri soyledir:

“Ben ASKE’de gorevlendirildim ve bu birimde calistyorum. Stratejik plan calismalarinda
g6revliyim. Bu birime ise yaptigim toplam kalite yonetimi ¢alismalatt ve bu ¢aligmalardan aldigim
odiller milli egitim mudirimizin dikkatini ¢ekmisti. Daha sonra burada calisip calismak
istemedigimi sordular ve boylece bagladik. Yaptigim calismalar ve projeler burada ¢aligmami sagladi
diyebilirim.”

“Oncelikle Ingilizce 6gretmeni olmam bir avantaj sagladi diyebilirim. Ciinkii projeler deyince akla
ilk gelen yabanci dil oluyor. Dil bilmek giizel ama proje tiretmek te 6nemli bir noktada. Ben farkl
diller de 6grenmek istiyorum.” (K5)

Arastirmada, katilimcilara gérevlendirme siirecinin nasil olmasi gerektigi hakkinda bir soru
yoneltilmis ve cesitli 6neriler alinmistir. Bu Onerilere iliskin goriislerin bulgulart Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3.

Ar-Ge Birimlerinde Girevlendirilme Hususunda Sunulan Oneriler
Tema Kodlar
Proje fikirlerine gére yapilan degerlendirme sonras alimlar
CV ile bagvuru, referans, ekip calismast-iletisim becerilerinin 6l¢tlmesi ve diger
olcttler
Mulakat
Tlan, CV ile bagvuru, miilakat sonrast secimlerin ilani
CV ile bagvuru, 6nceki projelere yonelik degerlendirme raporlar
Liyakat sistemi
Her bir kademeden temsilci 6gretmen
Mesleki tecriibe

Ar-Ge Gorevlendirme
Siireci Onerileri

Tablo 3’te sunulan kodlarin ortaya ¢ikmasini saglayan 6gretmen goruslerinden bazilart soyledir;
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“Ogretmenter cv ile basvurn yapmals, ayn: Jamanda referanslars vasitastyla ekip ¢alismasina ve iletisim
becerilerine yonelik doniitler almmale ve buna istinaden objektif kriterlere gore gorevlendirme

yapimalidir.” (K2)

“Bence gireviendirme seffaf ve hesap verilebilir kriterlere gire yaptlmals. Tiim ogretmenlere ilana ¢ikilmals
sonrasinda miilakat ve CV kriterlerine gore segimler yapilmals ve ilan edilmeli.” (K5)

“Farkls yollar elbet denenebilir. Bunlarm irneklers var. BILSEM ler ya da izel sirketlerdeki ise alim
stratgjileri ya da baska seyler. Bakalikta bununla ilgili bir calistaya katimistim. Cok giizel fikirler
ortaya gikmusts. Ama en dnemlisi tabiki isinde basarilz ve liyakat sahibi olmasi.”(K10)

“Meslekte tecriibesi olan ve alaninda iyi olan secilmeli. Ciinkii farkls projeler yapilacak o alanin nzman:
_yok mesela. Farkly branglar olmal ki gesitlilik saglansin. Bu benim goviisiim tabi.”(K7)

Bu gorusler, gorevlendirme stirecinin seffaf, hesap verilebilir, objektif kriterlere dayali ve liyakate
6nem veren bir sekilde gerceklestirilmesini 6nermektedir. Bagvurulatin cv ve referanslar tizerinden
yapilmasi, milakatlar ve CV kriterlerine gbre secimlerin yapilmasi, ilan edilmesi ve farkli ise alim
stratejilerinin degetlendirilmesi gibi 6neriler bulunmaktadir.

Ar-Ge Birimlerinin Orgiitsel Yapusi ile Tlgili Bulgular

Calismada arastirilan bir diger konu ise birimin yapist ile ilgilidir. Birimin kime karst sorumlu oldugu
ve hiyerarsik yapist ile ilgili veriler katihmeilatin sGylemleri dogrultusunda belirlenmis ve Tablo 4’de
sunulmustur.

Tablo 4.
Ar-Ge Birimlerinin Orgiitsel Y apus:
Tema Kodlar
Ar-Ge Birimlerinin Orgjiitsel Yapilanmast Tlgili Sube Miidiiriine Bagli

ﬂgi]j 11 milli egitim mudir yardimcisina baglt

Tablo 4’te Ar-Ge birimlerinin Grglitsel yapilanmalarina iliskin gorigler sunulmaktadir. Konuya
iliskin 6gretmen gorislerinden bazilari asagida aktarilmigtir:

“Bigim il olarak biz il milli editim miidiir yardimersina baglyiz. Once onunla istisare edip daba sonra
mididiir beye sunuriz. Sonrasmda ise siireg isler. Ama bazu illerde sube mididiirlerinin de oldugnnu

biliyorum.” (K2)
“Sube miidiiriimii var daba sonra ise il milli egitim miidiir yardimcimz. Ama baze durnmiarda
degdisebiliyor. Stratejiden sorumiu sube miidiiriimiiz.” (K7)

“Benim batrladigim simdiye kadar bep il milli editim miidiir yardimeisina bagls calistik. Ama oncesinde
sube miidiirii ile ¢alisan arkadaglarimnz da vardi.” (K3)

Elde edilen bulgulardan, birimin ilgili sube miidirine ya da ilgili il milli egitim mudir yardimcisina
bagli oldugu ve bu yapilanmanin “Ar-Ge Birimleti Yonergesi”’nde belirtildigi tizere aynt dogrultuda
oldugu gorulmektedir.

Ar-Ge Birimindeki Igbirlikleri ile lgili Bulgular

Ar-Ge birimlerinin yapisal Ozelliginin ortaya ¢ikabilmesi icin hangi kurumlarla calismalar
yuritildiginin ortaya ¢itkmast da 6nemlidir. Bu baglamda Ar-Ge biriminde yapilan calismalar
kapsaminda kurulan isbirliklerine yonelik katiimecilardan alinan gérisler asagida 6zetlenmistir.

Tablo 5.
Ar-Ge Biriminde Y apilan Calsgmalar Kapsammda Knrulan Lsbirlikleri
Tema Kodlar
11 Milli Egitim Midiirligii bunyesindeki diger Subeler
% Ol¢me degetlendirme merkezi
E) & Genglik ve Spor 1l Mudarligi, Kiltir ve Turizm 11 Madrlagi
g &i;’ Aile-Calisma ve Sosyal Hizmetler 1l Miidirligi, 11 Emniyet Midirligi
@ 8- Bakanlik
8 ,% - Universiteler
= Valilik
Kizilay

Tablo 5’ten yola ¢ikilarak Ar-Ge birimlerinin ilde bulunan ilgili diger kamu kurumlati ve derneklerle
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isbirlikli bir sekilde faaliyetler yirtttikleri ve projelerin igeriklerine gére bu kurumlatla birlikte
caligmalar ortaya koyduklart anlagilmaktadir.

“Bizler stratejik plan hazerlama siirecinde 2aten tiim birimlerle calismatk ve bilgi alssverisi saglamak
gorundayiz. Bu sebepten bagls olan tiim birinlerle irtibat halindeyiz. Proje ekibi de zaten tim paydaslar:
dabil etmeli yoksa sagliklz veriler elde edilmez.” (K3)

“Projeler  hazurlanirken  konunun igerigine  gire farkls furumlarla  calisiriz. Ama  igellikle
diniversiterdeki hocalarla siirekli goriisiiriiz. Nasil ve hangi konnlarda yapacaksak o biliimle goriisiiriiz.
Bir de valilikte de bir proje ekibi var. Onlarla da birlikte proje yiiriitiiriiz.” (K8)

“Farkly projeler de farkls kisilerle giviisiiriiz. Ornegin her yil kan bagist projemiz var. Kigilay ile
isbirligindeyiz. Ya da bir veriye ibtiyacimiz, oldugunda olgme birimine gideriz. Gegen yil spor miidiirliigii
ve il emniyetteki arkadaglarla bir faaliyet yapmaya calistik.” (K2)

“BEvet her kurnmia calisiriz. Ben mesela miidiirliigiin bir projesi vardy, tiim kurumlara neredeyse gittim,
aile ve sosyal miidiirliigii, Riiltiir miidiirliigii gibi. Yani cesitli. Ha bir de dogrudan bakaniiktan gelen
projelerde var. Diger birimler var aklima gelenter Kapaly bir birim olmak zaten imbkansiz.” (K1)

Bu goriisler, Ar-Ge birimlerinin gesitli kurumlarla isbirligi yaparak genis bir paydas agina sahip
olduklarini ve projelerin ¢esitli kurumlarla ortaklasa yuritildiginig gostermektedir. Isbitligi yapilan
kurumlar arasinda tniversiteler, valilik, Kizilay, l¢me birimi ve diger ilgili birimler yer almaktadir

Ar-Ge Biriminde Galigma Usulleri ile Ilgili Bulgular

Il Milli Egitim Midirliklerine bagli olarak kurulan Ar-Ge birimlerinin ¢alisma usullerinin
belitlenmesi, bu birimin islevlerinin verimli bir sekilde yiratilmesi agisindan biyik 6nem
tagtmaktadir. Bu kapsamda, birimde gérevli ASKE ve PEK 6gretmenlerine sorumluluklart ve
gorevleriyle ilgili gbrisler sorulmus ve bu dogrultuda elde edilen bulgular Tablo 6'da 6zetlenmistit.

Tablo 6.
PEK’in ve ASKE nin Gorevl ve Sorumlulnklar:

Tema Kodlar
Yerel, ulusal, bakanlik, uluslararasi projeler, verilen diger
PEK’in gérev ve sorumluluklar gorevler

Proje ile ilgili veri toplama, izleme, 6gretmen egitimleri
Ilin Stratejik planin hazirlanmasi, takibi ve yayginlastirilmasi
Stratejik Planlama (SP) egitimleri
Projeler
Okullara danismanlik vermek

ASKFE’nin gérev ve sorumluluklart

Tge stratejik planlarmi kontrol etmek
Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmek

Tablo 6'ya gore, ASKE ve PEK ckibinin egitim projeleri trettikleri ancak ASKE ekibinin stratejik
plan hazirlama ve ilgili islemlerde farkl bir rol istlendigi gérilmektedir. Katilimetlarin ifade ettikleri
goruslerden bazilari ise sunlardir:

“Projeler sizerine caligilmaktadsr. Benim asli gorevim TUBITAK ve Kalkinma Ajans: projeleridir.
Bunun harici il geneli projelerde de gorev almaktayim. Ayrica diger kurum ve kurnluslardan gelen
ortakliklar: degerlendirme ve yiiriitme islerini de siirdiirme 15 tanumlar: arasimdadsr.” (K2)

“Biz ASKE olarak oncelikle stratejik plan editimleri vermekteyiz, ilin planindan sorumluynz, ve
okullarm stratejike planlar: ile ilgili islemleri de yiiriitmekteyiz. Bunun haricinde yerel ulusal ya da
uluslararas: projeler de hazurlyyoruz.” (K7)

“«

<o benim caligma alanim stratejik plan. Projelere cok dabil olmadan plan jizerine yogunlaszyorum.
Okullara bazen ilgeye bu konuda yardmmer oluyorum. Kontrol ediyornm, bakanlikla koordinasyon
saglzyorum. Projeler ise PEK fe.” (K3)

“Ben aslnda ikisinde de calistim. Stratejik planda hazerladim, proje de. Okullara gittigimde
dantgmaniik veriyorum. Elimden geldigince tim konularda. Cok_yonlii olmatk lazim. Ama bir yanda
da uzmanlik ta sart. Keskin hatlarla izmek bem iyi hem kitii. Konusmak lazim.”(K10)

Sonug olarak, Ar-Ge biriminde calisan personel, projeler tizerinde yogunlagsmakta ve stratejik
planlarla ilgilenmektedir. Ayni zamanda okullara danismanlik hizmeti vererek, yerel, ulusal veya
uluslararast projelerde gorev almaktaditlar. Calisma alanlart ve sorumluluklart arasinda bir denge
saglanmast gerektigi vurgulanmaktadir.
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Okullara Danigmanlik Gérevi ile Ilgili Siirece Yonelik Goriigler

Milli Egitim Bakanlig tarafindan yayinlanan Ar-Ge bitimleri ile ilgili yénetmelikte yer alan maddeye
gOre, birim personelinin ihtiya¢ halinde okullara danismanlik vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda
PEK ve ASKE'den olugan ¢alisma grubuna, danismanlik ¢alismalarinin nasil yuritildigine dair
sorular yoneltilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7e agagidaki sekilde sunulmaktadir:

Tablo 7.

Okullara Danssmanik Girevi Lle Igili Siirece Yinelik Goriigler
Tema Kodlar
Okullatin bagvurmalari ile

Okullara danigmalik siireci Okul ziyaretleri ile

Duyuru sayfast ile

Tablo 7 incelendiginde, katiimecilarin okullara danigmanlik hizmeti verme konusunda genellikle
okullardan gelen taleplere yanit verdikleri griilmektedir. Bunun yant sira, birimlerin kendi internet
sayfalarinda bulunan danismanlik talep formunu kullanarak da hizmet sunduklari ve okullari ziyaret
ettikleri siireclerde danismanlik hizmeti sagladiklart belirlenmistir. Katilimcilar ayrica asagidaki
ifadeleri dile getirmislerdir:

“Proje fikri olan okullar kurumumuza gelip fikirlerini anlatryorlar ve hangi proje altinda bibe
alinabilecedi ve yapilabilecegi konusunda yardimer olmaktayiz.” (K1)

“Okenl miidiirleri bizzat araysp rica ediyorlar. Bu resmi yazz ile de oluyor. Lkili iliskilerle de. Farketmes.
Onemli olan fayda saglamatk. Ogretmen ve okula faydals olmatk. inemli bana gire.” (K10)

“Okullar kendi kurduklar: ekiplerle bizlere basvurmaktadir. Y azim asamalarmda destek veriyornz,
Ancak takip ve degerlendirme ile ilgili bir siireg izlenmemektedir.” (K5)

“Bazz okulla var bize geliyorlar. Dinamik ekipleri var. Ogretmen kend istiyor. Ozaman tatls bir ortam
olusuyor. Bir keresinde ben bir liste hazurladim. Hic proje yapmayan okullar listesi. Arkadaslarla
boliistiik. Coguna gittik. O bir proje oldu tabi. Ama takibini yapamadik. Ciinkii uzun bir siires
oluyor. Oncelikle degisiyor. Iste siirdiiriilebilirlik bu noktada inemli.”(K2)

Bu bulgulara dayanarak, okullara danismanlik hizmeti verme siitecinde birimin gérev taniminda
belirtilen sistematik bir yaklasimin izlenmedigi ve danismanligin taleplerin okullardan gelmesi
tzerine gerceklestigi sOylenebilit. Bu durum bazt esitsizliklere yol agabilir ve danismanlik
hizmetlerinin adil bir sekilde dagilimini saglamayabilir.

Okullardaki Danigmanlik Siirecinin Takibi ile Ilgili Bulgular

Okullara verilen danmigmanlik hizmetinin yani sira, bu hizmetin takip edilmesi de 6nemlidir. Bu
baglamda, Ar-Ge birimi 6gretmenlerinin proje ve stratejik planlarla ilgili danismanliklarinin nasil
takip edildigi aragtirmaya dahil edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8.

Dansgmaniike Siirecinin Takibi

Tema Kodlar
Okullara danigmanlik stirecinin takibi Takibi yapilmamaktadir
Okul ziyaretleri ile

Genel degerlendirme toplantilari ile

Egitim Ogretim sonunda temel gostergeler ve
hedeflerin gézden gecirmeleri saglanarak
Performans gostergeleri izlenerek

Tablo 8 incelendiginde, ASKE ve PEK 6gretmenlerinin verdigi cevaplara gore, siirdirtlebilir bir
takip sisteminin olmadigt gérilmektedir. Okullarin hazirladiklart stratejik planlarin takibinde
gostergeler ve hedeflerin izlendigi, proje takiplerinde ise okul ziyaretleri ve toplantilar yapildigt
ortaya ¢tkmaktadir. Katthmcilar bu konudaki goriislerini asagidaki cimleleriyle belirtmislerdir:

“AR-GE biriminde randevu ile toplantilar yapilmakta ayrica aman zaman da saha Ziyaretleri
gergeklesmektedir.” (K2)

“Okullarm  basvurmast  halinde yardum ediliyor. Degerlendirme ise ber okul ve ilge fendi
degerlendirmelerini yapmaktader.” (K3)
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“Okullarm takibi yine bakanliktan gelen goriisler iizerine bagslatimakta ve veriler resmi yazu ile
okullardan istenmektedir. Bunun disinda okullarm bigzat arayarak ve talepleri dogrultusunda bir
izleme ve degerlendirme nygunlamaktayiz.” (K4)

“Okullar kendi kurduklar: ekiplerle bizlere basvurmaktadir. Y azim asamalarmda destek veriyornz,
Ancak takip ve degerlendirme ile ilgili bir siireg izlememekteyiz.” (K5)

“Olmuyor. Hatta sunu da soyleyeyim ilinkinin de takibi olmuyor.” (K9)

Elde edilen bulgulara gére, AR-GE biriminde randevu ile toplantilar dizenlenmekte ve saha
ziyaretleti yapilmaktadir. Okullar, damigmanlk hizmetinden yararlanabilmek icin basvuruda
bulunmakta ve degetlendirme stireci okul ve ilgeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Okullarin
takibi, bakanliktan gelen goriisler ve resmi yazilarla baslatilmakta, talepler dogrultusunda izleme ve
degetlendirme siireci uygulanmaktadir. Ancak takip ve degetlendirme siirecinin yeterli olmadigt ve
ilin takibinin eksik oldugu bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.

Ar-Ge Birimindeki Calismalara Yonelik Performans Degerlendirme Tle Tlgili Bulgular

Belirlenen 6lctitlere gore kurum ve kurum personelinin is bagarisinin Slgiilmesi, analiz edilmesi ve
bu analizlerin geri bilditimletle sunulmast olarak tanimlanan performans degetlendirme siirecinin
Ar-Ge birimlerindeki isleyisi ile ilgili elde edilen bulgular, Tablo 9'da sunulmaktadi.

Tablo 9.
Ar-Ge birimi Performans Degerlendirme e Ilgili Gviisler

Tema Kodlar
Degerlendirme yapilmamaktadir.
Performans Degerlendirme Stireci Degerlendirme 6lgiitleri ve saha ziyaretleri yapilmaktadir.

Tablo 9'a gore, birimde gérevli personelin yaptiklart calismalarin bagatilar ve analizleri, bu birimin
ve ilin egitimle ilgili calismalarina yansiyacag disintldigiinden performans degerlendirme streci
hakkinda sorular Ar-Ge &gretmenlerine yoneltilmistir. Elde edilen cevaplar, degetlendirmenin
yapilmadigr yoniinde agithk kazanmistir. Asagida, katihmer 6gretmenlerin goriislerinden bazilari
sunulmaktadir.

“Boyle bir dederlendirme sistemi yoktur. Kurum amirlerinin algise jizerinden dederlendirilmektedir.”
&)

“Kurumsal ve bakanlik bazinda herbangi bir dederlendirme sistemi bulunmamaktadsr. Ornegin
degerlendirme sistemi olarak puanlama kullantlabilir. Ornedin ulusal projeler 5 puan, nluslararas:
projeler 10 puan vb.” (K7)

“Ekip iiyeleri kendi 63 dederlendirmelerini yapmarktadsr. Herbangi bir siirec izlenmemektedir.” (K6)

“Ekip idiyelerine yinelik bir performans degerlendirme sistemi uygulanmamatktader. Performans
degerlendirme sistemine bence gerek yoktur. Bu insanlar iigerinde basks, strese ve haksiz rekabet gibi
bazu sonuglar dogurabilir. ARGE gibi birimlerde insanlar ag; stresle ve ihtiyaca gore ¢alismalidr bence.”

(K4)
Katthmer  goriiglerine  gére, Ar-Ge birimlerinde  performans — degerlendirme  sistemi
bulunmamaktadir; ekip tyeleri kendi degetlendirmelerini yapmakta, siire¢ izlenmemekte ve bazt
katitimeilar performans degerlendirmesinin  olumsuz etkileri oldugunu disinerek gerekli
olmadigint savunmaktadir.

AR-GE Birimlerinde Gérev Yapmanin Avantajlari ve Dezavantajlari ile Ilgili Bulgular

Ar-Ge biriminde ¢aligan 6gretmenlerin bu birimde calismanin avantajlart ve dezavantajlart ile
kigisel gelisimleri acisindan avantajlatt ve dezavantajlarinin tartisiimast personelin birimle ilgili
algisinin  belitlenmesine ve gelecekte basvuracak adaylara da bir yol haritast cizecegine
inanilmaktadir. Bu dogrultuda katthimcilardan elde edilen bulgular Tablo 10.’da sunulmaktadir.

Tablo 10.

Apr-Ge Biriminde Gorev Yapryor Olmanin Avantajlar: ve Dezavantajlar:
Temalar Kodlar
Kisisel gelisim
Egitimlere katilim
Genis bilgi birikiminin olugmast
Literatiir aragtirmalari

Mesleki Avantajlar
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Sinif ortamindan uzaklagma

Mesleki Dezavantajlar Ogretmenlik alan bilgisinin gerisinde kalma

Zaman ve i glicline oranla az licret

Gorevlendirme olarak calistyor olmak
Brang bazinda gelismelerin gerisinde kalmak

Okula adaptasyonda yasanan giiclikler
Ogrencilerden uzak kalmak
Egitimlere katilim

Kisisel tatmin

Kisisel Avantajlar Sosyallesme
Genis bir vizyona ulagma
Taninurligin artmast

Kisisel Dezavantajlar Uzun saatler stiten calismalar

Farkli calisma temposuna ayak uydurma
Alileye fazla zaman ayiramama

Tablo 10’a gére, Ar-Ge biriminde calismanin avantajlarindan en stk tekrarlanan goris, kisisel
gelisim ve kigisel tatmin olmusgtur. Birim 6gretmenleri aldiklart egitimlerle farkli konularda genis
bilgi birikimine sahip olmanin 6nemine vurgu yaparken, sinif ortamindan uzak kaldiklar ve simf
yonetimi becerilerini ise gelistiremediklerini bir dezavantaj olarak gérmislerdir. Asagida katthmet
ogretmenlerin gorislerinden bazilart sunulmaktadir:

“Simdi geriye dogrn baktigimda gerek Stratejik Planlama (SP) gerekse projeler konusunda devletin bize
tantmas oldugn egitimler baglamimda hem kigisel hem de mesleki anlamda beceriler kazandirdr. Kendi
alanima yonelik degil ama genel anlamda daha dogrusu SP ve projelere yonelik iist becerilerin gelismesine
dogrudan katks sagladigin: diisiiniiyorum. Egitimler baglammda.” (K3)

“Ar-Ge biriminde calssmanin en biiyiik avantaji kigisel gelisim agisindan oluyor, bircok egitime ve
caligmaya kolaylikla katilabiliyornz.” (K1)

“Laman ve is giicii olarak daha fazla performans, bununia birlikte daba az sicret.” (K2)

“Mesleki dezavantajs ise siniftan uzaklasmatk olabilir. Ayrica Ar-Ge biriminden sonra yine ogretmen
olarak devam etmemiz, dezavantay bu sekilde calisan insanlarin bence yoneticilik girevinde meslede devam
etmeleri gerekmektedir.” (K10)

“Bizde esnek mesai olunca hem iyi hem kotii. Hafta sonu bile calistigimiz, olmustur. Kendimize ailemize
gaman ayirmada sikimnts olur. Big bir de yaz tatillerinde de calisyornz. Yani ogretmenterden biraz

farkh.”(K5)

“Bence bir konuda calisirken farkls seyler dgreniyorsun. Literatiive baksyorsun. Bu seni gelistirir.
Vigyonunu gelistirir. Bu giizel. Ben ¢ok sey dgrendim sanki. Okulda_yapabilir miydim bilniyorum.
Ama okula donersem nasil olur? Y ani epeydir derse girmedigim igin.” (K8)

Elde edilen bulgulara gore, Ar-Ge biriminde ¢alismanin en sik tekrarlanan avantaj kisisel gelisim
ve kigisel tatmin olarak belitlenmistit. Birimdeki 6gretmenler, devletin sagladigt egitimler sayesinde
genis bir bilgi birikimine sahip olduklarini vurgulamuslardir. Dezavantajlar arasinda ise sinuf
ortamindan uzak kalmak ve stuf yOnetimi becerilerini gelistirememek yer almaktadir. Bazi
katitimeilar ise esnek caligma saatlerinin hem avantaj hem de dezavantaj olusturdugunu ifade
etmislerdir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bir aragtirmanin baslatilmasi veya gelistirilmesi ve elde edilen bilgi veya tiriniin yayilmasini saglama
olarak tanimlanan Ar-Ge ¢alismalari, egitimde bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin gelismesine
katkida bulunarak niteligi artirmaktadir. Egitim alaninda yenilik¢i programlarin uygulanabilmesi ve
glincel faaliyetlerin takibi, Ar-Ge arastirmalarinin odak noktasint olusturmaktadir. Egitim sistemi
acisindan bu birimlerin kurulus amaci, egitimde basartyr artirmak ve yapilan faaliyetlerin tekrarini
onleyerek il genelinde faaliyetlerin merkezi bir sekilde yuriitilmesini saglamaktir.

Egitimle ilgili yapilan calismalarin sayist oldukea fazla olmasina ragmen, egitimin niteligini artirmak
amactyla kurulan Ar-Ge birimleriyle ilgili yapilan ¢alismalar nispeten azdir. Kurt, Ercan ve Kilig
(2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve tUyelerin degisim ve
dontisime yonelik algilart incelenmistir. Bu nicel arastirma, 81 ilden veri toplayarak
gerceklestirilmistir. Calismanin sonuglari, katilimeilarin cinsiyetleri ve 6grenim durumlart gibi
degiskenlerin degisim ve doniigim tzerindeki etkilerini incelemistir. Sonuglar, tim faktSrlerin
birbiriyle anlaml iliskili oldugunu gdstermistir.
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Basaran ve arkadaglar1 (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada ise Ar-Ge birimlerinin yirtttiga
projelerin etkisi incelenmistir. Sonuglar, Erasmus+ projelerinin 6gretmenler ve 6grenciler tizerinde
olumlu etkileri oldugunu gostermistir. Ancak, bu iki ¢alismada Ar-Ge birimlerinin yap1 ve
islevlerine odaklanmak yerine, bu bitimlerde tretilen projeler tizerinde durulmustur.

Son olarak, Durgun (2020) tarafindan hazirlanan "Egitimde Ar-Ge'nin Onemi ve Ar-Ge
Birimlerinin Faaliyetlerine liskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri (Van Tli Ornegi)" baslikls yiiksek
lisans tezinde, politikalar, isbitlikleri, sorunlat, usul ve esaslar ele alinmugtir. Aragtirmanin sonuglari,
ulusal ve wuluslararast projelere katilmin niteligi artirmada etkili oldugunu, birimde
gorevlendirilecek ve yonetici olarak secilecek kisilerin &zel kosullar cergevesinde secilmesi
gerektigini ve bakanlk tarafindan yeterli finansman desteginin yenilik yapmak icin gerekli 6n
kogullardan oldugunu ortaya koymustur. Daha 6nce yapilan calismalarin farkli konulara odaklansa
da, bu caligma ile baz1 tutarliliklarin gézlemlendigi sonucuna varilmgtr.

Elde edilen verilere gbre, Ar-Ge biriminde gbrevlendirilme strecinde yabanci dil bilme, mesleki ve
proje deneyimine sahip olma gibi kriterler 6n plana ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
yayinlanan Ar-Ge Birimleri yonergesinin 8. Maddesi'nde belirtilen kriterlere gére gorev alacak
personelin secimi yapilir. Bunlar arasinda yuksek lisans veya doktora derecesine sahip olmak, en az
(C) diizeyinde bir yabanci dil bilgisine sahip olmak, ilgili blimlerden mezun olmak, ulusal veya
uluslararasi ¢alismalara veya egitimlere katilmis olmak ve belgelemek, bakanlikta en az 5 yil hizmet
stresini tamamlamis olmak gibi sartlar bulunmaktadir. Ancak, bu maddeletin tercihen olmast ve
zorunlu sartlarin aranmamast nedeniyle iller arasinda farklhiliklar ve tam bir standardin olmamast
istege bagli tercihlere yol acilmasina sebep olmaktadir. Katihmeilarin gorislerine gore, ilanin
duyurulmasi, milakatlarin yapilmasi, temsil ve iletisim becerilerinin 6l¢ilmesi gibi Sl¢ltlerin
seffaflik ve hesap verebilirlik icin 6nemli oldugu belirtilmistir. Yapilan calismalarda, milakatin
adaylarin tutumlarini, dil yeterliliklerini, iletisim becerilerini vb. belitlemede 6nemli oldugu ve
akademik 6lcutlerden daha basarili bir sistem oldugu ortaya konmustur (Denner vd., 2001). Bu
nedenle, yonergede boyle bir diizenlemenin yapilmast adaylarin kendilerini daha iyi ifade etmelerine
katki1 saglayabilecegi sGylenebilir.

Ar-Ge birimlerinin 6rgiitsel yapisinin ilgili il milli egitim mudiar yardimcist veya ilgili sube
midurine bagh olarak ¢alistigr gorillmektedir. Ar-Ge birimi yonergesinin 5. maddesinin 9. bendi
geregince bu yaptlanmanin gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Bu yapi, Karl Weick'in (1976)
calismasindan esinlenerek gevsek yapi olarak tanimlanabilir. Kati burokratik kurallarin azaltldig
distintlse de bir yandan hiyerarsik yaptya bagh kalinmaktadir. Ancak, bu yapinin daha esnek bir
yaptya donustirilmesi ve yatay iliskilere dayali, yenilik¢ilige odaklanan bir yapiya evrilmesi
onerilebilir (Mintzberg, 2014). Bu degisim, Ar-Ge birimlerinin daha dinamik, hizhi karar alma
yetenegine sahip ve isbirligi odaklt bir yapiya déniismesini saglayabilir. Boylece, bilgi ve fikitlerin
daha serbestce paylasildigy, takim ¢alismasinin tesvik edildigi ve yenilikei projelerin gelistiildigi bir
ortam olusturulabilir. Bu tiir bir yap1, Ar-Ge birimlerinin daha etkili ve verimli ¢alismasina katki
saglayabilir.

Ar-Ge biriminin gérevleri, mevcut yonergenin 7. maddesinde agik bir sekilde ifade edilmistir. Bu
maddeye gore, Ar-Ge biriminin ortak gorevleri ve ASKE ile PEK'lerin gérevleri olmak tizere Gg
farklt baslik altinda gérev tanimlart yapilmistir. Incelendiginde, her iki ekip de kapasite gelistirmeye
yonelik ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel projeler hazirlamak, egitim kurumlarini desteklemek,
seminetlere ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmak gibi gérevlere sahiptir. Ancak ASKE'nin
stratejik planlama ve toplam kalite yonetimi gibi belitli islerde farklilasan gorevleri oldugu
gorilmektedir. Katitimeilarin gorisleri de bu dogrultuda olmustur.

Gorev tanmmlarimin belirli sinurlar icerisinde yapilmasi, profesyonellesme agisindan 6nemli bir
adimdir. Topraker'nin (2001) ¢alismasinda da belirtildigi gibi, is bolumi tanimlarinin yapilarak
birimler arasindaki simirlarin  belitlenmesi, daha nitelikli etkilegimlerin  ortaya ¢tkmasint
saglayacaktrr. Etkinlik ve verimlilik saglanabilmesi icin calisanlarin is tanmimlarinin yapilmasi
gerekmektedir (Eren, 1991). Kimin, ne zaman, ne isi nasil yapmast gerektiginin belitlenmesi,
orgiitte performansin iyilestirilmesi acisindan olduke¢a 6nemlidir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge birimlerinin gbrev tanimlarinin netlestirilmesi, ekipler arasinda isbirligini
artirabilir, hedeflerin daha etkili bir sekilde yerine getirilmesine ve c¢alisanlarin yetkinliklerini
kullanmalarina yardimei olabilir. Ayrica, gérev tamimlarinin agikga belitlenmesi, ¢alisanlarin
sorumluluklarini ve beklentilerini daha iyi anlamalarini saglayarak orgiit ici iletisimi ve
koordinasyonu giiclendirebilir.

Elde edilen bulgularda her iki ekibinde okullara proje ve stratejik plan ile ilgili egitimler verdikleri,
danismanlik yaptiklart gérilmistiir. Bunun yant sira yapilan bu hizmete yonelik bir takip sisteminin
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olmadigi, okul ziyaretleri ve stratejik planda ise temel gostergeler araciligt ile yapildigi ortaya
ctkmustir.

Birim personelinin performansinin degetlendirilmesine yonelik elde edilen bulgularda béyle bir
sistemin olmadig, aynt zamanda Ar-Ge yonergesinde de bununla ilgili bir maddenin olmadig1 g6ze
carpmaktadir. Orgiitlerde yapilan performans degerlendirmeleri pek gok amaca hizmet etmektedir.
Terfi, Gcret artist ve diger yonetim karatlarinin alinmasinda 6nemli rol oynayan performans
degetlendirme ayni zamanda ¢alisanlarin  Orglit hedeflerine ne 6lglide  yaklastiklarinin
belitlenmesine de ciddi bir bilgi kaynagi olarak kullamlmaktadir (Farrell ve Morris, 2004; Moreland,
2009). Ozellikle Ar-Ge birimlerinin egitimi hangi yénde ve ne derece etkilediginin 6lgiilmesi,
petformans degetlendirme yontemleri ile saglanabilir. Alanyazidaki ¢alismalarin da destekledigi
gibi, Ar-Ge bitiminde olusturulacak seffaf bir degerlendirme siirecinin bitime arti deger katacagt
dustuntlmektedir.

Ar-Ge biriminde ¢alismanin avantajlari arasinda yogun olarak ulagilan bulgu kisisel gelisim ve
kisisel tatmin olmustur. Birim o6gretmenleri aldiklari egitimlerle farkli konularda genis bilgi
birikimine sahip olmanin énemine vurgu yaparken, sinif ortamindan uzak kalmalarini ve siuf
yonetimi becerilerinin zayiflamasini da bir dezavantaj olarak belirtmiglerdir. Ar-Ge birimlerinde
gorevlendirme ile c¢alismakta olan &gretmenlerin olast bir gekilde gorevlendirilmelerinin
sonlandirilmast halinde siniflarda egitim goérevlerine devam edecekleri agiktit. Bu durumda siuf
yonetimine iligkin becerilerinin zayiflamasini ve 6grencilerden uzak kaliglarini bir dezavantaj olarak
gbrmeleri olagan bir bulgudur.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan cesitli yillarda yayinlanan Ar-Ge birimleri yonergelerinde Ar-Ge
birimlerinin yapt ve islevleri ile ilgili bir takim degisiklikler yapildig1 gorillmistiir. Ancak yapilan
tim bu degisikliklere ragmen birimin gerek calisma usullerinde, gerek birimde gbrev yapan
ogretmenlerin 6zItk haklarinda gerekse performans degerlendirme usullerinde 6nemli dizeyde
eksikliklerin mevcut oldugu soylenebilir. Orgiitlerin yap1 ve islevleri ile ilgili alanyazinda bulunan
teotiler dogrultusunda bu eksikliklerin giderilmesinin birimin performansina da katk: saglayacagt
distintlebilir. Nitekim arastirmalarda tlkelerin bilgi ve teknoloji alanlarinda geligmislik seviyeleri;
Ar-Ge calismalar icin ayirdiklart finans kaynaklari, Uretilen proje ve patent sayiart ve Ar-Ge
alaninda yetismis calisan sayilart ile dogru orantili oldugu belirtilmektedir (Kasmalieva & Kara,
2016).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan yoénergelerde birimle ilgili bir takim déntstmler
yasansa da, personel gorevlendirme, calisma usulleri ve performans degerlendirme konulatinda
diger tim Orgutlerde oldugu gibi belitli standartlara uyulmasi gerektigi dustinilmektedir.
Arastirmanin katithmer grubunu olusturan on Ar-Ge 6gretmeni ile yapilan goriismeler sonucunda
elde edilen veriler, alan yazindaki diger calismalar ve glincel Ar-Ge yonetmeligi temelinde
tartigtlmistir. Bulgulara gére, goriismelere katilan tlim Ggretmenlerin ge¢miste proje deneyimlerine
ve yabanct dil bilgisine sahip olmalari, gbreve baslama kriteri olarak kabul edilmektedir. Ancak
gorevlendirme siirecinin seffaf ve hesap verebilir bir yapiya doéntstirilmesi icin agamalara
bolunmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, calisma usulleri konusunda PEK (Projeler Ekibi) ve
ASKE (Aragtirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi) ekiplerinin aym alanda
yogunlastiklari, ancak ASKE'nin Stratejik Plan hazitlama gorevinde farklilk gosterdigi
belitlenmistir. Son olarak, katilimcilar tarafindan birimde yapilan caligmalarin herhangi bir
degetlendirme sistemi olmadigt ve farkli degerlendirme yontemlerinin kullanilabilecegi ifade
edilmistir. Caligmanin sonu¢ béliminde, AR-GE biriminin yap1 ve islevletiyle ilgili kurumlara
yonelik faydali sonuglar ve kurum yoneticileri ile bu birimde gérev yapan kisilere bazi 6neriler
sunulmustur. Bu Oneriler, birimde gorevlendirme, calisma usulleri, okullara proje danigmanhgt
faaliyetleri ve performans degetlendirme sistemi bagliklari altinda siuflandirilmistir. Ar-Ge
biriminde gerceklestitilen faaliyetlere yonelik belitli standartlarin gelistirilmesi, birimin etkinligine
katki1 saglayacaktir.

Bu calisma, Ar-Ge birimlerinde gbrev yapan on 6gretmenin gorislerine odaklanmaktadir. Ancak,
daha fazla 6gretmenden goriis alinarak, farkls illeri kapsayacak sekilde genisletilebilir ve konu daha
detayh bir gekilde incelenebilir. Ayrica, ¢alismanin kapsamini genisletmek ve daha kapsaml bir
degetlendirme yapmak icin bu birimlerden sorumlu olan sube miidurleri veya il milli egitim muidir
yardimecilarinin da goriiglerinin alinmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde, farkl paydaglarin perspektifleri
g6z 6ninde bulundurularak daha genis bir degetlendirme yapilabilir. Arastirmanin temel nitel
arastirma yontemi kullandlmustir. Bununla birlikte, karma bir ¢alisma yaparak hem nitel hem de
nicel verilerin elde edilmesi, konunun daha kapsaml bir sekilde ele alinmasina yardimet olabilir. Bu
sayede, hem derinlemesine anlayis saglayacak nitel bulgular elde edilebilir hem de genel gegetlilik
tagtyan nicel veriler elde edilerek sonuglarin daha saglam bir temele dayandirilmast mumkiin
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olabilir. Sonug olarak, bu calismada hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerinin kullanilmasi,
arastirmanin kapsamini genisleterek sonuglarin daha saglam bir temele dayandirilmasina yardimet
olacaktir. Bu sayede, Ar-Ge birimlerinde c¢alisan 6gretmenlerin gortslerine ek olarak diger
paydaslarin da bakss acilarini dikkate alinacak ve arastirma daha kapsamli bir sekilde yiriitilecektit.
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