Yeniden Yapilandirma Sonrasi 2004-2014
Déneminde Tirk Bankacilik Sektori

Mete BUMIN*

Makale Génderim Tarihi: 19.11.2015
Makale Kabul Tarihi: 10.03.2016

Oz

Bankacilik sektérinin yapisal sorunlarinin ¢ézimlenmesi
amaciyla Mayis 2001'de uygulamaya konulan Bankacilik Sekts-
ri Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda gerceklestirilen
reformlar tamamlandiktan sonra 2004-2014 déneminde sektdrin
bilancosunda yapisal degisimler gerceklesmis, bankalarin araci-
lik fonksiyonlarina odaklanmasiyla kredilerin aktifler icindeki pays
artmis, mevduatlar ana fonlama kaynagi olmaya devam etmis,
bankalarin gicli sermaye ve 6zkaynak tabanina sahip olmalar
sonucunda sermaye yeterliligi rasyolari yasal sinirlarin Gzerinde
gerceklesmistir. Bankacilik sektérinin bilancosunun 2004-2014
dénemindeki gelisimine bagli olarak, sektérin performans, isletme
ve verimlilik rasyolarinda iyilesme gézlemlenmistir.
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Turkish Banking Sector After Restructuring in 2004-2014 Period

Abstract

After the finalization of the reforms within the Banking Sector
Restructuring Program aimed to eliminate the weaknesses of
banking sector, structural changes were achieved in sector, share
of loans in total assets increased as banks focused on intermediary
functions, deposits continued to be the main funding source and
capital adequacy ratios also realized above the legal limits with
the strong capital and own fund base during 2004-2014 period.
The performance, operating and productivity ratios of the banking
sector also improved during this period.

Keywords: Banking sector; restructuring; performance, ope-
rating and productivity ratios.

JEL Classification: G21, G34

1. GIRIS

Turkiye ekonomisinde Kasim 2000 ve Subat 2001'de yaso-
nan krizlerinin ardindan ekonomik sorunlarin kalici olarak ¢ozim-
lenmesi amaciyla Nisan 2001 tarihinde Gicli Ekonomiye Gegis
Programi agiklanmistir. Yasanan krizler sonucunda énemli oranda
zarara maruz kalan bankacilik sektérinin daha saglkli hale ge-
tirilmesi ve yapisal sorunlarinin ¢ézimlenmesi amaciyla da Mayis
2001'de Bankacilik Sektéri Yeniden Yapilandirma Programi uy-
gulamaya konulmustur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafin-
dan aciklanan Bankacilik Sektéri Yeniden Yapilandirma Progra-
minin temel amaci; kamu bankalarini mali sistem icinde bir istik-
rarsizlik unsuru olmaktan cikarmak, mali sistemin istikrari ve kamu
maliyesine getirdikleri yikin azalhlmasi bakimindan Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) binyesindeki bankalarin sorunla-
rni en kisa sirede ¢6zime kavusturmak ve yasanan krizlerden
olumsuz yonde etkilenen bazi 6zel bankalarin saglikli bir yapiya
kavusmalarini saglayacak dizenlemeleri gerceklestirmektir. Yeni-
den yapilandirma programi, bankacilik sisteminin mali ve operas-
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yonel yapisinin giglendirilmesine yénelik uygulamalar ile banka-
cilik sektérinde gozetim ve denetimin etkinligini artiracak, sektéri
daha etkin ve rekabetci bir yapiya kavusturacak yasal ve kurumsal
dizenlemeleri icermektedir. (BDDK, 2001)

Bankacilik Sektori Yeniden Yapilandirma Programi dért
temel bilesenden olusmaktadir. Programin birinci bileseni olan
kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimasi cercevesinde finan-
sal yeniden yapilandirma kapsaminda bu bankalarin gérev za-
rarlari Hazine Mustesarhi@i tarafindan bu bankalara 6zel tertip
devlet ic borclanma senetleri saglanmasi yoluyla tasfiye edilmis,
s6z konusu gérev zararlarinin fonlanmasi sonucunda olusan kisa
vadeli yokimlilikler azaltilmis ve kamu bankalarina yapilan nakit
ve nakit disi sermaye destedi ile bu bankalarin sermaye yapilari
guclendirilmistir. Operasyonel yeniden yapilandirma kapsaminda
ise, kamu bankalari 6zel hukuk hikimlerine gére faaliyette bulu-
nacak anonim sirket statisine kavusturulmus, bu bankalar hakkin-
da uygulanacak reformlara iliskin alinacak kararlarda birlikteli-
Ji saglamak amaciyla ortak Yonetim Kurulu olusturulmus, Emlak
Bankasi'nin kapatiimasina karar verilmis ve kamu bankalarinin
6zel bankalarla karsilastinldiginda oldukca yiksek olan sube ve
personel sayilarinda da énemli oranlarda azaltmaya gidilmistir.

Bankacilik Sektéri Yeniden Yapilandirma Programinin ikin-
ci bileseni olan TMSF'ye devredilen bankalarinin ¢ézimlenmesi
kapsaminda, Fona devredilen bankalarin bilancolari, mevduat ve
yukimlolok devri ile alacak, istirak ve gayrimenkul devirleri yo-
luyla kicilttlmis, bu bankalardan sahisa cikarilanlarin bir kismi
yerli ve yabanci yatinmeilara satilmis, satisa ¢ikarilan ancak teklif
gelmeyen veya gelen teklifler yeterli bulunmayan bankalar da di-
ger Fon bankalari binyesinde devir ve birlesme islemlerine tabi
tutulmuslardir. Fona devredilen bankalarin operasyonel agidan da
yapilandirma ¢alismalari cercevesinde sube ve personel sayilari-
nin azaltilmasi yoluna gidilmistir. Fon bankalarinin yeniden yapi-
landirimasi icin yapilan islemlerin finansmani amaci ile Hazine
Mistesarligi tarafindan Fon icin ihrag edilen 6zel tertip devlet ic
borclanma senetleri kullanilmistir.
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Ozel bankalarin giiclendirilerek daha saglikli bir yapiya ka-
vusturulmasi Programin i¢inct bilesenini olusturmustur. Bu kap-
samda, banka sermayelerinin giclendirilmesi programi cerceve-
sinde 6zel bankalarda U¢li denetim yapilarak bu bankalarin bu-
yuk 6lcide kendi kaynaklari ile sermaye yapilarini giglendirmeleri
saglanmis, Istanbul Yaklasimi vyarinca reel sektérin mali sektére
olan bor¢larinin yeniden yapilandiriimasi gerceklestirilmis ve sek-
tordeki devir ve birlesmelerin tesvik edilmesine yonelik tedbirler
alinmistir.

Programin dérdinci bileseni ise, gbzetim ve denetim cer-
cevesinin guclendirilmesidir. Bankacilik sektérinin dizenleme,
gozetim ve denetim cercevesini giclendirmeye yénelik olarak ser-
maye yeterliligi, risk dizenlemeleri, kredi ve istirak sinirflamalari
ile karsiliklar ve muhasebe standartlar gibi alanlarda uluslararasi
standartlara uyum amaciyla degisiklikler gerceklestirilmistir.

BDDK tarafindan hesaplanan Bankacilik Sektéri Yeniden Ya-
pilandirma Programinin ¢ézimleme maliyeti; kamu bankalarinin
gérev zarari 19 milyar dolar, kamu bankalarina yapilan sermaye
destegi 2,9 milyar dolar, TMSF bankalarinin ¢ézimleme maliyeti
22,5 milyar dolar (17,3 milyar dolari kamu, kalani 6zel sektor
tarafindan), sermaye benzeri kredi destegi 0,1 milyar dolar, 6zel
bankalarin sermaye tabanini giiglendirme maliyeti 2,7 milyar do-
lar ve Imar Bankasi maliyeti 6,4 milyar dolar olmak tzere toplam
53,6 milyar dolara ulasmistir. S6z konusu ¢6zimleme maliyetinin
toplam GSYH'ye orani ise % 34,2 olmustur. (BDDK, 2010)

Bankacilik Sektori Yeniden Yapilandirma Programi kapsa-
minda gerceklestirilen reformlar sonucunda bankacilik sektori
saglikl bir yapiya kavusmustur. Bankacilik sektérinde yeniden
yapilandirmanin dinamik bir sire¢ cercevesinde halen devam et
tigi dikkate alinmakla birlikte, séz konusu Program kapsaminda
ongorilen yeniden yapilandirma islemlerinin biyik balimi 2004
yilina kadar sonuglandiriimishr. Yeniden yapilandirmanin biyik
dlcide tamamlandigi 2004 yilindan sonraki on yillik dénem iceri-
sinde bankacilik sektérinin bilancosu biyime kaydetmis ve sek-
térde yiksek karlilik oranlarina ulasilmistir. Bu itibarla, yeniden
yapilandirma sonrasindaki on yillik dénem olan 2004-2014 d&-
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neminde bankacilik sektérinde yasanan gelismelerin incelenmesi
6nem arz etmektedir. S6z konusu dénemin incelenmesi Bankacilik
Sektdri Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda gerceklesti-
rilen reformlarin olumlu sonuglarinin ortaya konulmasina da katki
saglayacakhr.

Yeniden yapilandirma sonrasindaki 2004-2014 déneminde
Tirk bankacilik sektérinin bilangosunda kaydedilen gelismeleri
inceleyen bu makale bes bdlimden olusmaktadir. lkinci balim-
de, bankacilik sektorinin yeniden yapilandirilmasina iliskin ulusal
ve uluslararasi ¢alismalara kisaca deginilecektir. Bankacilik sek-
térinin bilangosunun gelisiminin incelenecedi Ucinci bdlimde,
2004-2014 déneminde sektdrin aktif, pasif, bilanco disi hesaplar
ile gelir gider hesaplarinin gelisimi detayli olarak incelenecektir.
Dordiinct bolimde, bu donemde bankacilik sektorine iliskin he-
saplanan cesitli rasyo ve gostergeler yardimiyla sektérin perfor-
mans, isletme ve verimlilik rasyolarinin gelisimi analiz edilecektir.
Besinci bolimde ise, genel bir degerlendirme yapildiktan sonra
sektorin gelecek dénemlerine iliskin beklentilere yer verilecektir.

2. Literatir incelemesi

Bankacilik sektorinin yeniden yapilandirilmasi ve sonuglari-
nin degerlendirilmesine yénelik olarak hem Tirk bankacilik sektéri
hakkinda hem de benzer krizler yasayan diger Glkelerin bankaci-
lik sektorleri hakkinda ulusal ve uluslararasi ¢calismalar yapilmishr.
Bankacilik Sektdri Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda
yapilan islemler ve sektore etkileri hakkindaki detayli bilgiler,
BDDK (2005) tarafindan yayimlanan Gelisme Raporlari, 1-VII ile
kamuoyu ile paylasiimistir. Toprak ve Demir (2001)’in calismasin-
da Turk bankacilik sektérinin kriz éncesindeki dénemdeki gori-
nimi ile uygulamaya konulan reformlar anlatildiktan sonra krizin
c6zimine yonelik dneriler getirilmistir. Aydogan, Aktas ve Pekka-
ya (2005)'da, yasanan kriz sonrasinda Tirk bankacilik sektérin-
de finansal yapilanmanin tamamlandigi, operasyonel yapilanma
alaninda yapilmasi gerekenlerin bulundugu, yapisal yeniden yo-
pilanmanin ise heniz baslangic asamasinda oldugu belirtmistir.
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Kamu bankalarin yeniden yapilandiriimasi cercevesinde Bo-
yacioglu (2003)'nun kamu bankalarinin yeniden yapilandirilma
islemleri ve sektdre iliskin dneriler iceren calismasi; Onci ve Ak-
tas (2007)in yeniden yapilandirma déneminde bankacilik sekto-
rindeki bankalarin verimliliklerini Malmquist endeksini kullanarak
Slctikleri ve kamu bankalarin, 6zel ve yabanci bankalara yakin
oranlarda verimlilik arhisi gerceklestirdikleri soncuna vardiklari ¢a-
lismasi, Bumin (2009)’in kamu bankalarinin yeniden yapilandiril-
masi sonrasindaki dénemde bu bankalarin bilancolarinda yasao-
nan gelismeleri inceledigi calismasi, Bumin ve Cengiz (2009)in
Pamukbank’in Halk Bankasi’'na devrinin Halk Bankasi’'nin etkinligi
Uzerindeki etkisini veri zarflama ydntemi ile 8lctigi ve bu dev-
rin Halkbank’in performansina olumlu etki ettigi sonucuna vardigi
calismasi ile Demireli (2010)'nin kamu bankalarinin performans-
larini TOPSIS yéntemi ile hesapladiklari ¢alismalar 6rnek olarak
gosterilebilir. Fona devredilen bankalarin ¢ézimlenmesine yone-
lik banka bazinda detayl bilgiler TMSF (2011) tarafindan yayim-
lanan yirmi ciltlik bir calismadan olusan Raf Temizligi Kitaphg
projesi ile sunulmustur. Fon bankalarinin ¢ézimlenmesi hakkinda
Bumin ve Ates (2008)'in yaptigi calismada, Fona devredilen so-
runlu bankalarin finansal ve operasyonel olarak yeniden yapilan-
dirilmasi ve sats, devir, birlesmeler yoluyla ¢c6zimlenme islemleri
ile ¢cdzimleme maliyetini incelemistir.

Bankacilik sektérinin yeniden yapilandirlmasina yéne-
lik uluslararasi calismalara bakildiginda, Hoelscher ve Quintyn
(2003)in sistemik bankacilik krizlerinin ¢ézimlenmesinde uygu-
lanacak islemleri inceledigi calismasi, Hoelscher (2006)’in banka
yeniden yapilandirmasi ve ¢ézimlenmesinin teorik cercevesini is-
ledigi ¢alismasi ve Viotti (2000)'nin bankacilik krizlerinin yoneti-
minde yeni bir dizenleyici cerceve dnerisinde bulundugu genel
nitelikli calismalarin yanisira Ulke bazinda da bankacilik sektéri
yeniden yapilandirma islemlerinin incelendigi ¢alismalar yapilmis-
tir. Ulke bazindaki calismalara, Dookyung (1999)'un Giney Kore;
Pengestu ve Manggi (2002) ile Sato (2005)'nun Endenozya; Co-
lomiris ve Powell (2000) ile Kaya (2001)'nin Arjantin; Gruben
ve Welch (2001)'in Brezilya; Martinez (2000)'in Meksika; On-
gena, Smith ve Michalsen (2000)’in Norveg; Erdénmez ve Tulay
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(2001)"in isve¢ bankacilik sektdrlerinin yeniden yapilandiriimas:
hakkindaki calismalar érnek olarak gésterilebilir.

3. Bankacilik Sektoriinde Bilanco Gelisimi

Bankacilik sektorinin 2004-2014 dénemindeki bilancosu-
nun gelisimi ile bu dénem icin hesaplanan rasyolar ve géstergeler
yardimiyla sektérin gelisimi analiz edilirken, veri seti olarak BDDK
tarafindan kamuoyu ile paylasilan ve BDDK internet sitesinde yer
alan Interaktif Biltenler bashgi alhindaki Tirk Bankacilik Sektord
Aylik Biltenindeki (BDDK, 2015) veriler kullaniimishr. Séz konu-
su Bilten’de; bilanco, bilanco disi islemler, kar-zarar, rasyolar ve
diger bilgiler ana baslklar altinda toplam 17 alt bashk halin-
de sekiore iliskin veriler Aralik 2002'den baslayarak aylik olarak
kamuoyunun kullanimina sunulmaktadir. Bu ¢alismada, bilango
dénemlerinde belirtilen yillar icin o yilin Aralik aymna ait veriler
dikkate alinmigtir. Kahlim bankalarinin misterilerinden topladik-
lari kahlim fonu tutarlari sektérin toplam mevduatlar icerisinde,
katilim bankalarinin elde ettikleri kar payi gelir ve giderleri de,
sektorin toplam faiz gelirleri ve giderleri igerisinde g&sterilmistir.
Calismada yer alan tim tablolardaki veriler ve rasyolar, Aylik Bl-
ten’deki veriler esas alinarak tarafimizca hesaplanmstr.

3.1. Banka, Sube ve Personel Sayilari

Tirk bankacilik sektérindeki bankalar fonksiyonlarina gére
siniflandinldiginda misterilerinden mevduat kabul eden mevduat
bankalari, katilim hesabi kabul eden katiim bankalari ile mevdu-
at kabul etme yetkisi bulunmayan kalkinma ve yatirm bankalari
olmak Uzere U¢ grup altinda faaliyet géstermektedir. Bankalarin
fonksiyonlarina gére yapilan bu siniflandirmanin yanisira sahiplik-
lerine gére de; kontroli kamu sermayeli kuruluslarin elinde bulu-
nan kamu bankalari, kontrolu yerli ve 6zel sermayeli kuruluslarin
elinde bulunan yerli 6zel bankalar ve kontroli kiresel sermayeli
kuruluslarin elinde bulunan yabanci bankalar olarak da ¢ grup
altinda siniflandirilabilmektedir.
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Turk bankacilik sektérinde 2004-2014 déneminde faaliyet
gosteren bankalarin sayilari ile sube ve personel sayilari fonksi-
yonlarina ve sahiplik yapilarina gére “Tablo 1.”de sunulmaktadir.

Tirk bankacilik sektérinde 2004 yilinda 53 banka faaliyet
gosterirken bu say1 2011 yilinda 48’e dismis, daha sonra yeni
bankalarin sektére girisleri ile banka sayisi 2014 yilinda 51'e
ulasmistir. Turk bankacilik sektorinin misterilerine hizmet sunu-
munda en dnemli arag olarak subeler 6n plana ¢ikmaktadir. Ban-
kacilik sektorinin toplam sube sayisi 2004 yilinda 6.474 iken,
takip eden on yillik dénem icerisinde % 88,6 oraninda artarak
2014 yilinda 12.210 olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemin
ilk yarisinda sube sayisinda énemli oranda artis yasanmis, ikinci
yarisinda ise sektordeki subelesme hizi yavaslayarak istikrarli bir
hale gelmistir. Sube sayilarina banka gruplar bazinda bakildigin-
da ise, 2004-2014 déneminde mevduat bankalarinin sube say-
st 6.186'dan 11.180’e yikselerek sektor ortalamasinin altinda
% 81 oraninda arhs gdsterirken, katilim bankalarinin sube sayisi
2004 yilindaki 255’den, 2014 yilinda 990’a yikselerek sektor
ortalamasinin olduk¢a Gzerinde % 288 oraninda artis kaydetmis-
tir. Bu dénemde, kalkinma ve yatirm bankalarinin sube sayisinda-
ki artis sektorin altinda kalarak, yaklasik % 20 oraninda artmistir.

Bankacilik sektérinin 2004 yilindaki 132.734 olan perso-
nel sayisi, 2014 yilinda 216.192'ye ulasarak bu dénemde % 63
oraninda artmistir. Personel sayisina banka gruplar bazinda bao-
kildiginda, 2004-2014 déneminde mevduat bankalarinin perso-
nel sayisi 122.592'den, 195.109"a yikselerek % 56 oraninda ar-
hs gostermistir. Katiim bankalarinin personel sayisi, 2004 yilinda
4.790 iken, 2014 yilinda 16.280e yikselerek sektor ortalama-
sinin Uzerinde % 240 oraninda arhis kaydetmistir. Bu dénemde,
kalkinma ve yatirim bankalarinin personel sayisi da kicik bir arhs
gostererek 5.352'den 5.523’e yikselmistir.
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2004-2014 déneminde banka gruplarinin toplam aktifler
icerisindeki paylari ve bilangconun temel buyikluklerinin GSYH'ya
orani “Tablo 2.”de sunulmaktadir.

Bankacilik sektorinin aktiflerinin fonksiyonlarina gére ban-
ka gruplarina dagilimi incelendiginde, sektorin mevduat banka-
larinin hakimiyetinde oldugu gérilmektedir. 2014 yili itibariyla
bankacilik sektérinin toplam aktiflerinin % 90,5i mevduat ban-
kalarina, % 5,2’'si katilim bankalarina ve % 4,2'si ise kalkinma
ve yatrim bankalarina ait bulunmaktadir. 2004-2014 déneminde
mevduat bankalarinin toplam aktifler icerisindeki pay1 % 96,3'den
gerileyerek %90,5’e duserken, ayni dénemde kahlim bankalari-
nin payr yaklasik iki kat artarak % 2,4'den, % 5,2'ye yikselmis,
kalkinma ve yatinm bankalarinin payr da distk bir oranda geli-
sim gostererek % 3,7'den, % 4,2'ye yikselmistir.

Toplam aktiflerin dagilimina sahiplik yapisina gére bakil-
diginda ise, 2014 yili itibariyla kamu mevduat bankalarinin %
31,3'lik paya, yerli 6zel bankalarin % 49,5'lik paya ve yaban-
ci bankalarin % 19,2’lik paya sahip oldugu goérilmektedir. Séz
konusu dénemde goézlemlenen en 6nemli gelisme yabanci ban-
kalarin Tirk bankacilik sektérine artan ilgisi nedeniyle yasanan
hisse sahslar sonucunda yabanci bankalarin toplam aktifler iceri-
sindeki paymin 2004 yilindaki % 3,5 seviyesinden 2014 yilinda
% 19,2'ye yukselmesidir. Bu yukselise paralel olarak yerli 6zel
bankalarin toplam aktifler icerisindeki payr da % 58,3'den, %
49,5'e gerilemistir. Bu dénemde yasanan baska bir gelisme de,
sektorde faaliyet gosteren kamu bankalarinin sayisinda degisim
yasanmazken, sektdrde yasanan rekabet ve uygulanan politikalar
sonucunda kamu bankalarinin sektérin toplam aktifleri icerisinde-
ki payinin % 38,2'den % 31,3’e gerilemesidir.

Bankacilik sektorinin aktiflerinin 2004-2014 ddneminde
yuksek oranlarda artisinda ayni dénem icerisinde Tirk ekonomi-
sinde yasanan yiksek biyume oranlarinin da etkisi bulunmakta-
dir. Bu itibarla, finansal derinligin seviyesini gdésteren bankacilik
sektorinin temel buyuklukleri olan aktifler, krediler, menkul deger-
ler ve mevduatlarin, ekonomik buyikligin géstergesi olan Gayri
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Safi Yurtici Hasila (GSYH)'ya oranlarina da bakilmasi énem arz
etmektedir.

Sektérin toplam aktiflerinin GSYH’ya orani 2004 yilindaki
% 54,8 seviyesinden 2014 yilinda % 114,1 seviyesine ulasmis
bulunmaktadir. 2004 yilinda GSYH'nin yarisi biyukligine sahip
bankacilik sektori, on yil icerisinde ¢cok hizli bir buyime gercek-
lestirerek 2014 yilinda ekonominin toplam buyikloginin 1,1 kah
aktif buytklige erismistir. Sektorin kredilerinin GSYH'ya oranin-
da ise aktiflerle karsilastinldiginda daha yiksek oranda biyime
gerceklesmistir. 2004 yilinda sektérin kredilerinin GSYH'ya orani
% 17,4 seviyesindeyken, on yil icerisinde bu oran yaklasik dért
kat buyuyerek 2014 yilinda % 71 seviyesine ulasmistir. Menkul
degerlerin GSYH'ya oraninda ise tersi bir egilim gézlenmis ve
2004 yilinda % 22,1 olan menkul degerlerin GSYH'ya orani,
2014 yilinda % 17,3’e gerilemistir. Bu gelismenin nedeni, bu do-
nemde bilanconun icerisinde kredilerin payinin artmasi ve buna
karsilik menkul degerlerin payinin azalmasidir. Sé6z konusu do-
nemde mevduatlarin GSYH’ya oraninda da biyume gerceklesmis,
bu oran ayni dénemde % 34,2'den, % 60,2'ye yikselmistir.



Maliye Finans Yazilari - 2016 - (105), 177-222

188

Zye | 8'8¢ | 90Oy | €Ty | 84y | OVS | T9S | 9€S | S¥S | €09 | 209 1UDIQ HASO/#PNpAS
l'cc | 0'cc | 0O'lz | §6l v'or | 94z | 79z | 0'Cz L6l g8l g/l 1UDIQ HASO/43p19BaQ |myusyy
v/l /'€C | 68T | 6'ce | /8¢ | Tv | &'4¥ | 9'CS L'96 | 899 | 0'lZ 1UDIQ HASO/1pai)
8'YS | £'T9 | 6'S9 | 069 L'22 | 948 | 9'l6 | 8'€6 | £'96 | SOLL | L'vLL IUDIQ HASO/ IV
INVIO VAHASD NRIIDINDINANG 1IW3L

g'e €9 L'el o'vl 0/l 8'Gl 991 7'l 6’91 g'8l z'61 JIp|puDg 12UPGDA
€86 | 909 | £'SS | 9'¢S | ¢TS | 0TS | 8l | €'¢€s L'eS | 205 | Sev Jojoyjupg [9ZQ IH9A
z'se L'ee L'le | y'oe | s'oe | Z'ze | 9'le | €0¢ L'oc | 80¢ g'Le UD[P)UDg WD)
upjdnig ojupg 2199 auwspjdiyog

'€ z'e L'e Z'e L'e Z'e L'e v'e 8'c oy z'y LID|DYURG WLIOA 9A DWUB|D)|
- v’z 8C g'e G'e o'y 4 9'y L's g's z's LID|DYUDg Wi{IO)|
€96 | ¥'v6 | TW6 | v'e6 | v'es | LT6 | 9T6 | 0C6 | O'l6 | ¥'06 | S06 LD|PuUDg JPNPASY

upjdnig pubg 2105 pULID|UOAISHUO]

IWIMIQVA VANIZVE RIVIdNYO VIINVE NRIFTHINV

700z | So0z | 900z | £ooz | sooz | 00z | oloz | Loz | zioz

| eloz | vioz |

(%)

1unJQ PA HASO @A 1wnjiBog ppuizog Lpjdnig pyubg uLBIPYY T O|qPL




Maliye Finans Yazilari - 2016 - (105), 177-222 189

3.2. Bilanco Analizi

3.2.1. Aktif Hesaplar

Tirk bankacilik sektérinin aktiflerinin alt hesaplarinin 2004-
2014 doénemindeki tutarlar ve dagilimi “Tablo 3.”de verilmekte-

dir.

Bankacilik sektérinin toplam aktifleri 2004 yilinda 306.439
milyon TL olarak gerceklesirken, bu tutar 2014 yilinda 1.994.329
milyon TL'ye yikselmistir. Bu tutarlar dikkate alindiginda sektérin
toplam aktiflerinin 10 yillik dénemde yaklasik % 545 oraninda
arth@r goérilmektedir. 2014 yili itibariyla toplam aktifler icerisinde
en buyik bolimy, 1.240.706 milyon TL tutar ve % 62,2'lik pay
ile krediler olusturmaktadir. Kredilerden sonra 302.270 milyon
TL'lik tutar ve % 15,2'lik pay ile menkul degerler gelmektedir. Top-
lam aktifler icerisinde zorunlu karsiliklar 171.824 milyon TL ile
% 8,6'lik pay almaktadir. Aktif hesaplar altinda yer alan nakit
degerler, Merkez Bankasindan alacaklar, para piyasalarindan
alacaklar ve bankalardan alacaklarin toplamindan olusan nakit
kalemlerin, 123.518 milyon TL'lik tutar ile toplam aktifler icerisin-
de % 6,2'lik payr bulunmaktadir. Bilanconun kalan kismini ise, %
1,8'lik pay ile takipteki alacaklar ve % 6,0’lik pay ile diger aktifler
olusturmaktadir.

Bankacilik sektérinin aktiflerinde 2004-2014 déneminde
yasanan en onemli degisiklik, menkul degerlerin aktifler icerisin-
deki payr azalirken kredilerin aktif icerisindeki payinin artmasidir.
2004 yilinda aktifler icerisinde menkul degerler % 40,4'luk pay
alirken, bu oran 2014 yilinda % 15,2'ye gerilemistir. Kredilerde
ise fersi bir egilim gdzlemlenmis ve aktifler icerisinde kredilerin
payi 2004 yilinda % 31,7 iken, 2014 yilinda bu oran % 62,2'ye
yukselmistir. Sektérin aktiflerinde yasanan bu yapisal gelismenin
en 6nemli nedeni, uygulanan siki maliye politikasiyla Hazinenin i¢
bor¢lanma gereginin hizla azalmasi sonucunda banka bilancola-
rindaki menkul degerlerin azalmasi ve bankacilik sektérinin ana
fonksiyonu olan aracilik fonksiyonu gercevesinde reel sektére ve
bireylere verilen kredilerin artmasidir.
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Bankacilik sektérinin aktiflerinin en biuyik bdlimint kredi-
ler olusturmaktadir. 2004-2014 déneminde kredilerin para ve tir
cinsinden dagilimi ile bireysel kredilerin dagilimi “Tablo 4.”de ve-
rilmektedir.

Sektorin toplam kredi tutari 2004 yilinda 97.197 milyon TL
iken, on yillik dénemde % 1.176 oraninda artarak 2014 yilinda
1.240.706 milyon TL'ye yikselmistir. Bu dénem igerisinde kredile-
rin para cinsinden dagilimina bakildiginda ise, 2004 yilinda Turk
parasi cinsinden verilen kredilerin tutari 62.201 milyon TL'lik tutar
ile % 64,0'lik paya sahipken, 2014 yilinda 880.967 milyon TL'lik
tutar ile toplam krediler icerisinde % 71,0'lik pay almistir. Yabanci
para cinsinden verilen krediler ise 2004 yilinda 34.995 milyon
TU'lik tutar ile % 36,0'lik paya sahipken, 2014 yilinda 359.739
milyon TL'lik tutar ile toplam krediler icerisindeki payr % 29,0'a
gerilemistir.

Sektorin ticari ve kurumsal kredilerinin tutart 2006 yilindaki
92.108 milyon TL seviyesinden % 499 oraninda artarak 2014
yilinda 551.759 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde KOBI kre-
dileri de % 459 oraninda artig gostererek 59.614 milyon TL'den
333.278 milyon TL'ye yukselmistir. Bireysel kredilerde diger kredi
tirlerine yakin bir oranda, % 428 oraninda artarak 67.265 mil-
yon TL'den 355.669 milyon TL'ye yikselmistir. Kredi tirlerinin top-
lam krediler icerisindeki paylari incelendiginde, 2014 yili itibarry-
la ticari ve kurumsal kredilerin % 44,5 pay, KOBI kredilerinin %
26,9 pay ve bireysel kredilerin % 28,6’lik pay aldigi gértlmustir.
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Bireysel kredilerin toplam krediler icerisindeki payinin son
yillarda artmasi nedeniyle bu kredi tirinin yakindan incelenme-
si gerekmektedir. 2004 yilinda bireysel kredilerin toplam tutari
25.548 milyon TL iken, on yillik dénemde % 1.292 oraninda artis
gostererek 2014 yilinda 355.669 milyon TL'ye yikselmistir. Birey-
sel kredilerin birinci ana grubunu olusturan kredi kartlari, 2004-
2014 déneminde bireysel kredilerin artis oranin altinda % 440
oraninda artis gostererek 13.717 milyon TLl'den 74.126 milyon
TL'ye ulasmistir. Bu dénemde kredi kartlarinda gézlenen degisim,
taksitli bireysel kredi kartlari yaklasik sekiz kat artarken, buna kar-
sin taksitsiz bireysel kredi kartlarinin yaklasik dért kat artmasidir.

Bireysel kredilerin ikinci ana grubunu olusturan tiketici kre-
dileri ise, 2004-2014 déneminde bireysel kredilerin arhis oranin
uzerinde % 2.280 oraninda artis gostererek 11.831 milyon TL'den
281.543 milyon TL'ye ulasmistir. Tiketici kredilerinde yasanan bu
artisin cok biyik kismi alt grupta yer alan konut kredilerinde ya-
sanan arhstan kaynaklanmistir. Bu dénemde konut kredileri 2.008
milyon TL'den 125.371 milyon Tl'ye yikselerek % 6.143 oranin-
da arhs gostermistir. 2004 yilindan itibaren ekonominin biyime-
sinin ana lokomotif sektérlerinden olan insaat sektérinin biyime-
si sonucunda Uretilen konutlarin biyik kismi disen faiz oranlarinin
da olumlu etkisiyle bankalar tarafindan tiketicilere kullandirilan
konut kredileriyle finanse edilmistir.

S6z konusu dénemde tiketici kredileri altinda yer alan ve
tketicilerin bireysel tasit alimlarini finanse eden tasit kredilerinin
toplam tutari 3.974 milyon TL'den 6.832 milyon TL'ye yukselerek
% 72 oraninda arhs gostermistir. Tasit kredilerinde bu dénemde
gerceklesen artis oraninin diger tuketici kredileri alt gruplarina
gore distk olmasinda, tasit finansmaninin bir kisminin tasit satan
sirketler tarafindan kurulan ve finansal sistemde faaliyet gosteren
finansman sirketleri tarafindan dogrudan saglanmasindan kay-
naklanmaktadir.

Tuketici kredilerinin Gginct alt grubunu olusturan ve gercek
kisilerin egitim, tatil, saglik ve benzeri giderleri icin ihtiya¢ duydu-
gu nakitin finansmani amaciyla bankalarin tiketicilere kullandirdi-
g1 ihtiyag ve diger kredilerin toplam tutari, 2004-2014 déneminde
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5.850 milyon Tl'den 149.340 milyon Tl'ye yikselerek % 2.452
oraninda artis gostermistir. lhtiyac ve diger kredilerde yasanan
artisin bir bdlimu, tuketicilerin yiksek gecikme faiz oranlarina mao-
ruz kalmamak icin bireysel kredi kartlar borglarini kapatmasinda
bu kredileri kullanmasindan kaynaklanmistir.

Bireysel kredilerin alt gruplarinin dagilimina bakildiginda,
2004-2014 ddéneminde toplam bireysel krediler icerisinde birey-
sel kredi kartlarinin payinin % 53,7'den % 20,8’e distigu, tike-
tici kredilerinin payinin ise % 46,3'den % 79,2'ye yikseldigi gé-
rilmistir. Bu dénemde toplam konut kredilerinin toplam bireysel
krediler icerisindeki payr % 7,9'dan % 35,2'ye yukselirken, ayni
dénemde tasit kredilerinin payr % 15,6'dan % 1,9’a dismistir.

Bankalarin kredilerinin kalitesinin dlcimi icin takibe do-
nisum orani kullanilmaktadir. Tirk bankacilik sektérinin 2004-
2014 dénemindeki kredi tird ve banka gruplari bazinda takibe
donusim oranlar “Tablo 5.”de verilmektedir.

Turk bankacilik sektérinin 2004 yilindaki takibe déntsim
orani, 2001 krizinin olumsuz etkilerinin reel sektor bilancolari ve
gercek kisiler Uzerinde kismen devam etmesi nedeniyle % 6,00
olarak gerceklesmis, séz konusu oran bu yildan sonra kademeli
sekilde dists gostererek 2008 yilinda % 3,68’e kadar gerilemis-
tir. Ancak, kiresel piyasalarda yasanan krizin ekonomiyi olum-
suz etkilemesi sonucunda takibe dénisim orani 2009 yilinda %
5,27'ye yikselmistir. Bu yildan sonra séz konusu oran disise ge-
cerek 2014 yilinda % 2,85 olarak gerceklesmistir.
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‘Bankacilik sektérinin kurumsal ve ticari kredilerin toplami ile
KOBI kredilerinin toplamindan olusan ve sirketler kesimi kredileri
olarak tanimlanan kredilerin takibe dénisim orani 2014 yilinda
% 2,64 olarak gercekleserek, sektér ortalamasi olan % 2,85'in
altinda kalmistir. Bu dénemde, toplam bireysel kredilerin takibe
donusim orani ise sektor ortalamasinin izerinde % 3,39 olarak
gerceklesmistir. Bireysel kredilerin alt gruplarinda 2014 yili itiba-
riyla, bireysel kredi kartlarinin takibe dénisim orani tim alt grup-
larin en yiksegi olarak % 6,74 oraninda gerceklesirken, tiketici
kredilerinde takibe dénisim orani % 2,46 dizeyinde olusmustur.
Tuketici kredilerinin alt gruplarinda 2014 yilindaki en dusuk taki-
be donisim orani, konut kredilerinde % 0,49, tasit kredileri icin %
3,22, ihtiyag ve diger krediler icin % 4,02 olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektérindeki bankalarin fonksiyonlarina gére ta-
kibe dénistim oranlarina bakildiginda, s6z konusu oranin genel
olarak bu dénemde mevduat bankalarinda sektér ortalamasina
yakin, katilim bankalarinda sektér ortalamasinin Gzerinde, kalkin-
ma ve yatrim bankalarinda ise sektér ortalamasinin altinda ger-
ceklestigi gortlmustir. 2014 yili itibariyla kredilerin takibe déni-
sum orani mevduat bankalari icin % 2,84, katilim bankalari icin
% 4,54 ve kalkinma ve yatirm bankalari icin % 0,83 olmustur.
Kredilerin takibe dénisim orani banka sahipligi bazinda farklilik
gostermektedir. S6z konusu dénemde genel olarak kamu banka-
lari ve yerli 6zel bankalarin takibe dénisim oranlari sektér ortalo-
masina yakin gergeklesirken, yabanci bankalarin takibe dénisim
orani sektore ve diger banka gruplarina gére daha yiksek ger-
ceklesmistir. 2014 yili itibariyla kredilerin takibe dénisim orani
kamu bankalari i¢in % 2,72, yerli 6zel bankalar icin % 2,62 ve
yabanci bankalar icin % 3,62 olmustur.

3.2.2. Pasif Hesaplar

Turk bankacilik sektérinin pasiflerinin alt hesaplarinin 2004-
2014 ddénemindeki tutarlar ve dagilimi “Tablo 6.”da verilmekte-

dir.

Bankacilik  sektorinin  toplam pasifleri 2014 yilinda
1.994.329 milyon TL'ye ulasmis bulunmaktadir. Bu tarih itibariyla
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toplam pasiflerin en biytk bolimint 1.052.693 milyon TL tutar
ve % 52,8'lik pay ile mevduatlar olusturmaktadir. Mevduatlardan
sonra 293.228 milyon TL'lik tutar ve % 14,7'lik pay ile banko-
lara borglar gelmektedir. Toplam pasifler icerisinde ézkaynaklar
232.007 milyon TL ile % 11,6'lik pay almaktadir. Bu hesaplarin
disinda pasif hesaplarda, repodan saglanan fonlarin 137.369
milyon TL'lik tutar ve % 6,9’luk payi, ihra¢ edilen menkul kiymet-
lerin 89.260 milyon TL'lik tutar ve % 4,5’lik payr bulunmaktadir.
Bilangonun pasif hesaplarinin kalan kismini ise, 189.771 milyon
TL'lik tutar ve % 9,5'luk pay ile diger pasifler olusturmaktadir.

Sektdrin pasiflerinin alt hesaplarinin 2004-2014 dénemin-
deki gelisimine bakildiginda, ana fon kaynagi olan mevduatlar
2004 yilinda tim pasifler icinde % 62,4'lik pay alirken 2014
yilinda % 52,8’lik pay almistir. Mevduatin yaninda ikincil fon kay-
nagi olarak, disik déviz kurlarinin sagladigr avantajla bu dénem-
de artis gosteren yurt disindan saglanan bor¢lanmalari da iceren
bankalara borglar ve repodan saglanan fonlar, bilanconun aktif
kisminin fonlanmasinda énemli rol oynamishr. Bankalara borglar
2004 yilinda pasifler icerisinde % 11,0’lik pay alirken, bu oran
2014 yilinda % 14,7'ye yikselmis, repodan saglanan fonlarin
payi da 2004 yilindaki % 3,5'den, 2014 yilinda % 6,9'a yiksel-

mistir.
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Bankacilik sektorinin en énemli fonlama kaynagi olan mev-
duatlarin, para cinsinden, mevduatin kaynagina ve vadesine gére
dagilimini gésteren veriler “Tablo 7.”de sunulmaktadir.

2004-2014 doénemi icerisinde toplam mevduat 191.065
milyon TL'den 1.052.693 milyon Tl'ye yikselerek % 451 oranin-
da biyiume gostermistir. 2014 yili itibaryla toplam mevduatla-
rn 661.332 milyon TL'lik kismini Tirk lirasi mevduat, 375.080
milyon TL'lik kismini déviz tevdiat hesaplari olusturmustur. 2004
yilinda Turk lirasi mevduat ve déviz tevdiat hesaplarinin paylar
sirastyla % 55,3 ve % 44,7 oranlarinda gergeklesirken, Turk lirasi
mevduatin payr déviz kurlarinda yasanan disusler ve Turk lirasi-
nin degerlenmesine paralel olarak 2010 yilinda % 70,3 seviye-
sine, doviz tevdiat hesaplarinin payi da bu dénemde % 29,4’
gerilemistir. Bu yili izleyen yillarda egilim kismen tersine dénmis
ve Turk lirasi mevduatin toplam mevduat icerisindeki payr disise
gecerek 2014 yilinda % 62,8 olmus, doviz tevdiat hesaplarinin
payi da % 35,6'ya ulasmistir.

Sektérin mevduatlarinin biytk kismina yurt ici yerlesik kisiler
sahip bulunmaktadir. 2014 itibariyla toplam mevduatin 990.356
milyon TL'lik kismi yurt ici yerlesik kisilere aitken, yurt disi yerlesik
kisilere ait mevduat tutari 62.306 milyon TL'dir. 2004 yilinda yurt
ici yerlesik kisilerin mevduatinin toplam mevduat igerisindeki payi
% 96,7 iken, bu oran 2014 yilinda % 94,1 olarak gerceklesmistir.
Yurt disi yerlesik kisilere ait mevduatin toplam mevduata orani da,
ayni dénemde % 3,3'den % 5,9'a yikselmistir.

Bankacilik sektérinin mevduatlarinin vade dagilimi ince-
lendiginde mevduat vadesinin oldukca kisa oldugu gérilmektedir.
2014 itibariyla sektérin vadesiz mevduati 198.246 milyon TL'lik
tutar ile toplam mevduatin % 18,8'lik bolimini olusturmustur.
2014 yilinda vadeli mevduatin toplam mevduat icerisindeki payi
ise % 81,2 olarak gerceklesmistir. Vadeli mevduat icerisinde mev-
duat sahiplerinin en ¢cok tercih ettikleri vade araligi % 53,7'lik pay
ile 1-3 ay arasi vadeli mevduat olmustur. 1 aya kadar vadeli mev-
duatin payi olan % 14,7'de eklendiginde, sektérin 3 aya kadar
vadeli mevduatlarinin toplam mevduata orani % 68,4’e ulasmistir.
Mevduat sahiplerinin 3 ay vadeden daha uzun vadeli mevduat-
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lari tercih etmedikleri gérilmektedir. Sektérin toplam mevduatlar
icerisinde 3-6 ay arasi vadeli mevduatlariin pay1 % 5,1, 6-12 ay
arasi vadeli mevduatlarinin pay1 % 3,5 ve 1 yil Gzeri vadeli mev-
duatlarinin payr % 4,1 olmustur. Bu oranlar dikkate alindiginda
mevduat sahiplerinin sadece % 12,7’sinin 6 ayin izerinde vadeli
mevduati tercih etmislerdir.

3.2.3. Bilanco Disi islemler

Turk bankacilik sektérinin bilanco disi islemlerinin alt hesap-
larinin 2004-2014 dénemindeki tutarlari ve dagilimi “Tablo 8.”de
verilmektedir.

Sektérin bilanco disi islemleri 2 alt hesaptan olusmaktadir.
Bu alt hesaplar gayrinakdi krediler ve taahhitlerdir. 2014 yilinda
sektorin gayrinakdi kredileri 383.674 milyon TL ve taahhitleri
1.710.927 milyon TL olmak Uzere bilango disi islemlerinin top-
lami 2.094.601 milyon TL'ye ulasmistir. Bu tutarlara gére, bilan-
co disi islemlerin % 18,3'G gayrinakdi kredilerden, % 81,7'si de
taahhitlerden olusmaktadir. Bilanco disi islemlerin biyik kismini
olusturan taahhitler icerisinde en biyik balimi ise tirev finansal
araglar olusturmustur. Turev finansal araglarin 2014 yilindaki tu-
tart 1.224.539 milyon TL tutarinda gergekleserek toplam bilanco
disi islemler icerisindeki pay1 % 58,5 olmustur.

Bilanco disi islemlerin 2004-2014 dénemindeki dagilimina
bakildiginda, finansal tirev araglarin tutarinin biyimesi nedeniy-
le toplam bilanco disi islemlerin icerisinde gayrinakdi kredilerin
payinin % 36,0'dan % 18,3'e geriledigi, tirev finansal araclarin
payinin ise % 25,2'den % 58,5'e yukseldigi gorilmustir.
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Gayrinakdi kredilerin tir olarak dagiliminda en biytk bo-
ltmU olusturan teminat mektuplarinin 2014 yili itibariyla toplam
tutari 287.341 milyon Tl'ye ulasarak, gayrinakdi kredilerin %
74,9'unu olusturmustur. Teminat mektuplarini 57.038 milyon TL'lik
tutar ve toplam icerisinde % 14,9'luk pay ile akreditifler, 14.713
milyon TL'lik tutar ve % 3,8'lik pay ile kabul kredileri izlemektedir.
Bu tir gayrinakdi kredilerin disinda kalan diger gayrinakdi kre-
dilerin toplam gayrinakdi krediler icerisindeki payr % 6,4 olarak
gerceklesmistir.

Son yillarda dinya finansal sisteminde artan islem hacmine
ve cesitliligine paralel olarak Tirk bankacilik sektérinde de finan-
sal tirev araglarin alim ve satimi yayginlik kazanmistir. Finansal
tirev araglar 2014 yili itibariyla 1.224.539 milyon TL toplam
tutar ile bilanco disi islemlerin en biyuk kalemini olusturmustur.
Bu dénemde, para swaplarinin toplam tutari 640.008 milyon TL
olarak gercekleserek toplam finansal tirev araglarin % 52,3'Gng,
faiz swaplariin toplam tutari 249.548 milyon Tl'ye yikselerek
finansal tirev araclarin % 20,4'Gni ve vadeli doviz alim ve satim
islemlerinin toplam tutari da 98.218 milyon TL olarak gerceklese-
rek finansal tirev araclarin % 8,0'ini olusturmustur.

3.2.4. Gelir ve Giderler

Tirk bankacilik sektori bilancosunun biyimesine paralel
olarak 2004-2014 déneminde gelir-gider dengesinde de biyu-
me yasanmistir. Sektérin bu dénemdeki gelir-gider tablosunda yer
alan kalemler “Tablo 9.”da verilmektedir.

Bankacilik  sektérinin  toplam faiz geliri 2014 yilinda
138.667 milyon TL, toplam faiz giderleri 73.094 milyon TL olur-
ken, net faiz geliri 65.573 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
faiz geliri bilanconun biyiumesine paralel olarak 2004 yilinda

yillik 17.629 milyon TL olmusken, 2014 yilinda bu tutar 65.573
milyon TL seviyesine yukselmistir.

2014 yilinda toplam faiz disi gelirler 37.552 milyon TL, top-
lam faiz disi giderler bunun Uzerinde 55.579 milyon TL olmustur.
Sektorin 2004 yilindaki toplam faiz disi gelirleri ise 8.146 mil-
yon TL, toplam faiz disi giderleri ise 14.513 milyon TL tutarinda
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gerceklesmistir. Faiz disi gelirlerin en dnemli kalemlerinden ikisi
kredilerden alinan tcret ve komisyonlar ile bankacilik hizmet ge-
lirlerinden olusmaktadir. Nakdi ve gayrinakdi kredilerden alinan
Ucret ve komisyonlarin toplamindan olusan kredilerden alinan Gc-
ret ve komisyonlarin toplam tutari 2004 yilinda yillik olarak 1.143
milyon TL iken, 2014 yilinda 5.881 milyon TL'ye ulasmistir.

Bankacilik hizmet gelirlerinin bankacilik sektérinin gelir-
gider tablosunun icerisindeki énemi son yillarda artmistr. 2004
yilinda bankacilik hizmet gelirlerinin yillik toplami 4.194 milyon
TL olurken, 2014 yilinda bu gelirler yillik olarak 19.854 milyon

TL olmustur.

Personel giderleri faiz disi giderlerin buyik bir bolimiung
olusturmaktadir. Bankacilik sektérinin personel sayisinin artmasi-
na paralel olarak personel giderleri de 2004-2014 déneminde ar-
hs gostermistir 2004 yilinda personel giderleri yillik olarak 4.654
milyon TL iken, bu tutar 2014’de yillik olarak 18.575 milyon TL

olmustur.

Sektérin son yillarda dénem net karindaki artisinda yo-
vaslama goézlemlenmistir. Sektérin dénem net kari yillik olarak
2012'de 23.523 milyon TL, 2013'de 24.664 milyon TL tutarinda
gerceklesirken, 2014 yilinda dénem net kar bir énceki yil seviye-
sine yakin bir tutar olan 24.610 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Tirk bankacilik sektérinde bankalarin yeterli sermayeye sa-
hip olmalari icin sermaye yeterliligi standart rasyosu hesaplanmak-
tadir. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢ilmesine ve Degerlendi-
rilmesine lliskin Yonetmelik ile ilgili diger dizenlemeler kapsaminda
bankalarin maruz kalinan riskler negeniyle olusabilecek zararlara
karsi yeterli 6zkaynak bulundurmalarinin saglanmasi amaciyla s6z
konusu rasyo bankalar tarafindan hesaplanmaktadir.

Bankacilik sektérinin 2004-2014 dénemindeki sermaye ye-
terliligi standart rasyosunun sektorin geneli ile fonksiyonlarina ve
sahipliklerine gére banka gruplari bazinda gosteren veriler “Tab-
lo 10.”da sunulmaktadir.

Bankacilik sektérinin sermaye vyeterliligi standart rasyosu
2014 yilinda % 16,28 olarak gergeklesmistir. Fonksiyon bazin-
da banka gruplarina bakildiginda, mevduat bankalarinin sektér
ortalamasina yakin bir oranda 2004 yilinda % 26,20’lik rasyoya
sahipken, bu oran 2014 yilinda % 15,66 olarak gergeklesmistir.
Katlim bankalarinin rasyolari 2004-2014 déneminin tamaminda
sektor ortalamasinin altinda seyretmis, 2004 yilinda katilim ban-
kalarinin rasyosu % 11,96 orani ile sektorin yarisinda iken, iler-
leyen yillarda bu bankalarin rasyosu ortalamaya dogru yaklasmis
ve 2014 yilinda % 14,55 olmustur. Kalkinma ve yatirm bankalar
ise bu dénemde sektoriin cok Uzerinde rasyolara sahip olmustur.
2004 yilinda kalkinma ve yatirim bankalarinin rasyosu % 90,43
iken, 2014 yilinda bu rasyo % 32,83 olmustur.

Sektérin sahiplik bazinda banka gruplarinda, kamu banko-
larinin 2004 yilinda % 50,59 orani ile ¢ok yuksek oranlarda ras-
yoya sahip oldugu, takip eden yillarda bu oranin disise gecerek
sektor ortalamasinin Gzerinde seyrettigi ve 2014 yilinda % 18,18
oraninda gerceklestigi goriimustir. Kamu bankalarinin rasyosunun
2004-2006 déneminde yiksek olmasinin nedeni, kamu bankalari-
nin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda Hazine tarafindan verilen
ve dusik risk agirhgina sahip 6zel tertip devlet ic borclanma senet-
lerinin bu dénemde bankalarin bilongof;rmdo buyik yer tutmasidir.

Yerli 6zel bankalarin sermaye yeterliligi standart rasyosu
2004-2014 déneminde sektor ortalamasina yakin oranlarda ger-
ceklesmistir. Bu banka grubunun 2004 yilindaki rasyosu % 22,18
iken, 2014 yilinda % 15,37 ile sektér ortalamasinin biraz altinda
olusmustur. Yabanci bankalarin rasyosu 2004 yilinda % 24,37
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orani ile yuksek bir orandayken, 2005-2006 déneminde yerli

6zel bankalarin yabanci bankalara satisi ve bu bankalarin yaban-
ci banka gruplari altinda siniflandinlmasiyla yabancer bankalarin

rasyosu da sektére yakin oranlara dogru hareket etmis ve 2014

yilinda % 15,98 olmustur.
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4. Rasyo Analizi

Bilancoda ve gelir-gider tablosunda yer alan kalemlerin bir-
birleri ile sube ve personel sayilarina bélinmesiyle elde edilen ce-
sitli rasyolar aracih@iyla bankacilik sektérinin gelisiminin analiz
edilmesi mimkin bulunmaktadir. Calismanin bu boliminde, ban-
kalarin 2004-2014 dénemindeki gelisimi performans rasyolari,
isletme rasyolari ve verimlilik rasyolari basliklari altinda incelene-
cektir.

4.1. Performans Rasyolar

Bankalarin performans gostergesi olarak i¢ temel rasyo kul-
laniimaktadir. Bu rasyolarin birincisi, aktif karliigr olarak tanimla-
nan ve dénem net karinin ortalama akfiflere bolinmesiyle elde edi-
len rasyodur. ikinci rasyo ézkaynak karlihgi olarak tanimlanmakta
ve net dénem karinin ortalama &zkaynaklara bélinmesiyle elde
edilmektedir. Uciinci rasyo da, sektdrin toplam faiz gelirlerinden
toplam faiz giderlerinin glkarllmqs‘.lyla elde edilen net faiz gelirleri-
nin ortalama toplam aktiflere bdlinmesiyle hesaplanan ve net faiz
marj olarak adlandirilan rasyodur.

Tirk bankacilik sektorinin 2004-2014 dénemindeki aktif
karliligi ve 6zkaynak karlihgi rasyolari ile net faiz marji, sektérin

geneli ile fonksiyonlarina ve sahipliklerine gére banka gruplari
bazinda “Tablo 11.”de verilmektedir.

Bankacilik sektorinin aktif karliigr 2014 yili itibariyla énce-
ki yillara gore disus gostererek % 1,33 dizeyinde gerceklesmis-
tir. Bu dénemde, fonksiyon bazinda mevduat bankalari grubunun
aktif karliigr % 1,36 dizeyinde, katilim bankalar grubunda bir
katilim bankasinda bu yilda yasanan gelismeler nedeniyle % 0,15
dizeyinde, kalkinma ve yatirim bankalari grubunda ise % 1,98
dizeyinde gerceklesmistir. 2014 yilinda sahiplik bazinda yerli
ézel bankalar % 1,33, kamu bankalari % 1,59, yabanci bankalar
ise % 0,88 oraninda aktif karliliga sahip olmustur.

Bankacilik sektorinin aktif karlihgi 2004-2014 déneminde
genel olarak dusus egilimindedir. 2004 yilinda sektérin aktif kar-
lihgr % 2,36 olmus, daha sonra 2010 yilinda bu orana yakin bir
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dizeyde % 2,46 oraninda gerceklestikten sonra bu yildan sonra
dismeye baslamis ve 2014 yilinda on yillik dénemin en dusuk
orani olan % 1,33’e gerilemistir. Aktif karliiginda 2011 yili ile
birlikte gorilmeye baslayan disis egiliminde, hane halki bor¢lan-
masinin azalhlmasi ve cari agiin sinirlandirilmasi amaciyla birey-
sel kredi kartlarina ve tiketici kredilerine yénelik kamu otoriteleri
tarafindan alinan makro ihtiyat tedbirlerin etkisi bulunmaktadir.

Bankacilik sektdrinin ézkaynak karliligi rasyosu da, aktif
karliligi rasyosunda yasanan gelismeler dogrultusunda 2004-
2014 déneminde dusis kaydetmistir. Sektorin 6zkaynak karlilig
2014 yili itibariyla énceki yillara gére dusts gostererek % 12,25
dizeyinde gerceklesmistir. Bu dénemde sektore fonksiyon bazin-
da bakildiginda, mevduat bankalari grubunun 6zkaynak karlili-
ginin % 13,29 dizeyinde, katilim bankalari grubunda bir katilim
bankasinda bu yilda yasanan gelismeler nedeniyle % 1,58 dize-
yinde, kalkinma ve yatirim bankalari grubunda ise % 7,99 dize-
yinde gerceklesmistir.

Sektdrin sahiplik bazinda 6zkaynak karliligi incelendiginde,
2014 yilinda yerli 6zel bankalarin % 12,20, kamu bankalarinin
% 13,88, yabanci bankalarin ise % 9,24 oraninda dzkaynak kar-
||||g|nc sohlp oldugu gorilmustir. Ozkoynok karliligi 2004-2014
déneminde genel olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2004 yilinda
sektérin 6zkaynak karlihgr % 15,76 oraninda olmus, daha sonra
bu oran 2009 yilina kadar arhs kaydederek % 22,92 dizeyi-
ne yikselmis, bu yildan sonra dusmeye baslayarak 2014'de %
12,25'e gerilemistir. Ozkaynak karliliginda 2011 yili ile birlikte
gorulmeye baslayan dusus egiliminde, aktif karliligina benzer se-
kilde kamu oforiteleri tarafindan alinan makro ihtiyat tedbirlerin
etkisi bulunmaktadir.
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Tablo 11. Performans Rasyolar

(%) | 20142013 | 2012 | 2011 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
AKTIF KARLILIGI

Sekfor [133]1,60] 1,83 174] 2,46 2,63 ] 2,05 |278] 2,60 1,72 2,36
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplan

Mevduat Bankalan 1,36 | 1,61 1,84 |1,73|2,46|2,59|1,94|2,69 2,49 |1,53|2,34
Katihm Bankalari 0,15|1,26 (1,47 [ 1,62 2,02 |2,35|2,84|3,14|3,31 3,53
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1,98 (1,91 (2,20 |2,43|2,95|3,93|4,45 (5,04 |5,17 | 5,76 | 3,00
Sahiplik Bazinda Banka Gruplan

Kamu Bankalani 1,59 11,81 1,91 1,69]2,58]|295]2,40]|3,22|3,313,02]3,19
Yerli Ozel Bankalar 1,33 (1,73 |1,88|1,82|2,62]|264]2,00]|263|2,14|0,83]1,81
Yabanc Bankalar 0,88 (087 [1,56[1,59|1,71|198|1,58]2,41|2,71]2,57]|2,51
OZKAYNAK KARLILIGI

Sektor |]2,25|]4,]9|15,68|]5,48|20,12|22,92|18,74|24,77|21,0'||]2,]4|15,76
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplan

Mevduat Bankalan 13,29|115,11(16,81(16,76|22,17(25,24|19,86|26,63(22,24|11,75|16,90
Kahlim Bankalan 1,58 [13,75(14,69(14,84|16,86|18,99(24,12(30,72|30,76|36,92

Kalkinma ve Yahrim Bankalan 7,99 6,57 | 6,83 | 6,03 |6,52|8,91|9,97|11,20{10,81|12,10] 6,83

Sahiplik Bazinda Banka Gruplari

Kamu Bankalan 13,88(15,57(15,83|14,93|21,68|26,61|20,98|26,35|23,73(21,47|23,05
Yerli Ozel Bankalar 12,20(15,28(16,20(16,16|21,61|23,47(19,3625,23| 18,62 5,92 | 11,75
Yabanai Bankalar 9,24 | 8,30 [13,7214,28[12,95(15,32|13,39(19,60(22,47|17,16(12,36
NET FAiZ MARJI

Sektor |3,53]3,72]407 346|430 544|472 488485539645
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplar

Mevduat Bankalari 3,55 (3,74 | 4,08 | 3,43 | 4,30 | 5,43 | 4,61 | 4,80 | 4,76 | 5,31 | 6,33
Katlim Bankalar: 3,21(3,45|3,98 3,68 |4,01 (517|541 |541|554|632

Kalkinma ve Yatinm Bankalari 3,45 (3,53 | 4,01 [ 4,09 | 4,44 |595|7,25|6,78 (6,89 7,11 | 9,64

Sahiplik Bazinda Banka Gruplan

Kamu Bankalan 3,38 |3,86|4,18 (3,39 (4,02 (522 4,62 (4,93 |507|4,84]6,97

Yerli Ozel Bankalar 3,49 (3,51 |3,75(3,264,10|5,17 | 4,34 4,59 | 4,53 | 5,68 | 6,08

Yabanci Bankalar 3,89 | 4,08 | 492|423 548 (6,70 |6,06|596|5,61|5,80(7,12
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Bankacilik sektérinin net faiz marji 2014 yilinda % 3,53
olarak gerceklesmistir. Ayni dénem itibariyla fonksiyon bazinda
mevduat bankalarinin net faiz marji % 3,55 dizeyinde, kahlim
bankalarinin net faiz marji % 3,21 dizeyinde, kalkinma ve yatirim
bankalarinin net faiz marji ise % 3,45 dizeyinde gerceklesmistir.
Sektérin sahiplik bazindaki net faiz marji da, kamu bankalarinda
% 3,38, yerli 6zel bankalarda % 3,49 ve yabanci bankalarda %
3,89 oraninda olusmustur.

Bankacilik sektérinin net faiz marji, aktif karliligi ve 6zkay-
nak karlihginda yasanan azalisa neden olan gelismelere paralel
olarak 2004-2014 déneminde genel olarak disus egilimindedir.
2004 yilinda sektérin net faiz marji % 6,45 olmus, sonraki yillar-
da bu oran disiuse gecerek 2014'de % 3,53’e gerilemistir. Ban-
kalarin fonksiyonlari ve sahipligi bazinda da 2004-2014 doéne-
minde ayni egilim gézlemlenmis, on yillik dénem icerisinde alinan
onlemler ve sektérdeki artan rekabet nedeniyle tim banka gruplar
icin net faiz marji dusis gostermistir.

4.2 isletme Rasyolari

Turk bankacilik sektérinde son yillarda en ¢cok gindeme ge-
len konulardan birisi de, bankalarin kredilerden aldigi Gcret ve
komisyonlar ile bankacilik hizmet gelirleridir. Bankalarin bu gelir-
leri ile isletme giderlerinin belirli kalemlere bdlinmesiyle elde edi-
len isletme rasyolar araciligiyla bankalarin performanslari analiz
edilmektedir. Tirk bankacilik sektérinin 2004-2014 dénemindeki
Ucret, komisyon ve bankacilik hizmet gelirlerinin toplam gelirlere
ve isletme giderlerine orani ile isletme giderlerinin toplam aktiflere
oranini, sektérin geneli ile fonksiyonlarina ve sahipliklerine gére
banka gruplari bazinda gésteren veriler “Tablo 12.”de sunulmak-
tadir.

Bankacilik sektérinin tcret, komisyon ve bankacilik hizmet
gelirlerinin toplam gelirlere orani 2014 yilinda bir énceki yila
gore dusus kaydederek % 13,96 olarak gerceklesmistir. S6z ko-
nusu oranin 2004-2014 dénemindeki gelisimine bakildiginda bu
oranin on yil icerisinde yaklasik % 10,43den bu orana yikseldigi
gorilmistir. S6z konusu oran 2014 yilinda sektérde fonksiyon
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bazinda mevduat bankalari icin % 14,12, kathim bankalari icin
% 15,56 ve kalkinma ve yahrim bankalari icin % 5,93 olarak
gerceklesmistir. Banka sahipligi bazinda da, 2014 yilinda séz
konusu oran kamu bankalari icin % 8,92, yerli 6zel bankalar icin
% 16,35 ve yabanci bankalar icin % 15,34 olmustur.

Bankacilik sektdrinin faiz disi giderlerinden genel karsilik
provizyonun cikarilmasiyla elde edilen isletme giderleri tutari sek-
térin faaliyetlerini strdirirken maruz kaldigr isletme giderlerini
gostermektedir. Bankacilik sektérinin isletme giderlerinin ne ka-
darlik kisminin bankalarin elde ettigi kredilerden alinan icret ve
komisyonlar ile bankacilik hizmet gelirlerinin toplamindan karsi-
landigi performans gostergesi olarak takip edilmektedir.

Bankacilik sektérinin dcret, komisyon ve bankacilik hizmet
gelirlerinin isletme giderlerine orani 2014 yilinda % 65,69 olarak
gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle bu oran bankacilik sektérinin
isletme giderlerinin Ucte ikilik kismini kredilerden aldigr Gcret ve
komisyonlar ile bankacilik hizmet gelirlerinden karsiladigini gés-
termektedir. S6z konusu oran 2004-2014 déneminde sirekli olo-
rak arhs kaydetmis ve on yil icerisinde yaklasik on puanlik artig
gostermistir. Sektorin 2004 yilindaki Gcret, komisyon ve bankaci-
lik hizmet gelirlerinin isletme giderlerine orani % 55,92 iken, bu
oran 2014 yilinda % 65,69'a yikselmistir.

Sektorin banka gruplarinda fonksiyon bazinda 2014 yilin-
da bu oran, mevduat bankalari icin % 67,61, katihim bankalar
icin % 54,72 ve kalkinma ve yahrim bankalari icin % 28,89 olao-
rak gerceklesmistir. Banka sahipligi bazinda da cret, komisyon
ve bankacilik hizmet gelirlerinin isletme giderlerine orani 2014
yilinda kamu bankalari icin % 50,94, yerli 6zel bankalar icin %
75,96 ve yabanci bankalar icin % 59,35 olmustur.
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Tablo 12. isletme Rasyolar:

(%)

| 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 |

UCRET, KOMiSYON VE BANKACILIK HiZMET GELIRLERi / TOPLAM GELIRLER

Sektor | ]3,96| 14,61 | 13,48 | 14,48 | ]3,80| 12,71 | ]],64| ]1,50| ]],57| 12,05 | 10,43 |
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplari

Mevduat Bankalar 14,12 | 14,63 [ 13,42 | 14,33 | 13,67 (12,62 | 11,49 | 11,37 [ 11,61 | 12,02 | 10,63
Katlim Bankalari 15,56 | 17,48 (17,51 [ 18,99 | 18,56 | 17,62 | 19,60 | 20,28 | 16,87 | 19,45

Kall ve Yahrim Bankalari 593 | 772 | 7,24 | 11,54 | 9,39 | 6,48 | 4,08 | 4,21 | 3,60 | 527 | 4,23
Sahiplik Bazinda Banka Gruplan

Kamu Bankalari 8,92 | 9,87 | 855 | 9,04 | 802 | 7,38 | 6,52 | 6,47 | 6,67 | 6,01 | 4,81
Yerli Ozel Bankalar 16,35 16,69 (1526 16,42 | 1596 |14,78 | 13,71 13,28 | 14,15| 15,35 | 14,10
Yabanci Bankalar 1534|1581 (1568 (17,41 |16,86|1529|13,85| 14,99 (12,81 | 14,21 13,98

UCRET, KOMISYON VE BANKACILIK HiZMET GELIRLERi / ISLETME GIDERLERI

Sektor | 65,69 | 63,87 | 63,96 | 64,97 | 60,89 | 65,93 | 62,81 | 64,76 | 62,56 | 56,06 | 55,92 |
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplan

Mevduat Bankalan 67,61 | 64,76 | 64,60 | 65,19 | 61,09 | 66,15 | 62,70 | 64,83 | 63,01 | 56,02 | 56,65
Katlim Bankalari 54,72 | 61,21 [ 66,71 | 68,00 | 67,13 | 75,96 | 83,58 | 84,37 | 78,28 | 77,78

Kall ve Yahrim Bankalan 28,89 | 36,09 | 32,41 | 49,05 | 36,96 | 32,43 | 21,59 | 23,44 | 21,13 | 27,60 | 28,56
Sahiplik Bazinda Banka Gruplan

Kamu Bankalan 50,94 | 48,62 | 47,53 | 49,11 | 45,58 | 51,07 | 50,70 | 53,34 | 55,15 | 44,90 | 40,06
Yerli Ozel Bankalar 75,96 |74,86(72,21(73,61|70,79 7572 |70,00|72,65|70,03|61,39 63,43
Yabanci Bankalar 59,35 (56,89 62,19 | 61,84 | 54,45 | 58,92 | 57,17 | 55,06 | 49,00 | 45,57 | 41,97
ISLETME GIDERLERI / ORTALAMA TOPLAM AKTIFLER

Sektor | 2,11 | 2,28 | 2,35 | 2,31 | 263|273 | 3,04 | 3,01 | 3,08 | 3,50 | 3,57 |
Fonksiyon Bazinda Banka Gruplari

Mevduat Bankalar 2,111 230 | 235|230 262|272 304|301 | 307|350 | 3,62
Katihm Bankalan 2,71 2,69 | 298 | 3,03 | 3,45 | 3,79 | 4,13 | 4,04 | 4,14 | 5,23

Kall ve Yahrim Bankalar 1,34 1138 | 1,50 | 1,75 | 1,83 | 1,86 | 2,06 | 2,15 | 2,34 | 2,33 | 2,38
Sahiplik Bazinda Banka Gruplan

Kamu Bankalan 1,64 | 1,88 | 1,85 | 1,78 | 1,86 | 1,89 | 2,04 | 2,04 | 2,03 | 2,22 | 2,50
Yerli Gzel Bankalar 2,13 |1 221 | 230|229 262|275 315 | 307 | 3,30 | 400 | 4,04
Yabanci Bankalar 2,83 | 3,15 | 3,37 | 3,43 | 4,14 | 4,30 | 4,46 | 496 | 4,82 | 589 | 7,53
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Sektorin isletme rasyolarindan birisi de isletme giderlerinin
ortalama toplam aktiflere oranidir. Bankacilik sektérinin isletme
giderlerinin ortalama toplam aktiflere orani 2004 yilindan itibaren
dizenli bir sekilde diserek bu yildaki % 3,57 dizeyinden 2014
yilinda % 2,11 dizeyine gerilemistir. S6z konusu oranda yasanan
disus, sektorin maliyetleri kontrol ederek ve sube disi bankacilik
hizmetlerine yogunlasarak isletme giderlerini yillar icerisinde du-
surdiguni gostermektedir.

Fonksiyon bazinda bakildiginda banka gruplarinda 2014
yilinda s6z konusu oran, mevduat bankalarinda % 2,11, katilim
bankalarinda % 2,71 ve kalkinma ve yatinm bankalarinda ise %
1,34 olarak gerceklesmistir. Banka sahipligi bazinda da, kamu
bankalarinin isletme giderlerinin toplam aktiflere orani sektére
gore daha disik olmus ve 2014 yili itibariyla % 1,64 dizeyinde
gerceklesmistir. Isletme giderlerinin toplam aktiflere oraninda yerli
6zel bankalar ile yabanci bankalar sektér ortalamasinin Gzerinde
performans gdstermis ve bu oran ayni dénemde yerli 6zel ban-
kalar icin % 2,13 ve yabanci bankalar i¢in % 2,83 dizeyinde
olmustur.

4.3. Verimlilik Rasyolar

Bankacilik sektérinin verimliliginin analizi amaciyla cesitli
gostergeler kullanilmaktadir. Verimlilik 6lcimi icin sektorin temel
biuyukliklerinin sektorin toplam sube ve personel sayilarina bé-
linmesiyle elde edilen rasyolar hesaplanmaktadir. Bu rasyolarin
yillar icerisindeki gelisimi ve banka gruplarn bazinda degerlen-
dirmesi yapilarak sekiérin ve banka gruplarinin verimlilik analizi
yapilmaktadir. Bu kapsamda, toplam krediler, toplam mevduatlar
ve toplam personel sayisinin toplam sube sayisina orani “Tablo
13.”"de verilmektedir.

Sektorin sube basina kredi tutari 2014 yili itibaryla 105.470
bin TL olmustur. Ayni dénemde mevduat bankalar sube basina
103.840 bin TL'lik kredi verirken, katilim bankalarinin sube bo-
sina kredisi 69.741 bin TL olmustur. Kalkinma ve yahrim banka-
larinin sube sayisinin diger banka gruplarina gére disik olmasi

nedeniyle bu grubun sube basina kredi tutari 1.457.099 bin TL
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olmustur. Banka sahipligi bazinda, 2014 yilinda kamu bankalar
113.497 bin TL, yerli 6zel bankalar 112.609 bin TL ve yabanci
bankalar ise 82.625 bin TL sube basina kredi vermistir.

Sektdrin sube basina mevduat tutari 2014 yili itibariyla
86.729 bin TL olmustur. Ayni dénemde mevduat bankalari sube
basina 89.039 bin TL'lik mevduat toplarken, katilim bankalarinin
sube basina mevduah 64.749 bin TL olmustur. Banka sahipligi
bazinda, kamu bankalarinin 2014 yilinda sube basina 92.343
bin TL mevduat topladigr gérilmustir. Bu dénemde, yerli zel ban-
kalar 91.053 bin TL, yabanci bankalar ise 72.025 bin TL sube
basina mevduat toplamistir.

Performans gostergesi olarak kullanilan oranlardan birisi de,
toplam personel sayisinin toplam sube sayisina bélinmesiyle elde
edilmekte ve sektorin ve banka gruplarinin her bir subesinde orta-
lama kag personel calishigr belirlenmektedir. Bankacilik sektérinin
2014 yilinda sube basina ortalama personel sayisi 17,8 kisi ola-
rak gerceklesmistir. 2004 yilinda 20,5 olan sube basina ortalama
personel sayisi, 2005 yilinda 21,1’e yikseldikten sonra disise
gegmis ve 2014 yilinda en dusik sayr olan ortalama 17,8 kisiye
ulasmistir. Sektérin fonksiyon bazinda banka gruplarinda, 2014
yilinda mevduat bankalarinin 17,5 kisi, katilim bankalarinin 16,4
kisi ve kalkinma ve yatinim bankalarinin daha az sube ve personel
ile faaliyet gdstermesi nedeniyle 138, 1 kisi sube basina ortalama
personel sayisi olmustur. Sektérin banka sahipligi bazinda da,
kamu bankalarinin 2014 yilinda 17,0 kisi, yerli 6zel bankalar
17,7 kisi ve yabanci bankalar ise ayni dénemde 18,8 kisi sube
basina personel ile faaliyet gostermislerdir.

Bankacilik sektérinin verimlilik analizi kapsaminda toplam
aktifler, toplam mevduatlar ve vergi éncesi karinin toplam perso-
nel sayisina orani “Tablo 14.”de sunulmaktadir.
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Bankacilik sektérininin 2004-2014 dénemindeki ortalama
toplam aktiflerinin ortalama toplam personel sayisina baliming,
diger bir ifadeyle personel basina olusturulan aktif tutari 2014 yili
itibariyla 8.607 bin TL olmustur. Ayni dénemde mevduat bankala-
r 8.688 bin TL'lik, kahlim bankalari da 5.818 bin TL'lik personel
basina aktif olusturmustur. Kalkinma ve yatirim bankalarinin sube
sayilarinda oldugu gibi personel sayilarinin diger banka gruplo-
rina gore dusik olmasi nedeniyle bu grubun personel basina ak-
tif tutari 14.518 bin TL olmustur. Banka sahipligi bazinda, kamu
bankalari 2014 yilinda personel basina 9.924 bin TL aktif olustu-
rurken, yerli 6zel bankalar 9.171 bin TL ve yabanci bankalar da
6.253 bin TL personel basina aktif olusturmustur.

Bankacilik sektérinin 2004-2014 dénemindeki toplam mev-
duatinin ortalama toplam personel sayisina boliming, diger bir
ifadeyle personel basina toplanan mevduat tutari 2014 yili itiba-
riyla 4.883 bin TL olmustur. Ayni dénemde mevduat bankalari
personel basina 5.111 bin TL'lik mevduat toplarken, katilim ban-
kalarinin personel basina mevduati 3.835 bin TL olmustur. Banka
sahipligi bazinda, 2014 yilinda kamu bankalari 5.516 bin TL,
yerli 6zel bankalar 5.125 bin TL ve yabanci bankalar ise 3.806
bin TL personel basina mevduat toplamistir.

Bankacilik sektérinin 2004-2014 dénemindeki vergi 6nce-
si karinin ortalama toplam personel sayisina balimini, diger bir
ifadeyle personel basina kar tutari 2014 yili itibariyla 146 bin TL
olmustur. Ayni dénemde mevduat bankalari personel basina 151
bin TU'lik kar elde ederken, katilim bankalarinin personel basina
kar tutari bir katlim bankasinda yasanan gelismeler nedeniyle 23
bin TL olarak gerceklesmistir. Kalkinma ve yatirrm bankalarinin
personel sayilarinin diger banka gruplarina gére disik olmasi ne-
deniyle bu grubun personel basina kar tutari 348 bin TL olmustur.
Banka sahipligi bazinda, 2014 yilinda kamu bankalarinin perso-
nel basina 198 bin TL kar ettigi gorilmustir. Yerli 6zel bankalar
158 bin TL personel basina kar ederken, yabanci bankalar ise
personel basina 72 bin TL kar etmislerdir.
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5. Sonug

Turkiye ekonomisinde yasanan 2000 ve 2001 krizleri sonu-
cunda 6nemli oranda zarara maruz kalan bankacilik sektérinin
yapisal sorunlarinin ¢ézimlenmesi amaciyla Mayis 2001'de uy-
gulamaya konulan Bankacilik Sektéri Yeniden Yapilandirma Prog-
rami kapsaminda gerceklestirilen reformlar sonucunda bankacilik
sektori saglikli bir yapiya kavusmustur. Turk bankacilik sektérin-
de yeniden yapilandirma islemlerinin buyik dlcide tamamlandig
2004 yilindan sonraki on yillik dénem olan 2004-2014 dénemi
icerisinde sektérde yapisal degisimler gerceklesmis ve bankaci-
lik sektorinin bilancosu dnemli oranda biyime kaydetmistir. Bu
dénemde, finansal derinligin gdstergesi olan sektérin toplam ak-
tiflerinin GSYH'ya orani yaklasik iki kat biyime gostermis, ekono-
mik biyimeye paralel olarak bankalarin aracilik fonksiyonlarina
odaklanmasiyla kredilerin aktifler icindeki payr artmistir.

Bankacilik sektérinin en biyik fonlama kaynagi olan mev-
duatlar bu dénemde payini korumus, disik seyreden déviz kurlari
nedeniyle bankalarin yurtdisi bor¢clanmalarinin bilango icindeki
payi artmistir. Sektorin gelir gider dengesinde de olumlu gelisme-
ler kaydedilmis, gelirler igerisinde bankacilik hizmet gelirlerinin ve
kredilerden alinan Gcret ve komisyonlarin tutarinda arhs yasanmis
ve sektorde yuksek karlilik oranlarina ulasiimistir. Bankalarin gigli
sermaye ve 6zkaynak tabanina sahip olmalari sonucunda serma-
ye yeterliligi rasyolari da yasal sinirlarin Gzerinde gerceklesmistir.

Bilanconun 2004-2014 dénemindeki gelisimine bagl olarak
sektorin performans, isletme ve verimlilik rasyolarinda da iyilesme
gozlemlenmistir. Bu dénemde, sektdrin karlihi@inin artmasi sonu-
cunda performans géstergeleri olan aktif ve 6zkaynak karliliginda
yuksek oranlara ulasiimistir. Sektérin bankacilik hizmet gelirleri ile
Ucret ve komisyonlarinin artmasi ile isletme géstergeleri olumlu bir
seyir izlemistir. Sube ve personel basina aktif, kredi, mevduat ve
kar gibi buyukluklerin artmasiyla da sektérin verimlik géstergeleri
iyilesmistir. Ancak, bankacilik sektorinin performans, isletme ve
verimlik rasyolari 2004 yilindan baslayarak yikselise gecmesine
ragmen bu rasyolar son i¢ yil icerisinde disus egilimine girmistir.
Turkiye ekonomisinde son U¢ yilda yasanan disik oranli biyime
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trendi bankacilik sektérini de etkilemis, net faiz marjinda gézlem-
lenen daralma sektorin kar artisini sinirlandirmishir. Ekonomideki
cari agigin dusirilmesi amaciyla denetim otoriteleri tarafindan
ozellikle bireysel kredilere yonelik olarak alinan makro ihtiyati ted-
birler de sektorin karliligr tzerinde olumsuz etkide bulunmustur.

Bu cercevede, Tirk bankacilik sektérinde karlilikta yasana-
bilecek daralmanin yanisira, disik ekonomik biyimenin aktif ka-
litesi Uzerindeki olabilecek etkisi, FED faiz artirimi sireci ile kire-
sel sermaye akimlarinin yavaslamasi nedeniyle bankalarin yurtdisi
bor¢clanmalarindaki potansiyel azalma ile Basel 3 uvygulamalari
sonucunda sermaye yeterliligi standart rasyosunda gerceklesebi-
lecek disusler, onimizdeki donemde Tirk bankacilik sektorini
bekleyen gelismeler olarak ortaya cikmaktadir.



Maliye Finans Yazilari - 2016 - (105), 177-222 221

KAYNAKLAR

Aydogan, E., R. Aktas ve S. Pekkaya. 2005. 2001 Krizi Sonrasi Dénemde
Makroekonomik Gelismeler Isiginda Tirk Bankacilik Sisteminin Yeniden Ya-
pilandirimasina iliskin Bir Degerlendirme. iktisat, isletme ve Finans Dergisi
20 (237): 17-48.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu. 2001. Bankacilik Sektéri Yeni-
den Yapilandirma Programi - Tanihim Rehberi.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu. 2005. Bankacilik Sektéri Yeni-
den Yapilandirma Programi: Gelisme Raporlari. BDDK Yayinlar No:2.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. 2010. Krizden Istikrara Tirkiye
Tecribesi. Calisma Tebligi, Gézden Gecirilmis Uciincii Bask.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu. 2015. www.bddk.org.tr. interak-
tif Bultenler Turk Bankacilik Sektéri Aylik Bilteni 2004-2014.

Boyacioglu, M. A. 2003. 1980 Sonrasi Tirk Bankacilik Sektorindeki Gelisme-
ler, Krizlerin Sektor Uzerindeki Etkileri ve lyilestirici Oneriler. Selcuk Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitist Dergisi 2003 (9).

Bumin, M. ve F. Ates. 2008. Sorunlu Bankalarin Cézimlenmesi. Palme Yayin-

cihk.

Bumin, M. 2009. Kamu Bankalarinin Yeniden Yapilandiriimasi ve Sonuglari.
TBB Bankacilar Dergisi 20(70): 17-36.

Bumin, M. ve A. Cengiz. 2009. Banka Birlesme ve Devralmalarinin Etkinlik
Uzerine Etkisi: Pamukbank’in Halkbank’a Devredilmesi. Iktisat, Isletme ve
Finans Dergisi 24(279): 68-96.

Calomiris, C. W. ve A. Powell. 2000. Can Establishing Market Bank Regula-
tors Establish Credible Discipline: The Case of Argentina, 1992-1999. The
National Bureau of Economic Research Working Paper No: 7715.

Demireli, E. 2010. TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Sistemi: Turkiye'deki Kamu
Bankalar: Uzerine Bir Uygulama. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi 5(1): 97-
108.

Dookyung, K. 1999. Bank Restructuring in Korea. Bank for International Settle-
ment Policy Papers.

Erdénmez, A. P. ve B. Tulay. 2001. isve¢ Bankacilik Krizi ve Bankacilik Sis-
teminin Yeniden Yapilandiriimasi. Tirkiye Bankalar Birligi Bankacilik ve
Arastirma Grubu.

Gruben, W. C. ve J. Welch. 2001. Banking and Currency Crisis Recovery:
Brazil’s Turnaound of 1999. Economic and Financial Review, Federal Re-
serve Bank of Dallas 4 th Quarter.



222 Maliye Finans Yazilari - 2016 - (105), 177-222

Hoelscher, D. S. ve M. Quintyn. 2003. Managing Systemic Banking Crises.

International Monetary Fund Occasional Paper.

Hoelscher, D. S. 2006. Bank Restructuring and Resolution. Palgrave Publicati-
ons.

Kaya, Y. T. 2001. Bankacilik Sektérinde Yeniden Yapilandirma: Arjantin Or-
negdi. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Calisma Raporu.

Martinez, J. L. 2000. Management and Resolution of Banking Crises: Lessons
from the Republic of Korea and Mexico. The World Banking Discussion
Paper No: 413.

Ongena, S., D. C. Smith ve D. Michalsen. 2000. Distressed Relationships:

Lessons from the Norwegian Banking Crisis (1988-1991). Center for Eco-
nomic Research Working Paper.

Oncij, S. ve R. Aktas. 2007. Yeniden Yapilandirma Déneminde Tiirk Bankacilik
Sektérinde Verimlilik Degisimi. Celal Bayar Universitesi [IBF Yénetim ve
Ekonomi Dergisi 14(1).

Pengestu, M. and H. Manggi. 2002. The Boom, Bust and Restructuring of Indo-
nesian Banks. International Monetary Fund Working Paper.

Sato, Y. 2005. Bank Restructuring and Financial Instution Reform In Indonesia.
The Developing Economies Journal 43(1).

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu. 2011. Raf Temizligi Projesi - TMSF Cézimle-
me Deneyimi. TMSF Yayinlari.

Toprak, M. ve O. Demir. 2001. Tirk Bankacilik Sektori: Sorunlar, Krizler ve
Arayislar. Cumhuriyet Universitesi [IBF Dergisi 1(2): 1-26.

Viotti, S. 2000. Dealing with Banking Crises - Proposal for a New Regulatory
Framework. Riskbank Economic Review Third Quarter.



	Untitled



