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Makale Bilgisi

Ogretmenler igin mesleki profesyonellik, elde edilen teorik bilginin uygulamaya aktarilmasi
olarak tanimlanabilir. Bu baglamda meslege yeni baslayan Ogretmenlerin meslegin
gerekliliklerine teorik bilgiye sahip olmalarina ragmen bu bilgiyi uygulamaya aktarmada
cesitli degiskenlerin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Aday 6gretmenler igin Orgiitte
formal ya da informal iligkiler yoluyla elde edilen bilgiler, uygulamaya iliskin yeterlilikleri
noktasinda 6nemli olacaktir. Bununla birlikte, aday dgretmenler i¢in yeni olan s6z konusu
uygulama siirecinde kurulan iletisimden mesleki profesyonellige iliskin fayda
saglayabilmek, aday 6gretmenlerin psikolojik olarak dayanikli olduklari durumlarda daha
kolay olacaktir. Bu arastirmanin amaci, dgretmen adaylarinin informal iligki algilarmin
mesleki profesyonellik {izerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik etkisini
aragtirmaktir. Arastirmanin evrenini Batman [linde gérev yapan 199 aday ogretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araglari olarak Informal Iliski Olgegi, Psikolojik Dayamklilik
Olgegi ve Mesleki Profesyonellik Olgegi kullanilmugtir. Veri seti yapisal esitlik
modellemesi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin informal iliski
algisinin mesleki profesyonelligi dogrudan olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmen adaylarinin informal iliski algilarinin mesleki profesyonellik iizerindeki etkisine
psikolojik dayanikliliklarinin kismi aracilik ettigi sonucuna ulasilmigtir. Arastirma
bulgularina dayanarak, aday 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerini gelistirebilmelerine
olanak saglayacak orgiit i¢i ya da disinda informal iligkiler gelistirebilecekleri ortamlar
yaratilmasi onerilmektedir.
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Abstract

Article Info

Occupational professionalism for teachers can be defined as the transfer of theoretical
knowledge into practice. In this context, it is possible to say that although pre-service
teachers have theoretical knowledge about the requirements of the occupational profession,
various variables are effective in transferring this knowledge to practice. For pre-service
teachers, the knowledge obtained through formal or informal relationships in the
organization will be important for their competencies in practice. However, it will be easier
for pre-service teachers to benefit from the communication established in the
implementation process, which is new for pre-service teachers, in terms of occupational
professionalism when pre-service teachers are psychologically resilient. The purpose of this
study is to investigate the mediating effect of psychological resilience on the effect of pre-
service teachers' perceptions of informal relationships on professionalism. The population
of the study consists of 199 prospective teachers working in Batman Province. The Informal
Relationship Scale, Psychological Resilience Scale, and Occupational Professionalism
Scale were used as data collection tools. The data set was analyzed with structural equation
modeling. As a result of the research, it was seen that pre-service teachers' perception of
informal relationships directly affects occupational professionalism. In addition, it was
concluded that psychological resilience partially mediated the effect of pre-service teachers'
perceptions of informal relationships on occupational professionalism. Based on the
findings of the research, it is suggested that environments should be created in which pre-
service teachers can develop informal relationships within or outside the organization that
will enable them to develop their occupational professionalism.
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Extended Summary

Introduction

Teaching is a professional group that undertakes the task of raising human power with the knowledge and skills required
by the age. Thus, it is possible to state that the expectations of society, organizations, and individuals from teachers are
high in this context. Society’s expectations from teachers differ in academic, economic, and sociological contexts. For
example, in the economic context, while teachers are expected to raise individuals with the capacity for innovation,
flexibility, and commitment to change, which are necessary for economic welfare, they are also expected to alleviate
and resist one of the major problems of the information society, the gap between the poor and the rich. Hargreaves
(2003) argues that teaching is a paradoxical profession, characterizing it as a paradox of professionalism when teachers
try to achieve such contradictory goals. As an occupational profession, teaching includes elements such as professional
expertise, continuous professional development, compliance with ethical norms, and professional reputation, with which
the term professionalism is characterized (Tobias & Baffert, 2010). The concept of professional occupation, also called
organizational professionalism, constitutes a common application area in matters such as standardization of working
procedures and managerial supervision (Evetts, 2006). Also, occupational professionalism is a concept that defines
employees who prioritize their professional development to contribute to their organizations, have ethical sensitivity to
do the right things, and have developed the ability to control their emotions (Altinkurt & Yilmaz, 2014). In this context,
it would not be wrong to express that occupational professionalism is a personality trait.

Since occupational professionalism expresses a process in which employees transfer their theoretical knowledge
into practice, it is affected by interpersonal interactions in the organization. The fact that especially the individuals, who
have experienced the first year of teaching, carry out their activities under the guidance of experts (mentors), shows the
importance of communication in their occupational professionalism. Communication in organizations takes place in
formal and informal ways (Olszewski, 2004). While formal communication is mostly shaped within the framework of
binding arguments such as rules, contracts, regulations, informal communication is the communication that remains
when all these hierarchical and bureaucratic ways disappear (Kraut, et al., 1990). In this context, it is possible to indicate
that it is a rich and interactive type of communication. Informal communication can cause positive and negative results
within the organization. Uncertainty regarding the source of information in informal communication can lead to
devastating results as it will cause unverifiable messages (Olszewski, 2004). However, for the employee to feel safe as
a member of the group, he or she needs an interaction outside of the formal structures established within the framework
of the rules. In this context, the first hypothesis of the study was formed as follows:

Hypothesis 1. Teacher candidates’ perception of informal relationships has an impact on occupational professionalism.

Teacher candidates begin to feel the difference between ideal and reality from the moment they start their
profession. They adopt various strategies to deal with the problems mostly caused by scarce resources and compelling
working conditions (Castro et al., 2010). Psychological resilience is defined as the flexibility and ability to bounce back
from negative emotional experiences when faced with resistance or difficulties (Block & Kremen, 1996). Since informal
relationships enable communication in an area where there is no hierarchical relationship and where everyone perceives
themselves as equal to others, they will enable individuals to reveal their strengths, and will also affect their
psychological resilience through meeting the need for success and respect (Hall & Theron, 2016). It is a common belief
that satisfaction with relationships has a positive effect on psychological resilience (Lakioti et al., 2020). Informal
communication helps employees to socialize organizationally from the first day of their working life. People receive
support from their colleagues regarding their professional and social needs in their informal groups (Gizdem & Kartal,
2015). At this point, it should be expressed that perceived social support has a positive effect on psychological resilience
(Terzi, 2008). In this context, the second hypothesis of the study was formed as follows:

Hypothesis 2. Teacher candidates’ perception of informal relationships affects their psychological resilience.

There are many difficulties experienced by teachers in their working practices within the scope of their
occupational professionalism. For example, Flores (2020) states that political crises cause the working conditions of
teachers to deteriorate and tarnish the image of the teaching profession. Such situations harm teachers’ perception of
occupational professionalism. Psychological resilience has a theoretical basis in positive psychology, which focuses on
the positive qualities and potential of the individual rather than the negative aspects (Snyder & Lopez, 2009). Agirman
and Naktiyok (2018) state that the level of psychological capital affects professionalism. It is possible to mention that
how teachers perceive the changes in their profession and working conditions in negative times and their capacity to

241



Egitimde Kuram ve Uygulama, 19(2), 240-257

manage these difficulties will affect their perception of occupational professionalism. In this context, the third
hypothesis of the study was formed as follows:

Hypothesis 3. The psychological resilience of teacher candidates has an impact on their occupational professionalism.

Occupational professionalism refers to doing the job in the best way (Hargreaves, 2003). The criteria for doing
their job in the best way include content knowledge such as volunteering to use and develop their professional
competencies for the development of the organization, as well as attitudes such as regulating their emotions and
protecting ethical values (Y1ilmaz & Altinkurt, 2014). Therefore, occupational professionalism does not express a static
situation, it constantly expands its boundaries in the context of the needs of the age (Hargreaves, 2003). Occupational
professionalism can be directly affected by informal relationships, or it can also be affected by the effect of informal
relationships on people’s psychological resilience. Psychological resilience can be regarded as a protective mechanism
that works against negative stressors (Masten, 2001). It is possible to mention that the positive informal relationships
perception of people will increase their psychological resilience and cause a positive effect on their perception of
occupational professionalism. In this context, the fourth hypothesis of the study was formed as follows:

Hypothesis 4. Psychological resilience has a mediating effect on the relationship between teacher candidates’
perceptions of informal relationships and their occupational professionalism.

Method

In this study, predictive correlational research design, one of the relational screening models, was used. Predictive
correlational research design is a research design that aims to reveal one of the correlated variables through other
variables called predictors (Creswell, 2008).

The population of the research consists of 250 teacher candidates working in Batman Province of Turkey in
2020-2021. Sampling was not used within the scope of the study; the entire population of the study was tried to be
reached. In this context, data collection tools were delivered to all teacher candidates together with ethical consent, and
199 teacher candidates, who volunteered to participate in the study, constituted the study population. Three different
scales were used in the study. These are the Occupational Professionalism Scale, the Informal Relationships Scale, and
the Adult Psychological Resilience Scale. Structural equation modeling was preferred as the analysis technique in the
study. Structural equation modeling is a multivariate statistical method based on a specific theory and defining between
observable and unobservable variables in a causal and relational model (Meydan & Sesen, 2015). SPSS 24 statistical
program was used in the analysis of the assumptions and descriptive statistics regarding the model to be tested, and
AMOS 24 statistical program was used in the analysis of the structural equation model.

Results

Occupational professionalism is a term that expresses the desire of employees to do better. The existence of theoretical
or practical works to develop professionalism reveals the importance of this desire for organizations. Employees within
the organization contribute to their occupational professionalism through formal or informal relationships. Hamilton
and Brabbit (2007) stated that formal or informal mentoring programs are mandatory for professionalism. It is possible
to mention that informal mentoring is the process of senior employees sincerely mentoring junior employees about the
operations of the organization or the work. Informal relationships provide benefits in transferring curriculum content
that cannot be learned from formal texts, ethical values, emotional support, and encouragement (Rose et al., 2005). The
effects of learning through informal relationships can be perceived as invisible. However, these spontaneous forms of
work-related learning create important drivers for professional improvement (Hansman, 2016). Therefore, it is possible
to mention that informal relations have a positive effect on occupational professionalism. Thus, in the current study, it
is possible to observe that the perception of informal relationships of teacher candidates directly affects their
occupational professionalism in a statistically significant way.

It is possible to indicate that communication and good relations within the organization are important for
occupational professionalism, although occupational professionalism includes formal elements such as behaving under
ethical values and volunteering to contribute to the institution, and also acting under the requirements of the job because
people cannot exist in isolation, they interact with and are affected by their physical, social, and environmental contexts
(Windle & Bennet, 2012). In this context, employees contribute to their occupational professionalism through positive
informal relationships in their organizations. However, the power to manage a source of stress that may arise in informal
relationships will determine the effect of informal relationships on occupational professionalism. Thus, the study
concluded that Psychological Resilience mediated the effect of Informal Relationships on Occupational Professionalism.
Resilience refers to the process of negotiating, managing, and adapting to significant sources of stress or trauma (Windle,
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2011). Brunetti (2006) defines teachers’ psychological resilience as a quality that enables teachers to maintain their
commitment to teaching and teaching practices despite difficult conditions and ongoing setbacks. The commitment to
the aforementioned teaching and teaching practices can be read as an indicator of teachers’ occupational
professionalism. Psychological Resilience is a dynamic concept that includes psychological processes and social
elements such as social competence and social source in the context of a sense of self and future perception. Therefore,
both formal and informal support plays an important role in the development and demonstration of resilience
(Paptraianou & Le Cornu, 2014). Pearce and Morrison (2011) state that resilience is a process that includes interactions
between social, cultural, political, and relational contexts for teachers who are in the first years of their professional life.
However, it is known that it is not only students who keep teachers working even under difficult conditions, but also
positive relations at school and administrator support (Gu, 2014). The ability of teacher candidates to manage the
stressors that may arise in their informal relationships with their colleagues will affect the possible contributions of
informal relationships to their occupational professionalism. In this respect, it is possible to indicate that teacher
candidates use the information they obtain about their organizations through their informal relationships for their
occupational professionalism through the social, cultural, relational, and political contexts indicated by their
psychological resilience.

As a result, teaching is an emotionally, physically, and intellectually demanding job (Hargreaves, 1994). There
are many educational and communicative stress sources that teacher candidates, especially those who are in the first
year of their profession, encounter and have to deal with. Being in cordial relations with other organization employees
through informal relations will contribute to the perception of candidate teachers as a member of the organization and
thus to their adaptation processes. Nevertheless, their ability to cope with difficulties will be strengthened through
positive informal relationships and will increase teacher candidates’ enthusiasm for teaching and passion for their work.
The role of occupational professionalism in raising the standards of the teaching profession and transforming educational
outcomes is very important (Rockoff, 2004). It is of great importance for both teachers and students to create
organizational environments that will contribute to the occupational professionalism of teacher candidates who are at
the entry stage of the profession. In this context, it is recommended that school administrators create a school climate in
which positive informal relationships can be established. Also, it is necessary to support senior teachers in providing
informal mentoring to teacher candidates. Providing social support by the employees of the organization to increase the
psychological resilience of teacher candidates will contribute to their ability to cope with the new cultural,
communicative, and bureaucratic difficulties they face.

Based on the findings of this study, it is suggested to researchers investigate the role of informal relationships
in building intellectual, emotional, and social capital, which are important elements of occupational professionalism.
Moreover, repeating the research model tested on candidate teachers with senior teachers will allow gaining a different
perspective.
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Giris

Egitim, Urettigi insan sermayesi ile toplumsal kalkinmaya dogrudan etki eden bir unsurdur. Egitim sisteminin temel
basamagini olusturan dgretmenler, egitsel iiriin ortaya koyarak, insan sermayesine dogrudan katki saglamaktadirlar.
Dolayisiyla egitimin kalitesini belirleyen parametrelerden birinin, belki de en dnemlisinin 6gretmen niteligi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Diinyada egitim konusunda basari gosteren iilkelerin Ogretmen yetistirme politikalari
incelendiginde, genel olarak giiglii 6gretmenler yetistirmek i¢in (a) yiiksek nitelikte hizmet dncesi 6gretmenlik egitimi,
(b) 1yi tasarlanmis ise baslama egitimleri, (c) diger saygin mesleklere benzer iicretlendirme, (d) iyi tasarlanmig hizmet
ici egitimler, (e) miifredat ¢aligmalari, degerlendirme ve karar alma siireclerine aktif katilim konularinda stratejiler
iirettikleri goriilmektedir (ilyas vd., 2017). S6z konusu bu stratejilerden, iyi tasarlanmis ise baslama egitimleri
kapsaminda Tiirkiye’de 2016 yilinda yeni bir aday dgretmen yetistirme modeli uygulanmaya baslamigtir. S6z konusu
bu modele gore atama yoluyla géreve baslayan dgretmenlerin, 1 y1l boyunca aday 6gretmen olarak gorev yapmasi ve
adaylik siireci boyunca 3 performans degerlendirmesine tabii tutulmasi; bununla birlikte y1l sonunda yazili/s6zlIii sinav
sonucuna gore kadrolu Ogretmenlige gecisinin saglanmast planlanmistir (MEB, 2015). Teorikte planlanan aday
Ogretmen yetistirme modeli, pratikte 6nce aday Ogretmenlerin gorev yerlerinde ya da sececekleri farkli bir ilde, ise
baglama egitimlerini 6 ayda tamamlamalari seklinde islemis (MEB, 2016a) daha sonra igse baglama egitimlerini, yalnizca
gorev yerlerinde almalart sekline doniistiiriilmiistiir. Bununla birlikte ilk uygulamalarda 6 ay yalnizca ise baslama
egitimleri alan aday 6gretmenler, daha sonraki uygulamalarda egitim siireci ile ¢aligma siirecini birlikte yiirtitmiiglerdir
(MEB, 2016Db).

Aday Ogretmenler, ise baslama egitimlerine paralel olarak mesleklerini icra ederek, hizmet Oncesinde
vurgulanan ideal imaj ve uygulamalardan ger¢ek 6gretim diinyasina giris yapmaktadir (Hoy, 2000). Gergeklik soku
olarak adlandirilan bu durum (Weinstein, 1988) uyum siirecinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Aday 6gretmenler,
meslek hayatlarinin ilk yilinda érgiitlerinin norm ve degerlerini 6grenmektedirler. Orgiitlerine iliskin bilgileri mevzuata
dayali yazilh kurallardan daha ¢ok informal iligkiler kurdugu meslektaslarindan 6grenmektedirler (Kosterelioglu &
Argon, 2010). Okullar formal yapilarinin yam sira informal iliskilerin yogun yasandig orgiitlerdir (Memduhoglu &
Saylik, 2012). Dolayisiyla okullarda samimi iligki ve iletisimin, formal iletisimin yan sira ¢ok¢a kullanildigini sdylemek
miimkiindiir. Iletisim becerilerinin mesleki profesyonellik {izerinde etkili oldugu bilinmektedir (Kilig vd., 2019).
Bununla birlikte informal iligkilerin, kisinin kendini bir grubun {iyesi olarak algilamasinda, kurulan iligkilerin daha
duygusal ve samimi olmasinda etkilidir (Aslan, 1997). Informal iliskilerin tiim bu olumlu ¢iktilarinin, mesleki
profesyonellige de olumlu etkileri olacag diisiiniilebilir. Bir profesyonel olarak 6gretmenlerden beklenen yeterlilikler,
kisisel gelisimine 6nem vermek, donanimini kurum igin kullanmaya isteklilik ile etik degerlere duyarl bir sekilde
davranmak ve duygularim kontrol edebilmektir (Altinkurt & Yilmaz, 2014). Kendini bir grubun iiyesi olarak algilayan
bireylerin dayanisma i¢inde ¢alismaya daha istekli olacaklarini sdylemek miimkiindiir. Informal iliskilerin drgiitler i¢in
bazi olumsuz durumlara da neden oldugunu sdylemek miimkiindiir. informal iliskiler, duygusal bir yonii de
barindirdigindan, kisiler arasindaki iligkilerde dfke, nefret gibi olumsuz duygu durumlarina neden olabilmektedir
(Memduhoglu & Saylik, 2012). informal iliskilerin, olumsuz ¢iktilarinin kisiler icin stres kaynagi oldugu sdylenebilir.
Psikolojik dayaniklilik, bireyden ya da ¢evreden kaynaklanan stres faktorlerine iliskin kisinin uyum yetenegini ortaya
koyan bir kavramdir (Tusaie & Dyer, 2004). Aday 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari, kendilerini ve geleceklerini
nasil algiladiklari, aileleri ve sosyal ¢evreleriyle uyumlari ve mesleki stresle basa ¢ikma becerileri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Basim & Cetin, 2011). Kendilerine giiven duyma, hedeflerine ulagsma konusunda iyimser olma,
olumsuzluklar kargisinda direng gosterme ve stresle basa g¢ikabilme gibi Ozellikler, aday 6gretmenlerin psikolojik
dayanikliliklarinin gdstergeleridir. Bu ozellikler, aday 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda karsilasacaklari zorluklara
kars1 daha iyi hazirlanmalarim1 ve bu zorluklarla daha kolay basa ¢ikmalarimi saglayabilir. Bu baglamda, aday
ogretmenlerin informal iliski algilarinin ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin mesleki profesyonellikleri lizerinde ne
diizeyde ve yonde etki ettiginin arastirilmasinin ige baglama egitimlerinin tasarlanmasi1 konusunda uygulayicilarin bakis
ac1s1 gelistirmesine katki saglayacagi icin 6nemlidir.

Mesleki Profesyonellik

Profesyonel bir meslegin Olgiitlerini Tobias ve Baffert (2010), (a) akademik egitimden kaynaklanan bilgi temelli
uzmanlik, (b) etik davranig kurallar1 (iste ve is disinda) (c) 6zerklik- meslek tarafindan tanimlanan ve denetlenen
standartlar (d) profesyonelin belirli bir igverenden bagimsiz olmasini miimkiin kilan hareketlilik, (e) siradan
vatandaslarin kafasinda yiiksek statii, (f) kariyer gelisimi/is giivenligi/ mesleki gelisim seklinde siralamaktadir. Van De
Camp ve digerleri (2004) ise tip meslegi iizerinden profesyonelligi ii¢ baglik altinda tanimlamaktadirlar. Bunlar
kisileraras1 profesyonellik, kamu profesyonelligi ve kisisel profesyonelliktir. Kisilerarasi profesyonellik giiciin kotiiye
kullanilmamasi, paydaslarla iletisimde saygi, diiriistliik, giiven, merhamet gibi etkili ve saygili ¢aligmanin unsurlarim
icermektedir. Kamu profesyonelligi, toplumun meslege yiikledigi talepleri karsilamayi igeren, hesap verebilirlik, etik
taahhiitlere uyma gibi unsurdan olusmaktadir. Kisisel profesyonellik, yasam boyu o6grenme, elestirel diisiinme,
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motivasyon, 6z farkindalik gibi kisinin gorevin taleplerini karsilamasini igeren unsurlardan olusmaktadir. Dolayisiyla
profesyonel bir meslegin, orgiitte basariya, itibara ve yliksek diizeyde is ahlakina neden olacagini séylemek miimkiindiir.

Mesleki profesyonelligi Altinkurt ve Yilmaz (2014, s.58) kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarhlik ve
duygusal emek iizerinden agiklayarak, “bireysel profesyonelligin orgiitsel profesyonellige yerini birakmasi” olarak
tamimlamaktadir. Bu noktada Altinkurt ve Yilmaz’in (2014) o6gretmenler iizerinden tanimladiklari mesleki
profesyonellik kavraminin, farkli meslek gruplari i¢in tamimlanan profesyonellik tanimindan farkli olmadig
goriilmektedir. Mesleki profesyonelligi agikladiklar1 dort kavram incelediginde kisisel gelisim, &gretmenlerin
mesleklerinde basarili olmalarini saglayacak yeni bilgi ve becerileri edinme goniilliigii olarak ifade edilebilir. Kuruma
katki, dgretmenlerin potansiyel bilgi ve becerilerini drgiitsel amaglar igin kullanmaya istekliligidir. Ogretmenlerin
mesleki deneyimlerini kurumlarinin hedeflerine uygun sekilde kullanarak, kurumlarinin basarisina katkida bulunmalari
beklenir. Mesleki duyarlilik, 6gretmenlerin etik ilkelere duyarlilikla paydaslar ile iletisim ve is birligi icinde olmasim
tanimlamaktadir. Duygusal emek ise d6gretmenlerin mesleki normlar ¢ergevesinde duygularini diizenleme ¢abalarini
ifade etmektedir. Ogretmenlerin, 6grencileriyle, meslektaslariyla ve velilerle etkilesim halinde olduklarinda, bazen
duygusal zorluklarla karsilagabilirler ve bu zorluklar1 agsmak igin duygusal emek sarf etmeleri gerekebilir. Tiim bu
bilesenler bir araya geldiginde, mesleki profesyonellik, 6gretmenlerin mesleklerindeki yiiksek standartlari korumalarina,
ogrencilerine daha iyi hizmet vermelerine ve kurumlarinin basarisina katkida bulunmalarina yardimer olur. Jacobsen ve
Thorsvik (2002), mesleki profesyonellik algisi yiiksek olan ¢aliganlarin, genellikle mesleki normlari ve idealleri 6rgiitsel
kurallardan daha 6nemli olarak algiladiklarini belirtmektedir.

Informal iliski

Orgiitlerde iletisim, formal ve informal yolla iki sekilde meydana gelmektedir. Formal iletisim, hiyerarsik bir siray1 ve
Ongoriilen normlart izleyen, amaca yonelik, agikca ifade edilen, zaman ve mekani asan bir iletisim bi¢imi olarak
tanimlanabilir (Lammers & Barbour, 2006). Gémez ve Dailey (2017) formal iletigsimin rasyonel, yapilandirilmis ve
hedefe yonelik oldugunu belirtmektedirler. Rasyonellik baglaminda formal iletisim kisisel Onyargilarin azalmasina
olanak saglar. Formal iletisimin hiyerarsik iligkiler ¢ergevesinden yapilandirilmigs olmasi, belirsizliklerin ortadan
kalkmasina olanak taniyacaktir. Formal iletisim orgiit i¢indeki etkilesimleri ve bilgi akisini diizenler. Bununla birlikte
formal iletisim amagli ve amaca yonelik olarak bilgi ve geri bildirimleri igermektedir. Formal iletigim araglari, orgiitiin
amaclarma uygun bir sekilde tasarlanarak, calisanlarin gorev ve sorumluluklarim belirgin hale getirir, karar alma
stireclerinde etkilidir ve ¢alisanlar arasinda koordinasyonu saglar.

Ancak formal iletisim tek bagma yeterli degildir. Orgiitlerde aym1 zamanda informal iletisimin de varhig:
onemlidir. Informal iletisim basit¢e formal iletisimin disinda kalan iletisimdir. Informal iletisim kat1 kurallara dayal:
olmayan bir tiir iletisimsel etkilesim olarak tamimlanir (Grajewska, 2017). Informal iliski, bir drgiitte calisanlarin dzel
rolleri (arkadaglar veya tanidiklar gibi) cergevesinde gergeklestirdikleri ve isle ilgili bir gérevi ¢ozmek amaci gilitmeyen
iletisimdir (Koch & Denner, 2022). Informal iletisimin 6rgiit i¢inde gesitli islevleri vardir. Bunlardan bazilari, (a) bilgi
saglama (Kandlousi, Ali & Abdollahi, 2010), (b) orgiitsel sinirlar1 asma (Kreiner ve Schultz, 1993), (c) kiiltiiriin
iletilmesi (Fay ve Kline, 2011), (d) dedikodu iletisimi (Burke & Wise, 2003) seklinde siralanabilir. Informal iletisim
aglar, orgiitlerdeki sosyal iligkiler ve iletisim kanallariin bir parcasidir. Bu kanallar, gruplar arasinda hizli ve serbest
bir sekilde bilgi ve iletisim akigimi saglar. Okulda 6gretmenler, dgrenciler ve idareciler arasinda da bu tiir iletisim
kanallart mevcuttur. Bu kanallar, orgiitlerin daha etkili bir sekilde ¢alismasina ve daha iyi kararlar alinmasina yardimci
olabilir, ancak ayn1 zamanda yanlis bilgi ve sOylentilerin yayilmasina da neden olabilir (Hoy & Miskel, 2015). Ciinkii
iletisimde verilen mesajlarin kaynagi ve dayanagi dogrulanamamaktadir (Olszewski, 2004). Bu durum informal
iletisimin olumsuz tarafi olarak yorumlanmaktadir. Bununla birlikte daha olumlu olarak informal iletisim, insanlar
arasinda dogal bir sekilde ortaya ¢ikan ve daha samimi, etkilesimli ve zengin bir iletigim bigimi olarak tanimlanir (Kraut
ve digerleri, 1990). Dolayisiyla informal iletisim ¢alisanlarin sosyallesmesini ve iliskilerini siirdiirebilmelerini saglayan
bir katalizor gorevi gormektedir (Gomez & Dailey, 2017). Krackhardt ve Hanson (1993) formal iletisimin bir 6rgiitiin
iskeleti oldugunu, informal iletigimin ise orgiit icindeki birimlerin kolektif diislince siireclerini, eylemlerini ve tepkilerini
yonlendiren merkezi sinir sistemi oldugunu belirtmektedirler.

Orgiitlerde iletisim sekli, érgiit iiyelerinin iginde bulunduklar gruplarin dzelliklerini de belirlemektedir. Formal
iletisim gergevesinde olusturulmus gruplar, hiyerarsik iliski ve statiiniin iletigimin yoniinii belirledigi, ortak amagclar
cergevesinde caligsanlarin bir arada bulundugu ve bununla birlikte “ben” duygusunun etkin oldugu, davraniglarin
koyulmus kurallar iizerinden belirlendigi iliskiler temelinde kurgulanmaktadirlar. informal iletisim gergevesinde
olusturulmus gruplar ise dogal olarak kurulmus samimi iliskilerin kuruldugu, sosyallesme temelinde “biz” duygusunun
hakim oldugu bir yapidadir (Memduhoglu & Saylik, 2012). Informal iletisim, bireylerin formal orgiitlere olan
ihtiyaglarini kargilamada 6nemli bir rol oynarlar. Bireyler, informal iliskileri araciligiyla birlik, beraberlik, dayanigma
ve toplumsal giivence gibi duygular1 deneyimlerler. Ayni zamanda, informal iligkiler, bireylerin prestij kazanma, statii
elde etme, onaylanmis davranislar1 6grenme ve hedeflerine ulagma gereksinimlerini de karsilarlar. Dolayisiyla informal
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iligkiler, bireylerin psikolojik rahatligina ve cevreleriyle basarili bir etkilesimde bulunmalarina da yardimci olurlar
(Aydin, 1994).

Psikolojik Dayamikhilik
Psikolojik dayaniklilik, kisinin olumsuz olaylar, diren¢ ya da zorluklarla karsilastiginda toparlanabilme, eski haline
donme yetenegi olarak tanimlanabilir (Sapienza & Masten, 2011). S6z konusu toparlanabilme yetenegi kisilerin
deneyimleri ¢ercevesinde gelistirdikleri zorluklarla baga ¢ikma yollar1 yardimiyla giiglenmektedir. Bu beceriler, kisinin
kendine giivenini arttirarak, olumsuz durumlarla basa ¢ikma kapasitesini de arttirir. (Brunetti, 2006). Psikolojik
dayanikliligin, kisi ile ¢evresi arasindaki etkilesimlerle sekillenen, islevsel bir uyum siirecini ifade ettigini sdylemek
miimkiindiir (Mancini, 2021). Dolayisiyla psikolojik dayanikliligin, kisileri karsilastiklar1 olumsuz durumlarin ortaya
cikaracagi stres faktorlerine karst koruyucu bir mekanizma olarak ¢alistigini sdylemek miimkiindiir (Bonanno, 2004).
Benzer bir sekilde psikolojik dayaniklilik stres yaratan durumlarla bas edebilme, zorlayan olumsuzluklara ragmen
hastalanmama ve sonunda toparlanip iyilesme olarak tanmimlanmaktadir. Bu nedenle, psikolojik dayamiklilik, stres
faktorleri ile basa ¢ikma becerisi agisindan dnemlidir. Yeni durumlara alisma olarak da ifade edilebilir (Dogan, 2015).

Egitim sisteminin uygulayicilar1 olan 6gretmenler baglaminda dayaniklilik, 6gretmenlerin zor kosullar altinda
bile 6gretme isine devam etme yetenegi olarak da tamimlanmistir (Flores, 2018). Kisisel 6zelliklerin yani sira baglamsal
faktorlerin de dayaniklilik siirecinde 6nemli rol oynadig belirtilmektedir. Bu nedenle, dayaniklilik, sadece psikolojik
bir yap1 degil, multidisipliner ve sosyal bir kavram olarak da ele alinmaktadir. Mansfield ve digerleri (2012),
dayanikliligin; dinamik bir siire¢ oldugunu, kisi ve baglam arasindaki etkilesimle ve bireylerin zorlu durumlara nasil
yanit verdigi ile ilgili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, kisisel ozellikler ile baglamsal koruyucu ve risk faktorleri,
dayaniklilik siirecini belirler. Bu nedenle, dayaniklilik bir sonu¢ olmasinin yam sira, 6gretmenlik meslegindeki yeni
ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, politik ve iligkisel baglamlariyla etkilesim halindeki bir siiregtir.

Sonug olarak, psikolojik dayaniklilik, kisinin zorlayicit durumlarda saglikli bir sekilde islev gosterebilmesi igin
gereken bir beceridir. Bu beceri, kisinin olumsuz durumlara kars1 direncini arttirarak, daha saglikli bir yagsam siirmesine
yardimc1 olabilir.

Mevcut Calisma

Ogretmenlik, cagin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip insan giiciinii yetistirme gorevini {izerine alan bir meslek
grubudur. Nitekim toplumun, orgiitlerin ve bireylerin 6gretmenlerden beklentilerinin de bu baglamda yiiksek oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Toplumun Ogretmenlerden beklentileri akademik, ekonomik, sosyolojik baglamlarda
farklilagmaktadir. Ornegin ekonomik baglamda 6gretmenlerden, ekonomik refah igin gerekli olan yenilik, esneklik ve
degisme baglilik kapasitesine sahip bireyler yetistirmesi beklenirken, aym1 zamanda bilgi toplumunun biiyiik
problemlerinden biri olan yoksul-varsil arasindaki ugurumun artmasi sorununu hafifletmeleri ve buna kars1 koymalari
beklenir. Hargreaves (2003) 6gretmenlerin bu gibi ¢eligkili goriilen hedeflere ulagsmaya caligmasini profesyonellik
paradoksu olarak niteleyerek, 6gretmenligin paradoksal bir meslek oldugunu ileri siirmektedir. Profesyonel bir meslek
olarak Ogretmenlik, profesyonellik teriminin karakterize edildigi mesleki uzmanlik, siirekli mesleki gelisim, etik
normlara uyum, mesleki itibar gibi unsurlar1 iginde barindirmaktadir (Tobias & Baffert, 2010). Orgiitsel profesyonellik
olarak da isimlendirilen profesyonel meslek kavrami ¢aligma prosediirlerinin standartlastirilmasi ve yonetsel denetim
gibi konularda ortak bir uygulama alani olusturmaktadir (Evetts, 2006). Bununla birlikte mesleki profesyonellik,
kisilerin oOrgiitlerine katki saglayabilmek adina mesleki gelisimini onceleyen, dogru isler yapabilmek adina etik
duyarliliga sahip olan, bununla birlikte duygularin1 kontrol etme yeterligi gelistirmis ¢alisanlari tanimlayan bir
kavramdir (Altinkurt & Yilmaz, 2014). Bu baglamda mesleki profesyonelligin bir kisilik 6zelligi oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Mesleki profesyonellik, calisanlarin teorik bilgilerini uygulamaya aktardiklar bir siireci ifade ettiginden, orgiitte
kisiler aras1 etkilesimlerden etkilenmektedir. Ozellikle 6gretmenliginin ilk yilin1 deneyimleyen bireylerin, faaliyetlerini
deneyimli uzmanlarin (mentorlarin) rehberliginde gergeklestirmesi mesleki profesyonelliklerinde iletisimin 6nemini
gostermektedir. Orgiitlerde iletisim formal ve informal yollarla gerceklesmektedir (Olszewski, 2004). Formal iletisim
daha ¢ok kurallar, s6zlesmeler, yonetmelikler gibi baglayici argiimanlar ¢ergevesinde sekillenirken, informal iligki tiim
bu hiyerarsik ve biirokratik yollar ortadan kalktiginda geriye kalan iletisimdir (Kraut vd., 1990). Bu baglamda zengin
ve etkilesimli bir iletisim tiirii oldugu sdylenebilir. Informal iletisim, 6rgiit icinde olumlu ve olumsuz sonuglara neden
olabilir. Informal iletisimde bilginin kaynagma iliskin belirsizlik, dogrulanamayan mesajlarin ortaya ¢itkmasina neden
olacagi i¢in yikici sonuglara neden olabilmektedir (Olszewski, 2004). Bununla birlikte ¢aliganin grubun bir iiyesi olarak
giivende hissetmesi i¢in kurallar ¢ercevesinde olusturulmus formal yapilarin disinda bir etkilesime ihtiyaci vardir. Bu
baglamda, arastirmanin ilk hipotezi asagidaki sekilde olugturulmustur:

Hipotez 1. Aday 6gretmenlerin informal iliski algisinin mesleki profesyonellik iizerinde bir etkisi vardir.
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Ogretmen adaylarmin meslege basladiklarinda ideal ile gergek arasindaki farki hissetmeleri oldukga yaygindir.
Egitim alaninda ¢alisanlarin karsilastig1 zorluklar, kisitl kaynaklar, biirokratik siirecler, disiplin sorunlari ve diger gesitli
faktorler nedeniyle idealize ettikleri 6gretmenlik deneyiminden farkli bir gerceklikle karsilasabilirler. Bu durumlarla
basa ¢ikmak i¢in aday 6gretmenler ¢esitli stratejiler benimsemektedirler (Castro vd., 2010). Direng ya da zorluklarla
karsilagildiginda, esneklik ve olumsuz duygusal deneyimlerden donme yetenegi olarak tanimlanan psikolojik
dayaniklilik (Block & Kremen, 1996), aday 6gretmenlerin zor durumlarla basa ¢ikabilmeleri icin énemlidir. Informal
iligkiler, hiyerarsik iligkinin olmadig1, herkesin kendini digeriyle esit algiladig1 bir alanda iletisimi miimkiin kildigindan,
bireylerin giiclii yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini saglayacak ve bununla birlikte basar1 ve saygi ihtiyacinin karsilanmasi
iizerinden de psikolojik dayanmiklilik kazanmalarma etki edecektir (Hall & Theron, 2016). Iliskilerden duyulan
memnuniyetin psikolojik dayanikliliga olumlu etkisinin oldugu sdylenmektedir (Lakioti vd., 2020). Informal iletisim,
caligma yasaminin ilk giiniinden itibaren ¢aligsanlarin orgiitsel sosyallesmelerine yardimci olmaktadir. Kisiler informal
gruplart i¢inde meslektaslarindan mesleki ve sosyal ihtiyaclarina iliskin destek almaktadirlar (Gizdem & Kartal, 2015).
Bu noktada algilanan sosyal destegin psikolojik dayanikliliga olumlu etkisinin oldugunu sdylemek gerekmektedir
(Terzi, 2008). Bu baglamda arastirmanin ikinci hipotezi agagidaki gibi olusturulmustur:

Hipotez 2. Aday 6gretmenlerin informal iliski algisinin psikolojik dayanikliliklar iizerinde bir etkisi vardir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri kapsaminda, g¢alisma pratiklerinde yasadiklart birgok zorluk
bulunmaktadir. Ornegin Flores (2020), politik krizlerin gretmenlerin ¢alisma kosullarmin bozulmasina neden oldugunu
ve Ogretmenlik meslegi imajinin zedeledigini belirtmektedir. Bu gibi durumlar 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
algisina zarar vermektedir. Psikolojik dayamiklilik, bireyin olumsuz yonlerinden ziyade olumlu niteliklerine ve
potansiyeline odaklanan pozitif psikolojide teorik bir temele sahiptir (Snyder & Lopez, 2009). Agirman ve Naktiyok
(2018), psikolojik sermaye diizeyinin profesyonelligi etkiledigini belirtmektedirler. Ogretmenlerin mesleklerindeki ve
calisma kosullarindaki degisiklikleri olumsuz zamanlarda nasil algiladiklarinin ve bu zorluklar1 yonetebilme
kapasitelerinin mesleki profesyonellik algilarini etkileyecegi sdylenebilir. Bu baglamda arastirmanin iigiincli hipotezi
asagidaki gibi olusturulmustur:

Hipotez 3. Aday Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin mesleki profesyonellikleri iizerinde bir etkisi
vardir.

Mesleki profesyonellik, yapilan isin en iyi sekilde yapilmasini ifade etmektedir (Hargreaves, 2003). Isini en iyi
sekilde yapma kriterleri, orgiitiin gelisimi i¢in mesleki yeterliliklerini kullanma ve gelistirmeye goniilliiliik gibi alan
bilgisini igerdigi gibi duygularini diizenleme ve etik degerlere sahip ¢ikma gibi tutumlari da icermektedir (Yilmaz &
Altinkurt, 2014). Dolayisiyla mesleki profesyonellik statik bir durumu ifade etmemekte, ¢agin ihtiyaglar1 baglaminda
siirekli simirlarii genigletmektedir (Hargreaves, 2003). Informal iliskiler, 6gretmenler arasinda destek, paylasim ve
motivasyon saglar. Bu tiir iligkilerin, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari artirabilecegi diistiniilmektedir. Olumlu
bir informal iliski agina sahip olan Ogretmenler, stresli durumlarda destek ve anlayis bulabilmeleri psikolojik
dayanikliliklarini1 giiglendirecektir. Psikolojik dayaniklilik, olumsuz stresorler karsisinda isleyen koruyucu bir
mekanizma olarak kabul edilebilir (Masten, 2001). Dolayisiyla, 6gretmenlerin informal iliskileri, psikolojik
dayanikliliklar1 iizerinden mesleki profesyonellige etki edebilir. Gii¢lii bir psikolojik dayanikliliga sahip olan
ogretmenler, olumlu informal iligkilerden destek aldiklarinda, mesleki profesyonelliklerini daha iyi sekilde
sergileyebilirler. Bu baglamda ¢aligmanin doérdiincii hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur:

Hipotez 4. Aday Ogretmenlerin informal iligki algilar1 ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskide
psikolojik dayanikliligin araci etkisi vardir.

Yontem
Bu caligmada iligkisel tarama modellerinden yordayici iligkisel aragtirma deseni kullanilmistir. Yordayic iligkisel
arastirma deseni, yordayici olarak adlandirilan diger degiskenler araciligiyla iligkili degiskenlerden birini ortaya
¢ikarmay1 amaglayan bir arastirma desenidir (Creswell, 2008).
Arastirma ve yayin etigine uyulmustur. Bu arastirma i¢in Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan etik onay alimmuistir (Tarih: 07.05.2021 Say1: 13886).
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Calisma Evreni

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 yilinda Batman Ilinde gérev yapan 250 &gretmen adayr olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda 6rneklem alma yoluna gidilmemis, ¢alisma evreninin tamamina ulasilmaya calisilmistir. Bu baglamda, etik
onam ile veri toplama araglar tiim aday 6gretmenlere ulagtirilmis ve galigmaya katilmaya goniillii olan 199 6gretmen
aday1 aragtirmanin c¢alisma evrenini olusturmustur. Calisma evrenini olusturan &gretmen adaylarma iliskin bilgiler
Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma evrenine iligkin bilgiler

N %
Cinsiyet Kadin 125 %63
Erkek 74 %37
Medeni Durum Evli 65 %33
Bekar 134 %67
Yas 20-25 74 %37
26-30 78 %39
31-35 35 %18

36 ve lizeri 12 %6
Brang Simf 26 %13
Brans 174 %87

Veri Toplama Araclan
Arastirmada 3 farkli 6lcek kullanilmistir. Bunlar, Mesleki Profesyonellik Olgegi, Informal Iliskiler Olcegi ve Yetiskinler
igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi’dir.

Mesleki Profesyonellik Olcegi (Yilmaz & Altinkurt, 2014), 24 madde ve 4 alt boyuttan olusan gecerli ve
giivenilir bir 6lgektir. Olgegin alt boyutlar1 Kisisel Gelisim, Kuruma Katki, Mesleki Duyarlilik ve Duygusal Emek olarak
isimlendirilmistir. Olgek toplamu ve alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlilik katsayilar1 Kisisel Gelisim alt boyutu icin 0=.79,
Mesleki Duyarlilik alt boyutu i¢in a=.74, Kuruma Katki alt boyutu i¢in a=.86, Duygusal Emek alt boyutu i¢in a=.80 ve
olgegin toplamu i¢in 0=.90’dr.

Informal liskiler Olgegi (Memduhoglu & Saylik, 2012), 17 madde ve iki alt boyuttan olusan gecerli ve giivenilir
bir dlcektir. Olgegin alt boyutlar: Kurum I¢i ve Kurum Dig1 seklinde isimlendirilmistir. Olgege ve alt boyutlarina iliskin
i¢ tutarlilik katsayis1 Kurum i¢i alt boyutu icin a=.91, Kurum Dis1 alt boyutu icin a=.86 ve dlgek toplami icin a=.90"dur.

Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi, tarafindan gelistirilmis, Basim ve Cetin (2011) tarafindan
Tiirkce’ ye uyarlanmstir. Olgek 33 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar Kendilik Algisi, Gelecek Algisi,
Yapusal Stil, Sosyal Yeterlilik, Aile Uyumu ve Sosyal Kaynaklar seklinde isimlendirilmistir. Olgege iliskin i¢ tutarlilik
katsayis1 a=.86dur.

Verilerin Analizi

Arastirmada analiz teknigi olarak yapisal esitlik modellemesi tercih edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi, belirli bir
teoriye dayanan, gozlenebilen ve gozlenemeyen degiskenler arasindaki nedensel ve iligkisel bir model iginde
tanimlanmasina dayanan ¢ok degiskenli bir istatistiksel yontemdir (Meydan & Sesen, 2015). Sinanacak modele iligkin
varsayimlarin ve betimsel istatistiklerin analizinde SPSS 24 istatistik programi, yapisal esitlik modelinin analizinde ise
AMOS 24 istatistik programi kullanilmistir.

Oncelikle veri setinin normallik varsaymmim saglayip saglamadigi incelenmistir. Olgek alt boyutlarinm
dagilimlar1 normallik testlerinden Shapiro-Wilk W testi ile smanmugtir. Informal Iliskiler Olgegi nin alt boyutlarinm
normallik varsayimim sagladig1 goriilmiistiir (wii= .98; wia= .99; p>.50). Mesleki Profesyonellik Olgegi ile Psikolojik
Dayaniklilik Olgegi igin her bir alt boyuta iliskin basiklik carpiklik degerlerine bakilmistir. Buna gore Mesleki
Profesyonellik Olgegi alt boyutlarima iliskin basiklik-carpiklik degerleri, Kisisel Gelisim alt boyutu i¢in (-.196; -.393),
Mesleki Duyarlilik alt boyutu i¢in (-1.026; .336), Kuruma Katki alt boyutu i¢in (-.151; -.211), Duygusal Emek alt boyutu
icin (-.756; .011) bulunmustur. Psikolojik Dayamklilik Olgegi alt boyutlarina iliskin basiklik ve carpiklik degerleri
Kendilik Algisi alt boyutu i¢in (-1.01; .771), Gelecek Algisi alt boyutu igin (-1.03; .416), Yapisal Stil alt boyutu igin (-
1.16; 1.40), Sosyal Yeterlilik alt boyutu icin (-.865; .184), Aile Uyumu alt boyutu i¢in (-1.03; .977), Sosyal Kaynaklar
alt boyutu i¢in (-1.09; .861) olarak hesaplanmistir. Basiklik carpiklik degerlerinin +1,5 araliginda olmasinin veri setinin
normallik varsayimini sagladigina isaret ettigi belirtilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu nedenle veri setinin
normallik varsayimini sagladigi sdylenebilir.

Calisma kapsaminda mesleki profesyonellik 6lgegi alt boyutlar1 i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 Kisisel
Gelisim alt boyutu i¢in a=.80, Mesleki Duyarlilik alt boyutu i¢in a=.83, Kuruma Katki alt boyutu i¢in 0=.84, Duygusal
Emek alt boyutu icin a=.82 ve dlgegin toplamu icin a=.92’tiir. Informal iliskiler 6lcegi alt boyutlar1 icin hesaplanan ic
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tutarlilik katsayis1 Kurum I¢i alt boyutu icin o= .92, Kurum Dis1 alt boyutu i¢in 0=.92 ve dlgek toplamu igin o=.94 tiir.
Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi alt boyutlari igin hesaplanan ig tutarlilik katsayis1 Kendilik Algist alt
boyutu i¢in a= .81, Gelecek Algisi, alt boyutu i¢in o= .71, Yapisal Stil alt boyutu i¢in a= .62, Sosyal Yeterlilik alt boyutu
icin o=.76, Aile Uyumu alt boyutu i¢in o=.75, Sosyal Kaynaklar alt boyutu i¢in a= .72 ve 6l¢egin toplami i¢in 0=.91"dir.
Bulunan sonuglar arastirma kapsaminda kullanilan 6lgme araglarinin giivenilir oldugunu gdstermektedir (o>.70)
(Biiyiikoztiirk, 2004).

Aday Ogretmenlerin her bir 6l¢ek ve alt boyutlarina iliskin diizeylerini belirlemek i¢in ortalama puanlarina
bakilmis ve Olgekler ve alt boyutlarinin iliskili olup olmadiklarimi gdzlemlemek i¢in Pearson Moment Carpim
Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir. Arastirmanin hipotezlerine ilisgkin modeller gelistirilmis ve Sekil 1 ve Sekil 2’de
gOsterilmistir.

Mesleki
Profesyonellik

\ 4

Informal Tliski

Sekil 1. informal iliskinin mesleki profesyonellige dogrudan etkisi

Psikolojik
Dayaniklilik
a b
) o o Mesleki
Informal Tiski Profesyonellik
Cl

Sekil 2. Test edilecek model

Arastirma modeli AMOS istatistik programi yardimiyla, gozlenen degigkenlerle yol analizi kullanilarak analiz
edilmistir (Kline, 2005). Modelde mevcut dolayli (indirect) etkilerin anlamli olup olmadig1 bootstrapping yontemiyle
(%95 giiven aralif1 icin en az 5000 yeniden Ornekleme kullanilarak) test edilmistir (Preacher & Hayes, 2008).
Bootstrapping, Ornekleme yontemidir ve istatistiksel analizlerde giliven araliklarinin hesaplanmasi veya hipotez
testlerinin yapilmasi i¢in kullanilir. Bu yontem, dolayl etkilerin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginm belirlemek
icin yaygin olarak kullanilmaktadir. Bootstrapping yontemi ile orijinal veri setinden tekrar tekrar 6rneklemler alarak
yeni veri setleri olusturulur. Bu Orneklemler, genellikle orijinal veri setinin boyutuyla aymidir. Daha sonra bu
orneklemler iizerinde analiz yapilir ve ilgilenilen istatistikler (6rnegin, dolayli etki katsayilari) elde edilir. Bu islem,
bir¢ok kez tekrarlanarak bir dagilim olusturulur. Giivenilir sonuglar elde etmek i¢in 5000 ve fazlas1 yeniden 6rnekleme
yeterli 6rnekleme sayis1 olarak kabul edilir. Elde edilen dagilim iizerindeki giiven aralig1 hesaplanir ve dolayl etkilerin
anlamli olup olmadigina karar verilir. Eger giiven aralig1 sifir1 icermiyorsa, dolayli etki anlamli kabul edilir (Meydan &
Sesen, 2015).

Bulgular
Aday ogretmenlerin mesleki profesyonellik, informal iliski ve psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin ortalama puan
ve standart sapma degerleri ile mesleki profesyonellik diizeyi, informal iligki algis1 ve psikolojik dayamklilik diizeyi
arasindaki iligkilere iliskin hesaplanan korelasyon degerleri Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2. Olgekler ve alt boyutlarina iligkin ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri
Olcek  Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuruma Katkr 1
(1

Duygusal .590%* 1
= Emek (2)
E Kisisel 582%*% 0 558%* ]
g S Gelisim (3)
28 Mesleki 500%%  688%*  495%* ]
65
s 2 Duyarlilik (4)
= Kurum I¢i (5)  .438%*  481*%*  347%%  374%% |
g _ Kurum Dist 319%*  303**  .190*%*  205%*  679** 1
SZ2 (6
22 ©
Kendilik 263%% 0 306%*  226%*%  213%F  211%* 116 1
Algisi (7)
Gelecek 365%% 334%%  277HRE 29T7RE 362%*  219%*  656%*F ]
= Algisi (8)
= Yapisal Stil  .420%*  372%*  361**  301%F  357%*  257**  582%*F  647** ]
g ®
<
= Sosyal 352%% 0 335%% 0 340%*  324%%  3D2%k DTI¥* A71** 389%k  345%* ]
c Yeterlilik (10)
= Aile Uyumu .296%* 167 .093 177* 202%% 140%* AT2%E 423%%  388**F 440%% ]
S an
E Sosyal 305%% 274%%  DAS¥E 3RRE D35kE DI8FF 38R 499%k  443*x 55T 6]15%F ]
Kaynaklar
(12)
X 3.99 4.48 4.01 4.66 3.34 2.86 4.22 4.27 4.23 3.99 4.19 4.38
Ss .55 45 .63 41 .82 .92 74 77 .78 .80 1 .60

* p<.05; ** p<.001

Tablo 2 incelendiginde mesleki profesyonellik Slgegi alt boyutlar ile informal iligki 6l¢egi alt boyutlarindan
kurum igi alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir (r=.438; re.=.481;
Tkg=347; tm¢=.374; p<.001). Bununla birlikte mesleki profesyonellik 6l¢egi alt boyutlarindan kuruma katki ve duygusal
emek ile informal iligki 6l¢egi alt boyutlarindan kurum dis1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde istatistiki olarak anlamli
bir iligki mevcutken (ru=.438; re—=.481; p<.001); kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik ile kurum dis1 alt boyutu arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir (rig=.190; rm¢=.205; p<.001).
Mesleki profesyonelligin duygusal emek alt boyutu ile psikolojik dayamikliligin kendilik algisi alt boyutu arasinda
pozitif yonde orta diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iliski mevcutken (r4:=.306; p<.001); diger alt boyutlar ile
kendilik algis1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir (r=.263; 1=.226;
rme=.213; p<.001). Mesleki profesyonelligin kuruma katki ve duygusal emek alt boyutlar1 ile psikolojik dayanikliligin
gelecek algist alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde istatistiki olarak anlaml bir iliski mevcutken (rw=.365;
14.=.334; p<.001); kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik alt boyutlar ile gelecek algisi alt boyutu arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu goriillmiistiir (r=.277; 1md=.297; p<.001). Mesleki
Profesyonelligin tiim alt boyutlari ile psikolojik dayanikliligin yapisal stil alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde
istatistiki olarak anlaml bir iliski mevcuttur (ra=.420; 14¢=.372; 1,=.361; rm¢=.301; p<.001). Mesleki profesyonelligin
tiim alt boyutlar ile psikolojik dayanikliligin sosyal yeterlilik alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde istatistiki
olarak anlamli bir iliski vardir (r=.352; r4.=.335; 1xg=.340; rm¢=.324; p<.001). Mesleki profesyonelligin kuruma katki,
duygusal emek ve mesleki duyarlilik alt boyutlar ile psikolojik dayanikliligin aile uyumu alt boyutu arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iligski vardir (14=.296; 14.=.167; rm¢=.177; p<.001). Bununla birlikte
kisisel gelisisim ile aile uyumu arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Mesleki profesyonelligin kuruma katki ve
mesleki duyarlilik alt boyutlan ile psikolojik dayanikliligin sosyal kaynaklar alt boyutu arasinda pozitif yonde orta
diizeyde istatistiki olarak anlamli bir iliski mevcuttur (r=.305; rm¢=.381; p<.001). Bununla birlikte duygusal emek ve
kisisel gelisim alt boyutlar ile sosyal kaynaklar alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiki olarak
anlamli bir iligskinin oldugu goriilmiistiir (rse=.274; 1=.245; p<.001). Psikolojik dayamikliligin kendilik algisi, aile
uyumu ve sosyal kaynaklar alt boyutlar1 ile informal iliskinin kurum i¢i alt boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
istatistiki olarak anlamli bir iliskinin oldugu goériilmiistiir (r.=.211; r=.202; 1s=.235 p<.001). Gelecek algisi, yapisal
stil ve sosyal yeterlilik ile kurum igi alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde istatistiki olarak anlaml bir iligki
meveuttur (r.=.362; 1y=.357; 15,=.324 p<.001). Psikolojik dayanikliligin tiim alt boyutlar1 ile kurum dis1 alt boyutu
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde istatistiki olarak anlaml bir iligkinin oldugu goriilmiistiir (r.=.116; 1,=.219;
rys=.257; 16,=.271; 19=.218; p<.001, rou=.140; p<.05).
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Aday 6gretmenlerin dlgeklere verdikleri yanitlara iligkin ortalama puanlara bakildiginda, algiladiklart mesleki
profesyonelligin yiiksek, informal iligki algilarmin orta ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in gozlenen degiskenlerle yol analizi yapilmis ve bulgular Sekil 3’te
ve Sekil 4’te gosterilmistir.

>
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Sekil 3. informal iliskinin mesleki profesyonellige dogrudan etkisine iliskin yol analizi
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CMIN=88,813; DF=40: CMIN/DF=2,220; p=,000; GFI=,932; CFI=,949; TLI=,930; RMSEA=,079

Sekil 4. Informal iliskinin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik dayanikliligin araci etkisi

Psikolojik dayanikliligin aile uyumu boyutunun mesleki profesyonelligin alt boyutlariyla iliskili olmamasindan
dolay1 yapidan ¢ikarilarak yol analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin model degerlerinden CMIN/DF=2.220 olarak
hesaplanmig ve modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Modele iliskin uyum indeksleri GFI (.93), CFI
(.95), TLI (.93) RMSEA (.079) kabul edilebilir uyum araliklar icerisinde yer aldigimdan modelin gecerli oldugu
gorlilmektedir (Klein, 1998; Tabachnick & Fidell, 2001).
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Aday 6gretmenlerin informal iliski algisinin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik dayanikliligin araci
etkisini incelemek i¢in yapilan yol analizine iliskin bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Aday 6gretmenlerin informal iligki algisinin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik dayanikliligin araci
etkisinin incelenmesi

Sonug Degiskenleri

Psikolojik Dayaniklilik Mesleki Profesyonellik

B SH B SH
Informal Tliski (c yolu) 345% .087
R? 273
Informal Tliski (a yolu) 362% 073
R? 157
Informal Tliski (¢! yolu) 250% .052
Psikolojik Dayaniklilik (b yolu) 282% .063
R? 407
Dolayl Etki .102*(.039, .188)

*p<.001

Tablo 3 incelendiginde aday 6gretmenlerin informal iligki algisinin mesleki profesyonelligi istatistiki olarak
anlamli diizeyde dogrudan yordadigi goriilmektedir (f=.345, p<.001). Aday 6gretmenlerin informal iligki algisinin
mesleki profesyonellik diizeyindeki varyansin %27’sini agikladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte aday 6gretmenlerin
informal iliski algis1 psikolojik dayaniklilig1 pozitif yonde istatistiki olarak anlamli diizeyde yordamaktadir (f=.362,
p<.001). Aday 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyi mesleki profesyonelligi dogrudan istatistiki olarak anlaml
diizeyde pozitif yonde yordamaktadir (=282, p<.001). Aday Ogretmenlerin informal iliski algisiin mesleki
profesyonellige etkisine, psikolojik dayamiklilik diizeyleri araci degisken olarak eklendiginde etkinin distiigii
goriilmiistiir (B=.250, p<.001). Informal iliskinin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik dayamikliligin dolayli
etkisinin %10 oldugu gorilmiistiir. Bootstrap testi sonucuna gore aract degiskenin etkisi anlamli g¢ikmigtir
(GA=.039,-.188). Bu durum aday 6gretmenlerin informal iliski algisinin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik
dayanikliligin kismi aracilik rolii iistlendigini géstermektedir.

Tartisma ve Sonu¢
Mesleki profesyonellik, is gorenlerin daha iyisini yapmaya yOnelik arzularini ifade eden bir terimdir. Profesyonelligi
gelistirebilmek i¢in teorik ya da uygulamaya doniik caligmalarm varligi, orgiitler i¢in bu arzunun 6nemini ortaya
koymaktadir. Orgiit i¢inde calisanlar, formal ya da informal iliskiler yoluyla mesleki profesyonelliklerine katkida
bulunurlar. Hamilton ve Brabbit (2007) formal ya da informal mentorluk programlarinin profesyonellik i¢in zorunlu
oldugunu dile getirmislerdir. informal olarak gerceklesen mentorlugun, kidemli ¢alisanlarin daha az kidemli ¢alisanlara
orgiitiin isleyisine ya da ise yonelik samimi bir akil hocalig1 yapma siireci oldugu sdylenebilir. informal iliskiler, formal
metinlerden 6grenilemeyen is siireci, etik degerler, duygusal destek ve tegvik konularinda fayda saglar (Rose vd., 2005).
Informal iliskiler yoluyla grenmenin etkileri gériinmez olarak algilanabilir. Fakat kendiliginden isle ilgili bu 6grenme
bigimleri, mesleki gelisim i¢in 6nemli itici giicler olusturur (Hansman, 2016). Bununla birlikte 6rgiit i¢i informal
iligkiler, is birligini kolaylastirir, problem ¢ézmede etkinligi artirir ve gorevlerin koordinasyonunu saglar (Koch &
Denner, 2022). Orgiit icinde informal iletisim aracihiiyla gerceklestirilen bilgi paylasimi ve etkilesimler, drgiitiin
isleyisine katkida bulunur. S6z konusu katki 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi lizerinden olacaktir. Arastirma
sonucunda aday ogretmenlerin orgiit i¢i informal iliski algis1 ile mesleki profesyonellik algilar arasinda pozitif yonlii
bir iliskinin oldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla aday 6gretmenlerin informal iliski algilarmin artmasinin kuruma
katki saglama, duygularin1 diizenleme, kisisel gelisim ve mesleki duyarliliklarinin artmasini saglayacagi sdylenebilir.
Caligma sonucunda aday Ogretmenlerin informal iligki algisinin mesleki profesyonelligi istatistiki olarak anlamli bir
sekilde dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Informal iliskiler aracihiftyla, ¢aliganlar resmi kanallar aracihigiyla ifade
etmekte zorlandiklari endiseleri ifade edebilir ve 6fke veya hayal kirikliginmi disa vurabilir (Burke & Wise, 2003). Bu tiir
iletisim, ¢alisanlarin duygusal acidan rahatlama saglar ve stresle basa ¢ikmalarina yardimci olur. Bu durum informal
iligkilerin, mesleki profesyonelligin duygusal emek boyutunu olumlu etkilemesini agiklamaktadir. Informal iletisim,
calisanlar arasinda bilgi paylasimim tesvik eder; deneyimlerin ve fikirlerin paylasilmasina olanak tanir. Bu tiir iletisim,
sadece belirli ekipler veya ¢alisma gruplariyla sinirli kalmaz, ayn1 zamanda farkli birimler arasinda da bilgi aligverigini
saglar (Kreiner & Schultz, 1993). Bilgilendirme hissi, ¢alisanlarin kendilerini isin iginde hissetmelerini ve ise
katilimlarini artirabilir. Koch ve Denner (2022), informal iletigimin, ¢alisanlarin iiretkenligini diislirmedigini, aksine
isleri daha etkin sekilde yapmalarina yardimci oldugunu dile getirmektedir. Dolayisiyla informal iligkilerin, aday
Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerine kuruma katki boyutunda olumlu etkisi agiklanmaktir. Bununla birlikte
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informal iletisim ¢alisanlarin orgiit igindeki gilincel gelismelerden haberdar olmalarini saglar, sosyal baglar ve karsilikli
destegi giiclendirir (Fay, 2011). Bu durum da aday 6gretmenlerin mesleki duyarliliklarina ve mesleki gelisimlerine etki
edecektir.

Arastirma sonucunda aday 6gretmenlerin informal iligki algisinin mesleki profesyonellige etkisinde profesyonel
dayanikliliklarinin araci etkisi oldugu goriilmiistiir. Mesleki profesyonellik, etik degerlere uygun davranma ve kuruma
katki saglamaya goniillii olma gibi formal unsurlarla, isin gereklerine uygun hareket etmeyi icerse de orgiit i¢indeki
iletisim ve 1iyi iligkilerin mesleki profesyonellik i¢in 6nemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Hoy ve Miskel
(2015), dogru ve acik bir iletisimin performans iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmektedirler. Ciinkii insanlar izole
olarak var olamazlar, fiziksel, sosyal ve ¢evresel baglamlariyla etkilesime girerler ve onlardan etkilenirler (Windle &
Bennet, 2012). informal iletisim aglar1 okullarda birgok amaca hizmet eder. Bu aglar, okuldaki etkinliklerin kalitesini
yansitir, sosyal ve orgiitsel ihtiyaclar1 karsilar, bilgi bosluklarini doldurur ve etkinlikleri anlamli kilar. Ayrica, bu aglar
yoneticilere ve diger okul liderlerine geribildirim saglayarak okulun kiiltiirii hakkinda bilgi edinmelerine yardimei olur
(Hoy & Miskel, 2015). Bu baglamda c¢alisanlar, orgiitlerinde olumlu informal iliskiler yoluyla mesleki
profesyonelliklerine katki saglarlar. Bununla birlikte informal iligkilerinde ortaya gikabilecek bir stres kaynagim
yOnetebilme giicii, informal iliskilerin mesleki profesyonellige etkisini belirleyecektir. Nitekim c¢aligmada, informal
iligkilerin mesleki profesyonellige etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir. Dayaniklilik,
onemli stres ya da travma kaynaklar1 ile miizakere etme, yonetme ve uyum saglama siirecini ifade etmektedir (Windle,
2011). Ogretmenlerin psikolojik dayanikliligmi Brunetti (2006), zor kosullar ve siiregelen aksiliklere ragmen,
Ogretmenlerin Ogretime ve Ogretim uygulamalarina baglhiligm siirdiirmelerini  saglayan bir kalite olarak
tanimlamaktadir. S6z konusu 6gretim ve 6gretim uygulamalaria baglilik, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliginin bir
gostergesi olarak okunabilir. Gu ve Day (2007), dayanikli 6gretmenler i¢in mesleki deger ve ideolojilerine baglh hareket
etme ve anlam ve ahlaki ama¢ duygusunun dnemini vurgulamaktadir. Bu i¢sel deger ve motivasyonlarin, duygusal
giicleri ve mesleki yeterlikleri uygulama kapasitelerini artirdigini ve sonug olarak degisen ¢aligma ortamlarindaki
zorluklar1 karsilamalarina olanak taniyan dayanikliligi sagladigini belirtmiglerdir. Psikolojik dayaniklilik kendini ve
gelecegini algilama bi¢imi baglaminda psikolojik siirecleri ve sosyal yeterlilik ile sosyal kaynaklar gibi sosyal unsurlar
iceren dinamik bir kavramdir. Bu nedenle dayanikliligin gelistirilmesi ve gosterilmesinde hem formal hem de informal
destek onemli bir rol oynamaktadir (Paptraianou & Le Cornu, 2014). Nitekim Flores (2018), zorlu kosullarda
Ogretmenleri ayakta tutanin O6grenciler, olumlu iligkiler ve destekleyici bir okul kiiltiirii ve liderligi oldugunu
bulmuslardir. Pearce ve Morrison (2011) dayaniklilifi, meslek hayatlarinin ilk yillarinda olan 6gretmenler icin yeni
mesleklerinin sosyal, kiiltiirel, politik ve iligkisel baglamlar arasindaki etkilesimleri igeren bir siire¢ oldugunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin zorlu kosullar altinda olsalar bile islerini yapmaya devam ettiren unsurun
yalnizca 6grenciler olmadigi, okuldaki olumlu iligkiler ve yonetici desteginin de etkili oldugu bilinmektedir (Gu, 2014).
Dayanikliligin olusumunda, mesleki, bireysel ve iligkisel kosullarin yani sira akran destegi, belirli beceri ve tutumlarin
Ogretilmesi ve prensip sahibi olunmas1 gibi unsurlarin da dnemli oldugu vurgulanmaktadir (Flores, 2018). Dolayisiyla
aday 6gretmenlerin, meslektaslari ile kurduklari informal iligkilerde ortaya ¢ikabilecek stres kaynaklarini yonetebilme
yetenegi, informal iligkilerin mesleki profesyonelliklerine olas1 katkilarimi etkileyecektir. Bu bakimdan aday
ogretmenlerin informal iliskileri yoluyla orgiitlerine iliskin elde ettikleri bilgileri psikolojik dayanikliliklarmin isaret
ettigi sosyal, kiiltiirel, iligkisel ve politik baglamlar {izerinden mesleki profesyonellikleri i¢in kullandiklar1 sdylenebilir.

Sonug olarak, dgretmenlik duygusal, fiziksel ve entelektiiel olarak zorlu bir istir (Hargreaves, 1994). Ozellikle
mesleklerinin ilk yilin1 yasayan aday 6gretmenlerin yeni karsilastiklar1 ve basa ¢ikmak zorunda olduklar1 6gretimsel,
iletisimsel bircok stres kaynagi bulunmaktadir. Informal iligkiler yoluyla diger orgiit calisanlariyla samimi iliskiler
icinde olmak, aday 0gretmenlerin kendilerini 6rgiitlin bir iiyesi olarak algilamalaria ve dolayisiyla uyum siireglerine
katki saglayacaktir. Bununla birlikte zorluklarla basa ¢ikma becerileri, olumlu informal iligkileri yoluyla giiglenecek ve
aday 6gretmenlerin 6gretme heveslerini ve islerine iligkin tutkularini artiracaktir.

Mesleki profesyonelligin, 6gretmenlik meslegi standartlarini yiikseltme ve egitim sonuglarini doniigtiirmedeki
rolii oldukca 6nemlidir (Rockoft, 2004). Meslege giris evresinde olan aday dgretmenlerin, mesleki profesyonelliklerine
katkida bulunacak orgiitsel ortamlarin yaratilmas1 hem 6gretmenler hem de 6grenciler igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda, okul yoneticilerine olumlu informal iligkilerin kurulabilecegi bir okul iklimi olugturmalari 6nerilmektedir.
Bununla birlikte, kidemli 6gretmenleri aday Ogretmenlere informal mentorluk yapmalar1 konusunda desteklemek
gerekmektedir. Aday 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarmi artirabilmek adina orgiit ¢alisanlan tarafindan sosyal
destek saglanmasi, yeni karsilagtiklart kiiltiirel, iletisimsel ve biirokratik zorluklarla basa ¢ikma becerilerine katki
saglayacaktir.

Bu calismanin bulgularma dayanarak arastirmacilara, mesleki profesyonellik i¢in 6nemli unsurlar olan
entelektiiel, duygusal ve sosyal sermeye insa etmede informal iligkilerin roliiniin aragtirilmasi 6nerilmektedir. Bununla
birlikte, aday 6gretmenler iizerinden test edilen aragtirma modelinin kidemli 6gretmenler ile tekrarlanmasi farkli bir
bakis agis1 kazanilmasina olanak taniyacaktir.
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Arastirmacilarin Katki Orani
Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki sunmuslardir.

Destek ve Tesekkiir
Yazarlar ¢alisma i¢in herhangi bir finansal destek almamislardir.

Cikar Catismasi
Yazarlar ¢calismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin bulunmadigini beyan etmislerdir.
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