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MAKALE BILGIiSI | 0z
Gonderilme Tarihi Pandemi siireciyle birlikte yiikselise gecen ve bir calisma pratigi haline gelen uzaktan
20.02.2023 calisma yontemi bir yandan ig-aile ve yasam dengesinin saglanmasini kolaylastirirken
Revizyon Tarihi diger yandan da bireylerin 6zel yasamlarini sinirlandirabilmektedir. Bu galigmanin
22.03.2023 amaci, uzaktan caligmanin, ig-aile ve yasam dengesi lizerindeki etkilerini tespit
Kabul Tarihi etmektir. COVID-19 salgmi kadinlarin cinsiyete 6zgii rolleri iizerinde etkin rol
23.03.2023 oynamistir. Arastirma, ¢alisma ve yagama pratiklerini degistiren pandemi karsisinda,
Makale Kategorisi kadinlarin ig-aile-yasam dengesi igerisinde, hangi durumlarla karsi karsiya
Aragtirma Makalesi kaldiklarin1 6znel bir bigimde ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Calismada, anilan
nedenlerle 15 caligsan kadinla yari yapilandirilmig miilakatlar gergeklestirilmistir.
JEL Kodlan Pandeminin ¢alisan kadinlarin ev i¢i is yiikiinii yogunlastirip yogunlastirmadigi ve
J19 kadinlarin istlendigi yapisal rollerle de pekistirilen rol catigmasina neden olup
120 olmadig arastirilmis, uzaktan ¢aligmanin is-aile yasam dengesini kurmakta zorlu bir
182 durum oldugu sonucuna varilmstir.
Anahtar Kelimeler: is-Yasam Dengesi, COVID-19, Uzaktan Calisma, Dezavantajli
Gruplar
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Giris

Bilgi teknolojilerinde ve iletisimde meydana gelen degismenin giinliik yasama entegre edilmesi
neticesinde isler yeni teknolojilerle yapilabilir hale gelmislerdir. Yasanan dijital dontisiim bazi
sektorlerde kalic1 degisiklikleri beraberinde getirirken bazi sektorlerde araci rolil iistlenmistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan uzaktan egitim metodu
yeni degildir. Ne var ki basat da degildi. Halk sagligin1 tehlikeye atmamak ve salgini kontrol
altina alabilmek adina Covid- 19 pandemisi siiresince yiiz ylize egitime ara veren lilkeler egitim
sistemlerinde uzaktan egitim modelini tercih etmislerdir. Uzaktan egitim geleneksel egitimden
farkl1 bir formu olan farkli avantaj ve dezavantajlar1 olan bir yontemdir. Ogretmen ve dgrenci
ayni fiziksel ortami paylagmasalar da bilgi teknolojilerini kullanarak egitim-6gretimde
sirekliligi saglayabilmektedirler.

Ancak 6gretmenler agisindan uzaktan ¢aligsma sadece yaptiklari is 6zelinde degil ayn1 zamanda
sosyal bir form olan aileleri ve yasamlar1 acgisindan da tanimadiklari ve uyum saglamak
konusunda cekinceleri bulunduklari bir yapiya biiriinmiistiir. Ogretmenlerin uzaktan egitim
siireci boyunca isleri ile aileleri ve yasamlar1 arasinda bir denge gézetmesi hayli 6nemlidir.
Anlatilanlar dogrultusunda arastirmanin birinci boliimde uzaktan ¢aligmaya iliskin genel teorik
bilgiler verilmistir. Literatlir caligmalarindan derlenen bilgiler 1s181nda uzaktan ¢alismanin is-
aile ve yasam dengesi lizerine etkileri aragtirllmigtir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise
miilakat yontemi kullanilarak katilimcilarin deneyimlerinin ig-aile ve yasam arasindaki dengeyi
saglamaya yonelik pratikleri elde edilmistir. Bu veriler aragtirmanin ii¢iincii boliimde analiz
edilmis, katilimcilarin ayn1 zamanda uzaktan ¢alisma durumunun bu pratik {izerinde meydana
getirdigi donilisiim de ortaya koyulmaya calisilmistir. Pandemi siireci ile ortaya ¢ikan karantina
doneminin kadinlarin iistlendigi yapisal ve etkilesimsel roller iizerindeki etkisi arastirilmis, bu
doniisiim is-aile ve yagam arasindaki ¢aligma pratiklerinde ne seyirde oldugu gézlemlenmistir.
1. Teorik Arka Plan

Uzaktan calisma genellikle klasik orgiitsel sinirlarin disinda gergeklestirilen, mekandan ve
zamandan bagimsiz orgiitsel ¢alismay1 ifade etmektedir (Olson, 1983, p.182). Teknoloji ve
iletisimde meydana gelen gelismeler klasik ¢aligma bigiminin degismesine zemin hazirlamas,
merkezi bir isyerine seyahatin yerine iletisimin ikame edilmesiyle, calismalarin uzaktan
gerceklestirilebilmesini miimkiin kilmistir. Giiniimiiz is organizasyonunun artan boyutu ve
karmasikligi beyaz yakali isgiiciiniin ileri uzmanlagmasina ve atipik istihdam bi¢imlerinin
artmasina yok acarken, igsin mekansal ve zamansal taniminda esneklik saglayan ve onu
flulastiran bir dizi uygulanabilir alternatif is diizenlemesini de beraberinde getirmistir.

Islerin akilli telefonlar, tabletler ve bilgisayarlar gibi bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak
gergeklestirilmesi yeni olmamakla birlikte diinya niifusunda baskin ¢alisma bi¢imi olarak da
kullanilmamaktaydi. 2017 yilinda AB genelindeki islerin %6’sin1 olusturan uzaktan ¢aligma
pratiklerinin, pandemi Oncesi oranlar1 net bir bicimde bilinemese de, COVID-19 salgini ile
viriisle miicadelenin yayilimini yavaglatmaya yonelik bir ara¢ rolii iistlenmis (EUROSTAT,
2018), bu oran salgin sonras1 tirmanisa ge¢mistir. Karantinalar ve fiziksel mesafenin korunmasi
s6z konusu oldugunda isgiicii piyasalari icin giizel bir alternatif olarak kullanilmaya baslanan
uzak caligma, sadece 6zel sektoriin degil ayn1 zamanda kamunun da ¢ikar yolu olarak goriilmdis,
bir ¢aligma kiiltlirline doniismeye baglamistir. COVID-19 salgimi gibi bir olguda, uzaktan
caligmanin is stirekliligi saglamanin 6nemli bir enstriimani oldugunu kanitlamig olmasina
karsin, normal kosullar altinda sagladig1 faydalar arasinda ise gidip gelme siiresinin azalmasi,
calisanlarin dikkat dagitici unsurlardan uzakta yaptiklar1 ise odaklanma firsatinin artmasi yer
almaktadir (ILO, 2020a). Ancak bu durum tercihen uzakta c¢alisanlarin karsilasabilecegi bir
durumken, pandemi ve devaminda gelen kapanma siireci ve sonrasinda da uzaktan c¢alisanlarin
en azindan bir kismina yonelik bir sonug olarak goriilmemektedir.

Uzaktan calismaya iliskin pek c¢ok tiiriin bulunmasi ve donemin zorluklar1 g6z Oniine
alindiginda uzaktan calisan sayisinin net bir oranini verebilen kurum bulunamamistir. Uzaktan
calismanin handikaplarini ise asagidaki sekil tizerinden ifade etmek daha dogru olacaktir.
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Sekil 1: Uzaktan Calisma Bicimlerine Iliskin Smirlar
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ILO tarafindan olusturulan Sekil 1°’de uzaktan ¢alismanin sinirlart belirlenmeye c¢alisilmais,
uzaktan ¢alisma modellerinin aslinda oldukc¢a gegirgen ve girift oldugu géz oniine serilmistir.
Evde caligma pratiklerine bakildiginda ¢alisan ebeveynler ve bakicilar i¢in okullarin ve diger
bakim tesislerinin kapanmasinin evden c¢alismay1 zorlastirdiginin alt1 ¢izilmelidir. En son
Eurofound anketine gore, fiziksel mesafe Onlemi olarak evden galisanlarin %26'simnin 12
yasindan kii¢lik cocuklarla evlerde yasadigi ve %10'unun da 12-17 yas arasi ¢cocuklarla yasadigi
goriilmektedir (Ahrendt ve ark. 2020, p. 22). Ne var ki uzaktan ¢aligma sinirlarin bulanik olmasi
durumunda bir ig-yasam ¢atismasi haline de doniisebilmektedir. Evden/uzaktan calisma, bir
uydu veya komsu biiro merkezinin teorik olarak saglayacagi orgiit iklimini ve sosyal etkilesimi
saglamayacaktir, yine de calisanlara program ve yasam tarzi konusunda esneklik potansiyeli
getirecegi, boylelikle de ne zaman ve nerede ¢alismak istediklerine ve ¢gocuk bakimi yada aile
gorevleri gibi diger gorevlerini nasil yerine getirmek istedikleri konusunda 6zerk bir yapinin
olusmasina da imkan saglayacaktir. Literatiirden elde edilen sonu¢ is ve bakim
sorumluluklarinin dengelenmesi s6z konusu oldugunda evde calisanlarin ig-yasam dengesini
yonetme konusunda yeni dinamik arayislari igerisinde oldugunu gostermektedir.

Ancak evde calismanin model igerisinde calisan kisiler i¢in bazi handikaplar1 bulunmaktadir.
Morelli (1999, p. 256), ailelerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in evde ¢alisanlarin aslinda miisait
olmadiklarini kabul etmekte giicliik ¢ektigini aktarmaktadir. Meydana gelen bu durum ise is-
aile-yasam dengesine vurgu yapmaktadir. Is-aile-yasam dengesi, yalnizca ¢alisma yasaminin
kalitesi agisindan degil ayn1 zamanda tiim yasamin kalitesi acgisindan olduk¢a 6nemli bir
konudur. Post-endiistriyel zaman tartismalarinda 6n plana ¢ikan kavram 6ziinde {i¢ genis etki
kiimesi ile tamimlanmaktadir: Is-yasam dengesizligine neden olarak goriilebilecek isteki
gelismelerle ilgili olaylar, is-yasam dengesizligi sonuglar1 olarak goriilebilecek is disindaki
yasamla ilgili olaylar ve bireyler ve is disindaki yagsamlar ile ilgili olanlar (Guest, 2002, p. 256).
Kadinlarin erkeklere oranla daha uzun siire caligmasi ve daha az bos zamandan faydalanmasini
zamanin giderek katilasan bir tasarrufu olarak géren Weeks (2014, p. 203), ¢alisanin mevcut
orglitlenmesine insan kaynaklar1 departmaninda bulunandan ¢ok daha 6nemli bir meydan
okumay1 baslatmak icin is-aile-yasam dengesine atifta bulunmaktadir. Ona gore calisma
iliskileri yukaridan imal edilirken, aile iligkileri asagidan ve kendiliginden olusmakta ve bu
yoniiyle ¢alisma iligkilerinin yapay ve ciliz oldugu, buna kars aile iliskilerinin gii¢lii ve dogal
oldugu ¢ikariminda bulunmaktadir (Weeks, 2014, p. 212).

Is-aile-yasam dengesi ¢ok tartisilan ve cok aranan, ancak nadiren talep edilen ve elde edilen,
bir varolus halidir (Adisa vd., 2021, p. 242). Saha caligmalar1 is-aile-yasam dengesinin
kurulmasinin handikaplarindan bahsetmekte ve dengenin saglanabilmesi i¢in ¢esitli teorilerden
beslenmektedir. Uzaktan ¢alismanin hem kadinlarin hem de erkeklerin bildirilen is-aile-yasam
dengesi lizerindeki nihai etkisi ise yerlesik yasal ve diizenleyici ¢erceve, hakim olan cinsiyete
dayal1 igbdliimii, isverenlerinin kurumsal kiiltiirii, politikalar1 ve uygulamalar1 ve digerlerinin
yani sira bir¢ok faktdre baghidir (ILO, 2020a).

Bu makale COVID-19 salgininin, kadinlarin ig-aile-yasam dengesi iizerindeki etkilerini sinir
teorisi iizerinden incelemektedir. Insanlarin ailelerini ve ¢alisma ortamlarim1 nasil
anlamlandirdiklar1 ve ayrica bu iki alan arasindaki baglantilar1 nasil dengeledikleri ve gecisleri
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nasil yaptiklarini agiklayan sinir teorisi Clark tarafindan gelistirilmis olup, bilingli stratejik ve
amaca yonelik bir se¢im olarak goriilmektedir (Clark, 2000, p. 747). Teori aynt zamanda is ve
ev arasindaki kural, diislince ve davranislarin farkli yagsamlar oldugunu, is-yasam ¢atismasinin
kaynagini bulmada ve is ile aile arasinda dengenin saglanmasinda bireyler i¢in bir ¢ergeve
saglayacagini iddia etmektedir (Clark, 2000, p. 764). Fiziksel ve zamansal olarak birbirinden
ayrilan is ve yasam, alanlarin ayristirtlmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Bayramoglu, 2018,
s. 1733).

Ne var ki normal kosullar altinda ara sira uzaktan ¢alismaya kiyasla COVID-19 salgini sirasinda
uzaktan calisma goniillii olmaktan ziyade bir zorunluluk durumunu ifade etmekte ve yari
zamanli veyahut ara sira olmaktansa tam zamanli ve yonetimi daha zor bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda ortaya ¢ikan en biiyiik handikap ise kisilerin is ve aile yagsami
arasindaki siirlarin bulaniklagsmasi nedeniyle yasadiklari is-aile-yasam catigsmasidir. Aslinda,
bu tiir sinirlarin yonetimindeki farkliliklarin is-yasam sonuglariyla iliskisi hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir (Jostell ve Hemlin, 2018, p. 476). Is ile yasam arasindaki smnirin bulaniklagsmasi
en 1yl zamanlarda bile uzaktan ¢alismayla ilgili her zaman bir sorun olarak karsimiza ¢ikmakta
ancak pandeminin benzersiz kosullar1 nedeniyle 6zellikle sorunlu bir alan gibi goriinmektedir
(ILO, 2020a).

2. Yontem

Birer standart istihdam bi¢iminde calisan 6gretmenlerin COVID-19 etkisiyle acil uzaktan
egitim modeline ge¢mesi bazi handikaplar1 da beraberinde getirmistir. Acil uzaktan egitim,
bastan planlanmis ¢evrimigci egitimin aksine, egitimin kriz kosulu nedeniyle gecici bir sekilde
farkli bir formata biirlinmesi, krizin ortadan kalkmasiyla da egitim modelinin eski haline geri
donmesini ifade etmektedir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Birincil amag
egitim ekosistemini yeniden kurgulamaktan ziyade, hizli ve giivenilir bir sekilde kurulabilen
egitim modeli ile egitime gecici erisimin saglanmasidir. Uzaktan egitim konusunda tecriibesi
olmayan 6gretmenlerin s6z konusu egitim metodu sirasinda ig-aile-yasam dengesini nasil
kuracaklar1 ise biiyiik bir soru isareti olusturmustur. Bu basliktan yola ¢ikilarak arastirma
yontemi iki ana Sykii iizerinde toplanmistir: ilki is ve aile arasindaki bir ¢atisma/olas1 ¢atisma
durumunda bireylerin nasil dengelemeye ¢alistiklarina dair dykiilerden olugsmaktayken, ikincisi
kisilerin giinliik rutinleri igerisinde ig/aile ve yasam arasindaki dengeyi nasil kurduklarina
yonelik anlatilardan olusmaktadir. Amaglanan is-aile yasam dengesi pratikleri, bu dengeyi
saglamaya yonelik basa ¢ikma yoOntemleri, ig-aile-yasam catigsmasint meydana getiren
tetikleyiciler, bu ¢atismaya yonelik onleyici veya diizeltici tedbirlerin yani sira bu pratiklerin
uzaktan caligma ile iliskisinin ortaya konulmasidir. Bu dogrultuda nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine miilakat yontemi tercih edilmis ve deneyimin tek bilgi kaynagi
oldugu diisiincesiyle elde edilen verilerde ykiilere ulagilmaya calisilmistir.

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan olusturulan miilakat formu kullanilmistir.
Miilakat formu literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgiler {izerine olusturulmustur. Arastirma
sorular1 katilimcilara yoneltilmeden once Kirklareli Universitesi Rektorliigii/Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu'na bagvurulmus, ilgili kurul E-35523585-199-3625 sayili
cevap yazisi ile aragtirmaya onay vermistir.

Yildirrm ve Simsek, arastirma problemine iliskin zenginligi saglama agisindan kartopu
orneklem yontemini tavsiye etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s.1 22). Bu nedenle
katilimcilara kartopu Orneklem yontemiyle ulasilmis, arastirmaya goniillii olan her bir
katilimciyla yiiz ylize olacak sekilde 30 ile 50 dakika arasinda gorlismeler yapilmuistir.
Katilimcilara iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Calisan kadinlar, is-aile-yasam
dengesine ulasmada erkeklerden daha fazla zorluk yasamaktadir (Sundaresan, 2014, p. 93,
Noda, 2020, p. 1331; ILO, 2016, p. 202). Kiiltiirel rollerin de etkisiyle katilimcilarin tamami
kadinlardan olusturulmustur.
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Tablo 1: Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilimc1 No Medeni Evlilik Cahisma Siiresi Esin Calisma Cocuk Sayis1
Durum Siiresi Yil) Durumu
K1 Evli 10 1 Calistyor 1
K2 Evli 10 8 Calisiyor 2
K3 Evli 18 5 Calisiyor 1
K4 Evli 11 12 Calisiyor 2
K5 Evli 11 9 Calisiyor 2
K6 Evli 28 7 Calisiyor 1
K7 Evli 15 22 Calisiyor 1
K8 Evli 16 5 Calisiyor 2
K9 Evli 4 6 Calisiyor 1
K10 Evli 7 10 Calisiyor 1
K11 Evli 6 10 Calisiyor 1
K12 Evli 15 12 Calisiyor 2
K13 Evli 12 15 Calisiyor 2
K14 Evli 7 16 Calisiyor 1
K15 Evli 7 7 Calisiyor 1

Is-aile-yasam dengesine iliskin gelistirilen smir teorisi calisma alaninda yetenekli ve
sorumluluk sahibi olmay1 gerektirmekteyken, ev alaninda sevgi dolu ve sefkatli olmak seklinde
rol kaliplarindan olugmaktadir (Topgiil, 2017, s. 41). Bu dogrultuda ev ve is olarak ayrilan farkl
diinyalar bulunmakta, bu diinyalar fiziksel sinirlar, zamansal sinirlar ve psikolojik sinirlarla
kusatilmaktadir. Ancak sinirlar gecirgen ve esnek olmanin yani sira yayilma o6zelligi de
gosterdiginden zaman zaman smirlar bulaniklasmakta ve dengeyi yeniden saglamak
zorlagsmaktadir.

3. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmaya katilan kadinlarin tamami evli ve en az bir ¢ocuk sahibidir. Bu durum 6zellikle
arastirmaci tarafindan is-aile-yasam dengesini/catigmasini ortaya koymasi agisindan bilingli
tercih edilmis, boylelikle catigmaya neden olabilecek faktorler iizerinden deneyimler
aktarilmaya calisilmistir. Katilimcilarin evlilik siiresini 4-28 (yil) arasinda degistigi ve yine
istihdama katilim stiresinin 1-22 (y1l) araliginda oldugu goriilmektedir. Eslerinin bir iste
calisiyor oldugunu belirten katilimcilarin bir veya iki c¢ocuga sahip oldugu da dikkat
cekmektedir. Katilimcilar, pandemi 6ncesi ¢alisma diizenlerinde ev isleri konusunda yardim
almadiklarini, ancak c¢ocuk bakimi konusunda aile biyiiklerinden yardim aldiklarini
belirtmislerdir. Cocuk bakimi konusunda disaridan yardim almadigini belirten katilimcilar ise
ya c¢ocuklariin pandemi doneminde de agik olan anaokulu 6grencisi oldugu ve okulunda
olduklar1 sebebiyle veya g¢ocuklarinin kendilerini idame ettirebilecek yasta olduklarin1 ve bu
nedenle bakim i¢in kimseden yardim alma ihtiyacini duymadiklarini bildirmislerdir.

Miilakat yontemi ile elde edilen verilerin iki ana Oykii lizerinden toplandig1r daha oncesinde
belirtilmistir: Is ve aile arasindaki bir ¢atisma/olasi ¢atisma durumunda bireylerin nasil
dengelemeye calistiklarina dair dykiilerle, kisilerin giinliik rutinleri icerisinde is-aile ve yasam
arasindaki dengeyi nasil kurduklarina yonelik 6ykiiler. Bahsi gegen Oykiileri derinlestirmek
acisindan katilimcilarin pandemi oncesi rutin ¢alisma igerisindeki ig-aile yasam dengesinin
belirlenmesine yoOnelik sorular sorularak, bu durumun uzaktan c¢alisma hali igerisindeki
degisimi ile sinir gegirgenligi acisindan farklilik olup olmadigi ortaya konulmaya calisilmistir.
Toplamda on alt1 soru yonlendirilen katilimcilardan elde edilen veriler derlendiginde uzaktan
caligmaya yoOnelik tercihlerin evden ¢alismanin rahat iklimini mekansal bir yere bagimli kalarak
caligmaya tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun altinda yatan neden kuskusuz c¢alisma
ortaminda olagan veya olas1 bir ¢atismayr Onlemesinin yani sira ailenin yaninda olma
arzusudur. Ne var ki s6z konusu pandemi doneminin zorluklar1 gz 6niine alindiginda saglik
yoniinden kaygilarin artti§i bu donemde katilimeilarin ailelerine yonelik endigelendikleri de
gorilmektedir. Katilimcilar bunu “kendimi ve ailemi gilivende hissetmem agisindan
evden/uzaktan c¢aligmay1 tercih ederim.” sozleriyle dogrulamaktadirlar. Yine de yapmis
olduklari isin bir gerekliligi olarak yiiz yiize ¢calismayi tercih eden, iginde bulunduklar1 durumu
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bir tercihten ziyade zorunluluk olarak adlandiran ve meslekleri itibariyle bu zorunlulugun is
verimini diislirdliglinii ileten katilimcilar da bulunmaktadir. Onlara gore uzaktan ¢alisma tek
yonlii iletisim saglamakta ve yapilandirmaci egitim yaklasimina aykir1 gériinmektedir.
[s-aile-yasam dengesi konusunda katilimcilarin yeni rutinlerine alismakta zorluk yasadiklar,
evde bir ¢alisma ortaminin (teknolojik gerecler ve mekan sorunu yasamama) bulunmasina
ragmen, is yilkiinlii idare etmekte zorlandiklar1 ve is ile aile arasindaki smirlarin oldukga
gecirgen oldugu bulgulanmistir. Katilimcilardan biri (K2) bu durumu okul ile evin birbirine
karigtig1 bir durum olarak ifade ederken, bir baska katilimc1 (K5), iki ¢ocuk ve bir 6gretmen
icin evde U¢ sif olustugunu, olusan ortamin ise ¢alisma ortamini sagliksizlastirdigini,
dengenin saglanmasi konusunda zorluklar yasadigini aktarmaktadir. Bu durum Clark’in da
dedigi gibi sinirlarin flulastigi algisin1 yaratmaktadir.

Uzaktan ¢alisma halinde, evdeki es ve ¢ocuklarla iligskinin isin dengesini bozdugu (sinirlari ihlal
eden simir gegiciler), bunun gerek kisilerden gerekse olaylardan kaynaklanmasiyla (disardan
gelen ses ve benzeri uyarici boliiciiler veya ailenin anlik talepleri vb.) is ile aile arasindaki
catismanin basladigr gorilmektedir. Evdeki islerin belirli bir programa gore ilerlememesi
nedeniyle olusan gecikmesinin aile i¢i iletisimde gerginlige neden olmasi (K7), online ders
sirasinda aile bireylerinden birinin dersi bolmesi veya sabote edici eylemlerde bulunmasi
(K15), ev islerinde veya c¢ocuk sorumlulugu paylasiminda eslerden beklenen yardimin
alinamamasi (K4), (es veya cocukla birlikte) paylasimli ¢alisma alan1 nedeniyle meydana ¢ikan
sorunlar gibi pek cok degisken is-aile ve yasam arasinda ¢atismaya neden olurken, hazirliksiz
yakalanilan sinirsizliklar da bu ¢catismayi arttirict etkide bulunmaktadir. Katilimcilardan birinin
is ve aile igerisindeki rollerin uzaktan calisma doneminde karistigini ve aile bireylerinin
kadinin, ayn1 anda hem anne hem de kadin roliine devam etmesini istediklerini de bildirmistir
(K5). Bu durum uzaktan ¢alisma déneminde is-aile yasam dengesi i¢erisinde sadece sinirlarla
ilgili bir sorunun olmadigini, ayni zamanda rol g¢atismasi da yasanabildiginin bir kaniti
niteligindedir.

Katilimcilara yonlendirilen sorulardan biri de normal ¢alisma donemi ile uzaktan ¢alisma
donemi sirasindaki aile ile gegirilen zamanin kalitesine yoneliktir. Bu soru aslinda is-aile ve
yasam dengesinin ¢alisma diizeninde meydana gelen degisimlerden etkilenip etkilenmedigini
ortaya koymay1 amaclamaktadir. Katilimecilarin verdigi cevaplarin dagilimina bakildiginda
normal ¢alisma diizenindeki aile iligkilerini daha saglikli buldugunu sdyleyen katilimcilarin
agirlikli oldugu goriilmektedir. Katilimeilar ayni zamanda bu iligkinin saglikli olmasini
saglayan seyin Ozverili olmalarindan kaynaklandigini da eklemektedirler.

Pandemi doneminde meydana gelen durum kuskusuz tahmin edilemez kosullar1 beraberinde
getirmistir. Kisilerin is-aile yasam dengesi durumlar1 ve bu dengeyi kurmaya yonelik ¢abalari,
fazlaca degiskenin oldugu bu donemde, daha da zorlasmistir. Tipik isttihdam modellerinde
calisan birinin bir gliniinii planlamas1 daha kolayken, belirli bir zaman c¢izelgesine bagh
olmayan bir ¢alisanin sosyal hayatini planlamasi nispeten daha zordur. Oyle ki uzaktan calisma
hali 6gretmenleri normalin disina ¢ikararak giinliik planlariin yapilmasini zorlastirmistir. Bu
konuda katilimcilardan alinan doniitler neticesinde uzaktan calisma halinin aile planlarini
etkiledigini ve zaman zaman planlarim1 iptal etmek/ertelemek durumunda kaldiklarini
bildirmislerdir. Kuskusuz ortaya ¢ikan bu durumun tek nedeni katilimcinin is hayatinda
meydana gelen degisiklik degildir. Ayn1 zamanda evin dinamikleri de degismistir. Ozellikle
esler arasinda galigma diizenine yonelik bir paralelligin olmadiginda aile planlarina dahil olmak
daha da zorlasmaktadir.

Konu normal ¢alisma diizeni ile uzaktan ¢alisma diizeni arasinda ¢aligma giinii sonunda aile ile
iliskilere geldiginde “uzaktan ¢alismada okul eve tasindi, 6ncesinde ikisi birbirinden ayriydi
(K6) yorumunda bulunan katilimcinin sézleri, “kesinlikle farkli, uzaktan ¢aligma psikolojik
olarak cok yipratt1 (K4) sozleriyle bir baska katilimci tarafindan desteklenmistir. Normal
calisma diizeni sonrasinda aile ile iligkilerine daha fazla zaman ayirdigini ifade eden
katilimcilar, aslinda yaptiklari isin ve meslegin getirisi olan 6gretme siirecinde zorlandiklari (bu
zorlanma ¢ogu zaman altyap1 veya ¢aligma ortami olabilmekteyken zaman zaman 6grencinin
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icinde bulundugu kosullar da olabilmekte) icin siirecin daha yipratict oldugunu ve bu nedenle
de is-aile-yasam arasindaki dengeyi kurabilecek enerjiyi tiikettiklerini bildirmislerdir. Biitiin
bunlarin yani sira katilimcilar normal c¢aligma diizeninde aileleri ile daha etkili zaman
gecirdiklerini eklemekte ve uzaktan ¢alisma siirecinde es ve cocuklarla verimli bir zaman
gecirmek icin daha ¢ok ¢aba sarfetme ihtiyaci igerisinde olduklarini da eklemislerdir.

4. Sonug¢

COVID-19 salgin1 sirasinda uygulamaya konulan uzaktan c¢aligmanin, dgretmenlerin is-aile-
yasam dengesi iizerindeki etkisini incelemek i¢in sinir teorisinden yararlanan bu c¢aligmada
miilakat yontemi kullanilarak elde edilen veriler analiz edilmistir. Ogretmenler 6zelinde
incelenen is-aile yasam dengesinin uzaktan caligma hali ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemistir.
Ogrenme ve dgretme siirecinin uzaktan yapilmasinda karsilasilan zorluklarin yani sira pandemi
donemi aile dinamiklerinin de degismesi is-aile-yasam dengesini degistirmis, kisilerin bu
dengeyi kurmakta zorlandiklar1 bulgulanmistir. Clark is ve ev arasindaki kural, diisiince ve
davraniglarin ig-yasam arasindaki ¢atismanin kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. Catismanin
ortadan kalkmasi i¢in ise sinir teorisini gelistirmekte ve eklemektedir: Sinirlar bireyler icin
cerceveleri olusturacak, boylelikle de is-aile ve yasam arasindaki denge saglanmis olacak. Ne
var ki deneyimler ve anlatilardan elde edilen bilgiler katilimcilarin is-aile ve yasam dengesini
idame ettirebilmenin yonteminin sadece sinirlar1 korumaktan ibaret olmadigini gostermektedir.
Ozellikle karantina siiresince kadmlarin {istlendigi yapisal ve etkilesimsel rollerde meydana
gelen artisin is-aile ve yasam arasindaki ¢atismayr hizlandirdigi bulgulanmustir. Is-aile ve
yasam arasindaki c¢atigma durumunda katilimcilarin  uzaktan c¢alisma pratiklerini
bilmediklerinden hazirliksiz olduklar1 goriilmiis, ¢atisma durumunun ise is-aile ve yasam
dengesini bozdugu bulgulanmistir. Bu dengeyi bozan pek cok tetikleyiciden bahsetmek
miimkiin goriinmektedir. Aile i¢i roller ve ¢ocuk bakimi konusundaki yiikiimliiliikler is- aile ve
yasam dengesi ag¢isindan her zaman bir sorunken, uzaktan ¢aligma hali bu sorunu derinlestirmis
ve kisa vadede c¢atismayr Onlemeye yonelik kisisel pratikler olusturulmasina zemin
hazirlamamigtir. Sonug¢ olarak uzaktan calisma durumunun Ogretmenlerin is-aile-yagam
dengesini baltalayici bir goriinlim sergiledigi anlasilmistir.
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