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Liderlik, insanlar1 istenen amaglar dogrultusunda yonlendirebilme ve onlar1 yonetebilme siirecidir.
Biitlin orgiitlerin temel hedefi de orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi oldugu i¢in, liderlik yillardir
calisilan ve hala calisilmakta olan bir konudur. Dolayisiyla da literatiire siirekli yeni tiirleri
eklenmektedir. Bu liderlik tiirlerinden bazilar1 -pozitif liderlik, katilimer liderlik, etik liderlik,
doniisiimeii liderlik gibi- “iyi” liderlik tiirleri olarak nitelendirilirken, digerleri -toksik liderlik, Kibirli
liderlik, prozac liderlik gibi- “koti” liderlik tiirleri olarak smiflandirilmaktadir. Ancak liderlik
literatiirtine 2006 yilinda giren ve bukalemunu bir metafor olarak kullanan “Bukalemun Liderlik”
icin durum biraz farklhidir. Cilinkii bukalemun liderlik, farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde
yorumlanmaktadir. Bazi yazarlar bu liderlik tiiriinii, degisen sartlara uyum saglama anlaminda, “iyi”;
bazilari ise kriz durumunda saklanma anlaminda, “k&tii” liderlik tiirii olarak ifade etmislerdir. Bu
calismanin amaci da farkli sekillerde nitelendirilen “Bukalemun Liderlik” kavraminin
irdelenmesidir. Bu amagla, caligmada Oncelikle bukalemun liderlik kavrami ve boyutlar
tanimlanmus, daha sonra da bukalemun liderligin 6zelliklerine ve ilgili kavramlara yer verilmistir.
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Leadership is the process of directing and managing people toward desired goals. Since the main
objective of all organizations is to achieve goals, leadership is a topic that has been researched for
years and is still being researched. As a result, new leadership types are constantly being introduced
in the literature. While some of these leadership types - such as positive leadership, participative
leadership, ethical leadership, and transformational leadership - are referred to as good leadership,
others - such as toxic leadership, overbearing leadership, and Prozac leadership - are classified as
bad leadership. However, the situation is somewhat different with chameleon leadership, which has
entered the leadership literature since 2006 and uses the chameleon as a metaphor. This is because
chameleon leadership has been interpreted in different ways by different authors. Some authors have
described this type of leadership as good in the sense of adapting to changing conditions, while others
have described it as a bad type of leadership in the sense of hiding in a crisis situation. The purpose
of this study is to examine the concept of chameleon leadership, which has been characterized in
different ways. To this end, the study first defined the concept of chameleon leadership and its
dimensions, and then included the characteristics of chameleon leadership and related concepts.
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GIRiS

Lider, belirli amaglar i¢in digerlerini etkileyebilme giiciine sahip olan kisidir. Liderlik ise,
etkileme faaliyetinin gergeklestigi siiregtir. Bu siirecin basarisit farkli zamanlarda farkli unsurlara
baglanmigtir. Odak noktasindaki bu degisimler de liderlik teorilerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Ornegin, ozellikler teorisinde, liderin zekasi, 6zgiliveni, kavramsal diistinme yetenegi, goriiniisii, ses tonu
gibi kisisel ozelliklerine agirlik verilmistir. Fakat belirlenen kisilik 6zelliklerinin liderin basarili
olmasinda yeterli olmadiginin anlasilmasiyla liderin astlarina/takipgilerine davranig sekline
odaklanilmistir. Ancak basarili liderlik davramisi olarak atfedilen liderlik tarzinin farkli sartlarda
basarisiz olmasi, liderligin basarisinda i¢inde bulunulan durumun 6neminin anlasilmasini saglamistir.
Sonug olarak, her kosulda basarili olacak tek bir liderlik tarzinin olamayacagini savunan durumsal
liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Durumsal liderlik teorileri, liderin basarisinda, liderin ve takipgilerin
ozelliklerinin yani sira icinde bulunulan durumun da etkili oldugunu savunmaktadir. Bu sebepten
dolayidir ki eger bir lider basarili olmak istiyorsa, liderlik tarzimi icinde bulundugu durumun
Ozelliklerine gore degistirmelidir (Ayman, Chemers ve Fiedler, 1995). Bukalemunun metafor olarak
kullanildig1 bukalemun liderlikte liderin duruma gore liderlik tarzin1 degistirmesi s6z konusudur. Ancak
bu tarz degisimi bukalemun liderligin degerlendirilmesinde birtakim celiskilerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur.

Bukalemun, 1s1ya, 1518a veya duygu durumuna gore derisinin rengini degistirebilen bir siirlingen
tiirtidiir. Bu 6zelligi nedeniyle de sdziinde durmayan, ¢ikar saglama ugruna yon degistiren insanlar i¢in
“bukalemun gibi” ifadesi kullanilmaktadir. Bu kavrami liderlik literatirinde ilk defa Gormley-Heenan
(2006: 54) “bagkalarinin goriislerine ve i¢inde bulundugu iklime gore degisen, degisken bir siyasi
liderlik bi¢imini tanimlamak i¢in kullanmistir. Dolayisiyla liderlik literatiiriindeki ilk kullanim amac1
¢ok olumlu degildir. Ancak zaman igerisinde Orgiitsel liderlik agisindan da ele alinmis ve kimi yazarlar
(Conger, 2004; Mhizha, 2014; Williams, 2022) tarafindan iistiin uyum yeteneklerine sahip olma niteligi
ile olumlu, kimi yazarlar (Massoudi, 2022; Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis, 2017; Gormley-Heenan,
2006) tarafindan ise basarili bir sekilde kamufle olma niteligi ile bir liderlik tarzi olarak olumsuz
degerlendirilmistir. Bilinmeyeni bilinen iizerinden anlatmaya yani metafor kullanmaya liderlik alaninda
siklikla rastlansa da (Oberlechner ve Mayer-Schoenberger, 2002; Tyskbo ve Styhre, 2022) bukalemun
metaforu, ilgili liderlik tiirliniin tanimlanmasinda karisiklik yaratmaktadir. Fakat liderlik kavramina
iligkin metaforik algilar1 belirlemek igin yapilan c¢alismalarda katilimcilar, bukalemun metaforunu
liderligin olumlu 6zelliklerini vurgulamak igin kullanmislardir. Ornegin; Onag, Kaya ve Dénmez’in
(2021: 810-811) galismasinda liderligin insanlar1 etkileme ozelligini vurgulamak i¢in bukalemun
metaforu kullanilmigtir. Yapilan diger calismalarda da bukalemun metaforu, doniisiimcii liderlikte
(Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011: 108) ve teknolojik liderlikte (Celik Sahin, Avci ve Anik,
2020: 278) degisen sartlara hizli bir sekilde uyum yetenegini vurgulamak igin kullanilmistir. Ancak
bukalemunlar, belki de sadece, fark yaratmak igin renk degistiriyorlardir (BBC News, 2018).
Dolayisiyla bukalemun liderler de uyum saglamak veya gizlenmek igin degil, karsilasilan yeni ve farkli
durumlara yaratici ¢oziimler bulmak icin liderlik taktiklerini degistiriyor olabilirler.

[k bakista durumsal liderlik teorisi ile ayni igerige sahip gibi goriinse de bukalemun liderlik,
durumsal liderlikten farkli olarak, duruma goére liderlik tarzimin degistirilmesini degil, uygulanan
taktiklerin degistirilmesini ifade etmektedir. Nasil bukalemunlar farkli bir ¢evreye girdiklerinde,
stiriingen olma 6zelliklerini veya viicut sekillerini degil de sadece derilerinin renklerini degistiriyorlarsa;
bukalemun liderler de liderlik tarzlari ile ilgili temel degerleri ve 6zellikleri korurken, yeni veya farkli
ortamlara uyum saglayarak, o ortama uygun sekilde hareket etmektedirler (Williams, 2022: 1-2).
Gormley-Heenan (2006) da durumsal liderlik ve bukalemun liderligin her ikisinde de gevresel
sartlardan etkilenmenin s6z konusu oldugunu, ancak bukalemun liderligin durumsal liderligin aksine
liderlik yapma sekli olarak degil, liderligi anlama cabasi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamustir.
Dolayisiyla bukalemun liderligin durumsal liderligin alt boyutu oldugu ifade edilebilir.

Bu calismanin amaci da yerel yazinda fazla yer almayan bukalemun liderlik ile ilgili kavramsal
bir ¢er¢eve olusturmaktir. Bu amagla, 6ncelikle bukalemun liderlik kavrami ve boyutlari tanimlanmius,
daha sonra da bukalemun liderligin 6zelliklerine yer verilmistir.
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1. BUKALEMUN LIiDERLIK

Williams’a (2002: 2) gére bukalemun liderler, 6ngériilemeyen durumlara uyum saglayabilen,
degisimden korkmayan hatta degisimin Orgiitsel ilerleme ve kisisel gelisim i¢in gerekli oldugunu
diisiinen liderlerdir. Bukalemun liderlik de degisen durumlara korkusuzca yaklasan bir liderlik tarzim
ifade etmektedir (Williams, Roberts ve Bosselman, 2011). Bukalemun liderlerin hizli uyum
yeteneklerinin yani sira sahip olduklar1 diger 6zellikler de 6z-yonetim, iletisim, elestirel diisiinme, esitlik
ve katilim, profesyonellik, takim ¢alismasi ve teknoloji seklinde siralanmaktadir (Williams, 2022: 4-7):

Oz-y6netim (Kendi kendini yénetme): Oz yonetim, kisinin kendi duygu ve davramslarini
yonetebilme becerisidir. Duygusal zekanin dort temel becerisinden biri (diger beceriler: 6z farkindalik,
sosyal farkindalik ve iliski yoOnetimi) olan 6z yoOnetim bir liderde bulunmasi gereken baslica
Ozelliklerden birisidir (Goleman, 2001). Ciinkii diger insanlar1 etkilemek, onlar1 belirli bir amaca
yoneltmek isteyen bir liderin oncelikle kendisini y&netebilmesi gerekmektedir. Iste bu o6zellik
degisimlere uyum saglayabilen ve empati yapabilen bukalemun liderlerde mevcuttur. Bukalemun
liderler, farkli cevresel sartlara veya zor durumlara 6nce kendileri uyum saglayarak, takipgilerine ilham
verirler.

letigim: 1yi bir iletisim basarili liderlik igin gerekli sartlardan bir digeridir. Iletisim sadece
yukaridan asagiya dikey olarak degil, asagidan yukariya dikey, yatay ve c¢apraz olarak da
gercgeklestiginde o Orgiit igerisinde bagarili bir iletisimden s6z edilebilir. Ciinkii iletisimdeki amag sadece
emirlerin iist kademelerden alt kademelere iletilmesi degildir, geribildirimlerin, istek ve Onerilerin de
ilgili pozisyonlara iletilebilmesidir. Bukalemun liderler, empati yetenekleri, kiiltiirel ¢esitlilikleri ve kriz
ortamlarin1 yonetebilme becerileri ile farkli iletigim tarzlar1 kullanarak orgiit i¢i iletisimi saglamada
basarili olmaktadirlar.

Elestirel diisiinme: Elestirel diisiinme, proaktif davranabilme ile ilgili bir kavramdir. Bukalemun
liderler, durumu algilama, analiz etme ve yanit vermede oldukga hizli ve basarili liderlerdir. Bir karar
vermeden Once gerekli biitiin veriyi toplayip, iyi bir sekilde degerlendirip, mantikli bir sekilde akil
yiiriitlip, pozisyonlarini belirlerler.

Esitlik ve kapsayicilik: Bukalemun liderler, kaynaklarin esit dagilimini saglayacak kadar adil; irk,
din, cinsiyet gbzetmeyecek kadar da kapsayicidirlar.

Profesyonellik: Liderin etkili ¢alisma aligkanliklart ve oOrgiitiin ¢ikarina yonelik faaliyetleri
bilmesi anlamina gelmektedir. Bukalemun liderler, orgiitsel hedeflerin gerceklesmesinde etkili olan
gorevleri onemlerine gore siralayacak ve sadece hedefleri gergeklestirmeyecek, hedeflerin de Gtesine
gececeklerdir.

Takim ¢alismasi: Bukalemun liderler takim {iyelerinin 6zelliklerinin farkinda olurlar ve onlar1 bu
Ozelliklerine uygun pozisyonlara yerlestirirler. Farkli 6zelliklerdeki insanlarla farkli sartlarda ¢alismaya
yatkin olan bukalemun liderler, takim ¢aligmasinin da basari ile yliriitilmesini saglarlar.

Teknoloji: Bukalemun liderlerin degisime uyum saglama yetenekleri, ¢calisanlara 6rnek olacak ve
onlarin yeni teknolojilere uyum saglama istek ve becerilerini de artiracaktir.

Mhizha’nin (2014: 217-218) bukalemunlarin 6zellikleri ile benzestirerek, bukalemun Grgiitler i¢in
siraladig1 ve bukalemun liderlere de uyarlanabilen yedi temel 6zellik ise sunlardir:

- Birbirinden bagimsiz 360 derece donebilen gozler: Cevrenin surekli olarak c¢ok yonli
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

- Asir1 hizli, uzun ve yapiskan dil: Rekabet avantaji elde etmeyi saglayan niteliklere sahip olma.

- Kavrama 6zelligine sahip ayaklar: Ustiinliige sahip oldugu bir durumda konumunu rahatlikla
koruyabilme.

- Dengeyi saglayabilmek i¢in uzun ve kavrayan bir kuyruk: Faaliyetlerin standardizasyonunu
ve istikrarini saglayabilme.
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- Renk degistirme: Cevresel degisimlere ve gelismelere uyum saglayabilme.

- Dikkatli, iyi hesaplanmig ve yavas hareketler: Karmasik kararlar vermeden dnce gozlemleme,
dinleme ve diisiinme (Williams, 2022: 2), sonrasinda basaril bir strateji olusturma, planlama,
uygulama ve degerlendirme.

- Stratejik konumlanma yetenegi: Pazarda stratejik konumlanabilme (Mhizha, 2014: 217-218).

Sahip olduklar1 bu 6zellikler, bukalemun liderlerin yeni bir durumun baska bir liderlik tarzi
gerektirdigini fark edebilmelerini, hangi 6zel liderlik tarzinin belirli duruma en uygun olacagim
algilamalarin1 ve davraniglarint yeni liderlik yaklagimina uyarlama becerisine sahip olmalarini
saglamaktadir (Simanauskiene, Giedraityte ve Navickiene, 2021: 3). 21.yiizyilin karmasik ve hizla
degisen is diinyasinda, davranissal ¢cok yonliiliige sahip olmak ve bu davraniglar1 gerekli liderlik tarzina
uyarlamak ancak bukalemun liderlik yetenegi ile miimkn olabilecektir (Conger, 2004: 139). Boylelikle
bukalemun liderler hizli uyum yetenekleri ile orgiitlerinin dis ¢cevredeki firsatlar1 yakalamalarinda etkili
olacak ve yiksek performans elde etmelerinde 6nemli bir rol oynayacaklardir (Massoudi, 2022; Durrah
ve Kahwaji, 2022: 14).

Tyskbo ve Styhre (2022) bukalemun liderligin orta kademe yoneticilere 6zgii oldugunu ifade
etmislerdir. Ciinkii orta kademe yoneticiler, galisanlar ve iist kademe yoneticiler arasinda bir koprii
vazifesi gormektedirler. Bu yilizden hem iist hem ast veya hem lider hem de takip¢i konumundadirlar.
Yazarlara gore, bulunduklar1 konum, orta kademe yoneticilerin her iki tarafa da uyum saglama cabasi
icine girmelerine sebep olmaktadir. Sahip olduklar1 bukalemun &zellikler de onlarin bu karmasik ve
belirsiz durumun istesinden gelmelerinde, cevrelerine uyum saglamalarinda ve diger insanlarla iyi
iletisim kurmalarinda yardimci olmaktadir (Sadruddin, 2023).

2. BUKALEMUN LIiDERLIGIN BOYUTLARI

Bukalemun liderlik iki boyuttan olusmaktadir. Bunlarin ilki dis kontrol odagi, digeri ise goreceli
inanglardir. Bu boyutlar, aslinda liderleri karar vermede bukalemun benzeri davraniglar sergilemeye
yonlendiren kisilik 6zellikleridir (Durrah ve Kahwaji, 2022: 4).

Dis Kontrol Odagi: Kontrol odagi, kisinin hayati ile ilgili unsurlarin kontroliinii neye bagladigi
ile ilgilidir. Kisi bu unsurlar1 kontrol ettigine, igsel kontrole veya bu unsurlar tarafindan kontrol
edildigine, dissal kontrole inanabilir. i¢ kontrol odagma sahip liderler basarinin, basarisizligin veya
performansin kendilerine bagli oldugunu diisiindiikleri igin sorumluluk alirlar (Manichander, 2014). D1s
kontrol odakl liderler ise yaptiklarinin sorumluluklarini almak istemezler ve ortaya ¢ikan sonuglari
sansa veya kadere baglama egiliminde olurlar (Rotter, 1966 akt. Rotter, 1990: 489). Aym1 zamanda,
hayatlar1 ile ilgili unsurlarin sadece kendi kontrollerinde olmadigini diisiinmek, dis kontrol odakl
bireylerin ¢ok daha fazla stresli olmalarina sebep olmaktadir (Promsri, 2018). Liderin i¢sel kontrol
odakl1 olmasi, basarili bir liderlikle daha uyumlu goriilmekle birlikte (Dumitriu, Timofti, Nechita ve
Dumitriu, 2014; Howell ve Avolio, 1993); liderin asir1 basar1 odakli olmasi ve her seyi yonetebilecegi
diistincesi takipgileri ile arasindaki iligkileri olumsuz etkileyebilmektedir (Mallikarjuna ve Rao, 2021:
722). D1s kontrol odakli liderler ise daha sosyal ve daha duygusallardir (Anderson ve Schneier, 1978).
Dolayisiyla takipgileri ile daha yakin iligkiler gelistirir, takipgilerini etkiler, bazen de onlardan
etkilenirler (Blom ve Alvesson, 2014). Dis kontrol odakli kisilerin, i¢ kontrol odaklilara gére uyum
saglamaya ve boyun egmeye daha yatkin olmalar1 (Mallikarjuna ve Rao, 2021: 723), dis kontrol
odakliligin bukalemun liderligin iki boyutundan biri olarak ele alinmasina sebep olmaktadir.

Goreceli inanglar: Goreceli goriis, “bir liderin davramsmin dogru ya da yanls olmasinin
nedeninin, o liderin veya i¢inde bulundugu toplumun bunun dogru ya da yanlis olduguna inanmasi”
oldugunu savunmaktadir (Price, 2008: 16). Goreceli inang savunucularina gore, bir olay karsisinda etik
davranmanin tek bir yolu yoktur. Secilen etik davranis zamana, yere ve kisilere gore degisecektir. O
yiizden kisinin kendi ¢ikarina olacak davranisi segmesi dogaldir. Goéreceli inan¢ savunucularinin kati
etik anlayiglarinin olmamasi, etik olmayan davraniglari benimsemelerini de kolaylastirmaktadir (Ruiz-
Palomino ve Banon-Gomis, 2017: 105). Bu boyut, bukalemun liderlerin kriz durumlarinda, kendilerini
tehlikeye atmamak icin saklanabileceklerini ifade etmektedir.
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Bukalemun liderligin iyi veya kotii bir liderlik tiirii olarak tanimlanmasinda, boyutlar -dis kontrol
odag1 ve goreceli inanglar- 6nemlidir. Ciinkii liderin, dis odaklilik boyutu ile hareket ediyorsa, uyum
saglama davranisi gosterdigi; goreceli inang boyutu ile hareket ediyorsa, kendi ¢gikarini koruma pahasina
etik dis1 davranig sergiledigi ve kriz durumunda gizlendigi disiiniilebilir. Ancak Ruiz-Palomino ve
Banon-Gomis (2017) yaptiklar1 ¢calismada her iki boyutun da ¢ikarcilikla iligkili oldugu ve cikarciligin
da etik davranmay1 olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ciinkii iyi bir lider 6zelligiymis gibi
goriinen dig odakliliga bagli olarak uyum saglamanin temel amaci da kendi ¢ikarimi korumaktir.
Dolayisiyla, eger boyutlar iizerinden tanimlanirsa, bukalemun liderligin ¢ikarci bir liderlik tiirii oldugu
ifade edilebilir. Ancak Williams (2022)’a gore, ¢ikarci liderler ve bukalemun liderler birbirlerinden
farklidirlar. Cikarct liderler, istedikleri sonuca ulasmak ig¢in takipgilerine yalan sdylerler, onlar
manipiile ederler ve zorlarlar. Bukalemun liderler ise, takipgilerin davranmiglarii degistirmeye
calismazlar, onlara degisen durumlar karsisinda nasil hareket etmelerini gostermeye, rehberlik etmeye
calisirlar.

3. KENDINi AYARLAMA DAVRANISI VE BUKALEMUN LIiDERLIK ARASINDAKI
ILiSKi

Psikolojide, bukalemun etkisi terimi, kiginin farkinda olmadan, kasitsiz bir sekilde, karsisindaki
kisinin konusmasini, mimiklerini, davraniglarini taklit etmesi anlaminda kullanilmaktadir (Chartrand ve
Bargh, 1999; Kurzius, 2014: 2). Davramssal taklit, insanlarin sosyal olarak kabul gérmelerini
kolaylastirmakta ve kigiler arasi bagliligi olumlu etkilemektedir (Lakin, Jefferis, Cheng ve Chartrand,
2003). Snyder’m (1974: 527-528) bukalemun tarzi/benzeri bir davranis olarak nitelendirdigi kendini
ayarlama ise, bireyin -sosyal uygunluk kaygisiyla- etkilesim halinde oldugu kisilerin ifade ve
davraniglarini izleyerek, kendi davraniglarini karsisindaki kisinin davraniglarina gore ayarlamasi olarak
tanimlamaktadir. Snyder’a (1974: 527) gore kendini ayarlama davranmisi bes sekilde ortaya
¢ikabilmektedir:

- Gergek duygu durumunu karsidaki kisilere daha yogun yasiyormus gibi yansitma,
- Karsidaki kisilere gercekte yasadigindan farkli bir duygusal durumu yasiyormus gibi gosterme,

- Duygusal durumunu bulundugu ortama uygun olmamasi sebebiyle gizleme, tepkisiz ve ifadesiz
kalma,

- Ortama uygun olmayan duygusal durumu gizleme ve ortama uygun bir duygusal durum
sergileme,

- Durumla ilgili hi¢bir duyguya sahip olunmamasina ragmen tepkisiz kalmanin uygun olmayacagi
durumlarda, baz1 duygular1 yasiyormus gibi goriinme.

Boylece etkilesimde olan kisi veya kisilerle istenilen iletisim kurulacak ve istenilen izlenim
yaratilabilecektir (Bushor, 2020; Bacanli, 1990). Kendini ayarlama diizeyi diisiik olan bireyler, kendi
tutumlarini, 6zelliklerini, fikirlerini yansitan davraniglar sergilerler (Gangestad ve Synder, 1985: 322).
Davraniglarini gevrelerine veya beklenene gore ayarlamamalari, kendini ayarlama diizeyi diisiik olan
bireylerin benmerkezci olarak nitelendirilmelerine sebep olmaktadir. Kendini ayarlama diizeyi yuksek
olan bireyler ise, kabul gérme ugruna davranislarini degistirme konusunda oldukga yeteneklidirler. Bir
olaya tepki vermeden oOnce, kendilerinden beklenen davranisin ne oldugunu anlamaya calisirlar,
beklentileri analiz ederler ve analizleri sonucunda, beklenen davranisi sergilerler (Bedeian ve Day,
2004: 688). Bu ylizden de ¢evrelerindeki kisiler tarafindan duyarli biri olarak tanimlanirlar (Gangestad
ve Synder, 1985). Bedeian ve Day’e (2004: 691) gore, cevrelerini kolayca analiz edebilmeleri,
baskalarinin ihtiyaglarini belirleyebilmeleri ve davramiglarini uyarlayabilmeleri kendini ayarlama
diizeyleri yiiksek olan bireylerin lider olarak kabul gérmelerinde etkili olmaktadir. Ayni zamanda
kendini ayarlama diizeyi yiksek olan bireyler, sergiledikleri basarili izlenim yonetimi sonucunda yiiksek
pozisyonlara daha kolay gelmektedirler (Kilduff ve Day, 1994). Ciinkii liderlik bir sosyal etkilesim ve
digerlerini etkileme siirecidir. Dolayistyla kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan bukalemun liderler de
liderlik siireclerinde basarili olacaklardir.
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Bukalemun liderlikle ilgili yapilan yayinlarda bu liderlik tiirii farkli sekillerde yorumlanmistir.
Kavrami liderlik alaninda ilk defa kullanan kisi (Gormley-Heenan, 2006), bukalemun liderlik terimi ile
herhangi bir prensip veya ilke sahibi olmayan, digerlerini etkilemek i¢in duruma gore fikirlerini veya
davraniglarii degistiren bir liderlik tlirlinii tanimlamak istemistir. Massoudi (2022) de bukalemun
liderligi, zor sartlarda ve kriz zamanlarinda kendini gizleyen, cevresindekileri aldatan boylelikle kendini
korumay1 amaglayan bir liderlik tiirii olarak olumsuz degerlendirmistir. Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis
(2017) de bukalemun liderligi ¢ikarci liderlik olarak nitelendirmistir. Conger (2004), Mhizha (2014) ve
Williams (2022) ise diger yazarlarin aksine, bu liderlik tiiriinii degisen sartlara uyum saglayarak hayatta
kalan, esnek, gelecegi yakalamaya yardimci olacak bir liderlik tiirii olarak gormiisler ve olumlu
degerlendirmislerdir.

Bu calismada detaylica irdelenen ulasilabilen caligmalar dikkate alindiginda, bukalemun
liderligin kesin ¢izgilerle olumlu veya olumsuz bir liderlik tiirii oldugunu ifade etmek oldukca zordur.
Ciinkii kotii liderlik tiirleri arasinda sayilan toksik veya kibirli liderlik gibi liderligin igerigini adindan
anlamak miimkiin degildir. Bukalemun derisinin rengini bulundugu ortama goére degistirebilen bir
hayvandir ve bu 6zellik bazi yazarlar tarafindan olumlu bazilari tarafindan ise olumsuz bir 6zellik olarak
degerlendirilmistir. Liderlerin tagimalar1 gereken 6zellikleri hayvan metaforlari {izerinden ele alan Low
ve Ang (2010), biitiin hayvanlarin sayilan olumlu &zelliklerinin yani sira olumsuz 6zelliklerinin de var
oldugunu, ancak hayvanlar &aleminin olumlu niteliklerini kullanabilen liderlerin kendilerini
gelistirebileceklerini ve basarili olabileceklerini ifade etmiglerdir. Bu nedenle bukalemunlarin essiz renk
degistirme ozelliklerinin, liderlik yazinina degisen sartlara uyum saglama, kriz durumlarim firsata
cevirme, yeni fikirlere ve yeniliklere acik olma seklinde yansimasi gerektiginin diistiniildigii ifade
edilebilir. Bu kapsamda bukalemun liderlik, basarili bir liderlik tlrin{ tanimlamak igin kullanilabilir.
Ancak degisim hangi amagla gergeklestirilirse gerceklestirilsin, liderin takipgileri {izerinde yaratacag:
etki dikkate alinmalidir. Bu etki iki tiirlii de olabilir. Olumlu yonden bakildiginda, bukalemun liderlerin
olumsuz durumlar karsisinda hizli bir sekilde taktik degistirme becerileri, takipgilerini demoralize
olmadan, yeni ¢ozlmler Uretmeye yoneltebilir. Olumsuz yonden bakildiginda ise, liderin uyum
saglamak, saklanmak veya fark yaratmak i¢in hizli bir sekilde yaptigi taktik degisiklikleri karsisinda
takipgiler liderlerinin farkli durumlarda nasil tepki verecegini dngdremeyecekleri icin liderlerine olan
glven ve bagliliklarin1 zedeleyebilir. Liderlik, liderin 6zelliklerinin yani sira takipgilerin dzelliklerinin
ve i¢inde bulunulan durumun bir fonksiyonudur. Dolayisiyla, gelecek ¢alismalarda, bukalemun liderlik
tarzinin takipciler zerindeki veya lider-takipgi iligkileri tizerindeki etkilerinin arastirilmasi bu liderlik
tarzinin konumlandirilmasina olumlu katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

The chameleon is a species of reptile that can change the color of its skin depending on heat, light, or mood.
Because of this characteristic, the expression "like a chameleon” is used for people who do not keep their word
and change direction to gain an advantage. Gormley-Heenan (2006: 54) first used the term in leadership literature
to describe "a variable form of political leadership that changes according to the views of others and the climate
in which it operates." Thus, the first use of the term in leadership literature is not very positive. However, the
chameleon's characteristic of changing color has also been discussed in organizational leadership. It has been
evaluated by some authors as a positive leadership trait in the form of superior adaptability and by other authors
as successful concealment as a negative leadership trait. For example, according to Williams (2002: 2), chameleon
leaders are leaders who can adapt to unpredictable situations, are not afraid of change, and even believe that change
is necessary for organizational progress and personal development. Chameleon leadership also expresses a
leadership style that approaches changing situations without fear (Williams, Roberts, & Bosselman, 2011).
According to Massoudi (2022), chameleon leadership is a type of leadership that hides in difficult situations and
times of crisis, deceiving those around it to protect itself.

Although at first glance it seems to have the same content as situational leadership theory, unlike situational
leadership, chameleon leadership refers to changing the tactics used rather than changing the leadership style
depending on the situation. Just as chameleons only change the color of their skin, not their reptilian characteristics
or body shape, when they enter a different environment, chameleon leaders act in accordance with that
environment, adapting to new or different environments while maintaining the basic values and characteristics of
their leadership style (Williams, 2022: 1-2). Gormley-Heenan (2006) also emphasized that both situational
leadership and chameleon leadership are influenced by environmental conditions, but chameleon leadership, unlike
situational leadership, should be viewed as an attempt to understand leadership rather than a type of leadership.
Therefore, it can be said that chameleon leadership is a sub-dimension of situational leadership.

According to Williams (2022: 4-7), who evaluates chameleon leadership as a successful type of leadership,
in addition to their ability to adapt quickly, chameleon leaders have the following outstanding characteristics: self-
management, communication, critical thinking, equity and participation, professionalism, teamwork, and
technology. Self-management is the ability to control one's emotions and behaviors. A leader who wants to
influence and direct others toward a specific goal must first be able to manage themselves. This trait is present in
chameleon leaders who can adapt to change and empathize. Chameleon leaders are successful in intra-
organizational communication by using different communication styles with their empathy skills and ability to
deal with cultural diversity and crises. Critical thinking is a concept that includes the ability to be proactive.
Chameleon leaders are very quick and successful at perceiving, analyzing, and responding to situations.
Chameleon leaders are fair enough to ensure an equal distribution of resources and inclusive enough not to
discriminate based on race, religion, or gender. Professionalism means the leader knows effective work habits and
activities for the good of the organization. Chameleon leaders rank tasks that are effective in achieving
organizational goals in order of importance and not only achieve the goals but go beyond them. Chameleon leaders,
who tend to work with people with different characteristics under different conditions, ensure that teamwork is
carried out successfully. Chameleon leaders' ability to adapt to change sets an example for employees and increases
their willingness and ability to adapt to new technologies.

In their study, Ruiz-Palomino and Banon-Gomis (2017) evaluated chameleon leadership in terms of
external locus of control and relativistic beliefs. Locus of control deals with whom one ascribes control over
elements of one's life. Chameleon leaders have an external locus of control. People with an external locus of control
tend to conform and submit (Mallikarjuna and Rao, 2021: 723). Relativistic beliefs mean that ethical behavior can
change depending on time, place, and people. Therefore, Ruiz-Palomino and Banon-Gomis (2017) argue that both
dimensions are related to self-interest, and chameleon leaders may change their ethical understanding to protect
their interests or adapt to hide in crises.

Conclusion

Considering the studies, it is very difficult to conclude whether chameleon leadership is a positive or
negative type of leadership with certainity. This is because it is not possible to understand the content of leadership,
such as toxic or arrogant leadership, which is counted among the negative types of leadership. The chameleon is
an animal that can change the color of its skin depending on the environment, and this characteristic has been
considered a positive trait by some authors and a negative trait by others.

Regarding the characteristics that leaders should have based on animal metaphors, Low and Ang (2010)
stated that all animals have both negative and positive characteristics, but leaders who can use the positive
characteristics of the animal kingdom can improve and succeed. For this reason, it can be said that the unique

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi %



Bukalemun Liderlik: Degisen Sartlara Uyum Saglamak m? Kriz Durumlarinda Saklanmak mi?

color-changing characteristics of chameleons should be reflected in leadership by adapting to changing conditions,
turning crisis situations into opportunities, and being open to new ideas and innovations. Chameleon leadership,
then, may be used to describe a successful type of leadership. Regardless of the purpose for which the change is
made, however, it is important to consider the effect that the leader has on their followers. This effect can be of
two types. On the positive side, the chameleon's ability to quickly change tactics in the face of adverse
circumstances can lead their followers to find new solutions without demoralizing them. On the negative side, the
leader's rapid tactical changes to adapt hide, or make a difference can undermine trust and loyalty to their leaders
because followers cannot predict how their leaders will react in different situations. Leadership is a function of the
follower's characteristics as well as the leader's characteristics and the current situation. Therefore, examining the
effects of the chameleon leadership style on followers or the leader-follower relationship will positively contribute
to the positioning of this leadership style in future studies.
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