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Bu arastirmada uzaktan egitim déneminde, okul miidiirlerinin denetim gérevleri kapsa-
minda ger¢eklestirdikleri uygulama ve denetim siirecine iliskin ¢esitli durumlar ortaya ¢i-
karmak amacuwyla nitel arastirma teknigi kullanimistir. Arastirma olgu bilim (fenomenoloji)
desenine gore tasarlanmistir. Amaglt ornekleme yontemine gore olusturulan, arastirmanin
calisma grubunu 2020-2021 egitim ogretim yihinda Bolu ili Yenicaga ve Dértdivan ilgele-
rinde gorev yapan 12 okul miidiirii olusturmaktadir. Elde edilen veriler betimsel analiz ve
icerik analizi yontemleri ile ¢oziimlenmigtiv. Arastirma bulgularina gore; ¢evrimici ders de-
netimi, 6grencilerin derslere katilimimin kontrol edilmesi ve 6gretmen performansinin de-
gerlendirilmesi amaglariyla yapilmaktadir. Ders disi etkinliklerin denetimi ise genellikle ev-
rak iizerinden yapilmaktadir. Uzaktan egitim doneminde gergeklestirilen denetimin ogret-
menler iizerinde olumsuz etkileri olabilecegi, ancak dogru iletisim ve yaklagimla bu etkilerin
ontine gegilebilecegi belirtilmektedir. Ayrica arastirmada siirece iliskin bazi éneriler de yer
almaktadir.
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This research used a qualitative research technique to reveal various situations related to
the implementation and supervision process carried out by school principals within the
scope of their supervision duties during the distance education period. The research was
designed according to the phenomenology pattern. Created according to the purposive sam-
pling method. The research study group consists of 12 school principals working in Yeni¢aga
and Dértdivan districts of Bolu province in the 2020-2021 academic year. The obtained data
were analyzed by descriptive analysis and content analysis methods. According to the re-
search findings, online course supervision. It was conducted to control students’ class par-
ticipation and evaluate teacher performance. Supervision of extracurricular activities was
generally done on paper. The supervision carried out during the distance education period
may have negative effects on teachers. However, it has been stated that these effects can be
prevented with the right communication and approach. In addition, there are some sugges-
tions regarding the process in the research.

1. Giris

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan Eyaletinde ortaya ¢ikan Yeni Koronaviriis Hastaligi (Covid-19) kisa

stirede kiiresel bir hal almistir. Tiirkiye’de ilk vakanin goriildigii 11 Mart 2020 tarihini sonrasi insanlar arasi
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etkilesimi azaltarak hastaligin yayilmasini engellemek amaciyla gesitli tedbirler hayata gegirilmeye baslanmistir.
Bu tedbirler kapsaminda 16 Mart 2020 tarihinde yiiz ylize egitime ara verilmis iki haftalik ara tatilin ardindan, 23
Mart tarihinden itibaren egitim 6gretim faaliyetlerine Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden uzaktan egitim olarak
devam edilecegi agiklanmistir (SETAV, 2020). ilerleyen donemlerde EBA sisteminin yani sira kurulan televizyon
kanallar1 ve diger ¢evrimi¢i araglar da uzaktan egitim sistemi i¢erisine dahil edilmistir.

Uzaktan egitimin tarihine bakildiginda ilk olarak 1700°1ii yillarda mektup yoluyla ortaya ¢iktig1, sonralari ders
materyallerinin posta ile 6grencilere gonderilmesi, teknolojik ilerlemeyle radyo- televizyon, nihayetinde internet
ve bilgisayar araciligiryla daha yaygin ve daha elverisli bir hale geldigi goriilmektedir (Ergiiney, 2015). Daha 6n-
celeri ¢ok da 6nem atfedilmeyen uzaktan egitim, Covid-19 salgimyla birlikte 6nemini hatirlatmis, hastaligin hafif
seyrettigi baz1 donemlerde yiiz yiize ve uzaktan egitimin birlikte ger¢eklestirildigi hibrit bir egitim modeli siirdii-
riiliirken, ¢ogu zaman ise uzaktan egitim tek alternatif durumunda yer alarak uygulanmistir.

2. Literatiir

Egitim- 6gretim siirecinin uzaktan bir bigimde internet ve bilgisayarlar araciligiyla dijital ortamlara aktarilmasi,
stirecin yonetilmesi ihtiyacin ortadan kaldirmamis, aksine yeni beceri ve yontemlerin kullanildig: bir egitim yo-
netimi siirecine evirmistir. Birey ve toplumlarin ihtiyaglarmi kargilamak i¢in olusturulan egitim sistemleri, ait
oldugu toplumun gelisimini saglayarak, toplumlar ileriye tastyict bir isleve sahiptir (Aslan, 2013). Bu islevin
hayata gecirildigi yerler ise okullardir. Toplumsal ve bireysel dlgekte istendik durumlara ulagilabilmesi igin okul-
larm her sart ve kosulda amaglarina uygun yonetilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in yapilmasi gereken mevcut du-
rum ve imkanlar gozetilerek, eldeki madde ve insan kaynaklariin (Bursalioglu, 2019), en etkili ve verimli sekilde
kullanilmasidir (Balci, 2002). Bunun yaninda etkililik ve verimliligi artirmanin ve orgiitii gelecege tasimanin yolu
orgiitsel siireglerin denetlenmesinden gegmektedir. Tiim orgiitler i¢in gecerli oldugu gibi okullar igin de denetim
hem &rgiitsel hem de y&netimsel bir zorunluluktur (Aydin, 2013). Orgiitiin varlik nedenine uygun bir sekilde de-
vamliligin1 ve gelisimini amaglayan bir yonetici, is gorenleri ve gerceklestirilen etkinlikleri denetlemeli, gerekli
uyari, diizeltme ve gelistirmeleri yapmalidir (Sarpkaya, 2012). Is gérenleri orgiitlemek, emir vermek, yonlendirip
koordine etmek gibi denetlemek de yoneticilerin gorevleri arasinda yer almaktadir (Basaran, 1996). Taymaz
(2015) yonetim siireglerinde denetimi, orgiitiin amaglarina ulagsmasinda sadece sonucu degil siireclerin her birinin
ayr1 ayr1 incelenmesi gerektiren son ve digerlerini tamamlayict bir siire¢ olarak tanimlarken; denetimin, yapilan
caligsmalar1 kontrol etmek, sonuca ulastirmak, daha verimli olmasi i¢gin is gorenlere tavsiyede bulunmak, rehberlik
etmek gibi genis bir hizmet alanina sahip oldugunu belirtmektedir.

Siiphesiz yukarida belirtilen tanimlamalar egitim orgiitleri i¢in de gegerlidir. Bunun yaninda tiim orgiitler gibi
egitim orgiitlerinin de kendine 6zgii durum ve amaglart bulunmaktadir. Bu sebeple, tarihsel siiregte egitim 6rgiit-
lerinin sahip oldugu durum ve amaglar1 géz 6niinde bulunduran pek ¢ok egitim denetimi tanimi1 yapilmistir. Wiles
(1967) egitim denetimini, 6gretmenlere gorevlerini daha iyi yapmalar i¢in sunulan yardim olarak tanimlarken,
Hicks (1960) egitim denetiminin temel amacinin 6grenmenin gelistirilmesi oldugunu ifade etmekte, ayrica dene-
timi, ihtiya¢ duyulan yer ve zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanilabilecek mesleki yardim ve reh-
berlik olarak tanimlamaktadir (akt; Aydin, 2013). Sergiovanni ve Starratt (1993) da denetimin egitim kurumlarinin
daha etkili 6grenme ortamlarina doniistiirilmesindeki roliine dikkat ¢ekmektedir. Okulun toplumsal ve bireysel
diizeyde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik birgok islevi olmasinin yan sira temel amaci 6grenmeyi gergeklestirmektir.
Bu sebeple okuldaki etkinliklerin her biri dogrudan veya dolayli olarak 6grenmeyi gerceklestirmeye yoneliktir.
Ogrenmeyi ve dgretmeyi etkileyen etkinliklerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili bir dgretme ve dgrenme
ortami ile buna uygun kosullarin hazirlanmasi denetim kapsaminda yer almaktadir (Aydin, 2013)

Egitim sisteminin amaclarinin okul diizeyinde etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in okul miidiiriiniin
gorev ve sorumluluklarini dikkatle yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin, yetki ve so-
rumluluklan altindaki insan ve madde kaynaklarini siirekli denetlemeleri gerekmektedir (Agaoglu, 2014). Okul
miidiiri ¢cagdas anlamda Orgiitsel yarar getirmesi beklenen bir denetimde, ama¢ ve yontemi var olan kosullar,
saptanan problemlerin niteligi ve ortamin 6zelliklerine uygun olarak belirlerken; denetimi is birligine dayali, gii-
diileyici hem ¢6ziimleyici hem de birlestirici bir anlayisla siireklilik gosterecek sekilde planlamalidir. Denetim,
o0grenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun isleyisini, 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde diizen-
lemektir. Ogretimin denetimi, okulun dgretme- 6grenme siireglerini siirdiirmeyi ve iyilestirmeyi hedeflemelidir
(Aydin, 2013).

Son yillarda okul yoneticilerine bigilen roliin degiserek 6gretim liderligine dogru doniismesi, denetimin reh-
berlik ve gelistirme siireci olarak goriilmesi, okul yoneticisinin denetleneceklerle ayni havay1 paylasiyor olmasi
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ve bu durumun sunacagi katkilarla mevcut denetim sisteminde yasanan sorunlar gibi nedenlerle 6gretmenlerin
okul miidiirlerince denetlenmesine daha fazla 6nem atfedildigi goriilmektedir (Yilmaz, 2009). Aydin (2013) yasa-
nan hizli degisimler nedeniyle her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de siirekli yenilenmenin zorunlulugunu
belirterek, bu yenilenme siirecinde dgretmenlerin yalniz birakilmamasi i¢in denetiminin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu baglamda okul miidiirlerinin yapmasi gereken en énemli gérevin egitim lideri olmasi ve personelin degerlen-
dirilerek (Donmez, 2002) gelistirilmesi oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirtiniin, okulda yiiriitiilen egitim 6gretim siireglerinin denetimine iligkin gorev yetki ve sorumluluk-
lar1, 2508 sayil1 Tebligler Dergisinde su sekilde ifade edilmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaclarin yaninda okulun é6zel amaglarin gercek-
lestirebilmek igin ¢alisma planlarin yapar, uygular ve denetler.

Okuldaki egitim-ogretim ve yonetimin bir disiplin i¢erisinde yiiriitiilmesini saglar.
Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gret-
menlere rehberlik eder, 6gretmenlerin calismalarint denetler.

Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip uygulanmadigini denetler.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir.
Ders yilmmin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

Personelin performansim siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini arag-
tirtr, personelin yeteneklerini géz oniinde bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda
yetismelerini saglar, daha tist kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.

Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarin izler.

Okulda saglhkl bir egitim ortamu olusturmak amaciyla é6gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif; ziimre
vb. ogretmenler kurullarinin ¢alismalarint izler (MEB, 2000).

Alanyazin tarandiginda okul miidiirlerinin denetim gorevleriyle ilgili birgok arastirma yapildig1 goriilmektedir.
Bu aragtirmalardan ders denetimine iligskin eksik ve sorunlara odaklanan arastirmalarda; okul miidiirlerinin 6gret-
menlerin denetimleriyle ilgili; i yogunlugu, iletisim, denetim kriterleri ve yas gibi konularda sorunlar yasadikla-
rin1 (Kurt, 2009); katilime1 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun akademik gereklilik ve liyakat sahibi kisilerle ya-
pilmasi kosuluyla denetim amactyla gézlemlenmeyi uygun ve gerekli buldugu ancak 6gretmenlerin yaklasik tigte
birlik kismi denetleyici liyakatsizligi, denetimin baski unsuru olarak kullanilmasi, sinif ortaminin gizliligini ihlal
etmesi, denetlemeye ihtiyacin olmamasi, denetlemenin 6gretmene giivensizlik gostergesi olarak goriilmesi gibi
sebeplerle ders denetimi kapsaminda gozlemlenmenin uygun olmadig1 (Arslantas vd., 2020); okul yoneticilerinin
denetim uygulamalarinda 6grenci davraniglarini gézlemleme, ders igerigini gdzlemleme ve 6gretmen-6grenci ilis-
kilerini gézlemleme” amaglar giittiikleri, ders denetim siirecinde ise 6gretmenlerin heyecan hissetmesi, siire ye-
tersizligi ve 0gretmenlerin ozelestiri eksikligi gibi sorunlarin ortaya ¢iktig1 (Altunay, 2020) okul miidiirlerinin
sadece kanunlar1 uygulayarak denetim yaptiklari, kisisel olarak katkida bulunmak istemedikleri, ayrica denetim-
lerde 6gretmenlerle aralarinda yanlis anlagilmalari 6nlemek igin ¢ekimser kaldiklart (Agaoglu ve Selim, 2020)
sonuglarina ulasildig: goriilmektedir.

Okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen ders denetimlerinin uygulanmasina yonelik onerilere odaklanan
arastirmalarda ise; okul yoneticilerinin denetim konusunda egitim almalar1 gerekliligi (Y1ilmaz, 2009); okul mii-
diirlerinin denetim gorevlerine iliskin, performansa dayal bir degerlendirme ve denetim modeline gegilmesi (Bal-
kar ve Sahin, 2011); 6gretmenlerin denetlenmek i¢in okul miidiirlerinin denetimine soguk bakmadiklari ve agik
olduklar (Aslanargun ve Goksoy, 2013); okul yoneticilerinin dgretmenlerin denetiminde kullandiklari ilke ve
yontemlerden ve ayrica bu degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklari, okul yoneticilerinin genel
anlamda 6gretmenleri denetleme yetkisinin miifettislerden alinarak tiimiiyle kendilerine birakilmasindan memnun
olmakla birlikte ilerisi i¢in bunun olumsuz etkilerinin ¢ok daha fazla olacag: kaygisi tasidiklarn (Birel ve Ergek,
2019); okul midiirlerinin, denetleme ve rehberlik konularinda tiim siireglerde ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve beceri-
leri kazandirmaya yonelik, stireklilik temelinde, teorik ve uygulamali egitimlerle desteklenmelerinin gereklilikle-
rinin (Sabanci ve Akgan, 2019) ifade edildigi goriilmektedir.

Ulkemizde daha énceleri okul miidiirlerinin yaninda ilkdgretim ve bakanlik miifettislerince gergeklestirilen
ders denetim gorevi ve sorumlulugu, 2014 yilinda MEB Rehberlik ve Teftis Bagkanligi ve Maarif Miifettigleri
Bagkanliklart Yonetmeliginde yapilan degisikliklerle miifettislerden alinarak okul midiirlerine verilmistir (MEB,
2014). 2022 yilina gelindiginde yapilan yonetmelik degisikligiyle birlikte 2014 6ncesine doniilmiis ve miifettisle-
rin ders denetimi gorevleri geri getirilmistir (MEB, 2022). Arastirmanin uygulandigi donemde yiirtirliikte olan
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mevzuat goz oniinde bulunduruldugunda, ders denetimi gorev ve sorumlulugu dahil, okul miidiirlerinin okul 6r-
giitlerinin denetiminde en 6nemli rolii oynadig sylenebilir. Bunun yaninda okul midiirlerinin denetim gorevle-
rinde son yillarda yasanan kapsam degisiklikleri ve 6nem artisi, 2020 yili baslarindan itibaren egitim- 6gretim
stireglerini farklilastiran Covid-19 salginiyla birlikte baska bir boyuta taginmistir. Salgin doneminde okulun egitim
ve dgretim islevi, uzaktan egitim seklinde dijital araglar vasitasiyla gerceklestirilmeye baglanmustir.

Egitim 6gretimin uygulanma bigimindeki bu beklenmedik degisiklik, okul yoneticilerinin de gorevlerini yap-
malarinda farkliliklara neden olmus, okul yoneticilerinin yeni siirece uyum saglayarak mevcut sartlara gore rolle-
rini yerine getirmeleri ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Arastirma salgin nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde
de uzaktan egitime ge¢ildigi siirecte, okul miidiirlerinin denetim gorevleri kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyet-
leri, karsilasilan sorunlari, siirece iliskin onerileri ile denetim perspektifinden okul miidiirlerinin salgin siirecine
iliskin deneyim ve algilarini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Gliniimiizde uzaktan egitim, sagladig1 avantajlarla
birlikte sadece olaganiistii siireglerde tercih edilen bir yontem degil, olagan donemde de devam edecek bir goriintii
sergilemektedir. Bu anlamda arastirmanin ilgili alanyazinin yani sira uzaktan egitim siireglerinin denetimine iliskin
politika yapici ve uygulayicilara katki sunmasi beklenmektedir.

3. Yontem

Bu calismanm Etik Kurul Onay1, 29.04.2021 tarih ve 2021/04 toplantisinda Bolu Abant izzet Baysal Univer-
sitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan alinmstir.

Bu arastirmada uzaktan egitim doneminde, okul miidiirlerinin denetim gorevleri kapsaminda gergeklestirdik-
leri uygulama ve denetim siirecine iligkin ¢esitli durumlar ortaya ¢ikarmak amactyla nitel aragtirma teknigi kulla-
nilmistir. Nitel arastirmalarda kisilerin kendi 6zgilin deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan anlamlarin sistematik
olarak ortaya konulmasi (Ekiz, 2003), alg1 ve olaylarin dogal ortamlarinda sistematik bir sekilde incelenmesi
amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirma olgu bilim (fenomenoloji) desenine gore tasarlanmustir.
Olgu bilim (fenomenoloji) deseninde, katilimcilarin sahip olduklar1 alg1 ve deneyimlerine odaklanilirken (Ersoy
ve Saban, 2016), farkinda olunan ama derinlemesine bir kavrayisa sahip olunmayan olgu ve durumlarin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

3.1. Calisma grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Bolu ili Yeni¢aga ve Dortdivan ilgelerinde
gorev yapan 12 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirma grubu amagli 6rnekleme yontemine uygun olarak olus-
turulmustur. Bu drnekleme yontemi, probleme iliskin zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen kisi ve durumlarmn
derinlemesine bir sekilde ele alinmasina imkan saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Katilimer okul miidiir-
lerine iligkin demografik 6zelliklerin dagilimi tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin dagilimi

Degiskenler (n=12) n %
Cinsiyet Kadin 1 8,3
Erkek 11 91,7
Kademe Anaokulu 1 8,3
Tlkokul 3 25
Ortaokul 4 33,3
Lise 4 33,3
Midiirliik Kidemi 1-5yil 4 33,3
6-10 y1l 7 58,3
10-20 y1l 1 8,3

Tablo 1°de goriildiigii iizere arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 11’1 erkeklerden olusurken 1’1 kadindir.
Okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okul kademesine gore dagilimina bakildiginda 1 anaokulu, 3 ilkokul, 4 ortao-
kul ve 4 lise kademesinde gorev yapan okul miidiirii bulunmaktadir. Katilimeilarin okul miidiirliigiinde gegen
stireleri 4’1 igin 1-5 y1l, 7’si i¢in 6-10 y1l ve 1’1 i¢in ise 10-20 yildir.

3.2. Veri toplama araci

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Ne tam yapi-
landirilmig goriismeler kadar kati, ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnek olan bu yontem ifade edilen
iki ug arasinda yer almaktadir (Karasar, 1995). Yontemin arastirmaciya sagladigi esneklik sebebiyle bu yontem
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tercih edilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular olusturulmadan 6nce ilgili alan yazin taranarak, formda yer
almasi planlanan maddeler tespit edilmistir. Ardindan ilgili maddeler gegerlilik ve giivenilirligi saglamaya yonelik,
alanin uzmanlan ve okul yoneticilerinin goriislerine sunulmustur. Uzman goriisleri ve gergeklestirilen 6n uygu-
lama sonucunda goriisme formuna son hali verilmistir.

Sorular,

1. Uzaktan egitim siirecinde denetim godrevinizi yerine getirebilmek i¢i teknoloji kullanma yeterliliginizin
hangi seviyede oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a-) ¢ok iyi b-) iyi c-) orta d-) kotii e-) ¢ok kotii

2. Uzaktan egitim oncesi donemlerde ve uzaktan egitim doneminde hangi siklikla ders denetimi gerceklestir-
diniz?

3. Cevrimi¢i derslere katilarak ders denetimi yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz ders denetimi gergeklestirme
amaciniz ve denetimin kapsami hakkinda bilgi verebilir misiniz?

4. Cevrimici ders denetimi disinda egitim 6gretim siireclerine iliskin ne gibi denetim faaliyetleri gerceklestiri-
yorsunuz?

5. Uzaktan egitime gegilmesi denetim gorevinizi yerine getirmenizde zorluklara neden oldu mu? Olduysa bu
zorluklar nelerdir?

6. Uzaktan egitim siirecinde ders denetimi gerceklestirmenin muhataplar (6gretmen, 6grenci) lizerinde ne gibi
etkileri olacagim disiiniiyorsunuz?

7. Uzaktan egitim siirecinde etkili denetim igin 6nerileriniz var midir? Varsa nelerdir?

3.3. Verilerin toplanmast ve analizi

Veriler, okul miidiirlerinin uygun olduklar1 yer ve zamanda gerceklestirilen yiiz yiize goriigmelerde, salgin
kosullarina azami sekilde 6zen gosterilerek elde edilmistir. Gorlisme, veri kaybinin 6nlenmesi amaciyla, goriis-
mecilerin izinleri alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Gorligsme sirasinda goriismecilerin rahat cevap
verebilecekleri bir hava olusmasina 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda arastirma ve gozetilecek etik ilkeler hak-
kinda ayrintil1 bilgi verilmis, gorlismeci rahatlatildiktan sonra goriismeye gegilmistir.

Gorligme esnasinda gorligme formuna alinan notlar ve ses kaydimin desifre edilerek yaziya dokiilmesi sonu-
cunda elde edilen veriler betimsel analiz ve igerik analizi yontemleri ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, goriisii-
len kisilerin goriislerini ¢arpici bir sekilde ortaya koymak amaciyla dogrudan alintilara ¢okga yer verildigi ve ve-
rilerin neden sonug ilisiklisi icerisinde degerlendirilerek sonuca ulasilan analiz teknigidir. icerik analizi ise, birbi-
rine benzeyen verilerin bir araya getirilip, temalara ulagsmaya ¢alisilan ve verilerin okuyucularin anlayabilecegi
sekilde organize edilerek yorumlanmasi teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmada verilerin ¢éziimlen-
mesi sonucunda benzerlik ve farklilik gosteren yorumlardan yola ¢ikilarak, kavramsal gergeveye uygun olarak
belirlenen kod, kategori ve temalara ulagilmistir. Ayrica kavramlarin sikliklarindan yola ¢ikilarak veriler sayisal-
lastirlmistir. Arastirmamizda, bulgularin desteklenmesi amactyla katilimer goriislerinden dogrudan alintilara yer
verilmistir. Katilime1 kimliklerinin gizliliklerinin saglanmasi amaciyla okul miidiirleri K1, K2, ....... K12 seklinde
kodlanmustir.

4. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinden elde edilen bulgular tablolar halinde sunulup agiklanmistir.
[k kisimda katilimeilarin uzaktan egitimi denetlemek igin teknolojik yeterlilik seviyelerine iliskin algilar ve nor-
mal donem ile uzaktan egitim doneminde gergeklestirilen ders denetimlerinin sikliklarina ait bilgiler tablolar ha-
linde verilerek agiklanmistir. Ardindan elde edilen kod ve kategorilerin benzerlik ve farkliliklarina gore gruplan-
mastyla 4 adet tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar; gevrimigi ders denetimi, ¢evrimici ders digindaki egitim- 6gretim
faaliyetlerinin denetimi, uzaktan egitimin denetimde yasanan zorluklar ve ¢evrimigi derslerin denetlenmeme ne-
denleri ile son olarak uzaktan egitimin denetiminin 6gretmen ve dgrenciler iizerine etkileri ile siirece iligkin one-
riler basliklar1 altinda tablolar esliginde ifade edilmistir.

Okul miidiirlerinin uzaktan egitimi denetlemek i¢in kendinizi teknolojik yeterliliginizin hangi seviyede oldu-
gunu diislinliyorsunuz sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bilgiler tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Uzaktan egitimi denetlemek i¢in kendinizi teknolojik yeterliliginizin hangi seviyede oldugunu diisi-
niiyorsunuz?

Yeterlilik Durumu Katilimcilar n %
Cok iyi K2, K10, 2 12,5
Iyi K1, K4,K5,K6,K7, K8, K9, K11 8 75
Orta K3, K12 2 12,5
Koti 0 0
Cok koti 0 0

Tablo 2’de goriildiigii tizere okul miidiirlerinin %75°1 kendilerini uzaktan egitimi denetlemek i¢in teknolojik
olarak iyi derecede yeterli goriirken, %12,5’1 ¢ok iyi ve %12,5’1 de orta derecede yeterli gormektedir. Katilimci
miidiirlerin uzaktan egitim dncesi normal donemde ve uzaktan egitim doneminde gerceklestirdikleri ders denetimi
sayilarina iliskin bilgiler tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ders denetimi sayi1si

Kategori Kod Katilimcilar n

B Doénemde bir kere K3, K4, K5, K6, K8, K10,K11 7

Normal donem )4, pir kere K2, K7 2

ders denetimi

saylsl Donemde iki kere K1, K9 2

Doénemde li¢ kere K12 1

Cevrimi¢i ders denetimi yapmiyorum K2, K3,K9, K12 4

o Ayda bir kere K1, K5,K11 3
Cevrimigi ders 5 .

denetimi say1st Doneme bir kere K4, K8 2

Donemde iki kere Ko, K7 2

Yilda bir kere K10 1

Tablo 3’te goriildiigii izere katilimc1 okul midiirlerinin tamami uzaktan egitim donemi 6ncesi normal donemde
¢esitli sikliklarda ders denetimi gerceklestirirken, uzaktan egitim donemiyle birlikte 4’te 1’1 ¢evrimigi ders dene-
timi gerceklestirmemistir. 5 okul miidiirii uzaktan egitim déoneminde ders denetimim sayisini artirirken (K1, K5,
K6, K7, K11), 2 okul miidiirii 6nceki donemle ayni sayida (K4, K8) ve ¢evrimici ders denetimi yapmayanlarla
birlikte 5 okul miidiirii de dncesine nazaran daha az sayida (K2, K3, K9, K10, K12) ders denetimi gergeklestirmis-
tir. Ders denetimi gerceklestirmeyen okul miidiirleri ¢evrimigi ders denetimi yapmamalarina gerekce olarak uzak-
tan egitimde ¢evrimici derslere katilarak ders denetimi gergeklestirmenin fayda getirmeyecegi hatta olumsuz etki-
lere de neden olabilecegini endisesini ifade etmislerdir. Konuya iliskin katilimer goriisleri sdyledir:

K2: “Salgin doneminin psikolojik olarak zor gegmesi ve bu donemde ogretmenlerin derslere motive olma-
larinin zorlagmast nedeniyle, bir de bunlarin iizerine ogretmende denetlenme endisesi olusturmamak igin
cevrimigi ders denetimi gerceklestirmedim.”

K5: “Uzaktan egitim yeni bir uygulama olmasi ve bir¢ok aksaklk barimdirmast nedeniyle daha yakindan
takip edilmeli. Bu sebeple bende eskisine gore daha fazla ders denetimi gercgeklestirmeye ¢aligiyorum.”

K12: “Haberlesme gruplarindan derslerin yapilip yapimadigim takip ediyorum, ayrica derslere iliskin
takip formu talep ediyor ancak ogretmeni olumsuz etkilemesin diye derslere katilmiyorum.”

Aragtirmada elde edilen cevaplar neticesinde ulasilan kod, kategori, tema ve katilimci goriisleri asagida
tema bagliklan altinda sunulmustur.

4.1. Cevrimici ders denetimi

Aragstirmada ulagilan ilk tema olan “Cevrimig¢i Ders Denetimi” temast altinda uzaktan egitim doneminde ¢ev-
rimi¢i ders denetimi gergeklestiren okul miidiirlerinin; ¢evrimici ders denetimini gergeklestirme amaglari, denetim
oncesi, denetim sirasi ve denetim sonrasi yapiklar1 uygulamalar ile ders denetimi esnasinda dikkat edilen unsurlara
iliskin bilgiler yer almaktadir. Temaya iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4’te gore ¢evrimici ders denetiminin amaglarinda “6grencilerin derse devamliligini denetlemek (n=7),
ogretmenin ders performansini degerlendirmek (n=3); ¢evrimigi ders denetimi oncesi yapilanlarda sene basinda
ders denetimi yapilacagina iligkin bilgilendirme (n=3), katilacaklar1 dersten hemen 6nce 6gretmeni bilgilendirmek
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(n=2); ¢evrimigi ders denetimi esnasinda yapilanlarda gozlem formu (6l¢ek) kullanmak (n=4); ¢evrimi¢i ders de-
netimi esnasinda dikkat edilen unsurlarda 6gretmenin 6grencileri siirece dahil etmesi (derse katilim) (n=6), kul-
landig1 dijital araglar (sunum, resim, animasyon vb.) (n=5) ve ¢evrimici ders denetimi sonrasinda yapilanlarda
sohbet arasinda derse iligkin izlenim paylagimi (n=5) kodlar1 okul miidiirleri tarafindan en ¢ok yinelenen kodlardir.
Belirtilen boliime yonelik katilimer goriiglerinin bazilar sdyledir:

K1: “ders denetiminde hem ogrencilerin derse katilim durumlarint hem de 6gretmenlerin performanslar
gozlemlemek bunun sonucunda da varsa eksikliklerin giderilmesine katki sunmayr amagliyorum. Ogret-
menlerimize ders denetimi yapmadan énce miisait olduklar: dersi soruyorum. Denetim zamanini bu dog-
rultuda belirlivorum... Katildigim derslerde gozlemci olarak siireci izliyorum... Bakanhgin yayimladigi
ders gozlem formlarini da kullanarak notlarimi alyyorum. Bunun yaninda uzaktan egitime ozgii durumlart
da gozlemlemeye ¢alistyorum. Mesela 6gretmen animasyon, gorsel, slayt vb. kullaniyor mu? Siirekli kendisi
mi anlatryor, ¢ocuklara soz veriyor mu? Derslerde motivasyonu nastl bunlar: gozlemliyorum. Eger aksaklik
tespit ettiysem bu konulari ogretmenimizin miisait oldugu bir zamanda nazik bir iislupla onunla paylastyo-
rum... Genelde de konustugumuz sorunlar sonralart gideriliyor. Bunu da gézlemliyorum.”

K6: “sene basi toplantimizda ogretmenlerimize, zaman zaman ¢evrimigi derslerine misafir olabilecegimi
belirtmistim. Kisa bir siire 6grencilerin derse devam durumlar: nasil gézlemleyip ¢ikryorum. Dersin o anki
durumuna gore bazen égrencilerle de konusup, onlart isteklendirmeye calisiyorum. Derse iliskin Izlenim-
lerimi de ogretmenlerimizin haftalik okula geldigi giinlerde sohbet arasinda ifade ediyorum”

K7: “cevrimigi derslere katilmamdaki temel sebep ogrencilerin internet tablet gibi arag¢ gereg eksiklikleri
var mi gormek.”

K8:” Cevrimigi ders denetiminde de normal doneme benzer sekilde ogretmenin derste kullandigr ara¢ ge-
reg, bunlart kullanim becerisi, 6grenciyi derse katma basarisi gibi durumlar: gézlemliyorum.”

K11: “Ilk donem katildigim derslerde, dijital araglarin kullanimina yonelik bazi genel sorunlar tespit ettim
ve toplantida goriiserek giderilmesini sagladik.”

Tablo 4. Uzaktan egitim donemindeki ¢evrimigi ders denetimine iligkin bulgular

Kategori Kod Katilimeilar

Ogrencilerin derse devamlihgini denetlemek K1, K4, K5, K6, K7, K8, K11

Yapilan ¢evri-

mici ders deneti- I“Jzaktan egitim siireci hakkinda fikir edinmek K7,K10, K11

minin amact Ogretmenin ders performansini degerlendirmek K1, K5, K8
Baglant1 vb. altyapiya iligkin durumlar1 gzlemlemek K5, K11

Cevrimigi ders Sene basinda derslere katilinacagina iliskin bilgilendirme K35, K6, K7

denetimi 6ncesi  Dersten hemen énce dgretmeni bilgilendirmek K4,K11

yapilanlar Ogretmenden miisait oldugu saat bilgisi istemek Kl

Cevrimigi ders Gozlem formu (lgek) kullanmak K1,K7,K8 K11

denetimi esna-

sinda yapilanlar Misafir olarak zaman zaman aktif katilhim K6, K10

Cevrimigci ders

Ogretmenin dgrencileri siirece dahil etmesi (derse katilim)
Kullandig: dijital araglar (sunum, resim, animasyon vb.)

K1, K4, K6, K7, K8, K11
K1, K4, K5, K8, K11

denetimi esna- Ogrenci- 6gretmen iletigimi K5, K7

dea d1k11<at edi-  Ogretmenin derse hakimiyeti K10

en unsuriar Ogretmenin derse hazirlik yapma durumu K11
Opretmenin motivasyonu K1
Sohbet arasinda derse iligkin izlenim paylagimi K4, K5, K6, K7,K10

o Gozlem formu iizerinden degerlendirme ve bilgilendirme K1, K8

Cevmm.(‘:l ders Birlikte planl bir degerlendirme K1, K11

denetimi sonra- i o .

sinda yapilanlar Sonraki dénemlerde aksakligin giderilme durumunun takibi K1,K11
Sorun genelse toplanti yaparak K11
Motivasyon artirici konugma K10

—_ = N NN W= = = N NN A=W W W |B

4.2. Cevrimici ders disindaki egitim- ogretim faaliyetlerinin denetimi
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Bu tema altinda uzaktan egitim donemindeki ¢evrimigi ders disindaki egitim- 6gretim faaliyetlerinin deneti-
mine yonelik, okul miidiirlerince gergeklestirilen uygulamalara yer verilmistir. Elde edilen kategorilere, kodlara
ve katilimeilara iliskin bilgiler tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Uzaktan egitim donemindeki ¢evrimigi ders disindaki egitim- 6gretim faaliyetlerinin denetimine yo-
nelik gergeklestirilen uygulamalar

Kategori Kod Katilimeilar n
Derse devam, EBA raporlardan K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K11 9
baslama-bitis Yoklama defteri lizerinden K1, K3, K4, K8, K10, K11 6
saatlerine riayet  Ders takip formu iizerinden K2, K12 2
gz;l;ﬁirmm Haberlesme programlarindaki duyurulardan K5, K12 2
Habersiz derse katilmak K1, 1
Ogretmenlerle yapilan planli olmayan goriismeler K1, K2, K3, K5, K6, K7, K9 7
Yillik plana uy-  Kazanim degerlendirme ve deneme sinav sonuglari K1, K4, K6, K7, K8, K11 6
gunluk ve kaza- g defteri- yillik plan kazanim karsilastirmasi K2, K4, K5, K6,K10 5
ggﬁtﬁgrﬁﬁe- EBA sistemindeki kazamm test istatistikleri K1, K2,K6 3
netimi uygula- Planl degerlendirme toplantilari K1,K4,KI11 3
malari Planli olmayan veli goriismelerindeki izlenim K11 1
Veli- ve 6grencilere yonelin anket K1 1
1
) K1, K2, K4, K5,K6,K7,K9,K10,K11, 0

Ders dist sosyal ~ SOK, Ziimre, Kurul ve Veli toplant1 tutanaklari K12
vb. Etkinlik, . Veli toplantilarina katilarak K4,K6,K11, K12 4
;thliiﬂlll:uiaih_ Ogretmenlerle toplant1 dis1 goriismeler K2, K12 2
komisyon isle- Veli toplantilarina ait gorsel K1, K12 2
yiglerine yone-  Ders dist etkinliklere iliskin gorsel isteyerek K10,K12 2
El;e(if;?tlm faa- Degerlendirme toplantilari K2 1
Sosyal etkinliklerde katilimc1 olarak yer almak K1 1
Velilerle yapilan plansiz goriismeler K3 1

Tablo 5’¢ gore kategoriler arasinda derse devam, baglama-bitis saatlerine riayet durumlarinin denetiminde
EBA raporlardan verilerin takibi (n=9), yoklama defteri (n=6); yillik plana uygunluk ve kazanimlarin elde edil-
mesinin denetimi uygulamalarinda 6gretmenlerin yapilan planl olmayan goriismeler (n=7), kazanim degerlen-
dirme ve deneme sinav sonuglar1 (n=6), sinif defteri- yillik plan kazanim karsilastirmasi (n=5), EBA sistemindeki
kazanim testlerine iligkin istatistiksel veriler (n=3) ve ders dis1 sosyal vb. Etkinlik, rehberlik faaliyetleri, kurul
komisyonlarin isleyislerine yonelik denetim faaliyetlerinde SOK, ziimre, kurul ve veli toplant: tutanaklar1 (n=10)
ile 3 ve istii siklik gdsteren kodlar arasinda en ¢ok yinelenen kodlardir. Konuya iliskin katilimer goriisleri ise
sOyledir:

K1: “EBA sisteminden 6deviendirmeler yapilinca, ogrencilerin kazanim kavrama durumlarina yonelik is-
tatistikleri gérebiliyoruz. Boylelikle derslerin verimli olup olmadigini da takip edebilmis oluyoruz. Bu sii-
recte okulumuzda uyguladigimiz etkinliklere katilarak siirecin igerisinden degerlendirme yapmis oluyo-

i)

rum.

K1: “Biz bu siirecte belirli periyotlarla veli ve 6grenci memnuniyet anketleri gerceklestirdik. bu uygulama
velilerden begeni aldi.”

K2: “Bu donemde ogretmenlerimizie sik sik yiiz yiize ve online degerlendirme toplantilar: yaptik. Nereler
diizeltilebilir siirekli konustuk...EBA raporlardan yararlandik. Buradaki katilim oranlarina gére ogrenci-
lerin isteklendirilmesine yonelik sembolik odiiller verdik”

K4: “Ozellikle 8. Smiflar icin diizenli denemeler yaptik béylece kazammlarin gerceklesme durumlarini
izlemis olduk. EBA raporlar ve yoklama listelerinden ders katilimlarin takip ettik. Uzaktan ve yiiz yiize veli
toplantilarina bende katildim.”

KS5: “Idare olarak sinif gruplarinda yer aliyoruz. Buradan yapilan dersin baslama duyurularin takip edi-
yoruz.”
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K6: “Canli derslere katiliyorum... Ogrencilerin katilim durumlari, bolgemizin kendine ézgii durumlar:
varsa bu konularda 6gretmenlere yardimci olmaya ¢alisiyorum.”

K10:” EBA raporlar uygulamasim kullaniyorduk ancak uygulama kapatildi. Aktif olmasi uzaktan egitimin
islerligini gorme agisindan ¢ok fayda saglayabilir.”

K12: “Ogretmenlerimizin belirli periyotlarda doldurduklari, 6grencilerin devam durumlart ve derste ya-
pilan etkinlikler gibi konularin yer aldigi ders takip formlarimiz var. Haberlesme programlarindan yapilan
duyuru paylasimlarda siireci izlememizde fayda saglyor. Ders dusi etkinliklerin video gériintiileri ya da
resimlerini talep ediyoruz. Boylelikle etkinliklerin yapilist hakkinda bilgi edinmis oluyoruz.”

4.3. Uzaktan egitimin denetimde yasanan zorluklar ve ¢evrimici derslerin denetlenmeme nedenleri

Tema altinda uzaktan egitim doneminde egitim-dgretimin denetiminde karsilasilan zorluklar ile gevrimigi ders
denetimi ger¢eklestirmeyen okul miidiirlerinin ders denetimi gergeklestirmeme nedenlerine iliskin kod ve katego-
rilere ait bilgiler tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Uzaktan egitimin denetimde yasanan zorluklar ve denetlenmeme nedenleri

Kategori Kod Katilimeilar n

Ogretmeni olumsuz etkilemesi K1, K3, K4 3

Ortam birlikteligi olmamas1 K2, K10, K11 3

Simif ortaminin biitlinciilliigiinden yoksunluk KS, K7 2

Karsilagilan Tletisim eksikligi K7,K8 2

denetim zor-  Sjirecte denetimin anlamsiz kalmast K2, K7 2

lukdar Sistemin denetime kapali olmast K2, K3 2

Altyap: eksikligi K6 1

Herhangi bir zorluga nedene olmuyor K5 1

Ulasilabilir olmast kolaylik sagliyor K5 1

Cevrim ici ders Ogretmenin motivasyonunun diisiirebilecegi endisesi K2, K3,K9, K12 4

denetimi yap-  Ders veriminin diisebilecegi endisesi K2, K12 2

mayanlarmne-  Meyeut kadronun buna uygun olmamast K3 1
denleri . . . . .

Anmirlerce dyle bir uygulamanin istenmemesi K3 1

Tablo 6°da uzaktan egitim doneminde okul miidiirlerinin denetime iligkin karsilastiklar1 olumsuzluklara yer
verilmistir. Karsilagilan denetim zorluklar kategorisinde 6gretmeni olumsuz etkilemesi (n=3), ortam birlikteligi
olmamasi (n=3), sistemin denetime kapali olmasi (n=2), sinif ortaminin biitlinciilliigiinden yoksun olmasi (n=2),
iletisim eksikligi (n=2), devam zorunlulugu, 6l¢me degerlendirme olmadig1 i¢in denetimin anlamsiz kalmasi (n=2)
en ¢ok tekrar eden kodlardir. Cevrimigi ders denetimi yapmayan okul miidiirlerinin nedenlerinde 6gretmenin mo-
tivasyonunun diigiirebilecegi endisesi (n=4), dersin veriminin diisebilecegi endigesi (n=2) kodlar1 en ¢ok yinelenen
kod durumundadir.

K1: “Uzaktan egitimin dgretmenler icin yeni bir deneyim olmasi denetimi de zorlastirtyor. Ozellikle ilk
donemler 6gretmenler oldukga fazla tedirgin oluyorlard:.”

K2: “Uzaktan egitimde devam zorunlulugu olmamasi, 6l¢me degerlendirme yapimamasi ve belirsizlik se-
bebiyle egitimin planlana bilirliginin ortadan kalmasi denetimi de anlamsiz hale getirmistir. Buradan yola
¢tkarak uzaktan egitim siirecinden, egitime yonelik faaliyetler arasinda en ¢ok denetim etkilendi diyebili-

»

riz.

K2:”Uzaktan denetim eksik olacagin diigiiniip, 6gretmende de olusacak motivasyon kaybi hesaba katildi-
ginda, denetim yerine ogretmeni motive etmenin énemli oldugunu diisiinerek, ders denetimi gerceklestir-
medik.”

K3:“Ders denetiminin, mevcut kadro goz oniine alindiginda, ogretmenin motivasyonunu diistirecegini dii-
stindiik. Karsithikl giivene dayali bir yaklasimla daha ¢ok 6gretmenlerimizi motive etmeye yonelik faaliyet-
lerde bulunduk... Siireci de digsaridan izledik.”

K5:” Ben ogretmenlerde olumsuz etkiye neden olacagini diisiinmiiyorum. Sonugta egitimin izlenip, varsa
sorunlarin giderilmesi lazim... Teknolojik imkanlarin denetimi kolaylastiran yonleri de var”
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K7:”Canli dersler sinif ortami gibi olmuyor. Canli derste bakanlik kameralart agmaya zorlayamazsiniz
dedi. Osrenci ekran karsisinda mi? Onu bile anlamak zor.”

K10: “Uzaktan egitime ge¢ilmesiyle siirece hakim olmak zorlasti. Derslerin EBA sistemi disinda yapilma-
swyla, okul idareleri biraz disarida kalmig oldu.”
4.4. Uzaktan egitimin denetiminin ogretmen ve ogrenciler iizerine etkileri ile siirece iliskin oneriler

Bu boliimde uzaktan egitim doneminde okul miidiirlerince gerceklestirilen denetim faaliyetlerinin, 6gretmen
ve 0grencilerde ne gibi etkilerinin olacagina yonelik goriisler ile uzaktan egitim doneminde gergeklestirilecek de-
netime iliskin 6neriler yer almaktadir. Belirtilen durumlara iliskin kod ve kategori bilgileri tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Uzaktan egitim donemindeki denetimin 6Zrenci ve 6gretmenler lizerine etkileri ile siirece iligkin one-
riler

Kategori Kod Katilimeilar n
Eksikliklerin tespiti ve giderilmesine katki sunabilir K4, K5, K8, K9, K10, K11 6

Dogru iletisim ve yaklagimla olumsuzluga neden olmaz K4, K6, K8, K9 4

Ogretmenler Sinuif yonetimi zorlugu sebebiyle gerginlik K3, K7, K8 3
lizerine etki-  Heyecanlanabilir K3,K8,K12 3
leri Endise verebilir. K2,K7,K12 3
Siireci daha ciddiye almasina neden olur K11 1

Dabha fazla gerginlige neden olabilir. K1 1

. ] Ders devamliligin artirabilir K1, K3, K4, K5,K7, K8, K11, K12 8
ugf;i‘:;g Akademik basariy1 artirabilir K1, K4, K5, K8, K11,K12 6
leri Ders motivasyonunu artirabilir K1, K6 2
Onem verildigini hisseder K11 1

Biitiinciil bir sistem K1, K2,K4, K7, K8 5

Olgme degerlendirme getirilmeli sonuglar degerlendirilmeli K2, K7 2

Oneriler EBA raporlar siireklilik kazanmal K1, Ké6 2
Cevrimi¢i ders gozlem formu olusturulmali K5 1

Ders denetimi 6gretmenle birlikte planlanmali K11 1

Denetim yerine rehberlik 6ncelenmeli K9 1

Tablo 7°de uzaktan egitim donemindeki denetimin 6grenci ve dgretmenler iizerine etkileri ile bu siiregte yapi-
lacak denetime iligkin Onerilere yer verilmistir. Kategoriler arasinda dgretmenler tizerine etkilerde, eksikliklerin
tespiti ve giderilmesine katki sunabilir (n=6), dogru iletisim ve yaklasimla olumsuzluga neden olmaz(n=4), sinif
yonetimi zorlugu sebebiyle gerginlik olusturabilir (n=3) ve endise verebilir (n=3); 6grenciler iizerine etkilerinde
ders devamliligini artirabilir (n=8), akademik basarty1 artirabilir (n=6); 6nerilerde ise derslere ve 6lgme- degerlen-
dirmeye iligkin raporlarin yer aldig1 biitlinciil bir sistem olusturulmasi (n=5) en ¢ok tekrar eden kodlar durumun-
dadir. Katilimcilara ait 6rnek gorisler soyledir:

K4:” Uzaktan egitim siirecinde denetimin yapimasi, aksakliklarin tespit edilip diizeltilmesi, ogrenci kati-
limin artirlddmaswn saglar...denetim hem ogrencinin hem de ogretmenin motivasyonunun artirarak ogrenci
basarisina da katki sunar. EBA raporlara EBA daki kazanim testlerinin raporlart da dahil edilmeli. Ama
oncelikle tiim derslerin EBA dan yapilabilecegi bir alt yapr saglanmali.”

K5:”Uzaktan derslerin denetimine yonelik uzmanlar tarafindan bir form olusturulabilir.”

’

tikleriniz, bu donemde isinizi kolaylastirabilir de zorlagtirabilir de.’

K7: “EBA raporlarin yam sira ol¢me- degerlendirme sonuglarinin da yer aldigi daha kapsaml bir sistem
cok katki sunabilir.”

K8: “Uzaktan egitimle ilgili bir¢ok verinin yer aldigi yapay zeka tabanl bir sistem olusturulmali. Yani EBA
Raporlarin gelistirilerek siireklilik kazandirimasindan bahsediyoruz aslinda”

K9:”...denetleme degil de rehberlik yapilmalr.”

K10: “Denetimi egitim siirecinin bir parcasi olarak gormeli, denetim 6gretmenlerle birlikte planlanirsa
egitim- ogretimin iyilesmesine katki sunabilir.”
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K10: “Denetimin yapimasi égrenci ve 6gretmenin uzaktan egitimi daha ciddiye almasina neden olabilir.
Osrencilerde kendilerine deger verildigini hissederek daha fazla gayret gosterebilir.”

K11: * Denetim ogretmenin kor alanlarinin kapatilmas: noktasinda katki sunabilir.”

5. Tartisma ve sonug

Bu arastirmada Covid-19 Salgini nedeniyle egitim- 6gretimin uzaktan, internet tabanli sekilde gerceklestiril-
digi 2019-2020 egitim dgretim y1linin son ¢eyrek donemi ile 2020- 2021 egitim 6gretim yi1linda, okul miidiirlerinin
denetim gorevleri kapsaminda gergeklestirdikleri uygulamalar, siiregte denetim adina karsilasilan zorluklar ve
uzaktan egitimin denetimine iliskin okul miidiirlerinin dnerilerine yer verilmektedir. Bu bdliimde arastirma bulgu-
lar1 g6z 6niinde bulundurularak teorik ve uygulamaya doniik ¢ikarimlara yer verilmistir.

Arastirmada katilimei okul miidiirlerine uzaktan egitimi denetlemeye yonelik teknolojik yeterlik algilarin yiik-
sek oldugu, yani kendilerini uzaktan egitimi denetleme konusunda yeterli gordiikleri sdylenebilir. Salgin 6ncesi
donemde Birel ve Ergek (2019) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada da okul miidiirlerinin ders denetim konu-
sunda kendilerini yeterli gordiikleri sonucu elde edilmistir. Buradan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin ders denetimi
icin hem salgin 6ncesi yiiz yiize egitim doneminde hem de salgin nedeniyle gegilen uzaktan egitimde yeterli gor-
diikleri anlagilmaktadir. Bu baglamda uzaktan egitime gecilmesinin okul miidiirlerinin ders denetim yeterlilik al-
gilari lizerinde bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Kendilerini yeterli gormelerine kars1 bazi okul miidiirlerinin ¢evrimigi ders denetimi ger¢eklestirmemeyi tercih
ettikleri anlasilmaktadir. Bunun yaninda bazi okul miidiirleri ise uzaktan egitimin daha fazla denetime ihtiyag
duydugunu diisiinerek 6ncesine nazaran daha sik ders denetimi ger¢eklestirmislerdir. Aydin (2013) sinif i¢i etkin-
liklerin gozlemi konusunda farkli goriislerin oldugunu belirtmektedir. Konuyu ele alan bazi yazarlar gerekliligini
savunurken (Basaran, 1996; Sarpkaya, 2012; Agaoglu, 2014) baz1 yazarlar da sinif i¢i etkinliklerin disaridan biri
tarafindan gozlemlenmesinin 6gretmende giivensizlik hissi (Arslantas vd. 2020), heyecan (Altunay, 2020), kayg1
(Kosar ve Buran, 2019) gibi ¢esitli olumsuzluklara neden olacagina dikkat ¢ekmektedir. Bu duruma benzer olarak
bir¢ok okul miidiiriiniin de 6gretmenlerle aralarinda yanlis anlasilmalar1 6nlemek i¢in ders denetimi konusunda
¢ekimser kaldiklart sonucunu belirten arastirmada bulunmaktadir (Agaoglu ve Selim, 2020). Aslanargun ve Gok-
soy (2013) ise 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan denetlenmelerine soguk bakmadiklari ve buna agik olduk-
lar1 sonucuna ulagmislardir. Gézlemin zorunlu oldugunu ifade eden yazarlar da denetleyen- 6gretmen arasindaki
iliskinin, gézlemin olumsuz yanlarini giderebilecegini belirtmektedirler. Alan yazinda karsilasilan farkli goriisle-
rin uygulamaya da yansidig1 goriilmektedir. Nitekim kimi okul miidiirleri ¢evirim i¢i ders denetimi yapmanin
ogretmenlerin motivasyonunu diisiirebilecegini belirtirken, bu durumun sebepleri arasinda ¢evrim i¢i ders yoneti-
minin normal donemdeki sinif yonetiminden daha zor oldugu ve olasi aksakliklarin 6gretmeni tedirgin edecegini
ifade etmektedir. Buradan yola ¢ikilarak uzaktan egitim doneminde bazi okul miidiirlerinin ders denetimi gercek-
lestirmeye karsi normal doneme nazaran daha hassas bir sekilde yaklastiklari, ders denetimi gergeklestirmenin
olas1 olumsuz etkilerinden kagindiklar1 sdylenebilir.

5.1. Cevrim i¢i ders denetiminin amaglar: ve denetim siirecinde gergeklestirilen faaliyetler:

Okul miidiirlerinden ticte ikilik bir cogunlugunun ise ¢evrimici ders denetimi gergeklestirdigi goriilmektedir.
Bu okul miidiirlerinin ¢evrimi¢i ders denetimi ger¢eklestirme nedenlerine bakildiginda katilimcilarin biiyiik ¢o-
gunlugunun, 6grencilerin derslere devaminin kontrol edilerek artirilmasini amagladigi goriilmektedir. Bunun ya-
ninda uzaktan egitim siirecinde yasanan aksakliklarin belirlenerek, giderilmesi ve 6gretmenlerin ders performan-
sinin degerlendirilmesi denetimin temel amaglart arasinda ifade edilmektedir. Bu durum Aydin (2013)’1n ders
denetiminin amacini 6grenme ve d6gretmeyi etkileyen etkinlerin daha etkili bir hale getirilmesi i¢in uygun kosul-
larmn hazirlanmasi amaciyla benzerlik gostermektedir. Bunu yaninda arastirma sonuglari Altunay (2020)’1in okul
yoneticilerinin denetim uygulamalarinda 6grenci davraniglarini gézlemleme, ders igerigini gozlemleme ve 6gret-
men-6grenci iliskilerini gdzlemleme” amaglar giittiiklerini belirten arastirmasini da desteklemektedir. Cevrimigi
ders denetimi gerceklestiren okul miidiirleri 6gretmenleriyle aralarindaki saglikli iligkinin 6gretmenin rahat dav-
ranabilmesine olanak vererek ¢evrim i¢i ders denetiminde herhangi bir olumsuzluga neden olmayacagin belirt-
mektedir. Buradan, okul miidiirlerinin ¢evrimici ders denetimi yapip yapmama kararlarinda kendi okullarindaki
durumsallig1 gz dniinde bulundurduklar1 yorumunda bulunulabilir. Ogretmenleri ile daha sicak iliskilerinin oldu-
gunu ve d6gretmenlerin denetimden olumsuz bir sekilde etkilenmeyecegini diisiinen okul miidiirleri ¢evrimigi ders
denetimi gergeklestirirken, baz1 okul miidiirleri ise siirecin olagan disilig1 ve yipraticiligina vurgu yaparak ¢evri-
mi¢i ders denetiminin olast olumsuzluklarinda sakinmiglardir. Bu anlamda okul miidiirlerinin kendi okullarinin
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kiiltiirii, uzaktan egitimin gergeklesmesine yonelik fiziksel ve alt yapi imkanlari, 6gretmenlerin psikolojik ve duy-
gusal durumlart ile salgin siirecini goz 6niinde bulundurarak dgretmenler, imkanlar ve siire¢ agisindan en dogru
zamanda, egitim denetiminin destekleyici ve rehberlik edici esaslarina uygun bir yaklasimla ¢evrimi¢i denetim
gerceklestirmelerinin isabetli olacagi sdylenebilir.

Cevrimigi ders denetiminin yapilma usuliine iliskin bulgular incelendiginde; okul miidiirlerin yariya yakininin
dersten hemen 6nce, ders denetiminin gergeklestirilecegine yonelik 6gretmene bilgi verdigi goriilmektedir. Bunun
yaninda bazi okul miidiirleri 6gretmenlere daha dnce yapilan toplantilarda bilgi verildigini, ders denetiminde he-
men Once ayrica bir bilgilendirmenin yapilmadigini ifade etmektedir. Normal donemde gerceklestirilen arastirma-
larda ise okul miidiirlerinin ¢ogunun gergeklestirilecek denetimi, oncesinde haber vermektedir (Yesil ve Kis,
2015). Kosar ve Buran (2019)’1n arastirmalarinda ise okul miidiirlerinin 6gretmenlere ders denetiminin giin ve
saatini bir hafta on giin 6nceden haber verdikleri bunun yaninda denetim kriterlerini de 6gretmenlere teblig ettikleri
goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak ders denetiminin 6gretmene dnceden haber verilmesi konusunda, uzaktan
egitim doneminde daha esnek davranildigi ve ders denetiminden ya hemen o6nce bilgilendirme yapildig1 ya da
onceki dénemlerde yapilan toplantilarda belirsiz bir zamanda yapilacaginin ifade edilmesine istinaden ders dene-
timi gerceklestirildigi goriilmektedir. Arastirmada elde edilen ders denetim zamam konusunda 6gretmene makul
bir siire onceden haber verilememesinin nedeni salgin déneminin ¢okg¢a belirsizlik ve degiskenlik barindiran bir
donem olmasindan kaynaklanabilir. Salgin doneminin genelde tiim insanlarin 6zelde ise 6gretmen ve dgrencilerin
psikolojisine etkileri diistintildiigiinde ¢evrimigi ders denetiminde ders 6ncesi dgretmene makul bir zaman 6nce
bilgi verilmesinin, 6gretmenlerde meydana gelebilecek endise, gerginlik ve denetlenmenin getirebilecegi olumsuz
duygularm 6nlenmesi adina daha isabetli bir yontem oldugu sdylenebilir.

Aragtirma sonucunda ¢evrimi¢i ders denetimi gergeklestiren okul miidiirlerinin ders denetimi sirasinda izleyici
roliinde bulunduklan goriilmiistiir. Bu sonug Yesil ve Kis (2015) ile Kosar ve Buran (2019)’un arastirma sonuglart
ile benzerlik gostermektedir. Yine katilimci miidiirlerin yartya yakim ¢evrimici ders denetimi esnasinda normal
donem i¢in teftis kurulu bagkanliginca hazirlanan 6gretmen ders denetim formunu kullandiklarini belirtmektedir.
Bazi miidiirler, 6gretmen ders denetim formunun yaninda uzaktan egitim i¢in 6nemli gordiikleri durumlara iliskin
notlar aldiklarini da belirtmektedirler. Okul miidiirlerinin, formda yer alan maddelerin yani sira 6grencinin gevri-
migi derste aktif edilmesi, 6gretmenin ¢evrimici derse yonelik dijital araglar ve materyal (slayt gdsterisi, resim,
animasyon vb.) kullanma durumlari ile 6gretmenin dersteki motivasyonu gibi degiskenleri géz 6niinde bulundur-
dugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin normal dénemde gerceklestirdikleri ders denetimlerinde de 6grencilerin
derse katilimi, sinif yonetimi, dersin gergeklestirildigi ortaminin durumu, dersin sunumu ve 6gretmenin tutumu
(Yesil ve Kis, 2015), siif ici iletisim, sinif yonetimi, 6gretim yontem ve tekniklerini kullanimi ve teknoloji haki-
miyeti (Koser ve Buran, 2019) gibi unsurlara dikkat ettikleri goriilmektedir.

Bu donemde okul midiirlerinin derse iliskin gézlem, izlenim ve notlarin1 daha ¢ok sohbet esnasinda gretmen-
lerle paylastig1, az sayida okul miidiiriiniin ise bu durumu degerlendirmek igin dgretmenlerle toplanti planladig
belirtilmektedir. Buna karsin normal dénemde ders denetimine iligkin izlenimlerin daha ¢ok 6gretmenler kurulu
toplantisinda giindeme alindig1 goriilmektedir (Koser ve Buran, 2019). Okul miidiirii tarafindan ¢evrimigi ders
denetimi sirasinda ve sonrasinda gergeklestirilen uygulamalar ile derste dikkat edilen unsurlarin, normal donemde
yiiz ylize egitimde gerceklestirilen ders denetimi ile benzerlik gdsterdigi sdylenebilir. Nitekim bir¢ok okul miidii-
riiniin ders denetim formu kullanarak, dersi daha verimli hale getirecek arag ve etkinliklerin varligi, 6gretmenin
hakimiyeti ve 6grencilerin katilimi gibi unsurlan dikkate aldigi, ders sonrasinda da 6gretmenlere doniit verdigi
goriilmektedir. Uzaktan egitim siirecinin denetiminde normal déneme gore farklilasan durumun egitimin gergek-
lestigi dijital ortam ve bu ortamdaki araglarin kullanimina yonelik oldugu ifade edilebilir.

5.2. Cevrimigi ders disindaki egitim ogretim faaliyetlerinin denetimi.:

Salgin doneminde uzaktan egitimin denetimine yonelik ¢evrimici ders denetimi disinda da faaliyetlerin ger-
ceklestirildigi goriilmektedir. Uzaktan egitime gegilmesiyle birlikte MEB, egitimin EBA platformu iizerinden
olusturulan “canli ders” sistemi araciligiyla gerceklestirilecegini agiklamistir. Bu donemde ders programlari okul
yoneticileri tarafindan planlanarak sisteme islenmis, 6gretmen ve dgrenciler planlanan giin ve saatte ders linkine
baglanarak dersleri gergeklestirmislerdir. Ayrica bakanlik bu donemde, EBA platformunda gerceklesen derslere
iligkin; derslerin gergeklesme durumlari, ders siireleri, her 6grenci i¢in ders devam oranlari, 6gretmenlerin dersle-
rine devam oranlar gibi birgok ayrintili bilginin okul yoneticilerince izlenebildigi “EBA Raporlar” isimli bir mo-
diilii hayata gecirmistir. Bu modiil katilimeilar tarafindan okul yoneticilerine 6lgiilebilir sayisal veri sunarak, de-
gerlendirme yapmada kolaylik saglamasi agisindan faydali goriilmektedir. Ancak ilerleyen donemlerde “EBA
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Canli Ders” modiilii yetersiz kalmis ve ¢evrimigi dersler ZOOM vb. diger internet tabanli platformlarda gergek-
lestirilmeye baslanmigtir. Bu durum sonucunda “EBA raporlar” modiiliinde sadece EBA platformu {izerinden ger-
ceklestirilen derslere ve sadece bazi okul kademelerine iliskin, bilgiler yer almistir. EBA raporlarin kullanilama-
mast okul miidiirlerince olumsuz karsilanmakta, bu durumun kendileri i¢in uzaktan egitimin izlenmesini zorlastir-
dig1 ifade edilmektedir. Egitim 6gretimin tamamen dijital ortamda gergeklestirildigi uzaktan egitimin okul miidiirii
ve daha iist egitim yoneticilerince denetimine yonelik dijital araglarin kullanilmasinin isabetli olacagi s6ylenebilir.
Bu baglamda “EBA Raporlar” modiiliiniin sadece dersin ger¢geklesme ve muhataplarin katilim durumlarina iliskin
veri sunmasi bakimindan asgari diizeyde de olsa denetim ihtiyacinin karsilanmasina cevap verdigi ifade edilebilir.
“EBA Raporlar” modiiliinde eksik olan tarafin siirecin etkililiginin ve verimliliginin denetimine iligkin biitiinciil
bilgi sunamamasi oldugu ifade edilebilir. Kald ki uzaktan egitim siirecinin ilerleyen doneminde belirtilen modiiliin
kaldirilmasinin, siirecin denetimini ¢ok daha olumsuz bir hale biiriindiirdiigii sdylenebilir.

Uzaktan egitim doneminde 6grenciler i¢in ders devam zorunlulugu olmamasina ragmen, okul miidiirlerinin
yarisinin yoklama defteri ya da ders raporu vasitasiyla 6grenci devamliligini izledigi anlagilmaktadir. Yillik plana
uygunluk ve kazanimlarin elde edilme durumlari ise daha ¢ok dgretmenlerin okula geldikleri giinlerde gergekles-
tirilen goriismelerde ele alinmaktadir. Az sayida okul miidiirii ise bu goriismeleri belirli periyodlarda plan dahi-
linde gergeklestirmislerdir. Bunun yaninda kazanim degerlendirme ve deneme sinav sonuglarin takibi, ders def-
terlerinin kontrolil en ¢ok kullanilan yontemler arasindadir. Bir okul miidiirii ise belirli araliklarla veli ve dgret-
menlere yonelik memnuniyet ve izlenim anketi gergeklestirerek ¢oklu degerlendirme yapmaya g¢alistiklarini be-
lirtmistir. Bu siiregte yapilan memnuniyet ve izlenim anketleri uzaktan egitim siirecinde gergeklestirilen denetim
faaliyetine iliskin daha fazla veri elde edilmesine katki sunabilir.

Ders dis1 sosyal, kiiltiirel etkinlikler, rehberlik faaliyetleri ve kurul komisyonlarn isleyislerine yonelik denetim
faaliyetlerinde ise en yaygin uygulamanin SOK, ziimre, kurul ve veli toplant1 tutanaklarinin istenerek, evrak iize-
rinden denetiminin oldugu goériilmektedir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin 3’te 1’inin online toplantilara bizzat
katildig1, bazilarinin ise toplantiya ait resim, ekran goriintiisii istedigi sonucuna ulasiimistir. Ucar (2012)’1n aras-
tirmasinda da 6gretmen denetiminde plan, evrak ve dosya gibi konularin agirlikta oldugu bir denetim faaliyetine
vurgu yapilmaktadir. Tiim bu verilerden yola ¢ikilarak okul miidiirlerinin uzaktan egitimin denetimi i¢in hem ev-
rak kontrolii gibi normal donemi ¢agristiran daha klasik yontemleri hem de online toplant: ve dijital kayitlar gibi
teknoloji tabanli yontemleri kullandiklar goriilmektedir. Uzaktan egitimin dogas: itibariyle teknolojik ortamda
gerceklesmesi nedeniyle, siirecin denetiminde evrak kontrolii gibi denetim faaliyetleri yerine teknolojik unsurlarin
kullanildig1 denetim faaliyetleri bu siiregteki denetimin amaglari agisindan daha anlamli ve faydali olabilir.

5.3. Uzaktan egitimin denetimde yaganan zorluklar ve bazi okul miidiirlerinin ¢evrimici ders denetimi gercekles-
tirmeme nedenleri:

Yukarida ifade edilen denetim faaliyetlerinin yan sira katilimer okul midiirlerinin tigte birinin, denetimin ge-
sitli olumsuzluklara neden olabilecegi diisiincesiyle, ¢evrimigi ders denetimi gergeklestirmedikleri goriilmektedir.
Cevrimigi ders denetimi gerceklestirmeyen okul midiirlerinin tamami ders denetiminin dgretmenin motivasyo-
nunu diigiirecegini diislindiiklerini ifade etmislerdir. Uzaktan egitimde yasanan arag gereg eksikligi, pandemi sii-
recinin insan psikolojisi lizerindeki genel olumsuzluklar1 ve uzaktan egitime adaptasyonda yasanan sorunlarin
iizerine bir de denetim baskisinin egitim 6gretime faydadan ¢ok zarar getirebilecegi vurgulanmistir. Bunun ya-
ninda ders veriminin diigecegi ve bu siirecte ders denetimi yapmanin iistler tarafindan talep edilmedigi gibi neden-
ler de belirtilmektedir. Ayrica uzaktan egitim doneminde derslere devamin zorunlu tutulmamasi, sinavlarin istege
bagli olmasi ve ani karar degisiklikleri nedeniyle egitim 6gretim siirecinin planlana bilirliginin bozulmasinin ¢ev-
rimi¢i ders denetimine yonelik motivasyonu diisiiren bir durum oldugu ifade edilmektedir.

5.4. Uzaktan egitim siirecinin denetiminin ogretmen ve 6grenciler tizerindeki etkileri ile katilimcilarin siirece ilis-
kin onerileri:

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri, uzaktan egitim déneminde gerceklestirilen denetim faaliyetlerinin dgret-
menler ve dgrenciler tizerinde ¢esitli etkileri oldugunu belirtmektedir. Okul miidiirlerinin yarisi denetimin, eksik-
liklerin tespit edilip giderilmesine katki sunacagini belirtmektedir. Ugte biri ise denetim siirecindeki dogru iletisim
ve yaklasimin dgretmenler iizerinde olumsuzluklarin meydana gelmesinin 6niine gegecegini ifade etmektedir.
Yine denetimin siirecin 6gretmenler tarafinda ciddiye alinmasina neden olacag beklentisi dikkate deger sonuglar
arasinda yer almaktadir. Uzaktan egitim doneminde gerceklestirilen denetimin 6gretmenler {izerindeki olumsuz
etkileri arasinda, okul midiirlerinin bilyiik gogunlugu, 6gretmende endise, gerginlik ve heyecan durumlarina neden
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olacagim diistinmektedir. Ancak bunun, ifade edilen durumlarin 6tesinde olumsuzluklara neden olmayacagi da
¢ogunlukca vurgulanmaktadir.

Bu donemde gergeklestirilecek denetimin 6grenciler tizerindeki etkisine yonelik, okul miidiirlerinin izlenimleri
arasinda tcte ikilik bir oranla ders devamliliginin artmast ilk sirada ifade edilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin
yarist denetimin akademik basariya da dolayli bir sekilde katki saglayacagim diisiinmektedir. Bu durum Kosar ve
Buran (2019)’1n ders denetimi yapmalarmin dgrencilerin akademik basarilarina, derse karsi motivasyonlarina ve
derse katilimlarina olumlu etkilerinin olduguna iliskin arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Okul miidiirlerinin uzaktan egitimin denetimine iliskin beklenti ve dnerileri arasinda bazilari dikkat ¢ekicidir.
Bu beklenti ve oneriler arasinda ilk sirada “EBA Raporlar” modiiliiniin gelistirilip daha kapsamli bilgiler icerecek
bir yapida kullanima sunulmasi yer almaktadir. Bir baska dikkat ¢ekici Oneri ise ¢evrimigi derslere yonelik 6gret-
men ders denetim formunun hazirlanmasidir.

Uzaktan egitimin, olagantistii bir siire¢ olan salgin nedeniyle uygulanan alternatif bir yontem oldugu agiktir.
Ancak egitimin her sart ve kosulda miimkiin olan en dogru sekilde devam etmesi gerekmektedir. Bu donemde
uzaktan egitimin, tiim 6grencileri kapsayici ve egitimin tiim islevlerini yerine getirici bir sekilde gergeklesmesinin
ontinde bazi zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar arasinda ilk sirada uzaktan egitim igin gerekli bilgisayar, tablet
ve internet gibi arag-gerec¢ ve altyapi eksiklikleri yer almaktadir. Bu eksiklikler nedeniyle normal donemde ol-
mazsa olmaz goriilen bazi egitimsel durumlarin bu siirecte ertelendigi veya askiya alindig1 goriilmektedir. Ertele-
nen veya askiya alinan bu durumlar arasinda ders devaminin zorunlu tutulmamasi ve sinavlarin istege bagli ger-
¢eklestirilmesi yer almaktadir. Devam zorunlulugunun olmadigi ve dlgme degerlendirmenin yapilmadigi egitim
ogretimin istendik bir durum olmadig asikardir. Bu istenmedik durumun biitiinciil bir sistem olan egitimin birgok
baska noktasinda da sorunlara neden olacagi sdylenebilir.

5.5. Oneriler

1. Uzaktan egitim doneminde egitim dgretim siirecinin biitiinciil bir sekilde gerceklesmesi i¢in dncelikle
yapilmasi gereken arag- gereg ve altyapi eksikliklerinin giderilmesidir. Ardindan 6grenci devamliliginin saglan-
dig1, 6lgme- degerlendirme faaliyetlerinin yer aldigi, planlanabilen bir uzaktan egitimin hayata gegirilmesi gerek-
mektedir. Ancak bdyle bir uzaktan egitimde denetim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gergeklesmesi beklenebilir.

2. Okul midiirlerinin dijital siire¢lere iliskin yetkinlikleri ile, ¢evrimi¢i ders dncesi, sirasi ve sonrast ile ders
dis1 siireclerin denetimine yonelik yeterliliklerinin gelistirilmesi amactyla hizmet i¢i egitim almalari siirecte fayda
saglayabilir.

3. Uzaktan egitime 6zgii 6gretmen ¢evrimigi ders denetim formu gelistirilebilir.

4. EBA Raporlar modiilii, EBA Platformunda yer alan konu anlatimlar1 ve kazanim degerlendirme sinavlari
gibi diger egitim igeriklerinin de raporlanmasini kapsayacak sekilde biitiinciil bir anlayisla gelistirilip okul idare-
cilerinin kullanimina sunulabilir.

5. Uzaktan egitim doneminin kendisine 6zgii durumlarina uygun bir denetim siireci standartlastirilarak okul-
lar aras1 keskin uygulama farkliliklar1 ortadan kaldirilmalidir. Uzaktan egitimin denetlenmesinin gerekliligi ve
yontemleri okul miidiirleri ve 6gretmenlere kazandirilmalidir.
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Extended abstract
Introduction

The New Coronavirus Disease (Covid-19), which emerged in December 2019 in the Wuhan Province of China,
quickly became a global issue. In Turkey, it was announced on March 23 that education and teaching activities
would continue remotely through distance learning (SETAV, 2020). Remote education has been implemented
through the Education Information Network (EBA) system, as well as television channels and other online tools.
The transfer of the education-teaching process to digital environments through the internet and computers has not
eliminated the need for managing the process, but rather transformed it into an education management process that
utilizes new skills and methods. In order to achieve desired outcomes at both societal and individual levels, schools
need to be managed in accordance with their goals under all circumstances. To achieve this, the current situation
and resources must be considered, and the available material and human resources should be utilized in the most
effective and efficient way possible (Balci, 2002; Bursalioglu, 2019). In addition, increasing effectiveness and
efficiency and ensuring the organization's future depends on monitoring organizational processes.

Methodology

In this study, a qualitative research technique was used to reveal various situations related to the application
and inspection process carried out by school principals during the period of distance education. The research was
designed according to the phenomenology design of case study. The study group consisted of 12 school principals
who worked in Yenigaga and Doértdivan districts of Bolu province in the 2020-2021 academic year. The study
group was formed according to the purposive sampling method. In this research, the semi-structured interview
technique was used as the data collection method. The data was collected through face-to-face interviews, taking
maximum care of the pandemic conditions. The interviews were recorded with a digital voice recorder. The data
obtained from the interview notes and the transcription of the recorded interviews were analyzed through descrip-
tive and content analysis methods.

Findings

According to the results of a study, the monitoring activities carried out by school principals during the distance
learning process were examined. These inspections were divided into four themes: online class inspections, in-
spections of education activities outside online classes, challenges faced in monitoring distance learning, reasons
why online classes were not monitored, and the effects of postponing the monitoring of distance learning, along
with suggestions for the process.

The study found that some school principals preferred not to carry out online class inspections, while others
conducted inspections more frequently than before. Online class inspections were generally conducted to monitor
student attendance, evaluate teacher performance, and identify problems. School principals typically provide
teachers with information before the class and act as observers, using a teacher class inspection form. School
principals also take into account factors such as students' active participation, the teacher's use of digital tools, and
motivation.

The inspection of non-class activities through documents is widespread, and school principals believe that
inspections will contribute to addressing deficiencies. It was noted that class inspections during distance learning
may cause concerns and anxiety for teachers, but this can be prevented with the correct communication and ap-
proach. School principals' expectations and suggestions regarding the monitoring of distance learning include the
development of the "EBA Reports" system and the presentation of a more comprehensive structure that contains
more information, as well as the preparation of a teacher class inspection form specific to online classes.

Conclusion and recommendations

In remote education, many difficulties are encountered in achieving inclusivity for all students and fulfilling
all functions of education. The foremost challenge is the lack of necessary tools and infrastructure such as com-
puters, tablets, and internet access for remote learning. As a result of these deficiencies, some essential educational
processes that would normally be carried out are postponed or suspended. Factors such as the lack of compulsory
attendance and the optional nature of exams also cause problems in carrying out the education process holistically.

To address these problems, suggestions can be made. Firstly, it is essential to address the deficiencies in tools
and infrastructure to ensure student continuity and enable the planning of assessment activities. It may also be
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helpful to improve the digital competence of school principals regarding digital processes. In addition, new tools
specific to remote learning, such as online teacher supervision forms, can be developed. The EBA Reports system
can also be developed comprehensively to include reporting of other educational content, such as instructional
videos and competency assessment exams available on the EBA Platform and made available for use by school
administrators. A standardized monitoring process tailored to the unique circumstances of remote learning periods
should be established to eliminate sharp differences in implementation between schools.
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Cikar ¢catismast

Bu calismada yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi belirtilmemistir.

Etik kurul onayt

Bu calismanm Etik Kurul Onay1, 29.04.2021 tarih ve 2021/04 toplantisinda Bolu Abant izzet Baysal Univer-
sitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulu’ndan alinmistir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir.

Copyright © 2023 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



