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OGRETMENLERIN OZ-YETERLIKLERI iLE DEGISIME HAZIR
OLMA DURUMLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESi

Hiiseyin ASLAN", Arzu BAL"”, Serkan AKBULUT"", Bertan CETiN****

Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul oncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerinin 6z
yeterlik algilar: ile degisime hazir olma durumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Aragtirma
evrenini Izmir ili Buca ilgesinde 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda okul 6ncesi, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 2649 Ogretmen olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmanmn
Orneklemini ise kolay Ornekleme yontemi ile secilen 391 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma verileri “Ogretmen Oz Yeterlik
Olgegi” ve “Degisime Hazir Olma Olgeginin” ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine uygulanmasi
ile toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde, bagimsiz 6rneklemler icin t-testi, tek yonlii
ANOVA, Kruskal Wallis Testi, Mann Whitney U-testi ve Ogretmenlerin 6z-yeterlik ve degisime
hazir olma diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon
analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenler 6z vyeterlik algilar1 bakimindan
kendilerini Olgegin alt boyutlarinda ve tiim Olgekte orta diizeyde yeterli algilamislardir.
Ogretmenlerin medeni durum ve gorev siiresi degiskenine iliskin 6z yeterlik algilar:
incelendiginde anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, mezuniyet diizeyi, gorev yapilan okul tiirli kidem ve brans
degiskenlerine gore 0z yeterlik algilar1 incelendiginde anlamli diizeyde farkliliklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlari incelendiginde degisime hazir
olma diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin degisime hazir olma durumlar1 arasinda
cinsiyet, mezuniyet diizeyi, gorev yapilan okul tiirii, kidem ve brans degiskenlerine gore
anlamli diizeyde farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iliskin algilart
ile degisime hazir olma diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki
bulunmaktadir.
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Hiiseyin ASLAN, Arzu BAL, Serkan AKBULUT ve Bertan CETiN
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS'
SELF-EFFICACY AND THEIR READINESS FOR CHANGE

Abstract

This research aims to determine the relationship between the self-efficacy perceptions of
teachers working in preschool, primary, and secondary schools and their readiness for change.
The research population comprises 2649 teachers working in preschool, primary, and secondary
schools in the 2022-2023 academic year in the Buca district of Izmir province. In this context, the
research sample comprises 391 teachers selected by easy sampling. A relational screening model
was utilized in the research. The research data were collected by applying the "Teacher Self-
Efficacy Scale" and the "Readiness for Change Scale" to primary and secondary school teachers.
The research data analysis utilized t-tests for independent samples, one-way ANOVA, Kruskal
Wallis Test, Mann Whitney U-test, and Pearson Correlation analysis to determine the
relationship between teachers' perceptions of self-efficacy and readiness for change. As a result
of the research, teachers perceived themselves as moderately sufficient in the scale's sub-
dimensions and the whole scale in terms of their self-efficacy perceptions. When the teachers'
self-efficacy perceptions regarding the variable of marital status and tenure were examined, it
was found that there was no significant difference. When the self-efficacy perceptions of the
teachers participating in the research were examined regarding gender, graduation level, type
of school, seniority, and branch variables, significant differences were observed. When the
teachers' readiness for change was examined, the level of readiness for change was found to be
high. While there was no significant difference between the teacher's readiness for change
regarding the marital status and tenure variable, there were significant differences according to
gender, graduation level, type of school, seniority, and branch variables. A moderately
significant positive correlation exists between teachers' perceptions of their self-efficacy levels
and readiness for change.
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GIRIS

Yeterlilik 6gretmenlerin mesleklerini basarili bir sekilde yiiriitebilmelerinin
temel kosullarindan biridir. Ogretmen yeterliligi, 5gretmenlik meslegini yararl
ve etkili bir sekilde yerine getirmek icin kendilerinde bulundurmalar1 gereken
bilgi, beceri ve tutumlardir (MEB, 2017). Ogretmenlerde bulunmasi gereken
yeterliklerin belirlenmesi Ogretmenlerin egitimini ve mesleki gelisimlerini
bircok yoniiyle etkilemektedir. Yeterlik, bireyin kendisine verilen gorevleri
yapabilmesi ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
yetenek ve bilgilerdir (Okutan ve Kahveci, 2012). Okullarda egitim Ogretim
faaliyetlerinin stirdiirtilmesi stirecinde yasanan farkli problemler karsisinda bir
kisim 6gretmenlerin diger 0gretmenlere gore pozitif bir tutuma ve davranisa
sahip olduklar: ve sorunlar1 ¢ozmede basarili olabildikleri bilinen bir gergektir.
Ogretmenlerin sorunlar karsisinda farkli davrams ve tutumlarmin birgok
nedeni olmakla birlikte, temel nedenlerinden birinin 6z yeterlilik inanglar
oldugu soylenebilir (Atici, 2001). Oz yeterlik inanci bireyin farkli inanglarini da
etkilemektedir (Woolfolk Hoy, Hoy ve Davis, 2009). Oz yeterlik kavrami,
bireylerin kendilerini bir iste ne kadar islevsel gordiiklerine dair gortisleridir.
Bireyin diger inanglar iizerinde de etkisi olan 6z yeterlik kavramini ilk olarak
kullanan Bandura (1977) bireylerin 0grenmesi, performans: ve giidiilemesi
tizerine 0z yeterliligin biiytiik etkileri oldugunu agiklamaktadir. Bandura (1997)
0z yeterligi, bireyin sahip olduklariyla belirli durumlarda neleri yapabilecegine
iliskin inanci olarak tamimlamistir. Baska bir ifade ile 6z yeterlik kavrami
ogrenme ve becerileri gerceklestirme yetenegine iligkin bireyin kisisel inanc1 ve
bireysel yargilaridir.

Stajkovic ve Luthans (2002) 6z yeterlik inancini, isgdrenlerin belirli bir durumda
belirlenen isi yapabilmelerine iliskin kendilerine olan giiveni, bireylerin
gudiilenmesini saglayan psikolojik bir mekanizma olarak aciklamislardir.
Bandura, (1997) 6z yeterliligin bireyin davranislari, ¢evre ve bireysel faktorler
arasindaki iliski olarak aciklanan sosyal bilissel teoriden kaynaklandigini
belirtmektedir. Oz yeterlik inanc1 bireylerin harekete gegmelerinde &nemli bir
etkiye sahiptir. Insanlar istedikleri sonuglara ulagabileceklerine inanmazlarsa,
eyleme gecmek igin istenilen seviyede motive olamayacaklardir. Bireyin 0z
yeterliligine karar vermesinde bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler
motivasyon diizeyi, duygusal durum veya eylemler, neyin ne oldugundan
ziyade inanglar1 olarak anlatmaktadir.

Bireyin 6z yeterlilik inancinin olusmasinda farkli durum ve olaylar etki
edebilmekte bu da bireylerin tercihlerini, amagclarin1 ve zor durumlarda
gosterecekleri gayreti de etkilemektedir (Bandura, 1997; Lunenburg, 2011). Bu
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kapsamda 0z yeterlik inanci, insanlarin davranislariyla istedikleri sonuglara
ulasma ve gevrelerini etkileme kapasitelerine olan inanglar1 olarak agiklanabilir.
Bireylerin 6z yeterlik algilari, kaygi, stres, motivasyon gibi fizyolojik ve
duygusal durumlarini etkilemekte ve etkilenmektedir. Bu nedenle 6z yeterlik
algisimi yiikseltmenin bir yolu fizyolojik ve duygusal olarak iyi olma ve
olumsuz duygusal durumlar1 azaltmaktir (Schunk ve Pajares, 2009). Sonug
olarak kisinin kendi deneyimlerinin 6z yeterlik inancinda daha giiglii bir etkiye
sahip oldugu soylenebilir.

Egitim alaninda ¢ok fazla arastirmalarin yapildigi konulardan birisi de 6z
yeterlik konusudur. Egitim Orgiitlerinin ic¢inde ise Ogretmen 6z yeterligi en
temel bilegenlerdendir. Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri ve 6z yeterlilik inanglar
siklikla arastirilan  konular arasindadir. Ogretmen 6z yeterlik inanci,
Ogretmenin Ogrenci basarisini etkilemede sahip oldugu kapasiteye olan
inancidir (Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 1998; akt. Kurt, 2012).
Atiaa (2000) O6gretmen 0z yeterlik inancini, Ogretmenlerin Ogretme islevini
basarili bir sekilde yerine getirebilme siirecinde gerekli davramnislari gosterip
gosteremeyeceklerine iliskin inamslar seklinde agiklamuistir. Ogretmenlerin 6z
yeterligi konusunda Gibson ve Dembo'nun (1984) arastirmas: bu anlamda
temel olusturmasi bakimindan oldukc¢a Onemlidir. Arastirmanin bulgular:
ogretmenlerin yeterlik algilarimin gelismesinin ¢ok etkenli ve boyutlu oldugunu
gostermistir. Ogretmen yeterligi, ©gretmenin egitimi, sosyallesmesi, kisisel
ozellikleri, okul Orgiitii, veli-Ogretmen iliskileri seklinde agiklanmistir. Etkili
egitim Ogretim stirecine iliskin egitim ortamlarmin olusturulmasinda temel
etken Ogretmenlerin yetenekleri ve 06z yeterliliklerine olan inanglaridir
(Bandura, 1993, 2006). Bu durum 6z yeterlik inancin1 6gretmenlik meslegi icin
onemli bir kavram haline getirmektedir. Ornegin dgretmenlerin 6gretimsel
yeterliklerine olan inanglari, simiflarindaki etkinlikleri sekillendirmelerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Oz yeterligi yiiksek &gretmenler, dgrenme
glgligii yasayan 6grencilerin 6grenebilecegine inanarak onlar igin daha fazla
gayret ederler.

Oz yeterlilik inana yiiksek olan dgretmenlerin olumlu davranisi artarak daha
etkili bir Ogrenme siirecine katki saglayabilirler. Ogretmenleri olumlu
davraniglara motive eden “yapabilirim, yaparim c¢iinkii ve yapmaya enerjim
var” seklinde siniflanan kavramlarin davranisa dontismesi aslinda bir 6z
yeterliktir (Parker, Bindl ve Strauss, 2010). Bu anlamda yiiksek 6z yeterlik
inancina sahip oOgretmenler egitim Ogretim ve smif yOnetimi siireclerinde
zorluklarin ~ {istesinden  gelebilecekleri ~ ben  yapabilirim  inancin
tagiyacaklarindan etkili bir egitim 6gretim yapabilirler. Yiiksek 6z yeterlilik

inancina sahip Ogretmenler tiim egitim Ogretim siirecine iligkin egitim
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faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir (Bozbayindir ve Alev, 2018). Diisiik
diizeyde 0z yeterlige sahip 0gretmenler, 6gretime diisiik baghlik gosterirler,
ogrencilerin yeterli motivasyonunun olmadigi, ¢evrenin ve ailenin olumsuz
etkileri karsisinda 6grencileri etkileme giiciine sahip olmadiklar1 gibi nedenler
ileri siirerek benlik kayb1 ve kisisel basarimlara iliskin yararsizlik hissini i¢ine
alan kronik mesleki stres kaynaklar ile bogusacagindan akademik sorunlara
daha az zaman ayirirlar, 6zellikle mesleki rahatsizliklara daha agiktirlar. Oz
yeterliligi diisiik olan Ogretmenlerin simif igerisinde Ogrencileri daha fazla
elestirerek, Ogrencilerin verdikleri yanlis cevaplar1 diizeltip dogrusunu
bulmalarinda i1srarci olmayarak Ozgiivenleri ve motivasyonlarini arttirmada
yetersiz olurlar (Alev, 2019; Bandura, 2002; Bozbayindir ve Alev, 2018; Dogan
ve Aslan, 2022; Gibson ve Dembo, 1984; Kurt, 2012). Diisiik 6z yeterlik inancina
sahip 0gretmenler, okullarda zorluklara kars1 daha karamsar bir bakis agisiyla
yaklastiklarindan Ogrencileri 6grenmeye gilideleyememekte, 6gretmenlerin
yeterlik inanci ile 6grenci basaris1 arasinda pozitif iliskinin varlif1 gergegini goz
ard1 etmektedirler. Bu durum da egitim Ogretim siirecinde verimlilik ve
performansi olumsuz etkilemektedir.

Elverigsiz kosullar, toplumsal sorunlar, ekonomik sorunlar, hizli degisimler
diger ortamlari olumsuz etkiledigi gibi okul ortamlarini da olumsuz
etkilemektedir. Okullar sadece egitim Ogretim sorunlariyla ugrasan bir
kurumlar degildir ayn1 zamanda bir¢ok baska sorunlarla da kars: karsiyadirlar.
Bu durum 6gretmenlerin yeterlik algilarini da etkilemektedir. Daha disiplinsiz,
motivasyonu diisiik, okul terkleri yiiksek, smif ici istenmeyen davramnislar: daha
yliksek, veli beklentileri ve miidahaleleri fazla, basarisiz hedefsiz 6grencilerle
miicadele etmek zorunda kalan Ogretmenler gorevlerini yerine getirmekte
sorun yasamaktalar, yeterlik algilar1 diismekte ve strese girmekteler. Diisiik
yeterlik inanci, hissi 6gretmenlerin mesleklerini daha stresli bir sekilde yerine
getirmelerine neden olmaktadir (Bandura, 2002; Goddard ve arkadaglari, 2004).
Bu stresli durum ogretmenlerin gorevlerini yapma konusundaki 6z yeterlik
inanglarinin; 6grencilerin basarilari, giidiillenmeleri, sinif yonetimi becerileri,
yontem tercihleri, 6gretim icin ayrilan zaman ve 6grencilerin bagarili olmalar:
icin gosterilen cabanin diizeyiyle iligkili oldugu goriilmektedir (Kurt, 2012).

Degisime Hazir Olma

Kiiresellesme ve teknolojideki yenilikler toplumsal, ekonmik, kiiltiirel degisimi
hizlandirarak orgiitleri ve bireyleri farkli boyutlarda etkileyerek yeni beceriler
gelistirmeye zorlamaktadir. Degisim Kkarsisinda oOgrenme ve gelisme
kapasitesine sahip bireylerin gosterecekleri yiiksek performansin oOrgiitiin
basarisinda onemli katki saglayacagi ve Orgiitii basariya tasiyacagi aciktir
(Marsick ve Watkins, 2003). Is gorenlerin degisime karsi tutumlari, degisimi
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kabul etmeleri ve desteklemeleri, orgiite duydugu baglilik, orgiitiin degisim
siirecindeki basaris1 bakimindan 6nemlidir (Kog, 2009; S. Zadeogullari, 2010;
Yildizbas, Ozkul, Dogan ve Abdurrezzak, 2021;). Bireylerin cok hizli degisim
karsisinda degisimi takip etmesi, degisime ayak uydurmak bir¢ok zorlugu
beraberinde getirmektedir. Zorluga ayak uydurma becerisine sahip orgiitlerin
varliklarim daha kolay siirdiirebilecegi soylenebilir.

Degisim, bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin biitiintidiir. Literatiirde
degisimle ilgili ortak bir tanim olmasa da degisim genel olarak; degisen
kosullara gore istek ve ihtiyaclar1 karsilayacak orgiitsel ve bireysel diizeyde
tikirler, stratejiler kararlar ve uygulamalar: kapsayan, fikirlerin harmanlanmasi,
takim calismas1 ve liderlikle yonlendirilebilecek, bireyin kendi biyolojik
yapisinda, psikolojisinde ve sosyal gevresinde meydana gelen bir siire¢ ve
olusum seklinde tanimlanmaktadir (Adair, 2005; Aydin, 2007; Erdogan, 2002;
Hoy ve Miskel, 2015; Marsick ve Watkins, 2003; Ozdemir, 2000; Ozden, 2002).

Orgiitsel degisimin basarili olmasi, drgiit calisanlarinin degisime kargi tutum ve
davranislarina baglidir (Levent, 2016, Marsick ve Watkins, 2003; Robbins,
Decenzo ve Coulter, 2013). Bu anlamda calisanin oOrgiitiine karsi duydugu
baghlik, cagdas yonetim yaklasimlarinin temel 6zelligidir (Kog, 2009). Degisim
her alanda vazgecilmez bir unsurdur. Tarihler boyu insanlar degisimin
kacimlmaz oldugunu bilerek adimlarim1  planlamislar ve  stratejiler
gelistirmiglerdir. Saghkli oOrgiitler icerde ve disardaki degisim ihtiyaclarina
duyarsiz kalamazlar. Degisim hazirhginda olan Orgiitler; bireylerin, karar
siirecine katilimlarina, bireyin isteklerine dikkat etmeli aksi taktirde degisime
direng gosterirler ve bu direng i¢in 1srarci olurlar. Hoffer'a (2017) gore, aslinda
kimse yeni olan1 sevmez ve yeniden korkar. Bu sebepten oncelikle degisime
kendimizi alistirarak degisim igin Ozgilivenimizi arttirmak sarttir. Dolayisiyla
degisim kararlar1 alinmadan once ¢ok ciddi arastirmalar yapilmali gerekgeler
titizlikle ortaya konulmali ve bireyler degisime inandirilmalidir. Bagarisizlikla
sonuclanan degisim hareketlerinde temel nedenlerinden biri birey veya
gruplarin degisime hazir olmadan degisiklige gidilmesidir (Jones, Jimmieson ve
Griffiths, 2005).

Degisime hazir olma, orgiit ¢alisanlarinin degisimin gerekliligine, basarmasina
ve uygulanmasina iliskin gortisleri, degisimi desteklemeleri, bireysel inanglari,
niyetleri, istekleri ve tutumlaridir olarak tanimlanmaktadir (Armenakis ve
Fredenberger, 1997, Armenakis ve Bedian, 1999; Bernerth, 2004; French, Bell ve
Zawacki, 2004; Levent, 2016). Degisimin biiytikliigii arttikca uyum cabasi da o
derece hizli ve kapsamli olmalidir. Fakat bu caba bazen bireyi agsarak yogun bir
stres yaratir. Saglikli bir uyum c¢abasi ise, degisimin zararl etkilerini en aza
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indirmede ilk adimdir. Degisime verilen tepki bireyden bireye degismektedir.
Bireysel olarak degisime hazir olmak bireyin kendi yeteneklerine giiven
duymasi ile baslar. Fakat degisime hazir olmak icin gosterilen bazi ortak
tepkiler de vardir (Aydin, 2002). Degisime hazir olmayr saglamak igin
insanlarin degisimin kendilerine ve Orgiite yarar saglayacagina inanmalar:
gerekir Bagka bir ifade ile ¢alisanin degisime iliskin 6z yeterliligidir. Calisanlar
0z yeterlige, olumlu duygulara ve oOrgiit icinde giiven icinde olduklarina
inandiklarinda degisime olan tutumlari olumlu olacagindan degisime daha
hazir olacaklar1 soylenebilir (Levent, 2016). Aksi taktirde degisime hazir olmada
bu durum goz ard edildiginde degisim girisimleri basarisizlikla sonuglanabilir.
Oz yeterlilik algis1 yiiksek bireyler degisime olumlu bakarken gosterirken, 6z
yeterlilik inanci diisiik bireyler degisime olumsuz bir bakis gosterirler, degisime
cok inanmazlar (Herold, Fedor ve Caldwell, 2007). Oz yeterlilik inancinin
yliksek olmasi degisime kars1 direncin az olmasina neden olacagindan degisime
hazir olma istegi artabilir. Isgorenlerin degisim karsisinda gdsterecegi tutumlar
degisim girisiminin basarisin1 énemli derecede belirleyen bir durum olarak
goriilmektedir (Kondakgi, Zayim ve Caliskan, 2010). Okullarin bu degisimleri
basarilh bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in degisime inanmis, degisimi
benimseyen, 0z yeterliligi yiiksek kendine giivenen yonetici ve 6gretmenlere
ihtiyac1 vardir (Levent, 2016).

Egitim sisteminde degisimin odaginda olan 6gretmenlerin istekli ve degisime
inanmis olmasi degisim siirecini basariya ulastirabilir ve bu sonucun
ogrencilerin  bagarilarinin  artmasina  yansiyabilecegi  distintildiigiinde,
ogretmenlerin degisim siireglerinin basariya ulasmasi oldukca 6nemlidir (Calik,
Kosar, Kiling ve Er, 2013). Ancak Tiirk egitim sisteminin merkeziyetci yonetim
yapisi, degisime hazir olmaya iliskin inang ve tutumlar pek dikkate alinmadan
yapildigindan degisim hareketleri beklenen ihtiyact ve beklentiyi karsilamadig1
icin sik sik Orgiitsel degisime gidilmistir. Bu siirecte planli degisim ilkelerinin
dikkate alinmamasi, yeterli degerlendirme yapilmadan degisimin hizlica
uygulanmasi, sik sik degisimler bu girisimlerin istenen bagariya ulasmasinin
oniinde engel olmustur (Erdogan, 2015). Egitimdeki degisimlerden en ¢ok
etkilenen okular ve dgretmenler olmustur. Ogretmenler, degisimden etkilenen
ayni zamanda degisimi etkileyenler olarak stratejik bir konumdadirlar.
Degisimin asil uygulayicilar1 olan Ogretmen ve yoneticilerin bu stirecte
goriglerinin alinmamasi, degisime hazir olup olmadiklar1 ile ilgili
arastirmalarin yeterince yapilmamasi, disarida tutulmasi, degisim igin gerekli
istek ve bilgiye sahip olmamalar1 degisimi etkisiz kildig1 soylenebilir (Levent,
2016; Yazici, 2020).
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Degisim denildiginde egitimcilerin zihninde pozitif yanlarinin yaninda negatif
algilarin da bulundugu bilinmektedir. Wan (2017) 6gretmenlerin genellikle
ogretmen merkezli yaklasimi kullanmaya daha hazir olduklari ve degisen
sistem icin belli engellere inandiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirebilmesi igin degisime hazir olmalar1 gerekmektedir. Son yillarda
yasanilan COVID 19 salgini da biiyilik capli degisim ve Ogrenmelere sebep
olmustur. Egitimin bir anda tamamen dijitallesme ile saglanmas1 6gretmenlerin
de kendilerini giincellemesini zorunlu kilmistir. Ozellikle bu dénemde birgok
O0gretmenin 0z yeterlik seviyesinin giincel egitim kosullar icin yetersiz oldugu
gorilmiis, 6gretmenler de siirece ortak olabilmek adina degisimi kabullenmis
ve uygulamistir (Flores, Fowler ve Posthuma, 2020). Brion (2022) COVID-19
sirasinda yaptig1 arastirmasinda 0gretmenlerin 0z yeterliligiyle ilgili sorunlar:
glindeme getirmis, degisimi saglamak ve 0z yeterligi artirmakta okul
miidiirlerinin ve yOneticilerin bu siirecte 6nemli bir rol oynadigina dikkat
cekmistir. Zhao (2022) calismasinda teknolojik degisikliklerin 6gretmenler igin
Ogretimi c¢ok daha az Onemli hale getirdigi clinkii cevrimigi Ogrenme
kaynaklarin bilgiye ulasmay1 muazzam bir sekilde arttirdigini ve kiiresel olarak
erigilebilir oldugunu savunmaktadir. Ogrenmenin artik sinif veya
ogretmenlerle  simrli  olmamasi  Ogretmenlerin  egitimden  kogluga
bagvurmalarini gerektirmistir. Remillard vd. (2021) Belgika, Finlandiya, Isvec ve
ABD’de calisan 0gretmenlere degisimi tesvik etmek i¢in 6gretmenlerin mevcut
uygulamalarini anlamakla baslamas: gerektigini ve degisimi gerektiren
sebepleri bulmalar1 gerektigini ve degisime hazir olmak igin degisime
inanmalarimi savunmaktadir. Bu baglamda okullarda degisim siirecinin basarili
bir sekilde gerceklesmesi, 6gretmenlerin degisime karsi tutum, davranislari ve
0z yeterlilikleriyle yakindan iligkilidir. Ciinkii degisimin basarili olmasi
ogretmenlerin buna inanmasi, benimsemesi ve kabullenmesi gerekir.
Ogretmenlikte, alan bilgisi yaninda dgretmenlerin 6z yeterlilik algilarmin da
yiiksek diizeyde olmas1 gerekmektedir (Caliskan, 2011; Demirtas, 2012; Kiremit,
2006). Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarimin yiiksek olmasi durumunda sinif
yonetimi becerileri, kullandiklar1 yontem ve teknikler de gelisecektir
(Babaoglan ve Korkut, 2010). Ogretmenlerin &6z yeterlik algilarin
gliclendirmenin dogrudan 6gretmenin 6gretim etkililigini artiracagi, 6z yeterlik
algisinin yiiksek olmasi aym zamanda Ogretmenin degisime hazir olmas:
degisimle ilgili davramiglarda daha istekli olmasmma olanak saglayabilir.
Gilintimiizde gelinen son noktada verimli bir okulun yaratiimasi, okullarin
yeniden kurgulanmasinda ogretmenlerin ve yoOneticilerin 6z yeterlik inanglars,
onemli bir degisken olarak goriilmektedir (Bikmaz, 2004; Basim, Korkmazyiirek
ve Tokat, 2008; Kurt, 2012).
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Bu kapsamda oOgretmenlerin 6z yeterliliklerinin bilinmesi 6gretmenlerin
degisime hazir olup olmama durumlar1 ile yakindan iligkilidir. Degisimin
ontindeki direnglerin bilinmesi egitim alaninda yapilmasi planlanan
degisimlerin gerceklesebilmesi icin Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin
belirlenmesi ve degisimlerin belirlenen dogrultuda planlanip uygulanmas: i¢in
politika belirleyiciler ve uygulayicilarin degisimi dogru sekilde yonetmelerine
katkis1 olacagr diisiiniilmektedir. Arastirmada, 6z yeterliligin, degisime hazir
olma ile iligkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin
amaci, okul oncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6z
yeterlilik diizeyleri ile degisime hazir olma durumlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerinin 6z yeterlilikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerinin 6z yeterlilik diizeyleri cinsiyet, egitim durumu,
calisilan kurum, kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerinin degisime hazir olma diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerinin degisime hazir olma diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, ¢alisilan kurum, kidem degiskenlerine gore anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerinin 6z yeterlilikleri ile degisime hazir olma durumlar
arasinda anlaml bir iliski var midir?

YONTEM

Arastirma yOnteminde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama
araglari, verilerin analizi, aragtirma etigi basliklarina yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve degisime hazir olma durum algis:
icin nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli secilmistir. Iliskisel
tarama modeli ile ogretmenlerin 6z-yeterlik algilar ile degisime hazir olma
durum algilar1 arasindaki iligski belirlenmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki
veya daha fazla degisken arasindaki degisimin varligin1 ve derecesini
belirlemek ve nedensellik hakkinda ipuglar1 elde etmek igin kullanilmaktadair.
Iliskisel tarama modeli, iki farkli nicel degisken arasindaki iliskinin veya etkinin
bir korelasyon katsayis1 araciligiyla ortaya ¢ikarilmasidir (Biiyiikoztiirk, 2014;
Karasar, 2014; Patton; 2014).
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Evren ve Orneklem

Arastirma evreni Izmir ili Buca ilgesinde 2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda
okul oncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 2649 6gretmenden meydana
gelmektedir. Arastirma siirecinde tiim Ogretmenlere ulasmanin zor oldugu
diistiniildigiinden 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem, tesadiifi
olmayan Ornekleme yontemlerinden kolay Ornekleme yontemi kullanilarak
olusturulmustur. Kolay orneklemede veriler, evrenden en hizhi ve ekonomik
sekilde toplanir (Malhotra, 2004; Zikmund, 2007). Bu kapsamda arastirmanin
orneklemini 391 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemdeki dgretmenlerin baz
demografik bilgileri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklemin demografik 6zellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 274 70,08
Erkek 117 29,92
. Evli 323 82,61
Medeni Durum Bekar 68 17,39
Yiiksekokul 24 6,14
Mezuniyet Diizeyi Lisans 315 80,56
Lisanstistii 52 13,30
. o - Ilkokul 123 31,46
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Ortaokul 268 68,54
1-10 yul 68 17,39
Mesleki Kidem 11-20 y1l 145 37,08
21 yil ve iistii 178 45,52
Okul6ncesi Ogr. 23 5,88
Brang Sinuf Ogr. 107 27,37
Brans Ogr. 261 66,75

Tablo 1 incelediginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 274’tiniin (%70,08)
kadin, 117’sinin (%29,92) erkek oldugu goriilmektedir. Orneklemin 323’
(%82,61) evli iken 681 (%17,39) bekardir. Mezuniyet diizeyi bakimindan 24
ogretmen (%6,14) yiiksekokul, 315 oOgretmen (%80,56) lisans, 52 Ogretmen
(%13,30) ise lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okul tiirii
incelendiginde 123'ii (%31,46) ilkokulda, 268'i ise (%68,54) ortaokulda gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 68 dgretmenin
(%17,39) 1-10 y1l aras1 mesleki kideme, 145 6gretmenin (%37,08) 11-20 yil aras1
mesleki kideme, 178 ogretmenin (%45,52) ise 21 yil ve iistii mesleki kideme
sahip oldugu goriilmektedir. Orneklemin branglara bakildiginda ise 23
ogretmenin (%5,88) okuloncesi 6gretmeni, 107’sinin (%27,37) smif ogretmeni,
261’inin ise (%66,75) brans 6gretmeni oldugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Araglar1

Oz-Yeterlik Olcegi: Oz-yeterlik lgegi Schmitz ve Schwarzer (2000) tarafindan
gelistirilmis olup Yilmaz, Koseoglu, Gergcek ve Soran (2004) tarafindan
Tiirkge'ye uyarlanmustir. Olgek, yapilan uyarlama calismasi sonucunda 8
madde, basa ¢tkma ve yenilik¢i davramis olmak tizere iki alt boyutlu olarak
belirlenmistir. Yilmaz ve digerleri (2004) Olgegin giivenirlik katsayisimi ,79
olarak belirlemistir. Arastirma kapsaminda giivenirlik katsayis1 yeniden
hesaplanmis ve ,83 olarak tespit edilmistir.

Degisime Hazir Olma Olgegi: Degisime hazir olma 6lcegi Kondakgi, Zayim ve
Caligkan (2013) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 12 madde ve biligsel, duygu,
kararlilik olmak {tizere ii¢ boyutludur. Kondak¢ ve digerleri (2013) 6lgegin
glivenirlik katsayisi biligssel boyut igin ,87; duygu boyutu igin ,67 ve kararlilik
boyutu i¢in ,87 olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda giivenirlik katsayis1

yeniden hesaplanmis ve ,86 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismanin bagimsiz degiskenleri i¢in gerekli olan betimsel istatistikler
belirtilmistir. Analizlerde, 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve degisime hazir olma
diizeyleri cinsiyet, medeni durum, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklarin belirlenmesinde bagimsiz gruplar igin
Mann Whitney U testi, mezuniyet diizeyi, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulda
gorev yapma stireleri, mesleki kidem ve brans degiskenine gore anlaml fark
olup olmadigmin belirlenmesinde Kruskal Wallis testi uygulanmustir.
Ogretmenlerin dz-yeterlik ve degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilar1
arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon analizi yapilmustir.

BULGULAR
Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Diizeylerine Iliskin Algilarinin Incelenmesi

Tablo 2. Ogretmenleri 6z-yeterlik diizeylerine iligkin alg1 aritmetik ortalamasi

ve standart sapmasi
— Standart Madde

Boyut N X Sapma Sayis1
Basa Cikma Davranisi 391 3,14 ,434 5
Yenilik¢i Davranis 391 3,06 ,588 3
Oz-Yeterlik Olgegi (Tiim Olgek) 391 3,11 ,435 8

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iliskin basa ¢ikma
davranisi alt boyutu icin algi ortalamalarinin X =3,14; yenilik¢i davrams alt
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boyutu igin X = 3,06; tiim 6lcek icin ise X = 3,11 oldugu goriilmektedir. Baska
bir anlatimla 6gretmenler kendilerini orta diizeyde yeterli bulmuslardar.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore degerlendirilmesi

Sira Sira
Boyut N Ortalamas1 ~ Toplamu v P
Basa Cikma Kadin 274 203,30 55703,50
Davranig: Erkek 117 178,91 d0032,50  L02A00 0407
Yenilik¢i Kadin 274 199,64 54702,00
Davranug Erkek 117 187,47 21934,00 15031,000 300
Oz-Yeterlik Kadin 274 203,39 55729,50
Olgegi (Tiim Olgek)  Erkek 117 178,69 20906,50 14003,500  ,040*

*p<,05

Ogretmenlerin  6z-yeterlik ~diizeylerine iligkin algilarinin  6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklihk gosterip
gostermedigini tespit etmek igin dncelikle varyanslarin homojenligi test edilmis
olup varyanslarin homojen olmadigmmin (p<05) goriilmesi iizerine Mann
Whitney U testi yapilmis ve bu sonuglar Tablo 3'te de goriilebilecegi tizere basa
¢ikma alt boyutunda (U= 14029,500; p<,05) ve tiim olgekte (U= 14003,500; p<,05)
ogretmenlerin algilariin istatistiksel olarak anlamli bi¢imde farklilik gosterdigi
sonucuna ulasiimistir. Basa ¢ikma davranisi alt boyutunda ve tiim 6lgekte kadin
ogretmenlerin Oz-yeterlik diizeylerine iliskin algilarimin erkek Ogretmenlere
kiyasla daha yiiksek oldugu sonuca ulasilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iligkin algilarinin 8gretmenlerin
mezuniyet diizeylerine gore degerlendirilmesi

Mezuniyet - Anlaml:
Boyut Diizeyi N XSira X2 Sd p Fark
Basa Cikma Yiiksekokul (1) 24 231,10
Davranisi Lisans (2) 315 195,01 2,832 2 ,243 -
Lisanstistii (3) 52 185,77
i1 Yiiksekokul (1) 24 200,46
Yenilikgi )
Davranis 'Llsarjs (2) 315 187,79 11,985 2 ,002 3-2
Lisanstistii (3) 52 243,70
Oz-Yeterlik Yiiksekokul (1) 24 222,17
Olgegi Lisans (2) 315 191,09 3,180 2 ,204 -
(Tiim Olgek) Lisansiistii (3) 52 213,66

Ogretmenlerin  6z-yeterlik ~diizeylerine iliskin algilarinin ~ $gretmenlerin
mezuniyet diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek icin oncelikle varyanslarin homojenligi test edilmis
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olup varyanslarin homojen olmadig1 (p<,05) tespit edilmistir. Gergeklestirilen
Kruskal Wallis testi sonucunda sadece yenilik¢i davranis alt boyutunda
Ogretmenlerin Oz-yeterlik diizeylerine iliskin algilari mezuniyet diizeylerine
gore istatistiksel olarak farklilik gostermektedir (p<,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla gerceklestirilen analiz neticesinde
farkin lisansiistii egitim seviyesine sahip Ogretmenler ile lisans egitimi
seviyesine sahip Ogretmenler arasinda lisansiistii egitim seviyesine sahip
ogretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore degerlendirilmesi

. — Anlaml
2
Boyut Mesleki Kidem N XSira X Sd P | Fark

1-10 yal (1) 68 177,28

Bgig:“la 11-20 y1l (2) 145 17900 11,563 2 ,003* g‘i‘
i 2lyilvedsti(3) 178 217,00
L 1-10 yal (1) 68 167,91

;Zif;l:il 11-20 y1l (2) 145 20436 5692 2 048 ;1
¥ 2lyidlvedsti(3) 178 199,92
Oz-Yeterlik 1-10 yil (1) 68 171,36

Olcegi 11-20 yil (2) 145 18811 7503 2,023 31
(Tiim Olcek) 21 yil ve fistii (3) 178 211,84

*p<,05

Ogretmenlerin dz-yeterlik diizeylerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini tespit etmek i¢in oncelikle varyanslarin homojenligi test edilmis
olup varyanslarin homojen olmadigr (p<,05) tespit edilmistir. Gergeklestirilen
Kruskal Wallis testi sonucunda tiim alt boyutlarda ve tiim Olgekte
ogretmenlerin dz-yeterlik diizeylerine iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore
istatistiksel olarak farklilik gostermektedir (p<,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla gerceklestirilen analiz neticesinde;
basa ¢ikma alt boyutunda 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler ile 1-10 yil
ve 11-20 y1l kideme sahip Ogretmenler arasinda 21 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenler lehine; yenilik¢i davramis alt boyutunda 1-10 yi1l kideme sahip
ogretmenlerle 11-20 yil ve 21 ve {istii kideme sahip 68retmenler arasinda 1-10
yil kideme sahip 6gretmenler aleyhine; tiim oOlcekte ise 21 yil ve iistii kideme
sahip 0gretmenlerle 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 21 yil ve tstii
kideme sahip 6gretmenler lehine farklilik oldugu sonucuna ulasilmigtir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iligkin algilarinin 6gretmenlerin
branslarina gore degerlendirilmesi

Boyut Brans N XSira X2 Sd A;Liilh
Okul Oncesi Ogr. (1) 23 170,54

[B)zf‘r:igf‘a Smf Ogr. (2) 107 22673 11,541 2,003 ;;
Brans Ogr. (3) 261 185,65

o Okul Oncesi Ogr. (1) 23 197,15

Yenilik¢i .

Davranis Sinif ng (2) 107 231,50 16,343 2 ,000 2-3
Brang Ogr. (3) 261 181,34

Qz-Yeterlik Okul g')ncesi Ogr. (1) 23 180,83 1

Olgegi Suuf Ogr. (2) 107 2359 18586 2,000 O,

(Ttm Olgek) Brans Ogr. (3) 261 180,96

*p<,05

Ogretmenlerin  6z-yeterlik diizeylerine iligkin algilariin  6gretmenlerin
branslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
tespit etmek igin Oncelikle varyanslarin homojenligi test edilmis olup
varyanslarin homojen olmadigr (p<,05) tespit edilmistir. Gergeklestirilen
Kruskal Wallis testi sonucunda Tablo 9'da da goriilecegi tiizere tim alt
boyutlarda ve tiim Olcekte 6gretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iliskin algilar
branglarina gore istatistiksel olarak farklihik gostermektedir (p<,05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla gergeklestirilen analiz
neticesinde; basa ¢ikma davramnisi alt boyutunda smif 6gretmenleri ile okul
oncesi ve brans Ogretmenleri arasinda smif Ogretmenleri lehine; yenilikgi
davranis alt boyutunda sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda smnif
ogretmenleri lehine; tiim Olcekte ise sinif 6gretmenleri ile okul 6ncesi ve brans
ogretmenleri arasinda smif Ogretmenleri lehine farklilik oldugu sonucuna
ulasilmaistir.

Ogretmenlerin Degisime Hazir Olma Diizeylerine Iliskin Algilarinin
Incelenmesi

Tablo 7. Ogretmenleri degisime hazir olma diizeylerine iligkin alg1 aritmetik
ortalamasi ve standart sapmasi

Boyut N X Standart Madde Sayis1
Sapma
Biligsel 391 4,15 ,573 4
Duygu 391 4,13 ,840 3
Kararlilik 391 3,95 ,631 5
Degisime Hazir Olma Olgegi (Tiim Olgek) 391 4,06 ,579 12
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Tablo 7 incelendiginde 6rneklem grubu olusturan 6gretmenlerin degisime hazir
olma diizeylerinin; biligsel alt boyutu icin alg1 ortalamalarinin X = 4,15; duygu
alt boyutu igin X = 4,13; kararlilik alt boyutu i¢in X = 3,95; tiim Olgek icin ise
X = 4,06 oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore O6gretmenlerin degisime
hazir olma diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarinin
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore degerlendirilmesi

Boyut N Sira Sira U p

Ortalamas1  Toplamu

Biligsel Kadin 274 199,74 54728,00
Erkek 117 18725 2190800 1°005000 307

Duygu Kadin 274 206,09 56468,50
Erkek 117 17237 2016750 13264500 0067

Kararhilik Kadin 274 202,18 55398,50
Erkek 117 181,52 21237,50 14334500 095

Degisime Hazir Olma Kadin 274 204,51 56037,00
Olgegi (Tiim Olgek)  Erkek 117 176,06 2059900 13696000 022

*p<,05

Ogretmenlerin  degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilariin
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi icin varyanslarin homojenligi test edilmis ve homojen
olmadigr (p<,05) goriilmiistiir. Gergeklestirilen Mann Whitney U testi
sonucunda Tablo 8de de goriilebilecegi iizere duygu alt boyutunda (U=
13264,500; p<,05) ve tiim Slgekte (U= 13696,000; p<,05) 6gretmenlerin algilarinin
istatistiksel olarak anlamli bigcimde farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmaistir.
Duygu alt boyutunda ve tiim 6lgekte kadin 6gretmenlerin degisime hazir olma
diizeylerine iligkin algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
sonuca ulasilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarinin
ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore degerlendirilmesi

Mezuniyet N XSira X2 Sd P Anlamli
Diizeyi Fark
Bilissel Yiiksekokul (1) 24 196,94

Lisans (2) 315 191,37 3,790 2 ,150 -
Lisansiistii (3) 52 223,62
Duygu Yiiksekokul (1) 24 229,46
Lisans (2) 315 191,39 3,401 2 ,183 -
Lisansiistii (3) 52 208,49
Kararhlik Yiiksekokul (1) 24 197,69 8,292 2 ,016* 3-2
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Lisans (2) 315 189,06
Lisansiistii (3) 52 237,29

Degisime Yiksekokul (1) 24 208,54
Hazir Olma Olgegi Lisans (2) 315 189,16 6,647 2 ,036* 3-2
(Tim Olgek) Lisanstistii (3) 52 231,65

*p<,05

Ogretmenlerin  degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarinin
Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Varyanslarin homojen olmadigi (p<,05) gortilmektedir.
Gergeklestirilen Kruskal Wallis testi sonucunda kararlilik alt boyutunda ve tiim
Olcekte Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilar:
mezuniyet diizeylerine gore istatistiksel olarak farklilik gostermektedir (p<,05).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla gerceklestirilen
analiz neticesinde farkin lisansiistii egitim seviyesine sahip Ogretmenler ile
lisans egitimi seviyesine sahip Ogretmenler arasinda lisansiistii egitim
seviyesine sahip 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarinin
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore degerlendirilmesi

Mesleki Kidem N XSira X2 Sd P Anlamli
Fark
Biligsel 1-10 y1l (1) 68 194,26
11-20 y1l (2) 145 211,33 4,831 2 ,089 -
21 yil veiistii (3) 178 184,17
Duygu 1-10 y1l (1) 68 187,35
11-20 y1l (2) 145 210,74 4,089 2 ,129 -
21 yil ve {istii (3) 178 187,29
Kararhlik 1-10 y1l (1) 68 203,04
11-20 y1l (2) 145 216,70 10,660 2 ,005* 2-3
21 yil ve {istii (3) 178 176,45
Degisime 1-10 yal (1) 68 194,35
.I.—Ia21vr' Olrfla 11-20 y}l (2) 145 218,76 10401 2 006* 23
Olg?gl (TUm 21 y1l ve iistii (3) 178 178,09
Olgek)
*p<,05

Ogretmenlerin  degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarin
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermistir. Varyanslarin homojen olmadigr (p<05) tespit edilmistir.
Gergeklestirilen Kruskal Wallis testi sonucunda Tablo 10’da da gortilecegi lizere
kararhilik alt boyutunda ve tiim oOlgekte Ogretmenlerin degisime hazir olma
diizeylerine iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak farklilik
gostermektedir (p<,05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
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amaciyla gerceklestirilen analiz neticesinde; kararlilik alt boyutunda ve tiim
Olcekte 11-20 yil mesleki kideme sahip O0gretmenler ile 21 yil ve {iistii kideme
sahip 0gretmenler arasinda 11-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistr.

Tablo 11. Ogretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilarinin
ogretmenlerin branslarina gore degerlendirilmesi

Brans N XSira X2 Sd P Anlaml
Fark
Okul c")nc_gsi Ogr. (1) 23 168,09 1
Biligsel Suuf Ogr. (2) 107 221,60 8564 2 ,014* 30
Brans Ogr. (3) 261 187,96
Okul Oncesi Ogr. (1) 23 182,24
Duygu Siuf Ogr. (2) 107 208,24 1972 2 373 -
Brans Ogr. (3) 261 192,20
Okul Oncesi Ogr. (1) 23 171,24
Kararhilik Smuf Ogr. ) 107 226,35 11,181 2  ,004* 2-1
Brans Ogr. (3) 261 185,74
Degisime Hazir ~ Okul Oncesi Ogr. (1) 23 170,54
Olma Olgegi Siuf Ogr. (2) 107 218,34 6,344 2 ,042* 3-2
(Tiim Olgek) Brans Ogr. (3) 261 189,09

*p<,05

Ogretmenlerin  degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilariin
ogretmenlerin branslarina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek i¢in 6ncelikle varyanslarin homojenligi test edilmis
olup varyanslarin homojen olmadig1 (p<,05) tespit edilmistir. Gergeklestirilen
Kruskal Wallis testi sonucunda biligsel alt boyutunda, kararlilik alt boyutunda
ve tiim Olgekte 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeylerine iliskin algilar:
branglarina gore istatistiksel olarak farklilik gostermektedir (p<,05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla gerceklestirilen analiz
neticesinde; biligsel alt boyutunda smif 6gretmenligi bransindaki ogretmenler
ile okul 6ncesi bransindaki 6gretmenler arasinda sinif 6gretmenligi bransindaki
ogretmenler lehine; brang ogretmenleri ile simif 6gretmenleri arasinda brang
ogretmenleri lehine farklilik tespit edilmistir. Kararlilik alt boyutunda simuf
ogretmenligi bransindaki 6gretmenler ile okul 6ncesi bransindaki ogretmenler
arasinda smif ogretmenligi brangindaki 6gretmenler lehine farklilik bulgusuna
ulasilmistir. Tim Olgekte ise brans ogretmenleri ile siuf 6gretmenleri arasinda
brans 6gretmenleri lehine farklilik sonucuna ulasiimaistir.

Arastirmanin bu asamasinda oOgretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iliskin
algilar ile degisime hazir olma diizeylerine iligskin algilarimin toplam puanlari
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arasindaki iligkiler Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayisi ile
sinanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin oz-yeterlik diizeylerine iliskin algilari ile degisime
hazir olma diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere
yapilan korelasyon analizi sonuglar1

1 2 3 4 5 6 7
1- Baga Cikma r 1
Davranisi
2- Yenilik¢i r ,566** 1
Davranis
3- Oz-Yeterlik r ,909** ,858** 1
Olgegi (Tiim Olgek)
4- Biligsel r ,366%* 576 519** 1
5- Duygu r ,2417%* ,341% [ 322%* ,531%* 1
6- Kararlilik r ,347%* ,584**  512** ,844%* ,530%* 1
7-Degisime Hazir Olma r ,366** ,D79** ,520%* ,905%* ,778%* ,924** 1

Olgegi (Tiim Olgek)

*p < .01

Tablo 12 incelendiginde hem 06z-yeterlik 6lgegi hem de degisime hazir olma
Olgeginin tiim alt boyutlarinda farkli diizeylerde istatistiksel olarak pozitif
yonde anlaml iliskiler oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda 6gretmenlerin 6z-
yeterlik diizeylerine iliskin algilar: ile degisime hazir olma diizeylerine iliskin
alg1 diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski oldugu
goriilmektedir (r=,520; p<.01).

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin ana amaci, okul oncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin 0z yeterlilik algilar;, ile degisime hazir olma durumlar
arasindaki iliskinin test edilmesidir. Bu dogrultuda yapilan istatistikler
sonucunda Ogretmenler kendi 0z yeterliklerinin orta diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Alt boyutlar bakimindan ise basa ¢ikma alt boyutunda yenilikgi
davranig alt boyutuna gore 0z yeterliliklerini daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmanin bu sonucu ile Aslan ve Dogan’in (2017) bilim ve
sanat merkezlerinde calisan 6gretmenlerin 6z yeterlik algilari ile Ustiiner vd.
(2009) tarafindan ortadgretim Ogretmenlerinin 6z yeterlilik algilar1 ile ilgili
yapilan aragtirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Her iki aragtirmada da
ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarmin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6z yeterliliklerinin artirilmasi igin geleneksel dgretmen egitimi
programini tamamlayan adaylara ve mevcut 6gretmenlere 6nemli 6l¢iide farkl
olan yeterlik artislarim1 sergileyebilmek icin 6z yeterligin farkli deneyim
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siirecleri yagatilmahdir (Putman vd., 2022). Ogretmenlere uygulanan bir
calismada ii¢ farkli zaman diliminde uygulanarak 6gretmen 6z yeterliginin
farkli deneyim siireclerindeki degisimi gozlemlenmistir. Ik atamalardan sonra,
son yerlestirmeden Once ve son yerlesim yerinde tamamlanan c¢alismalardan
sonra olmak tizere {i¢ asamada uygulanan anketler sonucunda her asamada
gerek Ogretim stratejileri gerek Ogrenci katilimi ve smif yonetimi agisindan
ogretmen 6z yeterliginin onemli bir artis gosterdigi saptanmistir (Ma vd., 2022).
Ogretmenlerin 6z yeterligini artirmada onlarin deneyimleri, inang ve tutumlari,
onemsenmeleri ve giiven duymalar1 oldukca 6nemlidir. Ozellikle bu siireclerin
oturmasinda yoneticilerin 6gretmenleri katilimci bir yaklasimla desteklemeleri
dayatmalardan daha ©nemlidir. Ozellikle dayatilan miifredat ve diger
degisikliklerin 0gretmen 6z yeterliligini negatif yonde etkiledigi gortilmiistiir
(Putwain ve Embse, 2019). Ogretmenlerin 6z yeterliginin artmasi is tatmini ile
yakin iligkilidir. Bu bulgular, is doyumunu artirmada 6z yeterliligin 6nemini
vurgulamakta ve daha memnun Ogretmenlerin ayni zamanda daha yiiksek
ogretim 0z yeterliligi ile karakterize edildigini de dogrulamistir (Katsantonis,
2021). Flores vd. (2020) calismalarinda 6z yeterliligin lider-iiye etkilesimi, egitim
liderligi ve Ogretmen 6z yeterliliginin etkilerinin gelistirilmesini incelemis,
burada Ozellikle yoneticilerin 6gretmen 6z yeterligini saglamada biiyiik rol
oynadiklarini belirtmislerdir. Bu arastirma kapsamsa orta diizeyde c¢ikan
oretmen Oz yeterliligine iliskin algiy1 artirmak icin is yeri ortami ve is doyumu
konularinda okul yoOneticilerine biiyiik sorumluluklar diistiigii soylenebilir.
Bircok arastirmada Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmasimn
onemine vurgu yapilmistir. Bu arastirmalarda, 6gretmenlerin 6z yeterliligin
yliksek olmasinin; basarisizliklarin {istesinden gelmelerde 1srarci olduklar1 pes
etmedikleri, islerinde daha giivenli ve kararli davrandiklari, belirlenen
hedeflere ulasmada daha fazla gayret ettikleri ve yiiksek performans
gostereceklerine inandiklari, egitim Ogretim faaliyetlerinde ve simif yonetimi
konularinda daha aktif rol aldiklarini, isin zorluklarini bilerek hareket
ettiklerini belirtmislerdir (Alev, 2019; Alev ve Bozbayindir, 2018; Goddard vd.,
2004; Telef, 2011). Ogretmenlerin deneyimlerinin 6z yeterliklerine dogrudan
etkisi vardir (Odanga vd., 2022). Oz yeterlilik algisi yiiksek olan 6gretmenlerde
zorluklarin iistesinden gelecegi inancy, stres ve basarisizlik kaygisinin azalmass,
0z sayg1 ve kendine olan giivenin artmasi egitim 6gretim faaliyetlerine olumlu
yanstyacaktir.

Demografik degiskenler bakimindan arastirma bulgular1 incelendiginde
ogretmenlerin 0z yeterlik algillarmin cinsiyetlerine gore farkhilagtig:
bulgulanmigtir. Bu bulguya Ozdemir (2008), Yesilyurt (2013) ve Capri ve
Celikkaleli (2008) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarla da ulasilirken,
Baykara (2011), Gengtiirk ve Memis (2010) tarafindan gergeklestirilen

19



Hiiseyin ASLAN, Arzu BAL, Serkan AKBULUT ve Bertan CETiN

arastirmalarla da bu bulgu sonuglar1 farklilasmaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin 0z yeterlik algilarinda branslarina gore anlamh farkliliklar
oldugu bulgulanmistir. Benzer bulgulara Yesilyurt (2013) ve Kahyaoglu ve
Yangin (2007) tarafindan gergeklestirilen aragtirmalar ile ulagilirken Ustiiner ve
digerleri (2009) tarafindan gercgeklestirilen arastirma sonucunda 6gretmenlerin
0z vyeterlik algilarinin brans degiskenine gore herhangi bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasmislardir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin 6z
yeterlik algilarinin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak farklilastig:
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu Karabacak (2014) tarafindan gerceklestirilen
arastirma ile ortiisiirken Ustiiner ve digerleri (2009) tarafindan gerceklestirilen
arastirma ile farklilasmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilarinin mezuniyet diizeylerine gore istatistiksel olarak farklilastig1 sonucuna
ulasilmistir. Calismanin bulgularina paralel olarak Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu
(2008) ilkokul 6gretmenlerinin 6z-yeterlik diizeylerini, egitim durumuna gore
lisansiistii egitimi yapanlar ile digerleri arasindaki yeterlilik iliskisini anlamh
bulmusglardir. Bununla birlikte, Gengtiirk ve Memis (2010) ile Cimen (2007)
ilkogretim Ogretmenlerinin yeterlik algilarini inceledikleri ¢alismalarinda
ogretmenlerin yeterlik diizeyleri ile mezuniyet diizeyi arasinda anlamh bir
farklilik tespit etmemislerdir.

Arastirmanin sonuglari Ogretmenlerin, degisime hazir olma diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermistir. Benzer arastirmalarda da bu arastirma
bulgusunu destekler nitelikte 0gretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri
yliksek diizey olarak bulunmustur (Caliskan, 2011; Gilig, 2015; Zayim, 2010). Bu
arastirma sonucunun tersi bulgulara da ulasilmistir. Demirtas (2012), Helvaci
ve Kicroglu (2010) 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugunu “orta
diizey”de bulmuslardir. Degisimin istenen seviyede olmasinda ve
basarilmasinda en 6nemli kosullardan birinin degisime olan olumlu inanglar ve
tutumlardir. Bu durmda orgiitleri faaliyetlerini daha rahat siirdiirecekler ve
degisimi olumlu karsilayarak benimseyeceklerdir. Bu anlamda en onemli
sartlardan biri Orgit {iyelerinin degisime hazir olma durumlarmin yiiksek
diizeyde olmasidir (Kondakg1 ve digerleri.,, 2010). Bu konuda Weiner (2009)
degisime hazir olma diizeyi yiiksek olan bireylerin degisim siirecini
baslatmalarinin, degisim icin digerlerine gore daha ¢ok ¢aba gostermelerinin ve
bu siirecte karsilasilan engeller karsisinda digerlerine kiyasla daha miicadeleci
olmalarinin ¢ok daha olasi olacagim belirtmistir. Ogretmenlerin degisime hazir
olma diizeylerinin yiiksek olmasi okullar bakimindan pozitif bir durumdur. Bu
durumu da okullarda egitim-0gretim siirecine iliskin yapilacak yenilesme ve
degisim faliyetlerinde degisime direncleri ve engelleri kaldirmada yardima
olabilir. Degisime hazir olma O0lgegin alt boyutlar1 incelendiginde ise
ogretmenlerin, degisime hazir olma oOlgeginin alt boyutlarinda en yiiksek
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diizeyde “biligsel hazir olma” alt boyutuna, en diisiik diizeyde ise “kararlilik
bakimindan hazir olma” alt boyutuna katildiklar1 goriilmiistiir.

Demografik degiskenler bakimindan Ogretmenlerin degisime hazir olma
durumlari cinsiyet, mezuniyet diizeyi, gorev yapilan okul tiirii, kidem ve brans
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farkliliklar goOstermistir.  Cinsiyet
degiskeni bakiminda benzer arastirmalar incelendiginde arastirma bulgular:
oldukga farkliliklar gostermektedir. Bazi arastirmalarda cinsiyet degiskeninin
degisime hazir olmada bir etkisinin olmadigini gosterirken bazi arastirmalarda
kadinlarin erkeklere oranla daha degisime hazir oldugu gozikiirken
bazilarinda da tam tersi durumlar goziikmektedir. Arastirmada duygu alt
boyutunda ve tiim Olgekte kadin 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyleri
erkek Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonuca ulasimistir. Gilig
(2015), Helvaa ve Kiaroglu (2010), Levent (2016) arastirmalarinda
ogretmenlerin degisime hazir olma durumlarinin cinsiyet bakimindan anlaml
bir farklilik olusturmadig: sonucuna ulasirken, Bozkurt (2015) ve Demirtas'in
(2012) arastirmalarinda ise erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere oranla
degisime daha hazir olduklari sonucuna varmiglardir.

Bu arastirmada mesleki kidem degiskeninin tiim olgekte 11-20 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve {istii kideme sahip 6gretmenler arasinda
11-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli farkliliklar oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bagka bir ifade ile mesleki kidemleri 11-20 yil arasi
ogretmenlerin degisime daha hazir olduklari goriiliirken kidemi fazla olan
ogretmenlerin degisimi daha az istedikleri sOylenebilir. Ancak kidem
faktoriiniin degisime hazir olma {izerinde anlamli bir etkisi olmadigina iliskin
bircok arastirma sonucu da bulunmaktadir. Bu arastirmalarda kidem
degiskeninin 6gretmenlerin degisime hazir olma durumlar1 konusunda anlaml
bir farklilik yaratmamistir (Bozkurt, 2015; Demirtas, 2012; Gili¢, 2015; Levent,
2016). Bu sonuglar arastirma bulgusuyla farklilik gostermektedir. Okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul 6gretmeni olma faktoriiniin degisime hazir olma durumu
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan analizlerde hem 6z-
yeterlik dlcegi hem de degisime hazir olma 6lgeginin tiim alt boyutlarinda farkl
diizeylerde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli iligskiler oldugu
belirlenmigtir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine iliskin goriigleri ile
degisime hazir olma diizeylerine iliskin goriisleri arasinda orta diizeyde pozitif
ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu iliskinin anlamli ¢ikmasi, 6z
yeterlilik algis1 yiiksek olan ogretmenlerin degisime daha hazir olacaklarini
dolaysiyla degisime direng diisiik olacagindan degisimi daha hizhi
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benimseyeceklerdir. Literatiirde konu ile ilgili olarak yapilan bazi
arastirmalarda da (Bandura, 1997; Brion, 2022; Demirtas, 2012; Herold, Fedor,
Caldwell, 2007; Jones, Jimmieson, Griffiths, 2005; Kurt, 2012; Levent, 2016; Wan,
2017) oz yeterliligin degisime hazir olama ile olumlu yonde bir iliskisi olduguna

yonelik sonuglara ulasilmistir. Gerek arastirma sonuglari gerekse literatiir
incelendiginde 06z yeterliligin, degisime hazir olmada bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 diizeyindeki
artisin, Ogretmenlerin degisime hazir olma etkinliklerinde aktif rol alarak
degisime daha agik olduklarini gostermektedir.

ONERILER

Arastirma sonuglarina gore Oneriler; Ogretmenler 0z yeterlik algilar:
bakimindan kendilerini orta diizeyde yeterli bulur iken degisime hazir olma
diizeylerini ise yiiksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda
ogretmenlerin akademik ve pratik destek alarak 0z yeterlik diizeylerini
arttirmaya dair egitimler yapilmasi Onerilebilir. Ayrica Ogretmenlerin 06z
yeterlik ve degisime hazir olma durumlarina iligskin her iki sonucun nedenlerine
iliskin nitel bir arastirma yontemi ile arastirma konusu hakkinda daha
derinlemesine bir arastirma yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Teachers' competence is the knowledge, skills, and attitudes they must have to
accomplish the teaching profession in a valuable and effective way.
Competence is the skills and knowledge that an individual requires to perform
tasks and fulfill their responsibilities. Self-efficacy is individuals' views on how
functional they see themselves in a job. Bandura (1977), who was the first to use
the concept of self-efficacy, which impacts the other beliefs of the individual,
stated that self-efficacy substantially affects people's learning, performance, and
motivation. One of the most researched areas of self-efficacy is the educational
organization and teachers, who are one of the essential components of this
organization. Teachers' self-efficacy and self-efficacy beliefs are among the
topics that are frequently researched. Teacher self-efficacy belief is the belief in
a teacher's capacity to influence student performance. Change is the sum of
changes over a while. Readiness for change is defined as the opinions of
organizational employees on the necessity, achievement, and implementation of
change, their support for change, and individual beliefs, intentions, wishes, and
attitudes.

In this context, knowing teachers' self-efficacy is closely related to teachers'
readiness for change. In order to realize the planned changes in the field of
education, to determine the self-efficacy levels of teachers, and to plan and
implement the changes in the determined direction, It is considered that
knowing the resistances in front of change will contribute to policymakers and
practitioners to manage change correctly. The research is aimed to determine
the relationship between self-efficacy and readiness for change. In this context,
the research aims to determine the relationship between the self-efficacy levels
of teachers working in preschool, primary, and secondary schools and their
readiness for change. For this purpose, answers to the following questions were
pursued:

1. What are the teachers' self-efficacy levels?
Do teachers' self-efficacy levels significantly differ according to gender,
marital status, educational status, institution, duration of work, and
seniority?

3. What are the teachers' readiness levels for change?

4. Does the level of teachers' readiness for change show a significant
difference according to gender, marital status, education level,
institution, duration of work, and seniority?
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5. Is there a significant relationship between teachers' self-efficacy and
readiness for change?

Method

In this research, the relational survey model, one of the quantitative research
designs, was preferred for teachers' perception of self-efficacy and readiness for
change. The relational survey model determined the relationship between
teachers' self-efficacy perceptions and their readiness for change perceptions.
The research population comprises 2649 teachers working in preschool,
primary, and secondary schools in the 2022-2023 academic year in the Buca
district of Izmir province. Since it was considered that it was not easy to reach
all teachers within the scope of the research, sampling was used. The sample
was created utilizing the easy sampling method, one of the non-random
sampling methods. In this context, the sample of the research consists of 391
teachers. Research data were obtained with the Self-Efficacy Scale adapted to
Turkish by Yilmaz, Koseoglu, Gercek, and Soran (2004) and the Readiness for
Change Scales developed by Kondakg¢i, Zayim, and Caliskan (2013). In the
analyses, the Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis test were applied for
teachers' self-efficacy and readiness for change levels and demographic
variables. Pearson Correlation analysis was executed to determine the
relationship between teachers' perceptions of self-efficacy and readiness for
change.

Findings

Regarding the research findings, the teachers indicated moderate self-efficacy.
When the research findings were investigated concerning demographic
variables, there was no significant difference between teachers' self-efficacy
regarding the marital status and tenure variable. In contrast, significant
differences were found under gender, graduation level, type of school,
seniority, and branch variables. In the variable of teachers' readiness for change,
according to the research findings, it was found that teachers' readiness for
change was high. When the research conclusions are analyzed regarding
demographic variables, there is no significant difference between the teacher's
readiness for change regarding the marital status and tenure variable. At the
same time, there are significant differences according to the variables of gender,
graduation level, type of school, seniority, and branch. According to the results
of the correlation analysis assembled for the opinions of teachers about their
self-efficacy levels and their opinions about their readiness for change, it is seen
that there is a moderately positive and significant relationship between both
variables (r=,520; p<.01).
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Discussion & Result

The primary purpose of the research is to test the relationship between the self-
efficacy perceptions of teachers working in preschool, primary, and secondary
schools and their readiness for change. As a result of the statistics made in this
direction, the teachers stated that their self-efficacy is moderate. In terms of sub-
dimensions, they stated that their self-efficacy is higher in the coping sub-
dimension than in the innovative behavior sub-dimension. Caring and trust are
crucial to increase teachers' self-efficacy, experiences, beliefs, and attitudes.
Especially in establishing these processes, it is more critical that administrators
support teachers with a participatory approach than imposition.

The results of the research demonstrated that teachers' level of readiness for
change is high. In similar analyses, teachers' readiness for change was high,
supporting this research finding. Individuals with a high level of readiness for
change stated that they would be much more likely to initiate the change
process, make more effort for change than others, and be more challenging than
others in the face of obstacles encountered in this process. The high level of
teachers' readiness for change is a favorable situation for schools. This situation
can also help remove the resistance and obstacles to change in the innovation
and change activities related to the education-teaching process in schools. In the
research, While the seniority variable between teachers with 11-20 years of
professional seniority and teachers with 21 years and more seniority in the
whole scale demonstrated significant differences in favour of teachers with 11-
20 years of professional seniority, there was no significant difference in terms of
gender variable.

In the analyses assembled to determine the relationship between teachers' self-
efficacy perceptions and readiness for change, there are statistically moderate
positive correlations at different levels in all sub-dimensions of the self-efficacy
and readiness for change scales. The significance of this relationship is;
Teachers with a high perception of self-efficacy will be more ready for change,
and since resistance to change will be low, they will adapt to change more
quickly. As a result, it is noticed that self-efficacy has a positive relationship
with readiness for change.

Recommendations

Recommendations can be presented according to the research results; at the
same time, the teachers found themselves moderately sufficient in terms of their
self-efficacy perceptions, and they stated that their readiness for change was
high. In this context, teachers should be qualified to increase their self-efficacy
levels by receiving academic and practical support. In addition, more in-depth
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research can be conducted on the research topic with a qualitative research
method regarding the reasons for both results regarding teachers' self-efficacy
and readiness for change.
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