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Ozet

Enerji tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanimi artirilsa bile, siirekliligin ve giivenilirligin
saglanmasi i¢in komiirlii termik santrallerin bulunmasi zorunludur. Diinyada ve iilkemizde is kazalar1 ciddi bir
sorun olarak enerji sektoriinu etkilemektedir. Enerjinin kesintisiz devam etmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi
onem kazanmustir. Is kazalar1 calisanlarin yasamini yitirmesine, uzuv kaybmna ve ciddi ekonomik kayiplarmn
meydana gelmesine neden olmaktadir. Is kazalari, diinyanin ortak problemi olmakla birlikte, gerekli 6nleyici
onlemlerin alinmasiyla problem olmaktan cikartilabilir. Bu ¢alismada X komiirlii termik santralde 2018-2021
yillar1 arasinda meydana gelen 110 kaza raporu incelenmis ve istatiksel olarak analiz edilmistir. Son dort yilda
meydana gelen kazalar ayrintili bir sekilde ¢alismada arastirilmis ve bu kazalarm kémiirlii termik santrallerde iISG
(Is saghg ve giivenligi) acisindan 6nemli kazalar oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak; Literatiirdeki yontemler sadece bir igyeri i¢in, yiikksek uzmanlik gerektiren uzun siireli
gozlemler yoluyla ISG performansini 6lgmektedir. Kémiirlii termik santraller icin yapmis oldugumuz ¢ok kriterli
karar verme yontemleri ile ISG performans dl¢iim modeli ile is kazasi detayli analiz sonuglarmimn uyumlu oldugu

tespit edilmistir. X komiirlii termik santrali gelistirmis oldugumuz ISG performans modeli ile mevcut durum pratik
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ve hizl1 bir sekilde kazalar olmadan 6nce analiz edildiginden, proaktif olarak dnleyici ve diizetici onlemler alinmasi
ile is kazalarmin énlenmesini miimkiin kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: is Kazalari, I3 Sagh@ ve Giivenligi, ISG Performansi, Enerji Sektorii, Kémiir
Yakitli Termik Santralleri

Abstract

Even if the use of renewable energy sources in energy production is increased, it is imperative to have
coal-fired power plants to ensure continuity and reliability. Occupational accidents affect the energy sector as a
serious problem in the world and in our country. It has become important to take the necessary measures for the
uninterrupted continuation of energy. Occupational accidents cause death of employees, loss of limbs and serious
economic losses. Although occupational accidents are a common problem in the world, they can be removed from
being a problem by taking the necessary preventive measures. In this study, 110 accident reports that occurred in
X coal-fired power plant between the years 2018-2021 were examined and analyzed statistically. The accidents
that have occurred in the last four years have been investigated in detail in the study and it has been seen that these
accidents are important accidents in terms of OHS in coal power plants.

In conclusion; The methods in the literature only measure OHS performance for one workplace, through
long-term observations that require highly specialized. With the multi-criteria decision-making methods we have
made for coal-fired thermal power plants, It has been determined that the multi-criteria decision-making methods
we have done for coal-fired power plants and the OHS performance measurement model are compatible with the
results of the detailed analysis of the occupational accident. With the OHS performance model that | have
developed, X coal power plant makes it possible to prevent occupational accidents by proactively taking preventive
and corrective measures when the current situation is analyzed practically and quickly before accidents occur.

Keywords: Occupational Accidents, Occupational Health and Safety, OHS Performance Energy Sector,

Coal-Fired Thermal Power Plants

Giri

Is k:zalarl calisanin isyerinde veya isin ylriitimi esnasinda aniden olusan ¢alisanin
yasamini yitirmesine veya bedenen ya da ruhen engelli durumuna getiren olaydir. is kazalar1
sadece kazaya ugrayan calisana degil beraberinde isveren ile ¢alisanin yakinlarina ve topluma
da yik olmaktadir. Kaza sonucunda gecici- siirekli is goremezlik veya Olim
gerceklesebilmektedir. Bu durumda calisana saglik yardimlariyla beraber maddi yardimlar
yapilmakta ve tazminatlar 6denmektedir. Calisan ve isverenler agisindan is kazalarmnin
sonuglart birlikte degerlendirildiginde ciddi sorunlar dogurdugu goriilmektedir. Is kazalarinin
onlenmesi icin proaktif dnlemler alinmali ve denetimler yapilarak kontrol mekanizmalar1
gelistirilmelidir (Ceylan,2011).

Ulkemizde is kazalari tarihi siireg icerisinde, ISG alaninda yapilan teknolojik yatirimlar,
yasal diizenlemeler, akademik ve bilimsel ¢alisma yapan kurumlarin, devletin, sanayicinin,

calisanlarin gorevlerini yerine getirmede yetersiz kaldigini gostermektedir. Meydana gelen bu
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is kazalarin ¢ogunun nedeni daha dnce gerceklesmis is kazalarindan ders ¢ikarilmamasidir.
Kazalarin analiz edilmesi ve Onleyici tedbirlerle gilivenli ¢alisma ortamlar1 olusturulabilir
(Horozoglu,2017).

Is kazalar1 ciddi derecede iizerinde durularak ve etkin &nleyici tedbirler alinarak
azaltilabilir. Giivenli bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi i¢in igverenlere, ¢alisanlara ve ilgili
kamu kurumlarma diisen gorevler vardir. Isverenler, is saghg1 ve giivenligi konusu iizerinde
ciddi durmali, kazalar1 6nleyici tedbirleri almali ve ¢alisanlarin egitimine énem vermelidir.
Ayrica tespit edilen Onlemlerin uygulanip uygulanmadigini denetlemelidir. Caliganlar
gorevlerini yerine getirirken is kazalar1 konusunda dikkatli olmali ve {izerlerine diisen
sorumluluklarin bilincinde olmalidir.

Kamu kurumlar ise, is glivenligi kiiltiirliniin yayginlasmasi ve gilivenli bir calisma
ortami saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapmalidir. Ayrica is giivenligi konusunda yasal mevzuata
uyulup uyulmadigm denetimi de ilgili kamu kurumlarinin gérevleri arasindadir. s kazalarmmn
Onlenmesi veya azaltilmasi i¢in, kazaya neden olan kok nedenler arastirma ve analizlerle
belirlenmelidir. Isletmelerde iyilestirme calismalari, onleyici hazirlik yapilmasi ve yapilan
hazirliklarin faaliyete gegirilip gegirilmedigi diizenli periyodlarla izlenmelidir. Tiirkiye’de
genellikle goriilen sorun, kazalar1 6nlemek i¢in belirlenen onleyici tedbirlerin uygulamada ayni
ciddiyetle uygulanmamasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, is glivenliginde en 6nemli
konu onleyici ve dizeltici tedbirlerin surekli olarak analiz edilmesi ve tedbirlerin etkin bir
sekilde faaliyete gecirilip gecirilmediginin denetlenmesidir. Is kazalarm basarili bir sekilde
Onlenmesi bu siirece baglhdir.

Yenilenebilir enerji santrallerine gore komiirlii termik santraller karmasik sistemler olup
isletilmesi ve elektrik tiretimi daha zordur. Komiirlii termik santraller genel olarak isletme
biinyesinde degisime uyumu kolay degildir. Ayrica biinyelerindeki bir¢ok ekipman ve bunlarin
isletme kriterlerinin yakindan izlenmesi miidahale edilmesi gerekmektedir. Fosil yakitli termik
santrallerde buhar kazanlarinda yakit ve hava karisimi uygun sartlarda yakilarak yiiksek
basingl buhar elde edilir ve buhar tiirbine gonderilerek mekanik enerji elde edilir. Buhar
tiirbinine bagli jeneratér bu mekanik enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiriir. Bu tesisler 1s1
enerjisini elektrik enerjisine doniistiirdiiklerinden enerji doniisiim santrali denir.

TEIAS (Tiirkiye Elektrik {letim AS) verilerine gére, Tiirkiye'nin elektrik kurulu giicii
103,275GW oldu (Ekim 2022). Ayn1 donemde elektrik iireten toplam santral sayis1 11.276 oldu.
Kurulu giicte 3. sirada yer alan kdmiir santralleri enerjide disa bagimliligin azaltilmas1 agisindan
onemli rolii vardir. EUAS (Elektrik Uretim Anonim Sirketi), TEIAS ve TEDAS ta (Tiirkiye
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi) 2003-2011 yillar1 arasindaki kaza raporlar1 incelenerek,
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toplam 2478 is kazasi analiz edilmistir. Olusan is kazalarinin %33,80°1 elektrik iiretiminde,
%45,36’s1 elektrik iletiminde, %20,83’1i elektrik dagitiminda 6liimlii ya da ciddi yaralanmalarla
sonuglanmstir. Elektrik sektorii i¢in en uygun ¢aligan profili, belirli bir diizeyde deneyimi olan,
25-40 yas araligindaki dikkatli ve dinamik kisilerdir. Genelde is kazalar1 agisindan en riskli
olarak haftanin ilk ve son is giinleridir. Kaza gecirmis ¢alisanlarm daha dnceden I1SG egitimi
almis yaklasik %85’inin elektrik iiretimde, %69 unun elektrik iletimde, %89’unun elektrik
dagitimda olmasi sonucu egitimin yetersiz oldugunu diistindiirmektedir (Ceylan,2012).

Akgok (2010) yaptig1 yiiksek lisans tezinde, Soma ve Tungbilek termik santrallerinde
calisan is¢ilerde i1s kazalar1 ve meslek hastaliklar1 goriilme sikligi ile iligskili etmenleri
saptamistir. Soma ve Tungbilek termik santrallerinde ¢alisanlarin 2009 haziran-agustos aylari
arasinda gegirdikleri is kazalar1 ve meslek hastaliklari incelenmistir. Arastirma sonucunda anket
uygulanma oram1  %25.4’tlir. Bulgular SPSS 16.0 istatistiksel paket programinda
degerlendirilmistir. Niteliksel degerler frekans dagilimi ve yiizde, niceliksel degerler ortalama
ve standart sapma olarak verilmistir. Istatistiksel analizde ki-kare testi uygulanmustir.
Calisanlarin tamaminin erkek, yas ortalamasi 44.6£8 ve %56.9’u Teknik/Meslek lisesi mezunu
oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore c¢alisanlarin %96.5’u ise baslarken saglik
raporu aldiklarini, %81.6’s1 vardiya sistemi ile ¢alistiklarini, %77.7si ise baslarken is sagligi
ve giivenligi egitimi aldiklarini, %65.3’1 su an c¢alistiklar1 isten memnun olduklarmni, %71.9°u
isyerindeki calisma kosullarindan memnun olduklarini, %81.9’u makine koruyucusunun
oldugunu, %73.0’1 ilk yardim egitimi aldiklarini, %8.7’°s1 ise baglarken egitim aldiklarini,
%66.7°s1 igveren tarafindan is ile ilgili egitim verildigini, %84.6’s1 kisisel koruyucu
kullandiklarmi, %33.7’si is kazasi riski icin egitim aldiklarini, %3.2’sinin meslek hastaligi
tanis1 aldigmi ve %6°s1 is kazasi gecirdigini belirtmislerdir. Sonu¢ olarak termik santral
is¢ilerinin is saglig1 ve giivenligi egitimleri aldiklar1 ve is¢ilerin biiyiik boliimiiniin bir is kazas1

veya meslek hastaligi gecirmedigi tespit edilmistir (Akgok, 2010).

Kasap (2011) yaptig1 calismada, madencilikte is kazalarinin nasil islenebilecegini
arastirmustir. Tiirkiye Taskomiirii Isletmesi'nde 1987-2006 yillar1 arasinda veri zarflama analizi
uygulanilarak incelenen kazalarm tiretim verimliligini etkiledigi belirlenmistir. Bu analizden
elde edilen sonuclar, genel teknik verimliligin, 6zellikle 1992°deki felaketin bir sonucu olarak,
%69.7 kadar diistiigli ve is kazalarmin tiretim verimliligi lizerinde olumsuz bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. En biiylik teknik verimsizlik derecesinin, en fazla is kazasinin kaydedildigi 1992
ile 2000 yillar1 arasindaki donemde ve en biiyiik is kazasi siddetinin 1987 ile 1993 yillar1

arasinda oldugu tespit edilmistir. Kurumlar arasinda 6ne ¢ikan ve isci saghigi ve giivenligine
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biiyiikk 6nem veren, 1993 yilindan sonra verimlilik puanlarinda artis kaydedilmistir (Kasap,

2011).

Ahmad ve arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 ¢alismada, Malezya’da bulunan iki komiirlii
termik santrallerde meydana gelen is kazalarmin HIRARC (Tehlike Tanimlama, Risk Kontrol
ve Risk Degerlendirme) siirecine bagh olarak incelemislerdir. Is kazasi verilerini nicel yontem
ile analiz etmislerdir. Bulgulardan yola ¢ikarak is kazalarinin 6nlenmesi i¢in kontrol dnlemleri

onermislerdir (Ahmad vd., 2016).

Diao ve Ghorbani (2018) yaptiklar1 ¢alismada, termik santrallerde belirlenen insan
faktorlerini ve bu faktorlerin neden oldugu tretim riskleri ile iliskili yonetim yontemlerini
arastrmiglardir. Cin’deki dort komiirlii termik santral yoneticileri ile 18 yar1 yapilandirilmis
goriisme gerceklestirmislerdir. YOneticilerden 6rnekler vermeleri istenmis ve bu 6rnekleri
yoneticilerin yanitlarmi daha iyi anlamak i¢in kullanmislardir. Bu calisma ¢oklu vaka
calismasidir. Bu nedenle ayni sirketteki farkh diizeylerdeki yoneticiler tarafindan kullanilan
yontemleri degil, ayn1 zamanda farkl sirketlerden ayni diizeydeki yoneticilerin kullandigi
yontemleri de anlamlandirmis ve karsilastirmistir. Nedensel ag analizi ve ariza agaci analizi
uygulamiglardir. Cesitli tiretim birimlerinde insan faktorlerinden kaynaklanan tretim risklerini
smiflandirmiglardir. Ayrica tiretim risklerine neden olan insan faktorlerinin 6zellikleri ve
kaynaklarini analiz etmislerdir. Yonetim yontemlerinin uygunlugunu farklh sirketlerden gelen
yoneticiler ile farkh diizeydeki yoneticilere insan faktorleri ile iliskili tiretim risklerini analiz

etmis ve degerlendirmislerdir (Diao ve Ghorbani, 2018).

Narine (2019) yaptig1 doktora tezinde, enerji sektoriinde karsilasilan zorluklar: anlamak
ve ¢alisanlarin ve yonetimin is kazalar1 proaktif bir yontem olan Bolman ve Deal 4 kare modeli
ile 6nlemesi iizerinde ¢alismistir. Bolman ve Deal 4 kare modeli, ABD’deki enerji sektoriindeki
oliimciil ve ciddi isyeri kazalarmi proaktif bir sekilde onlemek icin ¢calisanlarm ve liderlerin

birlikte nasil ¢alisabilecegini kanitlamistir (Narine, 2019).

Komiirlii termik santraller i¢in is kazas1 ve meslek hastaligina sebep olabilecek bircok
risk potansiyeli mevcuttur. Bunun sonucu termik santrallerde elektrik iiretim siirecinde is
saglig1 ve giivenligine ciddi dnem verilmelidir. Enerji sektoriinde risklerin yiiksek ve c¢ok
olmasi, bu sektorlerde giivenlik kiiltiir seviyesinin 6nemine yonelik caligmalar artirilmalidir
(Ersoy, Bingdl ve Ekmekgi, 2022).

Komiir bantlar1 ve komiir park sahasi, santralin biitiin servislerindeki kablolar, komur

depolama ve konveyorlerde komiir tagima, transformatorler, degirmenler, kazanlar is giivenligi
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acisindan Oncelikli oldugu goriilmiistiir. Ersoy ve arkadaslar1 yaptiklari ¢aligsmalarda risklerin
onceliklendirildiginde patlama, yangin ve elektrik oldugunu gormiislerdir. Enerji sektoriinde
karsilasilan riskler ve alinmasi gereken dnlemler konusunda bilgilendirmislerdir. Kémiirkii
termik santrallerde bakim ¢alismalar1 esnasinda, insan hatalar1 nedeni ile ciddi is kazalarmin
oldugu vurgulanmustir. Insan hatasinin &nde gelen sebepleri dikkatsizlik, deneyimsizlik,
vardiyali calisma, aydinlatma, havalandirma, bakim kiiltiirii, zaman baskist olarak
bulmuslardir. Inceledikleri ¢alismalarda yiiksekte ¢alisma, basing altinda montaj ve calisma
sirasindaki ciddi glivenlik ve saglik durumlarini 6nemli faaliyetler olarak vurgulamiglardir.
Termik santrallerde performansi siirekli iyilestirme ve almacak giivenlik Onlemlerini
aciklamislardir (Ersoy, Bingol ve Ekmekgi, 2022).

Mevcut sistemin 6lctilmeden ve analiz edilmeden iyilestirilmesi miimkiin degildir. ISG
alaninda yapilan mevzuat ve teknik diizenlemelerinin ISG performansma etkisinin dl¢iilmesi
onemli bir sorundur. Mevcut komiirlii termik santrallerin durumunun analiz edilmesi, ISG
alaninda eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanabilecek ¢6ziim yollarmin gelistirilmesi
gerekmektedir.

K&miirlii termik santrallerin ISG performansi 8lgiilmeli ve mevcut duruma gore dnleyici
ve diizeltici faaliyetler uygulanmalidir. Literatiirde komiirle ¢calisan santraller i¢in iilke bazinda
calismalar yetersiz ve sinirli bulunmaktadir. Bu alandaki doktora ¢aligmasi sirasinda gelistirilen
kapsamli komiirlii termik santrallerde ISG performans &l¢iim modeli ile proaktif olarak is
kazalarmin onlenebilecegini ispatlamislardir (Ersoy, 2023). 2018 ve 2021 yillar1 arasindaki is
kazalar1 detayli analiz edildiginde bulunan sonuglar ile 2023 yilinda olusturulan komiirlii termik
santrallerde ISG performans modelinin dogrulanmasi ve is kazas1 detayli analiz sonuglarinin

literatiirdeki calismalara katk1 saglamasi amaglanmaktadir.

1. Cahsmanin Yontemi ve Veri Kaynaklan

Bu ¢aligma, 2018-2021 yillar1 arasinda X Komiirlii Termik Santrali'nde meydana gelen
110 is kazasi raporunun analizine dayanmaktadir. X Komiirlii Termik Santrali, alt1 adet
iiniteden olusan ve her bir iinite; bir buhar tiirbini, bir buhar tiirbini jeneratdrii, bir kazan, bir
kondenser ve bir sogutma sistemini igermektedir. Komiirlii termik santrali 9 boliime ayirdik.
Bu bolumlerde meydana gelen is kazasi oranlari istatiksel olarak analiz edilmistir. Calisanlarin
is kazalarina maruz kalmalarina galisanin yasi, orgiin egitim diizeyi, ISG egitimi almasi,
vardiyali ¢alismas1 gibi etki eden faktorler analiz edilmistir. Is kazalarinmn giinlere gore
dagilimi, kaza nedenselligiyle ilgili bulgular, kazalarin yaralanma tiirii, is kazas1 gegirenlerin

durumu ille ilgili parametreler istatiksel olarak analiz edilmistir.
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1.1. AHP Yontemi

AHP  (Analitik Hiyerarsi Prosesi) ile karmasik problemlerin ¢oziimiinde
gerceklestirilmesi gereken adimlar; kriterlerin belirlenmesi, hiyerarsik yapinin olusturulmasi,
ikili karsilastirma matrisleri, kriterlerin 6nem agirliklari, tutarlilik orani ve alternatiflerin
onemlerine gore siralanmasidir (Ding vd., 2001). AHP yonteminde amag kriterlerin 6nem
agirhiklarini bulmaktir. AHP yOntemi karmasik problemleri, amaglarm, kriterlerin, alt
kriterlerin ve alternatiflerin arasindaki iliskiy1 gdstererek ¢ok seviyeli hiyerarsik bir bicimde
yapilandirarak analiz eden bir modeldir.

Bu yontemin en 6nemli avantaji; basitligi, uygulanabilirligi ve esnekligidir. AHP karar
vericilerin birden fazla olmasina izin verir. Uzmanlarin cevaplarinin geometrik ortalamasi
almarak kriterler degerlendirilir. Bu yontemin en onemli dezavantaji ise, kriterlerin ve
alternatiflerin analiz edilmesi uzman goriisiine bagh oldugu icin subjektiftir. Ikili karsilastirma
matrislerinin olusturulmasi kriter ve alternatif sayisi arttikca zorlasir ve kesin dogru sonuca
ulagilamayabilir (Uludag ve Dogan,2016).

1.2. SWOT Analizi

SWOT (Strenght, Weakness, Opportunity, Threat) analizi, stratejik yonetim amaglarina
ulasabilmek igin kullanilan araclardan biridir. Isletmenin her yeri ayrintili olarak analize tabi
tutulur. GZFT (guglii, zayif, firsat, tehdit) analizi olarak da bilinen bu teknik ile gucli yonler
tespit edilerek, stratejik hedefler belirlenir. Zayif yonler ile de alinacak tedbirler belirlenir
(Tamer, 2009). SWOT analizi, isletmenin bir biitiin olarak mevcut durumunun analiz edilmesi
ve listlin ve zayif yonlerinin tespit edilmesidir.

ISG agisindan giiclii yonleri ile komiirlii termik santrallerin neyi iyi ve dogru yaptig1,
hangi alanlarda iyi oldugu belirlenir. Komiirlii temik santrallerin zayif yonleri ile yetersiz
kaldigi durumlar ve gelistirmesi gerekli oldugu faaliyetler belirlenir. Komiirli termik
santrallerin ISG performas 6l¢iim sonuglart SWOT analizi ile daha cok giiclii 6zelliklerine
odaklanilarak bu 6zelliklerden daha fazla faydalanilmasi ve zayif yonlerinin azaltilmasidir. Bir
dlgiim aract olan SWOT analizi ise, komiirlii termik santrallerin ISG performans diizeylerini
belirlerken, siire¢ degerlendirmede hangi kriterlerin memnun edici, hangi kriterlerin

tyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerektigine olanak saglamaktadir (Ersoy, 2023).
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2. Bulgular
2.1. Genel Bulgular

Termik santraller gibi karmasik sistemleri is kazasi agisindan analiz edilebilmesi i¢in
boliimlere ayrilmasi onemlidir. Komiirli termik santrallerinde en onemli ve en tehlikeli
boliimlerinde kazalarm meydana geldigi Tablo 1°de analiz sonucunda gosterilmistir. Is
kazalarmin birimlere gore dagilimida kazalarin ilk sirada komiir park sahasi, kazan bakim
servisinde ve kiil ciiruf bertaraf tesisinde meydana geldigi goriilmektedir.

Komiir park sahas1 2019 yilinda %42 ile en yiiksek kaza orani goriilmektedir. Kazan
bakim servisinde en yliksek is kazasi oran1 %42 ile 2020 yilinda gergeklestigi goriilmektedir.
Kiil ciiruf bertaraf tesisinde en yiiksek is kazasi oram1 %20 ile 2018 yilinda gerceklestigi
goriilmektedir. Toplam is kazasi sayisi yillara gore bakildiginda 2018 yilinda tim birimlerde
en fazla is kazasi ve 2020 yilinda en az is kazas1 meydana geldigi goriilmektedir.

2023 yilinda gelistirilen komiirlii termik santrallerde ISG performans modeli ile 9
boliimii AHP ile dnceliklendirdigimizde ISG agisindan en riskli {i¢ boliim sirasiyla komiir park
sahasi, kiil ciiruf bertaraf tesisi ve kazan bakim servisi olarak belirlenmistir (Ersoy,2023).

Termik santraller ¢ok sayida insanm agir is kapsaminda calistig1 yerler olmasi ile is
kazas1 agisindan dnemlidir. Bu baglamda komiirlii termik santrallerde iSG performans dlgiim
modeli ile 2018-2021 yillar1 arasinda X Komiirlii Termik Santrali'nde meydana gelen 110 is

kazasi raporu birimlere gore analizinin Ortiistiigi goriilmektedir.

Tablo 1. is Kazalarmin Birimlere Gére Dagilimi

2018 2019 2020 2021

Birimler Toplam Toplam Toplam Toplam

Kaza Kaza Kaza Kaza

Sayis1 | Kaza% | Sayis1 | Kaza% | sayis1 | Kaza% | Sayist | Kaza%
L 0% 14 | 35% | 11 | 4% | 7 | 3% | 9 | 36%
sahasi
Kal coruf ™~ 8 | 20% | 5 | 19% | 3 | 16% | 4 | 16%
bertaraf tesisi
Kazan bakim 12 | 30% | 9 | 3% | 8 | 4% | 10 | 40%
Servisi
Tiirbin bakim 1 | 25% 1 5%
Servisi
Olcii kontrol
Teknik biiro
Mekanik Atélye | 4 10% 1 4% 1 4%
Yemekrlane ve 1 2 50 1 4%
¢ay ocagl
Sirket araglar1
kullanimi1
Toplam 40 | 100% | 26 | 100% | 19 | 100% | 25 100%
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2.2. Yasla Ilgili Bulgular

Calisanlarin performanslar1 ile yaslari, kavrama ve hareket yetenekleri, calisma
direngleri, refleksleri arasinda ciddi boyutta bir iliski vardir. Insanlarm kas giicii 20-30 yas
periyodunda en yiiksek seviyeye ¢ikmakta, bu yas periyodundan sonra ise yavas yavas diismeye
baslamistir. Calisanlar yaslanmayla birlikte, gerekli giicii, hizi, dikkat ve refleksleri
gostermedikleri i¢in yogun ¢alisma temposunu yakalayamamaktadirlar. Calisanlarin verimliligi
ve gilivenli davraniglar1 yaslanmanim etkisiyle ¢alisanlar tizerinde olumsuz yonde yik
olusturmaktadir. Ulkemizde termik santral gibi agir is kollarinda dikkat gerektiren islerde
calisanlarin yas1 ve is kazalar1 arasindaki iligki ile ilgili calismalarin sonuglar1 Tablo 2 ve Sekil
1’de analiz edilmistir. Genellikle gen¢ calisanlarin yaslh ¢alisanlara (41 yas ve {istii) gére daha
fazla is kazasi1 gecirdigini ortaya c¢ikarmistir. Calisanlarin zamanla ¢alistiklar: iste deneyim
kazanmalar1 1§ kazalarini 6nlemede etkili oldugu bilinmektedir. Zaman kavramimin 6ne ¢iktig1
calismalarda yash ¢alisanlarin, hizli el becerisine gerek duyulan islerde genglere nazaran daha
fazla kaza gecirdikleri bilinmektedir. Yash ¢alisanlarin daha ¢ok kazaya maruz kalma nedenleri
arasinda kulaklarinm 1iyi isitmemesi, gozlerinin zayiflamasi, reflekslerinin azalmasi ve

calismaya uyum saglayamama giigliikleri yatmaktadir.

Tablo 2. Is Kazalarinm Yas Durumlarina Gore Dagilimi

2018 2019 2020 2021

Yas Gruplart Toplam Toplam Toplam Toplam

Kaza Kaza Kaza Kaza

Sayisi % Sayisi % Sayisi % Sayisi %
18-25 2 5% 3 12% |1 53% |3 12%
26-30 8 20% |7 27% 8 32%
31-35 6 15% 21% |5 20%
36-40 6 15% |5 19% |5 26.3% |3 12%
41-Ustii 18 45% |11 42% |9 474% | 6 24%
Toplam 40 100% |26 100% |19 100% |25 100%

Tablo 2’ de yapilan analiz sonucu 2021 yilinda geng ¢alisanlar yasl ¢alisanlara oranla
daha cok is kazasina ugramistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda meydana gelen kazalarda yash
calisanlarin yaglanma ile baglantili fiziksel ve biligsel yeteneklerinde azalma meydana geldigi
goriilmektedir. Calisanlarin performanslari ile yaslar1 arasinda iligki vardir. Yash ¢alisanlarim,
calisma giicleri, hareket yetenekleri ve refleksleri zamana bagli olarak azalmistir. Yash
calisanlarin el becerileri ve tecriibeleri gen¢ c¢alisanlara oranla daha fazla olsa da yash
calisanlarin yaslarinin ilerlemesi ile ¢alismaya uyum saglayamamalar1 daha ¢ok is kazasina

ugramalarina sebep olmustur.
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Is kazalarinin yas durumlarma gore dagilimi
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Sekil 1. Is Kazalarmm Yas Durumlarina Gére Dagilimi

2.3. Egitimle Tlgili Bulgular

Calisanlarin 15 kazalarma maruz kalmalarma ¢alisanin 6rgiin egitim diizeyi etki eden
faktorlerden birisidir. Calisanin 6rgiin egitim diizeyi ile yaptigi ise uygunlugu is kazasmnin
olusumu iizerinde olumlu veya olumsuz etkilere sebep olacaktir. Is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinm temel nedeni ¢alisanlarm egitim diizeyinin diisiikliigii ve egitimsizligidir. Is
kazalar1 ve meslek hastaliklarmin artisima egitim diizeyinin yetersizligi iki durumda neden
olabilir. Bunlardan birincisi, yeterli egitime sahip olmayan c¢alisanlarin, gec¢imlerini
saglayabilmeleri i¢in agir ve tehlikeli islerde ¢alismasi ve mesleki risklere daha fazla maruz
kalmasidrr. ikincisi ise, egitim diizeyinin yetersizliginden dolay1 calistig1 iste var olan mesleki
risklerin farkina varmamasidir. Calisanlarin yaptiklar: isin risklerini ve sonuglarini proaktif
olarak degerlendirme yetenegi egitimle gelismektedir. Egitim diizeyi ile is kazalar1 arasindaki
baglantiya yonelik yapilan ¢aligmalar, egitim diizeyi arttikca ¢alisanlarin kazaya sebep verme
olasiliklarinin diistiigiinii gostermektedir.

Tablo 3. s Kazalarmin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

2018 2019 2020 2021

Ogrenim Toplam Toplam Toplam Toplam
Durumu Kaza Kaza Kaza Kaza
Sayis1 | Kaza% | Sayis1 | Kaza% | Sayisi | Kaza% | Sayis1 | Kaza%

[lkdgretim 24 60% 14 54% 15 79% 4 16%
Ortadgretim 8 20% 7 27% 3 16% 4 16%
Lise 2 5% 3 11% 1 5% 11 44%
Endustri M. L. 1 2.5%
3

2

On lisans 7.5% 1 4% 4 16%
Lisans 5% 1 4% 2 8%
Toplam 40 26 100% 19 100% 25 100%
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Komiirli termik santrallerde ¢alisanlarin ig kazalari ile 6grenim durumlari iligkisi Tablo
3’te analiz edilmistir. Is kazalarinm 6grenim durumlarma gére dagiliminda 2018, 2019 ve 2020
yillarinda kazazedelerin ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda ise genellikle
calisanlarin meslek lisesi mezunu olmalar1 nedeni ile ilkokul mezunu kazazedelerde azalis
dikkat cekmektedir. Sekil 3’te goriildiigii gibi en fazla kaza sayist 2018 yilinda oldugu
gorulmektedir.

Isyerlerinde olusan kazalarin en &nemli sebepleri arasinda isyerindeki makinalarin
kullanimi, makine pargalarinin yerleri ve kullanim amaci, iiretilen iiriin, hammaddeler, isyeri
prosesi konularinda c¢alisanlarin yeterli bilgi ve becerilerinin olmamasidir. Calisanin igi
konusunda profesyonellesmesi i¢in isyerinde verilen mesleki ve teknik egitimler, is basi
egitimleri ile is saglig1 ve is giivenligi egitimleri 5nemlidir. Is kazas1 yapma riskini azaltabilmek
icin nitelikli calisanlarin arttirilmast ve en az meslek lisesi mezunlariin ise alinmasi

saglanmalidir.

is kazalarmin 6grenim durumlarina gore dagilimi

45
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25

2
OI - II - -|| ‘_ -1 -

1
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U O
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v O
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B ilkégretim M Ortadgretim M Lise M Endistri M. L. B Onlisans M Lisans B TOPLAM

Sekil 2. is Kazalarinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Calisanlarin daha kaliteli tirettigi tirlin ve hizmeti zamandan tasarruf ederek iiretmesi
aldig1 egitimle iliskilidir. Bunun yaninda ¢alisanlar yaptiklari is ile bireysel gelisimlerine, isyeri
ve iilke ekonomisine katki saglayacaklardir. Termik santral calisanlar1 ile yapilan bir
arastrmada; calisanlardan %7,5 is saghgi ve is giivenligi egitimi aldiklari, %38,5 unvan
degisikligi oldugu zaman egitim aldiklari, isveren tarafindan isi ile ilgili egitim verilenlerin ve
is kazas1 riski icin egitim alanlarmm higbirinin is kazasi gec¢irmedigini bulmuslardir

(Akgok,2010).
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ISG Egitimi almis m?

Hayir
0%

Sekil 3. Is Kazas1 Gegirenlerin ISG Egitimi Alma Durumu

Komiirli termik santrallerde 110 is kazasi raporu incelendiginde tiim ¢alisanlarin Sekil

3’te belirtildigi gibi ISG egitimi ald1g1 goriilmektedir.

2.4. Vardiya Durumuyla lgili Bulgular

X komiirlii termik santral 3 vardiya calismaktadir. X komiirli termik santralde 2018-
2021 yillar1 arasinda 110 ciddi kaza meydana geldi. Bu kazalar, kazalarin meydana gelis saatine
gore istatiksel olarak analizi Sekil 4’te belirtildigi gibi %50 ile gece vardiyasinda (24.00-8.00),
%33 ile pasa vardiyasinda (16.00-24.00) ve %17 ile gilindiiz vardiyasinda (8.00-16.00)
gergeklesmistir. Komiirlii termik santrallerde uygulamasimi yaptigimiz ISG performans
modelimizde vardiyali ¢alisma kriterinin dnemi vurgulanmustir. Isyerlerinde gece
vardiyalarinda yeterli ve yetkin is saglhigi ve giivenligi profesyonellerinin bulunmadig: ya da
sayisal olarak yetersiz uzman bulunduruldugu bilinmektedir. Gece vardiyasinda g¢aligmak
nedeni ile uykunun kisalmast, sagligin olumsuz yonde etkilenmesi ve viicut ritminin bozulmasi

gibi faktdrler is kazasina yakalanma hizimi arttrmaktadir.
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Vardiya Durumu

Sekil 4. Is Kazas1 Gegirenlerin Vardiya Durumu

2.5. Kaza giinleriyle Ilgili Bulgular

Is kazalarinm giinlere gore dagilimi yillara gore farkli dagilim gosterseler de kazalar en
cok %33 ile Cuma olarak Sekil 5’te gosterilmistir. Calisanlar haftanin son ¢alisma giiniinde
yorgunluk, dikkatsizlik ve acelecilik nedeni ile daha fazla is kazasina yakalanmaktadirlar.
Calisanlarm en fazla yorgunluk hissettigi saatin isin bitiminde oldugu bilinmektedir. Analiz
sonucunda is kazalarinin en az pazartesi ve cumartesi giinii oldugu goriilmektedir. Cumartesi
mesaiye kalan ¢alisan personelin az olmasi ve pazartesi haftanin ilk is giinii olmas1 nedeni ile

calisanlarin ise dinamik gelmesi etkili olmustur.

Kaza Gini Pazartesi
7%

Cumartesi
5%

Sekil 5. is Kazas1 Kaza Giinii Durumu
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2.6. Kaza Nedenselligiyle Ilgili Bulgular

Kaza nedenselligi

Yiizde
Agirlik Kaldirma/Kas zorlanmasi 2,50%
Asirt sicak ile temas 2,50%
Carpisma 2,50%
Delme/ Batma 10%
El aletleri kazalar1 10%
Elektrik akimina maruz kalma 5%
Kesik 12,50%
Uzuv Sikismasi 22,50%
Yiiksekten diisme / kayma ( insan) 2,50%
Yiiksekten diisme( parga, malzeme ) 7,50%
Diger 7,50%
Diisme kayma (ayn1 seviyede) 15%

X komdrli termik santralde 2018-2021 yillar1 arasinda 110 ciddi kaza meydana geldi.
Bu kazalar elektrik, gerekli giivenlik onlemleri alinarak bakim onarim veya kontrol islemlerinin
yapilmamasi, bunker galerilerinde yeterli aydinlatmanin olmamasi, yliksekten diisme, trafo
odalarmin kapali ve kilitli olmas1 ve uyar1 ikaz levhalarinin asilmasi, dikkatsiz ve giivensiz
calisma, egitim yetersizligi, vardiyali ¢alisma, diisen cisim nedeniyle meydana gelmistir.
Kazalarin nedenleri ve yiizdeleri Tablo 4’te verilmistir. Buna gore en yiiksek kaza nedenselligi
%22.5 ile uzuv sikigsmasidir. Sekil 6’da analiz sonucuna gore agirlik kaldirma/ kas zorlanmasi,
asir1 sicak ile temas, carpisma ve yiiksekten diisme/kayma (insan) %2.5 ile en diisiik kaza
nedeni olarak gosterilmektedir. Komurli termik santrallerde en yiksek kaza nedenlerinin insan

hatasi ile emniyetsiz durum alma sonucunda goriilmiistiir.

Tablo 4. Kaza Nedenleri ve Yuzdeleri

Agirlik Asir

Digme

kajma Kaldirma/Kas Kaza /Olay sinifi sicakile

(ayni zorlanmasi temas Carpisma
seviyede) 2% 2% 2%pelme/

15% Batma

Diger El aletleri 10%
8% \ kazalari ?
Yiksekten

disme( parga,
malzeme) Elektrik
8% akimina
. maruz kalma
Yiksekten 59

disme /
kayma (
insan)
3%
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Sekil 6. s Kazas1 Kaza Nedenselligi Yiizde Dagilimi

2.7. Yaralanma Tiirleriyle ilgili Bulgular

X komidirli termik santralde 2018-2021 yillar1 arasinda 110 ciddi kaza meydana geldi.
Kazalarm yaralanma tiirii ve yilizdeleri Tablo 5°te verilmistir. Tablo 5’e gore en yiliksek kaza
yaralanma tiirii %32.5 ile ezilmedir. En diisiik kaza yaralanma tiri diger %2.5 ile

gostermektedir.

Tablo 5. Yaralanma Tiri ve Yuzdeleri

Yaralanma Tur Yiizdesi
Burkulma geril. Zorlanma 15%
Delinme, batma 7,50%
Ezilme 32,50%
Kesik 17,50%
Kirik 17,50%
Yanik 7,50%
Diger 2,50%

Yaralanma turu

Yanik Diger
8% 3%

Burkulma geril.
Zorlanma
15%

Delinme, batma
A 7%

—

Sekil 7. Is Kazas1 Yaralanma Tiirii Yiizde Dagilimi

Sekil 7°de calisanlar1 is kazasi yaralanma tiirii ylizde oranlar1 verilmistir. Komiirli
termik santrallerde ¢alisanlarin yaralanma tiirii bakimindan en fazla sirasiyla ezilme, kirik,
kesik, burkulma ve zorlanma olarak goriilmektedir. Analiz sonucunda calisanlarin yaralanma
tiirleri olarak yanik, delinme, batma en az goriilmektedir. Sekil 8 analiz edildiginde kdmiirlii

termik santrallerde is kazas1 gegiren ¢alisanlarin %47 ile is giinii kayipsiz, % 38 is giinii kayipli,
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%15 uzuv kayipli oldugu goriilmektedir. Is kazalar1 sonucunda dliimlii ve maddi kayipl kaza

goriilmemistir.

Kaza sonucu

Oliimli Kaza
0%

Uzuv Kayipl
15%

Maddi Kayipl
0%

Sekil 8. is Kazas1 Gegirenlerin Durumu

Sonug ve Oneriler

Komarli termik santrallerinde 2018-2021 yillar1 arasinda meydana gelen kazalar
incelenmis ve calismaya gore kazalar daha ¢cok 41 ve {istii yas calisan grubunda oldugu, 6grenim
durumlarinda ise ilk yillarda ilkokul mezunu ¢alisanlarda oldugu goriilmiis olmasina ragmen
son yillarda isletmenin nitelikli eleman c¢alistirmaya 6zen gostermesiyle lise mezunlarmin daha
cok kaza gecirdigi sonucuna varilmistir. Kazalarin oldugu giinlere bakildiginda ise cuma
giinleri kazalarin daha biiyiikk ylizdeye sahip olmasi dikkati ¢ekmektedir. Kaza saatlerine

bakildiginda; ¢calismada kaza sayismin gece vardiyasinda daha fazla oldugu gézlemlenmistir.

Calisma komiirlii termik santrallerinin tiim birimlerini kapsamaktadir ve is kazalarinin
birimlere gore dagiliminda kazalarin ilk sirada komiir park sahasi, kazan bakim servisinde ve
kiil ciiruf bertaraf tesisinde meydana geldigi goriilmektedir. Komiirlii termik santrallerde ISG
performans modeli iizerine yaptigimiz ¢ahsmada ISG agisindan 9 boliimii AHP ile énem

agrrhiklarina gore birbirleriyle karsilastirdigimizda modeli dogruladig: goriilmektedir.

Kazalar sonucunda yaralanma tiirii analiz edilmis ve analiz sonucunda daha ¢ok ezilme

meydana gelmistir.

Kazalarm olugsma nedenleri arasinda en yiiksek oran elektrik, gerekli glivenlik 6nlemleri
alinarak bakim onarim veya kontrol islemlerinin yapilmamasi, bunker galerilerinde yeterli

aydinlatmanin olmamasi, yiiksekten diisme, trafo odalarinm kapali ve kilitli olmas1 ve uyar1
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ikaz levhalarinin asilmasi, dikkatsiz ve giivensiz ¢alisma, egitim yetersizligi, vardiyali ¢alisma,
diisen cisim nedeniyle meydana gelmistir. Diger 6nemli sebep ise yanlis is yapma yontemi de

kazalarin en 6nemli nedenleri arasinda sayilabilir.

Komiirlii termik santrallerde ISG performans modeli iizerine daha dnceki ¢alismada, 8
ana kriter ve 162 alt kriter olmak iizere toplam modelimizde 170 risk faktoriinii belirlenmistir.
Cok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak komiirlii termik santrallerde is sagligi ve
giivenligi performansi Olgiim yOontemi gelistirilmis ve is kazasi raporlarint inceledigimiz
komiirlii termik santralin iISG performans: dl¢iilmiistiir. Ayrica performansa etki eden ISG
kriterleri incelenmis, SWOT analizi ile komiirlii termik santrallerin iSG faktorleri agisindan

giiclii ve zayif yonleri analiz edilmistir.

X KoOmiirlii termik santralin énceden mevecut durumunu ISG performans dl¢iimii ile
SWOT analizi ¢alismasinda ISG agisindan en 6nemli kriterler yangin, elektrik, egitim, koruma
ve 6nlem oldugu i¢in trafo odalarinin kapali ve kilitli olmasi ve uyari ikaz levhalarinin asilmasi,
yiiksek gerilimin bulundugu alanlarm daima kapilarmin kilitli olmasi, gerekli giivenlik
onlemleri alinarak bakim onarim veya kontrol islemlerinin yapilmas: ile ilgili egitimin
verilmesi gerekli Onlemlerin alinmasi ve santralde uyari isaret ve levhalarmin asilmasi
saglanmalidir. Ayrica komiir tozuna kars1 onlemlerin alinmasi ve gerekli egitimin verilmesi,
fiziksel risk etmenlerinden giiriiltii, radyasyon, titresim, toz, aydinlatma ortam Slgiimlerinin

periyodik olarak yapilmasi saglanmalidir.

X komiirlii termik santralinin eski bir santral oldugu g6z 6niine alirsa bunker ¢atisi ve
direklerinin saglamligi ile kaynakli ve civatali baglantilarin kontrol edilmesinin 6nemi daha da
artmaktadir. Santralin 6zel sektore ait olmasi c¢alisanlarda is gilivencesinin olmamasi ve
esnekliginin olmamasi psikolojik olarak calisanlar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Calisanlar

mobbing konusunda bilinglendirilmeli ve egitilmelidir.

2018 ve 2021 yillar1 arasindaki is kazalar1 detayli analiz edildiginde bulunan sonuglar
ile kdmiirlii termik santrallerde ISG performans modelinin birbiriyle drtiistiigii goriilmektedir.
X komiirlii termik santrali gelistirmis oldugumu ISG performans modeli ile mevcut durumu
pratik ve hizli bir sekilde kazalar olmadan 6nce analiz edildiginde proaktif olarak dnleyici ve

diizetici 6nlemler alinmasi ile is kazalarmin 6nlenmesi miimkiin kilmaktadir.
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