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Ozet: Okul 6rgiitiiniin amagclarinin Gst diizeyde gerceklesmesine, okul
muddrlerinin orgitsel konumlarin1 daha iyi anlamlandirmalarina ve
yonetsel sireglerin daha etkili sonuglar vermesine katki saglamak
amaciyla; okul midurd ile ilgili yayin ¢iktilar: ve alanin temel yapisinin
incelenmesi énemli gorulerek bu arastirmaya konu edinilmis ve iliskiler
cok boyutlu olarak irdelenmistir. Arastirmada, okul mudird ile ilgili
yayin Giktilarmi ve alanin temel yapisim incelemek igin bibliyometrik
yontem kullamlmistir. Tarama diinyanin en eski ve en yaygin veri
tabanlarindan birisi olmasi, gunliik olarak veri tabanimin gtincellenmesi
ve bibliyometrik calismalarda en sik kullanilmas: nedeniyle Web of
Science (WoS) veri tabaninda yapilmis olup 3218 calisma elde edilmistir.
Okul middra ile ilgili alanyazinin bibliyometrik yontemle incelenmesini
acik kod kaynakl: R bibliyometrik paket programu ile gerceklestirilmistir.
1976-2022 yillar1 arasinda okul mudurii kavrami hakkinda 3218
makalenin yayimlandigi, arastirmasi yayimlanan toplam yazar sayisimn
6134 oldugu, tek yazarli olan makale sayismin 868 oldugu ve makale
basina ortalama alintinin 9,21 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Okul
muidurd kavrami ile ilgili ise en cok yayin yapan ilkelerin sirasiyla
Amerika Birlesik Devletleri, Turkiye, Avustralya, Birlesik Krallik,
Kanada, Cin, Giiney Afrika, israil, Brezilya ve ispanya tlkeleri oldugu
bulgulanmgtir.
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Bibliometric Analysis of Research on School Principal

Abstract

In order to contribute to the realization of the goals of the school organization at a high level, to better understand the
organizational positions of school principals and to give more effective results in administrative processes; The
publication outputs about the school principal and the examination of the basic structure of the field were considered
important, and the relationships were examined in a multidimensional way. In the research, bibliometric method was
used to examine the publication outputs about the school principal and the basic structure of the field. Since the search
is one of the oldest and most widespread databases in the world, the database is updated daily and it is used most
frequently in bibliometric studies, 3218 studies were obtained in the Web of Science (WoS) database. The bibliometric
analysis of the literature on the school principal was carried out with the open code source R bibliometric package
program. It was found that 3218 articles were published on the concept of school principal between 1976-2022, the
total number of authors whose research was published was 6134, the number of articles with a single author was 868,
and the average citation per article was 9,21. Regarding the concept of school principal, it has been found that the
countries that publish the most are the United States, Turkey, Australia, United Kingdom, Canada, China, South Africa,
Israel, Brazil and Spain, respectively.

KeyWords: Bibliometric, School Principal, School Manager.

Giris

Okul, tzerinde g¢alistigit hammaddesi insan olan ¢ok 6nemli bir 6zellige sahip bir 6rgt olup
okulda egitim Ogretim faaliyetlerine gerceklestirmek igin yapilan ¢alismalarda is birligi icerisinde
olma durumuna okul ydnetimi denir. Alanyazinda okul yonetimiyle ilgili birgok tanim
yapilmaktadir ki bu tanimlarin okul midiriine birgok alanda gorev ve sorumluluklar yikledigi
gorilmektedir (Eisner, 2013; Evetts, 2017; Hallinger ve Murphy, 1986). Bu gorev ve
sorumluluklar okul midurindn kiymetini arttirdig: kadar, 6nemini de gozler 6niine sermektedir.
Okul orgltunu belirlenen hedeflere ulastirmada en etkili rol oynayan kisi hi¢ stiphesiz okul
mudurddar. Bu nedenle okul madirtnun yetki, gérev ve sorumluluklarmin bilincinde olmasi ve
bunlar1 6rgut igerisinde koordinasyon igerisinde kullanabilmesi hayati bir 6nem arz etmektedir.

Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul yoneticisinin rolint de degistirmistir. Okul
yoneticisi 1960’11 yillarda program yoneticisi, 80°li yillarda egitimsel lider, 90’11 yillarda ise
dondstmsel lider rolleri ile butunlesmistir (Vandenberghe, 1995). Alanyazinda bu roller; egitim
ve Ogretim ile ilgili plan ve programlarin yénetimi, mevcut 6grenci kaynaginin yonetimi, personel
kaynagmin yonetimi, genel idare hizmetlerin yonetimi, maddi kaynagin yénetimi olarak
aciklamakla birlikte okul yoneticilerinin belirlenen yerel hedeflerin gerceklestirilmesi igin gerekli
ortami ve imkanlar: hazirlama, 6grenci, 6gretmen ve personelin okuldaki fiziksel ve psikolojik
guvenligi icin gerekli dnlemleri alma, okulda gereksinim duyulan personeli tespit etme ve
teminini saglama, okulun ihtiyaclari i¢in gerekli olan kaynag: bulma, farkl sivil toplum
orgutleriyle isbirligi yaparak okulun ve okul personelinin gelisimini destekleme, okul igerisinde
yapilan ve toplumu ilgilendiren calismalar: kamu ile paylasma, okulun gelir ve gider kalemlerini
tespit ederek okul bitgesini hazirlama, okul yénetiminde gerekli olan yasal mevzuati yakindan
takip etme ve okulda uygulama, 6grencilerin, 6gretmenlerin, diger okul personelinin ve okulda
yapilan ¢alismalarin duzenli olarak denetimini yapma, okula yeni baslayan 6grenci, 6gretmen ve
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personel igin okula uyum programmi planlama ve uygulama, okulda yapilmas: gereken
toplantilar: planlama ve yonetme, tum personelin okula benimsemesi icin okulda agik okul iklimi
tahsis etme, kendini mesleki olarak gelistirmek isteyen okul personelini destek olma ve firsatlar
sunma, okul ve gevre arasinda isbirligini arttirma gibi birgcok gorevi olmakla birlikte en 6nemli
gorevi dogrultusunda okulda yapilmasi gereken egitim-6gretim programinin belirlenen hedeflerini
ulasiimasina yardimci olacak ¢alismalar gergeklestirmek seklinde ifade edilmektedir (Bass, 1998;
Hale ve Moorman, 2003; Hallinger, 1992; Heck, 1992; Murphy ve Hallinger, 1992; Matters,
2005; Parks ve Barrett, 1994; Robinson ve digerleri, 2008; Sahid, 2004, Salazar, 2007; Simkins,
2005; Stronge ve Xu, 2021; Tingle ve digerleri, 2019).

Degisen cevresel kosullar karsisinda okul maddrlerinin yonetsel becerileri edinmeleri ve
okullarini etkili bir sekilde yonetebilmeleri, ancak belli egitim programlar: araciligiyla ve iyi
yetistirilmeleri ile mumkdn olabilir. Clinkl okul mudurlerinin 6grenci basarisi ve orglitsel
etkililigi saglamalar: icin mesleki ve psikolojik agidan mudurlik roltine hazirlanmalar: oldukca
onemlidir (Wildy, Clarke, Slater, 2007). Bu nedenle giinimuizde okul mudirltgu, 6zel bir egitim
ya da hazirlik gerektiren bir meslek olarak goérilmektedir (Karstanje ve Webber, 2008).
Alanyazinda okul maddrlerinin nasil yetistirilmesi gerektigi, rol ve sorumluluklarinin neler oldugu
(Ediger, 2014; Mathibe, 2007; Sharma ve Desai, 2008; Sindh,, 2013), etkili okul madarlerinin
niteliklerinin ne oldugu (Bottoms ve digerleri, 2003; Bush, 2018; Daresh ve digerleri, 2000; Lee
ve Mao, 2023), okul mudurlerinin liderlik 6zellikleri (Bush ve Glover, 2014; Hallinger, 2005;
Komalasari ve digerleri, 2008), okul mudurlerinin okulun i¢ ve dis paydaslarina etkisi (Benoliel,
2020; Hallinger ve digerleri, 2014; Shaked ve Schechter, 2017) konularinda pek ¢ok ¢alisma
mevcuttur. Egitim orgutleri agisindan dustinuldiginde orgutsel verimliligin yiksek olmasi hem i¢
hem de dis paydaslar acisindan dnemlidir. Bu agidan, okul 6rguttinin amaglarinin st diizeyde
gerceklesmesine, okul maddrlerinin orgitsel konumlarini daha iyi anlamlandirmalarina ve
yonetsel sureclerin daha etkili sonuglar vermesine katki saglamak amaciyla; okul mudura ile ilgili
yayin ¢iktilari ve alanin temel yapisinin incelenmesi 6nemli gorulerek bu arastirmaya konu
edinilmis ve iliskiler cok boyutlu olarak irdelenmistir. Bu kapsamda okul miduri konusunda
uluslararas: alanyazini kapsayan genis bir belge setine odaklanilarak asagidaki sorular ele
alinmistir:

1-  Okul mudird alanyazinimin tanimlayici yapisi nasildir?
2-  Okul mudura alanyazininda en etkili yazarlar, dergiler ve makaleler hangileridir?
3-  Okul muduri alanyaziinin sosyal yapisi nasildir?

4-  Okul muduru alanyazininin kavramsal yapisi nasildir?

87



Okul Mudurd Hakkindaki Arastirmalarin Bibliyometrik Analizi
Kahramanmaras Siitgti Imam Universitesi Egitim Dergisi

Yontem

Arastirmada, okul mudirt ile ilgili yayin ¢iktilarini ve alanin temel yapisini incelemek icin
bibliyometrik yontem kullanilmistir. Bibliyometrik yontem nicel bir yontem olup belirli bir
alandaki alanyazinin yayin ve atif sayisi1 temelli performansimin degerlendirildigi bir yontemdir
(Cobo ve digerleri, 2011). Bu yontem sayesinde alanyazin taramalarinda makro bir bakis
sayesinde calismalarin bitiinii hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir (Zupic ve Cater, 2015).

Verilerin Toplanmasi

Okul maddarda ile ilgili kaynak taramasini, 171 milyondan fazla makale, bildiri, 6zet vb. kaynag:
blnyesinde barindirmas: (Birkle ve digerleri, 2020), alandaki en etkili dergi ve yayinlari igermesi,
dunyanin en eski ve en yaygin veri tabanlarindan birisi olmasi, gtinlik olarak veri tabaninin
guncellenmesi ve bibliyometrik calismalarda en sik kullanilmas: (Hu ve digerleri, 2020) nedeniyle
Web of Science (WoS) veri tabaninda yapilmas: kararini verdik. WoS veri tabaninda okul midur
ile ilgili verileri elde etmeden 6nce okul mudurt ile ilgili arastirmalari WoS veri tabaninda
inceleyerek anahtar sozcukleri (okul mudird, okul yoneticisi, okul lideri) belirledik. Bu anahtar
sOzcuklerle hichir filtreleme yapmadan 10.01.2023 tarihinde gerceklestirdigimiz tarama
sonucunda 4352 aragtirmaya ulastik. Ulagsmis oldugumuz bu ¢alismalardan dogrudan okul midur
ile ilgili olanlar1 belirlemek icin WoS kategorisi olarak Egitim ve Egitim Arastirmalari; belge tiri
olarak makale; indeks olarak SSCI, SSCI-E, ESCI, AHCI; yayin dili olarak ise Ingilizce segimi
yaparak filtreledik. Bu filtreleme sonucunda 3332 arastirma kaldi. Kalan arastirmalarin basliklari
ve Ozetlerini tek tek inceledik ve arastirma ile ilgili olamayan 114 calisma oldugunu tespit ettik.
3218 calismanin verilerini igeren diiz metin belgesini WoS veri tabanindan indirerek
bibliyometrik analiz paket programina yukledik.

Veri Analizi

Okul madard ile ilgili alanyazinin bibliyometrik yontemle incelenmesini agik kod kaynakli R
bibliyometrik paket programi ile gerceklestirdik. Bu program Aria ve Cuccurullo (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Ayrica bibliyometrik analiz strecinde verileri gorsellestiren bir arayiiz
olan biblioshny uygulamasini da kullandik. Arastirma kapsaminda WoS veri tabanindan elde
ettigimiz 3218 makaleye ait verileri indirerek bibliyometrik programina yukledik. Arastirma
sorular1 kapsaminda okul muddru alanyazinin tanimlayici yapisi icin betimsel istatistiklerden,
yayinlarin tlkelere gore dagilimini gosteren analizlerden, etkili yazarlar, makaleler ve dergilere ait
betimsel istatistiklerden, okul mudurd ile ilgili alanyazinin sosyal yapisini ortaya koymaya
yonelik Ulkeler arasi is birligine iligskin ortak yazar analizlerinden, kavramsal yapiy1 ortaya
koymak amaciyla trend konu analizlerinden, stratejik diyagram ve kelime bulutu analizlerinden
yararlandik.
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Bulgular

Bibliyometrik yontem ile gerceklestirilen analiz neticesinde 1976-2022 yillar: arasi okul
mudard kavram: hakkinda elde edilen genel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Okul Muduru Kavram: Hakk:nda Genel Bilgiler

Yayimlanan toplam makale sayis1 3218
Arastirmas: yayimlanan toplam yazar sayisi 6134
Tek yazarl arastirma sayisi 868
Makale basina ortalama alint1 sayisi 9,21

Tablo 1 incelendiginde 1976-2022 yillar1 arasinda okul madirt kavrami hakkinda 3218
makalenin yayimlandigi, arastirmasi yayimlanan toplam yazar sayisinin 6134 oldugu, tek yazarlh
olan makale sayisinin 868 oldugu ve makale basina ortalama alintinin 9,21 oldugu gorilmektedir.

Okul Madura Literattrinin Tammlayicr Yapisi

Okul madara literattrindn tanimlayici yapist kapsaminda okul madur ile ilgili 1976-2022
yillar1 arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin yillara gore dagilimi Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1
Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi

300
281

250

226

200 190

150
114

100

50

0
1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

1976-2022 yillar1 arasinda yayinlanan 3218 makalenin yillar icindeki dagilim1 incelendiginde
okul mudurd ile ilgili ilk calismanin 1976 yilinda yapildigi, 2003 yilina kadar ¢alismalarin
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oldukga sinirli kaldigi, 2003 yilindan itibaren bir ivme yasanarak yayin sayisina 281 galisma ile en
¢ok 2021 yilinda ulasildigi goralmektedir.

Okul mudr ile ilgili 1976-2022 yillar: arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin cografi
dagilim Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2

Ulkelerin Bilimsel Uretimi

ISPANYA mmm 126
BREZILYA mmmm 153
ISRAIL memmm 182
GUNEY AFRIKA s 190
CIN o 219
KANADA mmmmm 250
BIRLESIK KRALLIK ~ momm 281
AVUSTRALYA mmmmm 322
TURKIYE s 510
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI me e 1919

0 500 1000 1500 2000 2500

Sekil 2 incelendiginde 1976-2022 yillar1 arasinda en ¢ok yayin yapan tlkelerin sirasiyla
Amerika Birlesik Devletleri, Turkiye, Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada, Cin, Guney Afrika,
Israil, Brezilya ve ispanya tlkeleri oldugu gorilmektedir.

Okul madar ile ilgili 1976-2022 yillar: arasinda gergeklestirilmis olan arastirmalarin almis
olduklar: atif ortalamalar: Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3

Arastirmalarin Almig Olduklart Atif Ortalamalar:

TURKIYE o 3 87
GUNEY AFRIKA o 4 05
CIN e 7 64
KANADA meessssssssssssss 0 10
ISRAIL  me—— 0 /2
AVUSTRALYA meeessssssssssssssss O 66
BIRLESIK KRALLIK ~ mo—— 10,33
HOLLANDA meessssssssssssssssssssm 12 97
AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI s 15 23
BELCIKA e 27 08

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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Sekil 3 incelendiginde 1976-2022 yillar: arasinda gerceklestirilen arastirmalarda atif
ortalamasinin en yuksek oldugu ilk (¢ tlkenin sirasiyla Belgika, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hollanda oldugu tespit edilmistir.

Etkili Yazarlar, Makaleler ve Dergiler

WoS verilerine dayali olarak Bibliyometrik analize dahil edilen makalelerin yazarlar, yayin ve
atif sayisina gore incelenmistir. Tablo 2°de okul mudurt literatiirinde en tretken ve atif sayis1 g6z
oninde bulunduruldugunda en etkili yazarlar gosterilmektedir.

Tablo 2

Yayin ve Atif Sayisina Iligkin Siralama

Yayin sayisina gore Lokal atif sayisina gore
Yazar Makale (N)  Yazar Lokal Atif (N)
Schechter, C. 19 Hallinger, P. 348
Hallinger, P. 17 Heck, R. H. 215
Spillane, J. P. 14 Loeb, S. 164
Arar, K. 11 Spillane, J. P. 138
Benoliel, P. 10 Marks, H. M. 93
Dadaczynski, K. 10 Printy, S. M. 93
Karakose, T. 10 Day, C. 81
Oplatka, . 10 Grissom, J. A. 66
Riley, P. 10 Horng, E. L. 66
Shaked, H. 10 Kalogrides, D. 55

Tablo 2 incelendiginde okul mudur ile ilgili en Uretken (¢ yazarin sirasiyla Schechter,
Hallinger ve Spillane oldugu gorulmektedir. Calisma alanlar1 incelendiginde Schechter okul
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mudurlerinin liderliklerinin anlamlandiriimasi, egitim reformlarinda okul muddrlerinin rold;
Hallinger okul madurlerinin 6gretimsel liderlikleri ve 6grenci basarisinda 6gretimsel liderligin
rolii ile ilgili calismalar; Spillane ise aday okul mudurltagt uygulamalari, okul middrleri ve
dagitilmss liderlik konular1 hakkinda yayinlar yapmistir. Atif sayisina gore ise en etkili yazar ise
sirasiyla Hallinger’dir. Hallinger ise okul etkililigine okul muddrindin etkisi, egitim lideri okul
mudarleri icin anahtar sorular konularinda yayinlar yapmastir.

Okul madara ile ilgili arastirma yapan yazarlardan en yiksek etki faktoriine sahip olan yazarlar
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3

Okul Mdar0 Literatirinde Arastirma Yapan Yazarlarin Etki Faktorleri

Yazar h indeks g indeks
Hallinger, P. 12 17
Spillane, J. P. 10 14
Loeb, S. 9 9
Devos, G. 8 9
Karakose, T. 8 10
Arar, K. 7 11
Murphy, J. 7 7
Oplatka, 1. 7 9
Schechter, C. 7 13
Riley, P. 6 10

Tablo 3 incelendiginde h ve g indekslerine gore en yuksek etki faktoriine Hallinger’in sahip
oldugu gorulmektedir.
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Sekil 4

Lotka Yasasina Gore Okul Miduiri Konusunda Yayin Yapan Yazarlarin Dagilimi

Sekil 4’te de gorilebilecegi Gizere okul mudurd ile ilgili alt: ve daha fazla yaymi olan yazarlarin
oranmin %0.5, bes yaymi olan yazarlarin %0.5, dort yayini olan yazarlarin %1.1, ti¢ yaymi olan
yazarlarin %3.1, iki yaymi olan yazarlarin %10.40, bir yayini olan yazarlarin %84.20 oldugu
anlasilmaktadir.

Bibliyometrik analizlerde sadece arastirmaya dahil edilen ¢calismalardaki atiflarin referans
olarak alindiginda atif sekline lokal atif, farkli konularda da olsa tiim atiflarin dahil edildigi analiz
sekline global atif olarak adlandirilmaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Arastirma kapsaminda
okul mudurd ile ilgili 1976-2022 yillar1 arasinda lokal atif sirasina gore en etkili bes makale Tablo
4’te gosterilmistir.

Tablo 4

En Cok Lokal Atif Alan Makaleler

S.No Makale Local Global
Atf Atf
Hallinger, P., & Heck, R. H. (1998). Exploring the principal's contribution to
1 school  effectiveness: ~ 1980-1995. School  Effectiveness and  School 110 528
Improvement, 9(2), 157-191.
Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership and school
2 performnace: An integration of transformational and instructional leadership. 93 566
Educational Administration Quarterly, 39, 370-397.
Hallinger, P., & Heck, R. H. (1996). Reassessing the principal's role in school
3 effectiveness: A review of empirical research, 1980-1995. Educational 86 507
Administration Quarterly, 32(1), 5-44.
4 Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: lessons from 40 years of empirical 61 314
research", Journal of Educational Administration, 49(2), 125-142.
Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2016). The impact of leadership on student
; outcomes: How successful school leaders use transformational and instructional 50 oa7

strategies to make a difference. Educational administration quarterly, 52(2), 221-
258.
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Tablo 4 incelendiginde Hallinger ve Heck (1998) tarafindan okul mudurt okul etkililigine
katkisini aragtiran ¢alismanin en ¢ok lokal atif alan arastirma oldugu gorilmektedir. Marks ve
Printy (2003) tarafindan donlisumcu ve 6gretim liderliginin okul performansina etkisi konusunda
gerceklestirilen arastirmanin lokal atifta 2. sirada olsa dahi global atifta en ¢ok atifa sahip ¢alisma
olarak 1. sirada yer aldig1 gorilmektedir.

Okul mudra ile ilgili yayin yapan dergiler incelenmis ve en ilgili dergiler Sekil 5’te
sunulmustur.

Sekil 5
Okul Mudur ile ilgili Yayin Yapan En ilgili Dergiler

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND HISTORY msss 35
EDUCATION AND URBAN SOCIETY s 37
EGITIM VE BILIM-EDUCATION AND SCIENCE ~msss 39
SCHOOL LEADERSHIP & MANAGEMENT s /4
INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATIONAL MANAGEMENT IS 7/
INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP IN EDUCATION maaasssssssssssssssssssmm 02
LEADERSHIP AND POLICY IN SCHOOLS maaaasssssssssssssssssmmm 03
JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION meesssssssssssssssssssssss 105
EDUCATIONAL ADMINISTRATION QUARTERLY HEE s 118
EDUCATIONAL MANAGEMENT ADMINISTRATION & LEADERSHIP e 156

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Sekil 5 incelendiginde okul mudurt ile ilgili en ¢ok yayinin yapildig: i¢ dergi sirasiyla
“’Educational Management Administration & Leadership’’, *“Educational Administration
Quarterly’” ve ** Journal of Educational Administration’” oldugu gorulmektedir.

Okul Muduara Literatirunin Sosyal Yapisi

Okul madar literaturinin sosyal yapisini belirlemek icin analiz birimi olarak ortak yazarlik
secilmis Ulkeler arasi is birligine iliskin ortak yazar analizi Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6. )
Ortak Yazar Analizi (Ulkeler arast)
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Sekil 6’da yer alan harita incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri’nin okul mudurt konulu
arastirmalarda merkezi bir rol oynadig: ve diger ulkelerle is birligi agina sahip oldugu
gorulmektedir. Ayrica Birlesik Krallik, Avustralya, Cin, Turkiye, Guney Afrika, Hollanda,
Ispanya, Almanya, Finlandiya, Norveg gibi tilkeler de yayin sayis1 ve is birligi anlaminda diger
ulkelere kiyasla 0ne ¢ikan Glkeler olmustur.

Okul Madura Literattrinin Kavramsal Yapisi
Okul Muduru ile ilgili olarak son yillardaki trend konular Sekil 7°de sunulmustur.
Sekil 7

1982-2022 Yillar1 Arasindaki Trend Konular
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Sekil 7°de ¢izgiler konularin zaman cizelgesindeki yerini, dugtmler ise kelimelerin frekansini
ifade etmektedir. Ayrica gizgilerin uzamasi konularin hala guncelligini korudugunu
gostermektedir. Sekil e incelendiginde okul mudard literattirinde okul muiduriinin etkisi ve
programlama konularinda eskiden beri ¢ahisildig: ve uzun yillar giindemde kaldig:
anlasiimaktadir. Son yillardaki egilimler incelendiginde arabuluculuk, kriz, dijital, stem, pandemi
ve covid konularinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.

Bibliyometrik analizlerde anahtar kelime egilimlerinden yola ¢ikarak stratejik diyagram
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olusturulabilmektedir. Diyagram farkl: temalari temsil eden dort ¢eyrege bolinmustir. X ekseni
merkezligi y ekseni ise yogunlugu temsil etmektedir. Diyagramin sag ust ¢ceyregi motor temalar:
ifade etmektedir. Motor temalar bir arastirma alaninin yapilandirilmasi igin 6nemlidir ve iyi
gelismistir. Sol Ust ceyrekteki temalar izole edilmis temalari, sol alt ceyrek kaybolmakta olan
temalar: ve sag alt geyrek ise alandaki temel temalar: ifade etmektedir. Okul madur literatlr(
icin tematik haritalama da Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8
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Sekil 8’de gorulebilecegi izere sag alt ceyrek liderlik, 6gretmen ve etki anahtar sozciiklerinden
olusmaktadir. Bu tema okul mudurd literatiirt igin kritik tema olup Uzerinde ¢ok sayida ¢alisma
yapilmis olan ¢alismalar: gostermektedir. Sag ust ¢ceyrekte performans, is, davranis, egitim,
ogrenci ve saglik anahtar sozcikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu temalar okul midirt alaninda iyi
gelistirilmis ve ¢alisma alan1 igin gerekli temalardir. Sol Ust alanyazindan ayrisarak farkl bir alana
evirilen temalar1 ifade etmekte olup bu bolimde ¢ocuk, ergen ve mudahale anahtar sozcikleri yer
almaktadir. Sekilde sol alt ceyrek ise okul midurt alaninda ilgiyi kaybeden ve arastirma sayisinin
azaldig: sayilardir ki bu boltimde 6gretimsel liderlik ve dagitilms liderlik temalar: dikkat
cekmektedir.

Bibliyometrik analizde arastirmalarda yazarlar tarafindan en sik kullanilan anahtar kelimeler
bir kelime bulut ile gorsel hale donustirilebilmektedir. Sekil 9’da yazalar tarafindan en sik
kullanilan anahtar kelimeler gorsellestirilmistir.
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Sekil 9
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Sekil 9 incelendiginde en sik kullanilan anahtar kelimelerin; liderlik, egitim, 6gretmenler, etki,
performans, algi, 6grenciler ve politika oldugu gorilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma okul maduri kavramina iliskin arastirmalarin egilimlerini ortaya ¢ikarmak ve
okul mudurd literattrtndeki bilgi birikiminin gelisimi hakkinda genis bir bakis agis1 saglamak
amaciyla yapilmigtir. Bu amaca ulasmak icin arastirmada oncelikle okul mudurd literattriniin
blyuklagu, gelisim yoriingesi ve cografi dagilimi 6zellikleri betimlenmis, alan yazinda en tretken
ulkeler, yazarlar, makaleler ve dergiler ile okul mudirt alaninda ¢alisan arastirmacilarin sosyal
iliski ag1 ve alanin entelektlel kavramsal yapisi incelenmistir. Arastirmada bibliyometrik analiz
yoluyla 1976 ile 2022 yillar arasinda WosS veri tabaninda indeksli 3218 makale analiz edilmistir.
Bu baglamda kapsaml: bir bilgi tabaninin gelistirilmesine yonelik katkida bulunmak amaciyla
okul mudurd literatiriniin 6zellikleri belgelenmis ve analiz edilmistir. Bu bolimde aragtirmanin
ana bulgulart yorumlanmis ve sinirliklari vurgulanmastir.

Arastirmada ilk olarak okul muduru literattrinin tanimlayici yapisinin betimlenmesine
yonelik literattrtn buyuklugi, gelisim yoriingesi, alandaki ¢alismalarin yillara gore degisimi ve
cografi dagilimi incelenmistir. Analiz sonuglarina gére, 1976-2022 yillar1 arasinda okul midurt
kavrami hakkinda 3218 makalenin yayimlandigi, yayin yapan yazar sayisinin 6134 oldugu, tek
yazarli olan makale sayisinin 868 oldugu ve makale basina ortalama alintinin 9,21 oldugu
gorulmustir. Bu sonuclara gore okul mudardyle ilgili yapilmis ¢alismalarin hatirt sayilir bir
diizeyde cok oldugunu soylenebilir. Okul midird kavramina iliskin makalelerin yillar igindeki
dagilimi incelendiginde (bkz. Sekil 1) ilk calismanin 1976 yilinda yapildigi gorilmustdr. Yapilan
calismalarin 2003 yilina kadar ¢ok yogun olarak artmadigi, 2003 ile 2021 yillar: arasinda her yil
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artarak devam ettigi anlasilmaktadir. Okul madurt kavramina yonelik en ¢cok ¢alismanin 2021
yilinda oldugu dikkat ¢cekmistir. Bu yillar Covid-19 pandemisini i¢ine alan ve uzaktan egitim
strecinin yasandigi donemdir. Bu yildaki ¢alisma sayisindaki artisin pandemi surecindeki okul
mudurlerinin liderlik becerilerine ve degisen rollerine iliskin ¢calismalarin (Harris, 2020; Harris ve
Jones, 2020) yogun olmasindan dolay: oldugu soylenebilir. Benzer olarak egitim yonetimi
calismalarinin 2010 ile 2018 yillar1 arasinda ivme kazandigi (Hallinger ve Kovacevi¢, 2021),
liderlik alaninda ise en ¢ok galismanin 2020 yilinda oldugu bildirilmistir (Gomeg ve Bozkus,
2021). Bu yillar iginde en ¢ok yayin yapilan tlkelerin ise (bkz. Sekil 2) sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Tiirkiye, Avustralya, Birlesik Krallik, Kanada, Cin, Giiney Afrika, israil,
Brezilya ve Ispanya oldugu gorulmistiir. Bulgulara gére ABD, Tiirkiye ve Birlesik Krallik gibi
ulkelerde bu alandaki ¢alismalarin yogun olarak yapildig: sdylenebilir. Elbette egitim yonetimi ve
liderlik alaninda en ¢ok calismanin Anglo-Amerikan- Avrupa merkezlerinde olmasi pek sasirtici
degildir (Bryman, 2007; Hallinger ve Kovacevi¢, 2019; Hallinger ve Kovacevic¢, 2021; Gimds ve
digerleri, 2018; GUmdus ve digerleri, 2020). Ayrica bunun gibi egitim liderligi arastirmalarinin
daha yogun olarak ABD’de ve ingiltere’de yapildigin1 biliyoruz (Dai ve digerleri, 2022; Hallinger
ve Kulophas, 2019). Bu arastirma sonuclarinda goruldugt gibi Turkiye’de de midur kavramiyla
ilgili yapilan arastirmalarin yuksek diizeydedir. Bu durum gelismekte olan bir tlke agisindan
dikkat cekicidir. Aslinda Glmis ve digerleri (2020) tarafindan da Turkiye’deki egitim yonetimi
ve liderligi arastirmalarinin birgok tlkeye gore artarak gelistigi belirtilmistir. Ulkelerin atif
ortalamasina gore durumu ise (bkz. Sekil 3) sirasiyla Belcgika, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hollanda oldugu gorulmastir. Belgika ve Hollanda’da yapilan okul madurayle ilgili
arastirmalarin say1 olarak az olmasina ragmen yiksek atif aldigi soyleyenebilir. Bu durumda
sadece Kuzey Amerika (ABD, Kanada) ve Avrupa’dan (Birlesik Krallik, Hollanda, ispanya)
degil, ayn1 zamanda Asya Pasifik’ten (Avustralya, Hong Kong, Cin, Yeni Zelanda), ve Afrika
(Glney Afrika) bir dizi yazarin bu egitim arastirmalari alanina aktif katkida bulundugu ifade
edilebilir (Hallinger, 2019; Hallinger ve Kulophas, 2019).

Arastirmanin ikinci sonucu okul mudurd kavramiyla ilgili 6ne ¢ikan yazarlar, makaleler ve
dergilere iliskindir. Okul mudirt kavramiyla ilgili yazar analizinde (bkz. Tablo 2) en ¢ok yayin
yapan (¢ yazarin sirastyla C.Schechter, P. Hallinger ve J.P. Spillane oldugu gorulmustir. C.
Schechter, okul mudurlerinin liderliklerinin anlamlandiriimasi, egitim reformlarinda okul
mudurlerinin rolt; P. Hallinger, okul mudirindn ogretimsel liderligi ve 6grenci basarisinda
ogretimsel liderligin rolu; J.P. Spillane ise aday okul mudurlugu uygulamalari, okul midrleri ve
dagitilmis liderlik konular: hakkinda galismalar yapmislardir. indekslere gére en yiiksek etki
faktorine ise P. Hallinger’in sahip oldugu gorulmektedir. (bkz. Tablo 3). Bu arastirmada da
literatlirde yer aldig1 gibi atif sayisina gore en etkili yazar P. Hallinger’dir (Dai ve digerleri, 2022;
Gomec ve Bozkus, 2021). Egitim yonetimi ve liderlik alaninda diger bazi etkili yazarlarin K.
Leithwood, J. Murphy, A. Harris ve C. Day, oldugu bilinmektedir (Hallinger, 2019; Hallinger ve
Kulophas, 2019). Okul muduri kavramiyla ilgili yayinin olan yazarlarin alandaki yayin sayilarinin
dagiliminda (bkz. Sekil 4) ise blytk bir cogunlugun (yaklasik %85°1) tek bir yayina sahip
olduklar1 gérulmustir. Cok az yazarin bu alanda bes veya en fazla alt: yaymi bulunmaktadir. Bu
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durumda birgok yazarin okul mudurayle ilgili calismalariin simirli oldugunu gostermektedir.
Ozellikle alanin gelisimine biiylik katki saglayan P. Hallinger, C.Schechter ve K.Leithwood gibi
yazarlarin bu alanda ¢ok sayida ¢alisma yaptiklar: sdylenebilir Makale analizinde (bkz. Tablo 4)
okul mudurd kavramiyla iliskili lokal atif sirasina gore en etkili bes makalede mudurin okul
etkinligine ve 6grenci 6grenme sonuglarina etkisi, midirin dontstimci ve 0gretimsel liderligi ve
basarili okul mudurlerinin genel 6zelliklerinin arastirildigi gorilmustir (Day ve digerleri, 2016;
Hallinger, 2011; Hallinger ve Heck, 1996; Hallinger ve Heck, 1998; Marks ve Printy, 2003). Okul
muduarinln liderligiyle ilgili yiksek oranda atif alan bu makalelerin egitim yonetimi ve liderligi
literatUrindn bilgi tabanmin gelisimi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Dergi
analizinde ise (bkz. Sekil 5) okul mudurd ile ilgili konularda en ¢ok yayin yapilan ilk tg¢ derginin
sirasiyla “’Educational Management Administration & Leadership’’,“*Educational Administration
Quarterly’” ve “Journal of Educational Administration’” oldugu gortlmastir. Egitim yonetimi
arastirmalarinda liderlik arastirmalarimin yayinlandigi kaynaklar arasinda en fazla yayina yer
veren kaynagin “International Journal of Education Management”; yine “School Effectiveness
and School Improvement” ve “Educational Administration Quarterly” dergilerinin de ylksek etki
blyukliklerinin oldugu vurgulanmaktadir (GOmeg ve Bozkus, 2021). Ayni sekilde bu dergilerin
her birinin egitim yonetimi ve liderlik alaninda ¢ok sayida yayin kabul ettigi ve etki faktorlerinin
yiiksek oldugunu bilinmektedir.

Okul madar literaturinin sosyal yapisina iligskin Glkeler arasi is birligine iliskin ortak yazar
analizi yapilmistir. Okul madurt literatiriniin sosyal yapisina iligkin analiz sonuglarina gore (bkz.
Sekil 6) ABD’nin yine bu konuda yapilan yayinlarda diger tlkelerle blyk bir isbirligi aginin
oldugu gorulmustir. En ¢ok yaymnin ABD’de ortaya ¢iktig1 distinuldugunde bu sonug sasirtict
degildir. Bunun aksine ABD’de yapilan ¢alismalarin buyuk bir kismi kendi icindeki yazarlar agi
icinde ortaya cikmisken ¢ok azi farkl: Glkelerdeki yazarlarla ortaklasa yapildig: vurgulanmastir
(GOmec ve Bozkus, 2021). Ayrica kilit bir grup arastirmact (6rnegin, Leitwood, Hallinger,
Spillane, Louis, Day, Printy, Barth, Smylie, Harris) 6zellikle okul liderligi literatlirtyle ilgili
calismalar yapmislardir (Hallinger ve Kulophas, 2019). Bunun yani sira Birlesik Krallik,
Avustralya, Cin, Tirkiye, Giiney Afrika, Hollanda, ispanya, Almanya, Finlandiya, Norveg gibi
ulkeler de yayin sayis1 ve is birligi anlaminda diger Ulkelere kiyasla one ¢iktigi gérulmustir. Okul
liderligi literatir 6ncelikle ABD ve Birlesik Krallikta ortaya ¢ikmis ve diger birgok tilkeye gore
cok daha hizli gelismistir. ABD disindaki farkli egitim baglamlarinda yer alan birgok Glkenin
kendi arasinda isbirligi sayesinde bilgi tabanini gelistirmeye cabaladig: soylenebilir.

Okul madar literaturtinin kavramsal yapisina iligskin analizde ise son yillarda son yillardaki
trend konulara bakilmigtir. Okul midura literatirindeki son yillarda trend olan konularin (bkz.
Sekil 7) arabuluculuk, kriz, dijital, stem, pandemi ve covid gibi konularin 6n plana ¢iktig:
goralmustir. Ozellikle pandemi doneminde gerceklesen uzaktan egitim stireclerinin bir sonucu
olarak kriz, covid, dijital gibi konularin agirlik kazandig: ifade edilebilir. Bunun yaninda okul
mudarinin 6grenmeye olan etkisi ve programlama konularin alandaki ilk ¢alisma konularindan
olmasina ragmen hala 6nemini korudugunu ve ¢alismaya devam edildigi sdylenebilir. Ctnki
egitimin en 6nemli amact 6grenci 6grenme sonuclarmin gelistirilmesi oldugu ifade edilebilir. Bu
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bakimdan okul midirinin dolayl olarak 6grenci 6grenme sonuglarindaki etkisi bu alanda en ¢ok
arastirtlan konu haline geldigi sdylenebilir. Okul midur literattrindn tematik haritalamas: analiz
sonuclarina gore ise (bkz. Sekil 8) “liderlik, 6gretmen ve etki” konularmin okul mudird literattrd
icin kritik Gneme sahip ve ¢ok sayida ¢alisma yapildig: gorilmastur, Egitim yonetimi ve liderligi
alanindaki ¢alismalarin “6grenme igin liderlik, okul liderligi, okul yonetimi, mudur, degisime
onculik etme, 6gretmenleri etkileme, 6gretmen liderligi, okul etkililigi ve okul gelisimi, sosyal
adalet i¢in liderlik” konularinda yogun olarak gahsildigini bilinmektedir (Dai ve digerleri, 2022;
Hallinger, 2019; Hallinger ve Kovacevi¢, 2019; Hallinger ve Kovacevi¢, 2021). Bu baglamda
okul miduru literattrinde bu arastirmanin sonuclarinda ortaya ¢gikan baslica konularin madurin
liderligi, 6gretmenleri etkileme ve 6grenci 6grenme sonuglarina etki ve 6gretmen liderligi oldugu
ifade edilebilir. Ayrica “performans, is, davranis, egitim, 6grenci ve saglik” konular da okul
muduird alaninda siklikla kullanilan konular olmustur. Bunun disinda okul mudird alaninin ilk
ortaya c¢iktigi zamanlarda birlikte calisilan “cocuk, ergen ve miidahale” kavramlariyla ilgili
calismalarin artik baska alanlara kaydigi, “6gretimsel liderlik ve dagitilmis liderlik” konularinin
ise gundemdeki 6nemini kaybettigini gorilmektedir. Genel olarak bu konularin ortaya ¢ikmasinda
bélgelerin ve toplumlarin farkl egitim baglamlarindaki ihtiyaclarina ve egitim politikalarina
dayali olarak degiskenlik gosterebilecegi soylenebilir. Okul midiri kavramina iligskin yapilan
calismalarda yazarlarin en sik kullanilan anahtar kelimelerin ise “liderlik, egitim, 6gretmenler,
etki, performans, algi, 6grenciler ve politika” (bkz. Sekil 9) oldugu gortlmustir. Benzer
calismalarda ise liderlik, “egitim liderligi, 6gretim liderligi, mudrler, okul liderligi, okullar” gibi
anahtar kelimelerin yazarlar tarafindan calismalarinda siklikla kullanilmistir (Dai ve digerleri,
2022; Gomeg ve Bozkus, 2021). Yukarida bahsedildigi gibi okul muddru literattiriinde en 6ne
cikan kavramlarin liderlik, etki, 6grenme icin liderlik gibi kavramlar oldugu gorilmektedir. Sonug
olarak bu arastirma sonuclari okul liderligi literaturtine iligskin sayisal verilere dayali genel bir
cerceve cizmektedir ve okul liderligi literatiirinin bilimsel resmedilmesi ile alana katki sunmasi
beklenmektedir. Elbette bu arastirmanin kapsam disinda biraktigi ¢calismalar vardir. Gelecekteki
arastirmalar bu arastirma disinda tutulan calismalari icerebilir.

Bu arastirmanin bulgularinin degerlendirilmesinde bazi sinirliklar: dikkate alinmalidir. Clnkd
bir arastirmanin alana sagladigi katki ve gecerligi veri setindeki kaynaklarin geneli temsil
edebilirligine bagli oldugu distinulmektedir. Bu arastirmanin birinci sinirlilig veri setiyle ilgilidir.
Arastirmada 3218 dergi makalesinden olusan énemli bir veri tabani i¢cinde konuyla ilgili kitaplar,
kitap bolumleri, tezler ve konferans bildirileri ile WoS veri tabaninda indekslenmeyen ve ingilizce
olmayan makaleler arastirma disinda tutulmustur. Bu yiizden arastirma okul maduri kavramiyla
olusturulmus tim dergi makalelerini kapsamamaktadir.

Arastirmanin ikinci sinirliligi kullanilan bibliyometrik analizden kaynaklanmaktadir. Cunkdi
bibliyometrik bir alanin gézden gecirilmesi ve bilimsel haritalamas: gibi olan bir analiz
yontemidir ve aragtirma sentezi ve meta analiz gibi geleneksel inceleme yontemlerinden farkl: bir
amaca hizmet etmektedir. Bu bilimsel haritalama analiz yontemi, ¢alismalarin sonuglarini
sentezlemek yerine bir bilgi tabanmin entelektiiel yapisini ortaya ¢ikarmay: amaglar. Bu nedenle
bibliyormetrik analiz yontemi literatirii gdzden gecirmek icin kullanilan diger yontemlerin yerine
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kullanilmak i¢in degil, onlart tamamlamak icin tasarlanmistir (Hallinger ve Kulophas, 2019). Bu
nedenle arastirma sonuglar: bu baglamda degerlendirilmelidir.
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