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Ozet

Konvansiyonel bankacilifin  maddi refahin adaletli gekilde dagitilmast ve
sirdirtlebilir bir ekonomik canlilifin saglanmasi noktasinda yeterince basarili
olamadig artik kabul edilen bir gercektir. Su anki haliyle Islam bankacihiginin faizci
bankaciliga ciddi bir alternatif olabilmesi ise uzak goriilmektedir. Bunun icin Islam
bankaciligiin etkin finansman yontemleri gelistirmesi gerekmektedir. Islami
bankaciligin ciddi bir alternatif olmasimin 6nindeki en biyik engel ise onun
muribaha, icire ve sukdk gibi, esyaya dayali finans yontemlerine sikigip kalmasidir.
Islami bankaciligin ruhuna ve tarihi gelisimine daha uygun olmasmna ragmen
mudérabe gibi giivene dayali finansman y6ntemlerinin hemen hemen hig
uygulan(a)madig1 gorilmektedir. Mudarabe finans yonteminin ontindeki en buyiik
engel ise giivenilir ve yetenekli girisimcilerin bulunamamasi/yetistirilememesidir. Bu
baglamda MUSIAD, ASKON gibi sivil toplum 6rgiitlerinin, tarihte cok sayida
ornegini gordugimiz sivil toplum Orgutleri gibi aktif bir rol oynayip
guvenilir/yetenekli girigimcilerin bulunmasi, yetistirilmesi hatta bankalara kars1 onlar
adina bazi sorumluluklar istlenmesi ve boylece Islam bankacithgimin finansman
yontemlerinin gegitlenmesine katki sunmalari kanaatimizce mimkin olabilir. Sivil
Toplum Kuruluglarinin (STK) bir nevi Islam bankaciligina entegre olmasi anlamina
gelen bu siirecin li¢ agamali ylrttilmesi mimkiin olabilecektir. STK'larin bu stirecte
tstlenebilecekleri roller, kolaydan zora, reelden ideale dogru su sekilde siralanabilir:

1- Givenilir girigimcilerin bulunmasi/yetistirilmesi sirecine dahil olmak. 2- Finanse
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edilen girisimin faaliyetlerini takip edip Islami banka ile paylasmak. 3- Kar-zarar
stirecine dahil olmak.

Anabtar Kelimeler: Mudarabe, Islam Bankaciligi, Sivil Toplum Orgiitii, Ahilik, Risk
Sermayesi

NGOs' Active Roles in the Process of Using Mudaraba as
Financing Model in Interest-free Banking

Abstract

Today, it is commonly accepted fact that conventional banking fails in the fair
distribution of economic wealth and in the provision of sustainable economic
development. It seems almost impossible for Islamic Banking to be a strong
alternative to interest-based banking with its current practice. That is the reason
why the alternative financing methods of Islamic Finance should be improved. In
this context, the major obstacle for Islamic Banking to be an alternative to
conventional counterpart is that it confines itself to murdbaha financing. Although
the Mudaraba financing model suits better to the spirit of Islamic Banking and its
historic advancement, it is observed that it is nearly not practiced or cannot be
practiced. The reason behind this and major problem of Mudaraba model is having
lack of enough entrepreneurs and not being able to raise them. In this sense, we
believe that NGOs like MUSIAD and ASKON can contribute for the enhancement
of the Islamic Banking as we have witnessed that many NGOs had considerable
contributions by taking important roles in the past. This process which sort of
means the integration of NGOs and Islamic Banking can be carried out in three
stages.
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Girig

Islam, maddi refahin adil bir sekilde dagitilarak yasanabilir bir toplum
diizeninin olugmasini temel hedeflerden biri olarak gérmektedir. Bu hedefin
gerceklesebilmesi i¢in kotuligl amaglamayan her tiirli insan emegini kutsal
kabul etmis, guglilerin, gtigstizler aleyhine bir ekonomik yap:
olusturmalarina engel olacak ¢ok sayida dizenleme yapmigtir'. Bundan
dolay1, Batrnin ideallestirdigi ekonomik anlayislari, Islamiyet'in oldugu gibi
kabul etmesi mimkiin degildir. Kurallarini kapitalizmin belirledigi bu
ekonomik sistem, sermayenin/kapitalin emege hikmettigi, riskin adaletli
paylasilmadigi, emegin hakkinin verilmedigi ve sonug olarak diinyanin kalin
cizgilerle kuzey/gliney seklinde ikiye ayrildig: adaletsiz bir ekonomik diizen
olugturdugu gorilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri de hig
siphesiz, temelde faize dayali bir finans sektoriinin olmas: ve ciddi alternatif
yontemlerin hala gelistirilememis olmasidir. Alternatif finans yontemlerinin
gerekliligi zaman zaman dillendirilse de, 6zellikle 2008 kiiresel krizinden
sonra ciddi olarak giindeme gelmeye baslamis ve bu meyanda Islami finans
yontemleri tim dinyada dikkat ¢ekmeye baslamigtir. Kuresel finans
sisteminde kiiciik ama giderek biiyliyen bir paya sahip olan Islami Bankacilik
sisteminin, son dénemlerde Islam iilkelerinin yant sira, bazi batili tlkelerde
de, alternatif bir model olarak kullaniminin giderek yayginlagtig:
gorulmektedir.?

2008'de yasanan son kiiresel kriz sonrasinda Islami finansin tiim
dinyada artan popilaritesine paralel olarak Tirkiye'de de bu yonde
caligmalar yogunlagmustir. Su an biri devlet bankas: olmak tizere bes Katilim
Bankas: faaliyet gostermektedir.” Bunlara ilaveten yakin zamanda iki devlet
bankasinin daha katilim bankacihifi sektériine girmesi beklenmektedir. Tabi
bu gelismeler imit verici olmakla birlikte Islami bankaciligin mevcut
ekonomik diizenin ¢ikmazlarina bir alternatif olma yerine, ¢ogunlukla onun
kotii bir taklidi durumunda oldugu gériilmektedir. Bu durum, hem Islami
bankaciligin mesruiyeti etrafindaki sipheleri gliclendirmesi hem de adaletli

! Geni bil. Bk. Mukayeseli Hukuk ve Uygulama Agisindan Tsci-igveren Miinasebetleri, (yay. haz. Sabri
Orman, Tevfik Ozek, Ismail Kurt, (Islami Ilimler Aragtirma Vakfi), Ilmi Negriyat, Istanbul 1990.

2 Tekbag, Mehmet Siikrii, Islami Finans Kavram, Uriinler, Diinyada ve Tiirkiye'de Gelisimi ve Gelecegi,
(SERPAM  Arastirma  Notlani), Mayis 2013 Istanbul, http://serpam.istanbul.edu.tr/wp-
content/uploads/2012/09/Islami_Finans.pdf (03.09.2015), s.11; Polat, Ali, Finansal Yenilik ve A¢ilimlart
ile Katilim Bankaciligi, Erkam Matbaasi, Istanbul 2009, 5.83-86.

? Tekbas, a.g.m., s.9.
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bir gelir dagiiminin olusmasina katki sunamamasi agisindan Gziintd
vericidir. Bu baglamda yeni Islami finans yontemlerinin gelistirilmesi kadar
klasik yontemlerin modern ekonomik yapilara uyarlanmasi da 6nem arz
etmektedir.

Bilindigi tizere Islam bankacilig1 ile ilgili caligmalar ilk olarak 1960’
yillarda baglamis ve 1963 yilinda Ahmed en-Naccar tarafindan Misir’da, bir
kasabada uygulanmaya baglamistir.* O tarihten giiniimiize kadar, Islam
bankalarinin topladiklart fonlari, murabaha, icire ve givene/riske dayal:
mudirabe ve migirake yontemleriyle kullandirdiklar: gérilmektedir. Ancak
en-Neccir'in da dikkat ¢ektigi gibi, mudérabe veya miigarake yerine fonlarin
murabaha yoluyla plase edilmesi Islami bankaciligi zamanla faizci bankaciliga
yaklagtiracaktir. Maalesef giiniimiizde Islami bankalar, hem tarihsel agidan
hem de giiniimiizde konvansiyonel bankacihigin elinin ulagmadigi KOBIler
agisindan ¢ok daha 6nemli olan mudérabe veya misgérake yontemlerini ¢ok
az tercih etmektedir. Tiim diinya apinda Islami bankaciligin toplam aktifleri
icerisinde mudarabe finans yontemi % 3,9’dur. Bu oran Tirkiye’de ise %1

bile degildir.

Mudarabe finansman yoéntemi, Tirkce karsihfi ile emek-sermaye
ortakligi, kir ve riskin biiyik oranda yatinmciya ait oldugu bir ortaklik
tiiridiir. Islam tarihi boyunca en yaygin ortaklik tiirii olan mudarabenin,
uzun vadeli ve deniz asin ticaretlerde ¢ok sik bagvurulan bir finans yéntemi
oldugu gorilmektedir. Temelde glivene dayali olan bu ortaklik tird, -
sosyolojideki ayrimla- toplumlarin daha ¢ok cemaat ozelligi gosterdigi
ortagagda yaygin iken, sanayi ve ticari faaliyetlerin arttif1 kent toplumlarina
gegisle birlikte cemiyet toplumlarina dontismesi sonucu eski popularitesini
kaybetmistir.” Hatta bazi akademik ¢aligmalar mudarabe yonteminin artik
gegerliligini tamamen kaybettigini ve giinimiz ekonomik yapilar agisindan
rasyonel bir finansman yontemi olmadigini savunmaktadirlar.® Fakat
mudirabe ile ayni yapisal ve fonksiyonel ozelliklere sahip olan Risk
Sermayesi (Venture Capital) yonteminin ileri ekonomilerde hala 6nemli bir
finans yontemi olmasi, mudarabe yonteminin gincellenerek modern

4 Tekbas, a.g.m., s. 9.

5 Er, Biinyamin, Yunus Emre $ahin, Mesut Mutlu, Girisimciler 1(;in Alternatif Finansman Kaynaklar::
Mevcut Durum ve Oneriler, Uluslararas: Ekonomi ve Yenilik Dergisi, I, 1, s.42-45.

¢ Genis bilgi iin bakiniz; Giil, Ali Riza, “Faizsiz Bankaciligin Dini Temeli Agisindan Mudarabe ile Selef
Yontemlerinin Mukayesesi”, AUIFD, XLVI, 1, s. 43-83.
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ekonomik yapilara adapte edilmesinin mimkiin, hatta gerekli oldugunu

gostermektedir.

Ekonomik ilerlemenin can damari olan sermaye akiginin hem etkin
hem de Islami ilkelere uygun bir sekilde saglanabilmesinin 6niindeki en
biiyik engellerden biri Musliiman toplumlarda gérilen ciddi gtiven kaybidir.
Yapilan ¢ok sayida bilimsel veri, Tirkiye gibi bircok Musliiman ilkede
insanlarin birbirine hemen hemen hi¢ giivenmedigini gostermektedir.”
Fertlerin birbirine yeniden given duymalann veya toplumdaki giivenilir
insanlarin  bulunabilmesi Islami bir finans sektoriinin éniiniin acilmas:
agisindan buyiik 6nem arzetmektedir. Elinizdeki ¢aligma iste bu amaca matuf
bir teklif sunmaktadir. Caligmanin temel tezi, MUSIAD, ASKON gibi bazi
sivil toplum kuruluslarinin, tarihte ¢ok sayida 6rnegini gordigimuiz sivil
toplum orgutleri gibi aktif bir rol oynayip givenilir/yetenekli girisimcilerin
bulunmasi, yetistirilmesi hatta bankalara kargi girisimciler adina baz
sorumluluklar @stlenmesi ve boylece Islami bankaciligin  finansman
yontemlerinin ¢esitlenmesine katki sunmalarinin miimkin hatta gerekli
oldugu yoniindedir. Sivil Toplum Kuruluslarrnin (STK) bir nevi Islami
bankaciliga entegre olmast anlamina gelen bu siirecin ti¢ agamal bir sekilde
yuritilmesi mimkin olabilecektir. STK’larin bu siiregte tstlenebilecekleri
roller, kolaydan zora, reelden ideale dogru su sekilde siralanabilir: 1-
Guvenilir girisimcilerin bulunmasi/ yetistirilmesi stirecine dahil olmak. 2-
Finanse edilen girisimcinin faaliyetlerini takip edip Islami banka ile
paylasmak. 3- kir-zarar siirecine dahil olmak.

1. Risk Sermayesi (Venture Capital) ve Mudarabe Finans Yéntemlerinin
Mukayesesi

Risk Sermayesi (Venture Capital) finans yontemi, ozellikle dinamik ve
yaratict olan, ancak finansal giici yeterli olmayan girisimcilerin yatirim
fikirlerini gergeklestirmelerine imkan veren bir finansman modelidir. Bu tir
girisimciler, ¢ogunlukla bankalarin taleplerini yerine getiremedikleri i¢in
fikirlerini veya icatlarini hayata gegirememektedirler. Venture Capital finans
yonteminde, geleneksel bankacilikta oldugu gibi ipotek, teminat ve kefil

" http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5273/Turkler+neden+birbirine+guvenmez_+ (Erisim 15 Kasim 2015)
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talep edilmedigi i¢in, bu finans yontemi ¢ok riskli gérilmekte ve bu
ozelliginden dolay: bu adla anilmaktadr.®

Iktisad tarihi alaninda yapilan bazi bilimsel ¢aligmalar, Venture
Capital sisteminin ortacag Avrupa’sinda yaygin olarak uygulanan commenda
is ortakliginin evrimi sonucu ortaya ¢iktigini ve commenda ortaklik tirtiniin
kaynaginin ise mudédrabe oldugunu ortaya koymustur. Geleneksel
bankaciligin aksine kir-zarar ortakligina dayanan bu finans yontemi ile
mudirabe ortaklign arasinda sagirtict bir benzerlik s6z konusudur. Bu
benzerlik bir rastlanti olmayip, iki finans sisteminin tarihsel arka planindan
kaynaklanmaktadur. ’

Biyiik gelisme katetmesine ragmen gelencksel faizci bankaciligin,
kiigiik-orta 6leekli girisimcilerin (KOBI) finansman ihtiyaclarini kargilamaya
¢ok uygun olmadig: gorilmektedir. Ciinkd bu tiir girisimcilerin bankalara
tatminkar bir ipotek, tutarli ve etkileyici bir performans ge¢misi ve bilango
sunmalar1 gerekmektedir. Bu durum ise bir¢ok girisimci i¢in asilmasi zor bir
talep olarak gorilmektedir.

Risk Sermayesi finans yontemi, bu tir girisimcilerin finans ihtiyacin
kargilayan 6nemli bir yontemdir. Bagta ABD, Ingiltere olmak tizere bazi ileri
ekonomilerde bu kesimin sermaye ihtiyacini karsilamak amaciyla yiz yili
agkin bir siredir uygulanmaktadir.® Risk Sermayesi yontemi, geleneksel
bankalardan farkli olarak mudéarabe yontemi gibi fiiz yerine kar-zarar

ortaklig1 anlayisina dayanan bir finans yéntemidir.

Venture Capital veya mudarabe yontemiyle fon kullandiran bir
Venture Capital Sirketinin veya Islami bankanin yapisal ozelliklerini
gosteren agagidaki tablo, aralarindaki benzerligi genel hatlariyla ortaya
koymaktadur.

8 Kumas, Mehmet Salih, “Faizsiz Bir Finans Yéntemi Olarak Venture Capital Sistemi ve Islam
Bankacilig Tle Mukayesesi”,UUIFD, XVI, 1, s. 290. Ayrica bkz. Kuzu, Tayfun Deniz, “Finansman
Yontemi Olarak Risk Sermayesi”, Yénetim ve Ekonomi Dergisi”, XI, 2, s. 142.

¥ Cizakga, Murat, 1§ Ortakliklars Tarihi, Tarih Vakfi Yurt Yayimlar, Istanbul, 1999, 5.9-20; Genis bilgi
igin bkz. Kumas, M. Salih, “Bir Finansman Yéntemi Olarak Is Ortakligi Uygulamasi (Mudarabe-
Commenda Kargilagtirmasi)”, Uludag Universitesi Hﬁhiyat Fakiiltesi Dergisi, Bursa, XV, 1, ss. 369-383.

10 Beskardesler, Halil, Tiirkiye’de ve Diinyada Risk Sermayesi, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul
2010, s. 30-57.
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Tablo 1: Venture Capital ve Mudaraba Finans Yontemlerinde Kar-Zarar

Paylagimi'!

%4 1< 100 (Gingimeimn ihmal, hata ve kot niyet: soz konusu 1se)

Y 20-25
1. Yatirimct 1. Girigimet
Rabbw’l-mal Alt-Mudarib \
2. Yatwrirnca / 2. Girigimei Z
Rabbu'l-mal Venture Capital Sirketi '____--—" Alt-Muddrib \ A
A R
B / Islarn Bankas: 2 (i;lni;mci; | ﬁ
Rabbu’l-mal (Ust Mudarib) It- B udari]
(Mudérabe-Mizarake ile) —\_“

Yahrime Girigimei

Rabbuy’|-mal Alt-Wuddrib
\\ % 75-20
%% 100 (Girigimcinin ihmal, hata ve kot niveti soz konusu degilse)

Iki finans sistemi arasinda yapisal ve fonksiyonel agidan biiyiik bir
benzerlik s6z konusudur. Bu benzerligi su sekilde 6zetlemek mimkiindir: 1)
Hem Islami Banka hem de Venture Capital sirketi, kr/zarar esasina dayali
olarak fon toplar ve sermaye sahiplerine 6nceden herhangi bir kir garanti
etmez. 2) Toplanan bu fonlar Uglinct kisilere kullandirilirken onlardan
herhangi bir ipotek veya teminat istenmez. Islami bankanin aksine Venture
Capital sirketi girisimciyi stki bir gekilde kontrol eder. 3) Sermayenin idaresi
tamamen girisimciye ait olsa da o6nceden bazi konularda kisitlamalar
getirilmesi mimkiindir. 4) Girisimin tahmin edilen siirede sonug vermemesi
halinde girisimciye yeteri kadar ek stire verilmesi gerekir. 5) Girisim sonucu
elde edilen kéir, o6nceden belirlenen oranlara gore taraflar arasinda
paylastirilir. 6) Genellikle karin % 20-25’i girisimcilere % 75-80'1 ise sermaye
sahiplerine (mudilere) verilir. Ancak kir oranlarn, isin riskine veya
girisimcinin yetenek ve tecriibesine gore degisebilir. 7) Isletmecinin ihmal,
kusur veya kot niyeti olmadigi miiddet¢e tim zarar sermaye sahipleri
tarafindan kargilanir. Bu durumda girisimciler, emeklerinin karsiligini

alamamak geklinde zarara ortak olurlar.

11 Kumag, “Faizsiz Bir Finans Yéntemi Olarak Venture Capital Sistemi ve fslam Bankaciligi Tle
Mukayesesi”, s. 295.
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Iste biitiin bu benzerlikler gostermektedir ki, kar-zarar ortakhigina
dayali bir finans anlayisini aktif gekilde uygulayan Islami bankalarin bir
Venture Capital sirketi gibi rol tstlenmeleri miimkiindiir. Islami
Bankaciigin da ruhuna daha uygun olan bu finans anlayisi, ekonomik
gelisim ve igsizlikle miicadelede geri kalmug Islam iilkelerinin kiiresel
ekonomik rekabette ellerini gliglendirecektir.'

Iste Venture Capital modeli, mudérabe yontemi gibi cok yiiksek risk
tagtyan ama ayni zamanda ¢ok biiyik kazang vadeden bir ¢esit ortaklik olup,
kugiik ve orta dlgekli girisimcilerin desteklenmesini ve biiyimesini saglayan
bir sistemdir. Batida bilim ve teknolojinin gelismesine ¢ok biiytik katkilar:
olan, % 500, %1000 gibi biiyik karlilhigin s6z konusu oldugu bu yéntemin
Islam bankacihginda kullanilmasinin 6niinde ise bazi engeller vardr.
Mudirabe yonteminin giinimiz bankacihiginda uygulanmasinin 6niindeki
engellerin neler oldugu ise ayrintili olarak tzerinde durulmas: gereken bir
konudur.

2. Mudarabe Finans Modelinin Yaygin Sekilde Kullanilmasmin Oniindeki
Engeller

Islam’a gére kisinin kazang elde etmesinin helal yollarindan biri de sermaye
ortaya koymaktir. Ancak sunu belirtmek gerekir ki, sermayenin riske atilmas:
gereklidir. Riske atilmamig sermayeden para kazanmanin adi bilindigi tizere
faizdir. Bu ise Islam’in asla misamaha gostermedigi bir giinahtir,
Konvansiyonel bankacilik ile Islami bankaciligin temel ayrilma noktasi bu
olmasi gerekirken, ginimiz bankalari daha ¢ok karlilizi amaglayarak
cogunlukla az riskli hatta risksiz yontemleri tercih etmektedirler. Giinimiiz
Islami bankaciligin elde ettigi karlarin biiyiik bir boliimii murabaha, sermaye
kiralama (icire/leasing), sukik, garantili fiyat artiglari bulunan alim ve
satimlar (guaranteed markups) ve doviz iglemlerinden olugmaktadir.™
Gilintimizde faizsiz bankalarin  kurulugs amaglarindan uzaklagtiklar,
sermayeyi ortaklik esasina gore degil, faizli kredi sistemine ¢ok benzerlik
gosteren alim-satim (murabaha) tzerinde yogunlastiklari gortilmektedir.
Insanlik tarihinin ¢ok 6nemli bir tecriibesi olan bu kurumlarin varligi ve
faaliyetlerinin devami, kurulug ilkelerine baghlikla orantilidir. Kurulug

12 Kumas, a.g.m., s. 290.

13 Tekbag, Mehmet Siikrii, Islami Finans Kavrami, Uriinler, Diinyada ve Tirkiye’de Gelisimi ve Gelecegi,
(SERPAM  Arastirma  Notlan1), Mayis 2013 Istanbul, http://serpam.istanbul.edu.tr/wp-
content/uploads/2012/09/Islami_Finans.pdf (Erigsim 18.09.2015)
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telsefesinden uzaklagilmas: durumunda, para vakiflan 6rneginde oldugu gibi,
bu kurumlarin da, tarihin sayfalari arasinda yerlerini almasi kaginilmaz

olacaktir.™

Faizsiz bankacilikta uygulanan bir¢ok yontem ise faizli
bankaciliktan ithal edilerek bu sisteme uyarlanmistir. Givene dayali finans
yontemleri olan mudirabe ve musdrekenin uygulanmasinin 6ntindeki

engelleri maddeler halinde s6yle 6zetlemek miimkiindiir:

(i) Mevduat Sahiplerinin ve Bankalarin Riskli Yatinmlari Tercih
Etmemeleri: Faizli bankalar, fazla riske girmeden, kolay yoldan gelir
saglamay1 hedeflerken, faizsiz bankacilikta gelirin, nimet-kilfet paylagimina
dayali ticaretle elde edilmesi temel ilkedir. Risk iki noktada kendini
gostermektedir; a) Tim ticari faaliyetlerde oldugu gibi, arz-talep dengesinin
degismesi, oOngorilemeyen dig faktorlerin  sebep oldugu riskler. b)
Isletmeciden kaynaklanan riskler. Maalesef giiniimiiz ekonomik iligkilerinde
kargilagitlan  en  buytik risklilik unsuru, ikinci maddede kendini
gostermektedir. Zira art niyetli, hilekar, ihmalkir ve ozensiz is yapan
girisimcilerin sebep oldugu c¢ok sayida basarisiz girisim Ornegi gérmek
muimkindir. Tabiri caizse ginimizde asil sorun glvenilir ve yetenekli
girisimci bulamama sorunudur. Bir emanet¢i durumunda olan Islami
bankalarin, topladiklar: mevduatlar: ehil insanlari bulup onlar eliyle isletmesi
ginimiz i¢in olduk¢a zordur. Zira mudérabenin giivene dayaniyor
olmasindan dolayz, isletmecinin kazang elde edemedigi yoniindeki beyanina
karsilik, yatirimeinin hukuken yapilabilecegi fazla bir sey yoktur. Is ahlakinin
gok zayif oldugu ve Islami bankanin pasif bir rol tstlendigi bu finansman
modelinin uygulanmasinin zorlugu ortadadir. Béyle bir engel Sabahattin
Zaim'in isaret ettigi “homo-islamicus” yani iktisadi hayatta Misliman insan
modeline olan ihtiyact gostermektedir. Bu, her adimda kendi ¢ikarini
maksimum yapmaya c¢alisan “homo-economicus” tipi yerine, Yaratici'nin
kendisine bu diinyada nasil davranmas: gerektigi konusundaki kurallar: bilen
ve bunu hayatinin her sathasinda ve ozelde iktisadi sahada uygulayan

Miisliiman insan modelidir.

(i) Mudirabe Yoluyla Desteklenen Projelerin Takip Edilmesinin Zorlugu:
Mudarabe yoluyla finanse edilen kisilere ne kadar giivenilse de, onlarin hata
ve ihmallerinin 6ntine gegilmesi ve bazen de suiistimallerinin erken tespit

edilerek biiylik zararlara engel olmak amaciyla siki sekilde takip edilmesi

4 Bayindir, Servet, “Bir Finansman Yéntemi Olarak Kullanilan Sermaye Ortakliginin Tslam Hukuku
Agisindan Degerlendirilmesi”, Usal Dergisi, 111, 1, s. 139- 157.
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gerekmektedir. Bu ise mevcut yapilari itibariyle Islami bankalarin ¢ok
bagarili olabilecekleri bir stre¢ degildir. Ayrica bu iglemin, maliyetleri
arttirarak Islami bankaciligin karlihigina olumsuz etki edecegi de aciktir.

(iii) Mudéarabe Yonteminin Uzun Vadeli Yatinmlarda Kullanilmasi:
Mudirabe yontemi ¢ogunlukla karliligs uzun vadede gergeklesen yatirimlarin
desteklenmesinde  kullanilmaktadir. Vadeler, bazen 5-10 yili bile
bulabilmektedir. Bu ise bir¢ok yatirimcinin tercih etmeyecegi uzun bir
siredir. Bu tir uzun vadeli yatinmlarin 6zendirilmesi igin elde edilecek
muhtemel kirdan yatirimciya daha fazla oranda bir kirin verilmesi bir ¢6zim
olabilir.

(iv) Rasyonel ve karliligi Yuksek Projelerin Yeterince Gelistirilememesi:
Giiniimiiz Islam diinyasinda bilime, yeni kesif ve icatlara yeterince ilgi
gosterilmedigi agiktir. Her yil on binleri bulan beyin gd¢tniin yasaniyor
olmasi da bunun agik gostergesidir. Bu durumun ortadan kaldirilmas: igin
girisimeilik ruhunun geligtirilmesi ve ar-ge c¢aligmalarinin devlet tarafindan
desteklenmesi, girisimcilerin sermaye ve alt yap: ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekmektedir. Mudérabe finansmaninda yer alacak girisimcilerin egitimli,
yenilik pesinde kosan, gevresel degisimlere tepki vermede basarili, bugtinden
ziyade gelecekle ilgilenen ve yeni teknolojiler gelistirebilecek niteliklere sahip
olmast gerekir. Bu tir girisimcilerin artmast mudéirabe yOnteminin
yayginlagmasini sagladigi gibi, mudarabe finansman yonteminin yayginlk

kazanmasi da, bu tiir girisimcilerin sayisini zamanla arttiracaktir.

(v) Banka Yonetici ve Caliganlarinin Islam’in Finans Mantigini Bilmemeleri
veya Zaman Zaman G6z Ardi Etmeleri: Bu maddedeki engelin agilmas: ¢cok
zor olmayip, egitim ve denetimle asilmasi mimkindir. Bu kurumlarda
calisan personelin egitilip, onlara faizsiz sistemin ilkelerinin kavratilmas:
noktasinda kurumlarin yoneticileri, Danisma Kurullari ve Ozel Finans

Kurumlar Birligi gibi mesleki orgiitlere buyiik gorevler dusmektedir.

3. Mudirabe Finansman Yonteminin Uygulanmasi Cergevesinde Sivil
Toplum Kuruluglarinin Aktif Rol Ustlenmesi

3.1. Sivil Toplum Kuruluglarinin Ekonomik Hayattaki Fonksiyonlar:
3.1.1. Tarihi Siirecte Sivil Toplum Kuruluglar:

Islam dini, iyiligi (maruf) emretme ve kotilikten (miinker) sakindirma

misyonunu, sadece devlet yoneticilerine degil tim Misliimanlara
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yiklemistir. Ekonomi de dahil, hayatin tiim alanlarinda Islam’in giizel
gordugu seyleri tesvik etmek ve yasakladigi seyleri ortadan kaldirmak icin
gayret etmek dini bir sorumluluktur. Islam’in ilk yillarindan itibaren bu
amagla teskilatlanan bireylerin faaliyetleri fiitivvet kavramu ile ifade edilmisg
ve zamanla meslek gruplarina dontiserek ahi birlikleri ve loncalar gseklinde
miuesses bir yap: olusturmusglardir. XIII. yuzyilda Anadolu'da, Balkanlar'da,
Kinnm'da kurulan esnaf, sanatkdr ve duretici (sanayici) birlikleri ile bu
birliklerin uyguladiklar1 ahlaki, siyasi, iktisadi, felsefi prensipler anlamina
gelen ahilik, toplumun birligini, refahini, sosyal diizenini saglayan ve halkin
maddi, manevi tim ihtiyaglarina cevap verecek tarzda teskilatlanan sivil
toplum kuruluglart olarak tanimlanirlar. Loncalar da ahiligin bir devamu
niteliginde olup Fatih déneminde itibaren gelismeye baglamigtir. Ahilik
daha ziyade din eksenli esnaf 6rglitlenmesiyken loncada dini y6n o derece
baskin degildir.

Ahi birlikleri, koruyucu degerler meydana getirmek, tilke menfaatlerini
korumak, birbirlerine kars1 olan gruplar uzlagtirmak, ve toplum huzurunun
saglanmasina yardimci olmak amaciyla kurulmusg, tretici-tiketici, emek-
sermaye, yoneten-yonetilen, toplum-birey iligkileri agisindan tim kisi ve
kurumlarin iyi iligkiler iginde olmalarini ve birbirlerinin hak-hukukunu
gozetmelerini saglamak, giclinin zayifi ezmesine ve haksiz kazang elde
etmesine engel olmak amaciyla cesitli ¢aligmalar yiritmuslerdir. Ahilige
girmek isteyen bir geng aylarca stiren bir aragtirma ile ahlak ve terbiyesinden
emin olunduktan sonra yapilacak bir torenle iiyelige kabul edilirdi. Uyelige
giren gen¢ ciraklar, ustalarmin yaninda ise baglar, bazi gilinler genel

konularda bilgi almak tzere zaviyeye giderlerdi.

Her Ahi birligi; Orta Sandig1, Esnaf Vakfi, Esnaf Kesesi veya Esnaf
Sandig1 denilen, karsilikli yardimlagma ve sosyal giivenlik sandiklari teskil
ederlerdir. Teskilat bu yardim sandiklari vasitasiyla tyelerine mali olarak
destek saglarlardi. Gerek gorilen tim harcamalar yapildiktan sonra sandikta
kalan paralar esnafa kredi olarak verilir, boylece esnaf tefecilerden korunurdu.
Ayrica, tim farkll meslek gruplarina ait, Orta Sandiklari birbirlerinden borg
alip-vererek yardimlagmanin ve dayanigmanin en giizel 6rneklerini verirlerdi.
Idare Kurulu denilen birim, esnafin egitimi, denetimi, riitbe tesbiti, gelir-
giderlerin yonlendirilmesi, tretilen mal ve hizmetlerin kalitesinin denetimi,

meydana gelebilecek sorunlarin ¢6ziilmesi gibi fonksiyonlar icra ederdi.

International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, 2016, Year: 2, Vol: 2, No: 1 77



JISEF

3.1.2. Guiniimiiz Sivil Toplum Kuruluslar:

Gunimuzde ekonomi alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida resmi ve yari
resmi kurulusun yaninda tamamen sivil 6zellik tagiyan onlarca birlik ve
kurulus bulunmaktadir. Daha ziyade mensuplarinin ekonomik ¢ikarlarin:
amaglayan bu kuruluslardan bazilarinin on dért asirlik Islam mirasina sahip
ciktiklari ve misyon-vizyonlarini dini/ahlaki referanslara gore belirledikleri
gorilmektedir. Sadece iye sayisini arttirmak ve tyelerinin salt ¢ikarlarini
gutmek yerine, daha ilkeli bir durus sergileyerek, iyelerinin se¢iminden
onlann takip etmeye, onlar1 egitmekten gerektiginde iyelikten ¢ikarmaya
kadar bir marka olacak, onlar icin ciddi ve inandirici bir referans olacak sivil
toplum 6rgiitii ise yok denecek kadar azdir. Uyelerinin is ahlakina sahip,
ticari iliskilerinde Islam’in prensiplerine harfiyen uyan kisiler oldugu
yoniinde tam anlamiyla given veren STKlarin artmasi halinde Islam
bankalarinin giivene dayali finansman yontemlerini daha fazla uygulamalar,
kanaatimizce mumkin olacaktir. Misyon ve vizyonlar1 agisindan bu
baglamda rol tstlenebilecegini disindigimiz iki 6rnek STK iizerinde
kisaca duralim.

Miistakil Sanayici ve Isadamlar: Dernegi (MUSLIAD)
1990 tarihinde kurulan MUSIAD, kendisini su sekilde tanimlamaktadur:

“Hakkin ve hukukun, adaletin ve esitligin, barigin ve giivenin, refahin ve
mutlulugun saglandigy; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel
degerlerin korundugu, gozetildigi; kendi iginde butiin, bélgesinde etkin,
dinyada saygin bir Tiirkiye i¢in yola ¢ikan hassasiyet sahibi is adamlarinin
kurdugu bir olugumdur. Agiktan olmasa da Islami ilke ve prensiplere
referanslarda bulunan MUSIAD, hedeflerini Kisisel Gelisim, Kurumsal
Gelisim, Sektorel Gelisim ve Toplumsal Gelisim olmak tzere bes baglikta
toplamuigtir. Bu ilke ve prensipler g6z oniine alindiginda MUSIAD’in
guvenilir girisimcilerin  bulunmasi/yetistirilmesi noktasinda aktif bir rol
Gstlenmesi  kanaatimizce mimkindir. Zira Kigisel Gelisim (Insan
Unsurunun  Gelistirilmesi) baghg: altinda sunlar  zikredilmektedir:
Isadamlarinin ve istihdam ettikleri elemanlarin kisisel donanimlarini
artirmak, onlarin, sanayinin ve ticaretin tim fonksiyonlari bakimindan, daha
olumlu ve verimli insanlar haline gelmesine katkida bulunmak ve i¢ derinligi
olan, kisisel ve mesleki agidan yetigmis, dayanisma nosyonuna sahip nitelikli
bir insan toplulugunu ortaya ¢ikarmak. Ayrica Kiltirel Gelisim (Deger
Olgilerinin - Geligtirilmesi) baghgi altinda ise sunlar gecmektedir; Is
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diinyasinin yatay ve dikey boyutlardaki tim kesimlerini kusatan genis bir
yelpaze icinde; kisisel, kurumsal, toplumsal, evrensel diizeydeki tim
kazanglar1 ve kayiplari ayni eksen tzerinde ele alan bir anlayssla,
toplumumuzun ge¢misten bugline getirdigi kiltirel ve manevi degerlerle
beslenmis, ortak bir is ahlakimin ve 6rnek bir isadami yahut igletme
modelinin olugmasina, gelismesine katkida bulunmak.

Anadolu Aslanlar: Isadamlar: Dernegi (ASKON)

1998 yilinda kurulan ve “hakli zenginlik”, “marufun egemenligi” gibi
sloganlarla faaliyet gosteren ASKON, 1071’den bagslayip bugiinlere gelen
adalet hiikiimranligina referans yapmaktadir. ASKON, misyonunu su sekilde
belirlemistir: Uye isletmelerin ve iilkemizin rekabet giiciinii arttirmak,
haksizliklarin giderilmesi miicadelesi vermek ve iktisadi hayatin ahlaki
temelde sekillenmesine katkida bulunmak. Vizyonu ise su sekildedir:
Uyelerinin kurumsal altyapilarini giiglendirmek, tyeleri arasindaki sosyal,
ticari ve milli suuru gelistirmek, ayni misyonu paylasan ulusal ve uluslararas:
kurulus ve miitesebbislerle saglikli iligkiler kurmak, is ¢evrelerinin
yararlanmasini saglayacak platformlar ve firsatlar olusturmak, isbirligi alanlar:
ve projeleri uretmek, tlkemiz ekonomisi ve miitesebbislerinin ulusal ve
uluslararas: alanda en giigli ve ilk akla gelen temsilcilerinden olmak ve
ekonomide ahlak ilkelerini 6ncelemek. Biitiin bu ilkeler Islami bankaciligin
temelini olusturan ve giivene dayali bir finansman yéntemi olan mudérabenin

daha ektin bir sekilde uygulanmasina katk: sunabilecegi kanaatindeyiz.

STK’larin bu siirece dahil olmasinin ¢ok kolay olmadig: ve iki bagimsiz
kurumun entegrasyonunun ve isleyisinin bazi zorluklar1 beraberinde
getirebilecegi aciktir. Ancak giivenilir insan modelinin gelistirilememesi
halinde, Islami bankaciligin konvansiyonel bankaciliga alternatif olmasi
miimkiin olmayacaktir. Biz bu ¢aligmamizla bu entegrasyonun veya en
azindan esgidimli calismanin zamanla gerceklesebilmesi i¢in daha ¢ok
kisinin imal-i fikirde bulunmasina ve taraflarin bu konuyu ciddi bir sekilde
masaya yatirmalarina vesile olmayr amaglamaktayiz. Bu konudaki
dugtincelerimiz ise kisaca su sekildedir:

3.1.3. Sivil Toplum Orgiitlerinin Islami Bankaciliga Entegre Edilmesi veya
Esgiidiimlii Caligmalar:

Her gecen giin gelismesine ragmen megruiyeti etrafindaki giiphelerden tam

anlamiyla kurtulamayan Islami bankacihigin, hem bu saibeden kurtulmas:
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hem de faizci bankaciliga gercek bir alternatif olmasi, Islam toplumlarinin
ekonomilerini Islami referanslara gore diizenlemesi ile ancak mimkiin
olacaktir. Bircok kurum ve miiessese gibi Islami bankalarin bulunduklar:
toplumun bir aynasi oldugu unutulmamalidir. Toplum ne kadar Islami
prensiplere gore hayatini tanzim ediyorsa, o toplumdaki kurum ve kuruluglar
da ayn1 sekilde ona gore yapilanacaklardir. Islami bankalarin nigin mudarabe
finans yontemi yerine murébaha, icire ve son zamanlarda gelisen sukik
yontemlerine sikisip kaldigini anlamak igin, toplumdaki hakim ekonomik
anlayis ve tutumlara bakmak yeterlidir. Gergek bir Islami bankacilik, Islami
ilke ve prensipleri tam anlamiyla benimsemis yatirimci ve girisimcilerin
oldugu toplumlarda ancak olugacaktir. Buna gore Islami bankaciligin
oniindeki en biiyik engel, insan unsurunda yatmaktadir. Yizyillar boyunca
basarili bir sekilde uygulanan mudarabenin giniimizde islevsiz kalmasinin
en 6nemli sebebi de, Miisliman toplumlarin sekilerlesme yoninde yasadig:
degisimdir. Sosyolog Ténnies’in cemaat/cemiyet ayrimi bu degisimi 6zetler
mahiyettedir. Ona gore, endistrilesme ve kentlesme ile birlikte biyik bir
toplumsal degisim ve donigim yaganmustir. Tarm toplumlarindaki
geleneksel yasam tarz: ile kentsel modern yagam tarzini zit toplumsal iligkiler
olarak  kavramsallagtiran ~ Tonnies,  cemaat/cemiyet  kavramlariyla
endiistrilesme, kentlesme ve ticaretin artmasi sonucunda insanlarin ihtiyag ve
taleplerinin degiserek cemaatlerin zayiflamaya basladigini ve giderek bireysel
cikarlarin 6n planda oldugu toplumlara donistigini ifade etmektedir.
Cemiyetlesmis toplumlarda, yiiz yiize ve gayri resmi iligkiler yerine, yasama
tarafindan hazirlanan yazili normlarin belirledigi sézlesmelere dayali resmi
iligki modelleri hakimdir. Bu degisim To6nnies’e gore bireylerin iradelerinin
dogal/fitri iradeden rasyonel iradeye dogru doniismesini beraberinde

getirmistir.

Gunimiz toplumlarini olduk¢a gilizel ortaya koyan Tonniesin
belirttigi bu degisimi ve doniisimi geriye dondiirmek ne mimkiin ne de
gerekli olduguna gore; yapilacak sey, cemiyet toplumlarinda yagayan
bireylerin cemaat toplumlarinda yasiyormus gibi dogal/fitri davranislar ortaya
koymasini saglamaktir. Yani sadece bireysel karliligini ve ¢ikarlarini diigtinen
bireyler yerine tiim toplumun menfaatini diigiinen, fitrat dini olan Islam’in
belirledigi, duristlik, digergamlik, tokgozlilik, cémertlik gibi ilkelerin
ekonomiye yeniden hakim olmas: igin gayret gosterilmesi gerekmektedir.
Nihayetinde toplumdaki tim fertlerin bu 6zelliklere sahip olmasi amaglansa
da, en azindan ekonomide varhigini hissettirecek sayida Islami ilkelere bagh
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isadami, girisimci, esnaf ve c¢aliganin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
gergevede Islami referanslara bagl girisimcilerin bulunup/yetistirilip Islami
bankaciligin  6niinin  agilmasi noktasinda STK’larin  6nemli  bir rol
tstlenebilmesi kanaatimizce mimkiin hatta zorunludur. Bu rolin mahiyeti
ve boyutu tzerinde farkli alternatifler ileri siirilebilir. Bizler reelden ideale
dogru STK’larin Islami bankacilikla esgidiimli galigmalarinin  hatta

entegrasyon slirecinin su adimlarda yuritilebilecegi distincesindeyiz:

(i) STKlarin Grivenilir Girisimcilerin Bulunmasi/Yetistirilmesi Stirecine Dahil
Olmasu:

Islami bankalarin topladiklari mevduatlar, Islam hukukuna gore emanet
hiikmiindedir. Bu emanetleri ehil olan kisilere ulagtirmak ise Islami
bankalarin en onemli gorevidir. Guvenilir  girisimcilerin
bulunmast/yetigtirilmesi ise su anki yapilari itibariyle Islami bankaciligin
tistesinden  gelebilecekleri bir is degildir. Bu siirecte Islami bankalar,
kendileriyle esgidiimlii ¢alisabilecek sivil toplum kuruluslarindan yardim
alabilirler. Tabiri caizse gida sektorinde oldugu gibi finans sektériinde de
sertifikasyon anlamina gelecek sekilde kisilerin “finanse edilmesi helal olan
girisimci”, veya “glvenilir girisimci” seklinde bir sertifikanin verilmesi
anlamina gelmektedir. Tarihte ahiligin, giinimizde de Risk Sermayesi
sirketlerinin yaptig1 gibi, bunun i¢in girisimcinin ¢ok siki bir degerlendirme
siirecinden gecirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki baz1 kétii tecriibeler, bu
siki giivenilirlik testinden gegirilmeyen kisilerin giivene dayali yollarla finanse
edilmesi  halinde yatinmlarin  ¢ogunlukla  zararla  sonuglandigini
gostermektedir. Zira bu finansman ydnteminde asil risk, insan unsurunda
yatmaktadur.

Mudirabe esas itibariyle kargilikli giivene dayali bir finans yontemi
oldugu i¢in, isletmecinin kazang elde edemedigi yoniindeki beyanina karsilik,
sermayedarin (Islami bankanin), ugradig: zaran kargilayacak herhangi bir yol
yoktur. Bundan dolayi, girisimcinin ¢ok siki sekilde giivenilirlik testinden
gegirilmesi ve referanslarinin ciddi ve inandirict olmasini gerekmektedir.
Buna gore STK, kendisiyle e gidimli cahstigi Islami bankaya
yonlendirecegi girisimcileri uzun sireli ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirmeli

ve belki bir puanlama yoluna gitmelidir.
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(ii) STK larin Finanse Edilen Girisimin Faaliyetlerini Takip Etmesi:

STK’larin aktif rol alabilecegi ikinci adim, giivene dayali yontemlerle finanse
edilen kisilerin faaliyetlerini kontrol altinda tutmasidir. Zira suan ki yapilar
itibariyle ~ Islami  bankalarin  isletmeleri ~ denetlemesi ~ mimkiin
gorilmemektedir. Banka sadece girisimciye fon aktarmak ve 6demelerini
takip etmekle yetinmektedir. Bu asimetrik bilgi durumu, daha 6nce de ifade
ettigimiz gibi kredi verilen kisinin izlenmesi (kredi izleme), sozlesmedeki
yikimliliklere uyup uymadiginin denetlenmesi bankalara olduk¢a maliyet
getiren bir stire¢ oldugu i¢in mudirabe modelinin uygulanabilirligini
zorlagtirmaktadir. Murdbaha gibi diger finansman yontemlerinde kisi/firma
zarar etse bile kredinin geri 6demelerini yapmakla yikiimliiyken, mudarabe
yonteminde ticari riskin sorumlulugu firmaya yiklenememektedir. Bu ise
yatinmeinin ciddi bir riski géze almasi anlamina gelmektedir. Bu riskin
minimize edilmesi veya ciddi zararlarin ongoérilerek engellenmesi igin
bankaciliga entegre olmus STK’larin, yatinmin her agamasina miidahil
olmasi, hatta sermayenin kontrolli olarak aktarilmasini saglamas:
mimkindir. Bu siiregte rol alacak STK’larin bunun gibi zor bir gorevi yerine
getirebilmesi i¢in yeniden yapilanmalar: ve belki de sektorel bazda denetleme
birimlerini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu roli ustlenen STK’larin
kazancinin ne olacag: sorusu akla gelebilir. Birinci ve ikinci agamalarda rol
alan STKlarin en biyik kazanci mensuplarinin  finanse edilerek
desteklenmesini saglamis olmalaridir. Ayrica bankalar nezdindeki itibarina
gore Uye sayilarinin artmast ve onlardan aldiklari aidatlarla daha giicli bir
hizmet alani olugturarak Islami bir ekonomik diizenin olugmasina katk:

sunmus olmalanidir. Bu ise ¢ok biiytik kazanim anlamina gelmektedir.
(iii) STK larin Kdr ve Zarar Stirecine Dahil Olmalar::

STK’larin bu siiregte oynayacaklari en etkin rol, kanaatimizce onlarin kir ve
zarar strecine dahil olmalaridir. Bu durum hem onlarin bankalar nezdindeki
inandiriciligini arttiracak hem de ustlendikleri roliin geregini daha ciddi ve
profesyonel sekilde yapmalarini saglayacaktir. STK’larin kir ve zarar stirecine
dahil olmasi, Islami bankaciligin yeniden yapilanmas: anlamina gelmektedir.
Bir¢ok aragtirmacinin da ifade ettigi gibi bu durum, mudéarabe modelinin
tarihteki basitliginden uzaklastirilarak daha kapsaml ve koordineli bir finans
modeli haline getirilmesi anlamina gelmektedir. ~ STK’larin kar/zarar
sturecine katilmasi, banka ile girisimci arasinda yeni bir unsurun devreye

girmesi demektir. Bu durumda STK, her iki tarafa karsi bazi hak ve
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sorumluluklara sahip olacaktir. STK, girisimci agisindan yatirimer (rabbul-
mal) gibi bir rol Gstlenirken, banka ve mevduat sahipleri agisindan girisimci
(mudarib) gibi hareket eder. Klasik Islami bankacilikta yatirimel
(madi/banka) tamamen pasif bir role sahipken bu yeni yapilanmada STK
aracthigiyla yatinmer daha aktif olacaktir. Bu gekilde mudarabe ortakliginda
iki tarafin yonetisim i¢inde oldugu bir yap1 ortaya ¢ikacaktur.

STK’larin dahil oldugu bu yeni Islami bankacilik modelinde yatirimet
sadece finansman sagladiktan sonra geri ¢ekilen tarat olmayip, sermaye
sagladif1 girisimciyi yakindan izleyen ve gerektiginde ona teknik yardim
sunabilen, sermaye akigini kontrol eden taraf olmaktadir. Bunun dolay:
finanse edilen girisimlerin bagarili olmasi i¢in isletme fonksiyonlar ve ilgili
sektor Uzerine bir teknik know-how zinciri teskil edecek sekilde isten
anlayan uzman bir ekip olugturacaktir. Boylece STK, glintimiizdekinden
farkli olarak Risk Sermayesi sirketi gibi bir fonksiyon icra ederek ozel bir
amag icin tesis edilmis uzman bir yatinm finansman kurulusu gibi
caligabilecektir. Bu noktada 6ne ¢ikan en 6nemli fark ise STK’nin sermayeyi

kendi biitcesinden degil, Islami bankacilik araciligiyla temin etmesidir.

Klasik mudarabe ortakliginda oldugu gibi, mudarib
(isletmeci/girisimci) elde ettigi sermayeyi daha karli olacagini disindigi bir
bagkasina (alt-mudarib) da kullandirabilir ve kendisi tist-mudarib durumuna
gecer. Bu durumda tst-mudarib olan kisi yatinmeiya (rabbul-mal) kars:
sorumlu olur ve ortaya ¢ikan zarara ortak oldugu gibi kira da mistahak olur.
STK’larin dahil oldugu yeni Islami bankacilikta, kir-zarar siirecine dahil olan
STK, dst-mudarib olan Islami bankanin altinda, asil mudaribin
(girisimcinin) de Gstiinde bir konumda olacaktir. Bu yeni yapilanmaya gére
roller soyle olmaktadur:

Mevduat sahipleri/yatirimcilar Rabbul-mal
Islami Banka En tist-mudarib
STK Ust-mudarib
Girisimci/isletmeci Mudarib

Bu yeni modelde STK’larin ahilik ve lonca uygulamalarinda oldugu
gibi tye sayisina ve ihtiyaglara gore buyiklikleri degisebilen bir biitgeye
sahip olmalari gerekmektedir. Referans olduklari yatirimlardan elde
edecekleri gelirlerle de daha saglam bir ekonomik yapiya kavusacak olan
STK’larin referans olduklar: girisimcilerin suiistimal, ihmal ve hatalarindan
kaynaklanan zararlarini ise girisimci ile birlikte STK kendi butgesinden
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kargilayacaktir. Islami Bankacilik ve STK’lar agisindan 6ngérdigiimiiz bu

yapisal degisim ve donlsiimin ise uzun bir stireg alacag: kuskusuzdur.

Tablo 2: STK’larin Dahil Oldugu Yeni Islami Bankacilikta Yapilanma Semasi

% 1-100 (Girisimcininihmal, hata ve kitii niyeti soz konusu ise)

%20-25
Yatinmci — :
(Rabbi¥’l-mal) ' : .
Yatinmei ) . o
(Rabbii’l-mal) v b
Yatirimci o
(Rabbii’l-mal) L
Yatirimci ) e
(Rabbii’l-mal) ”

% 100 {Girisimcinin ihmal, hata ve kotii niveti soz konusu degilse)

Sonug

Murébaha, icire ve sukik gibi, esyaya dayali finans yontemlerine sikisip
kalmig Islami Bankacihgin, parayi esya gibi satan konvensiyonel/faizci
bankaciliga gercek bir alternatif olabilmesi, onun giivene dayali finansman
yontemlerini  giincelleyerek yeniden aktif hale getirmesine baglidir.
Mudirebe gibi giivene dayali finansman yoéntemlerinin diinyada % 4tn,
tilkemizde ise %1’'in altinda olmasi Misliman tlkelerde ciddi bir gliven
sorunu oldugunu goéstermektedir. Miisliman toplumlarin  yasadig:
sehirlesme/ sekilerlesme stirecinde ortaya ¢ikan bu giiven krizinin en azindan
kisa vadede tamamen ortadan kaldirilmas: mimkiin olmasa da, giivenilir ve
yetkin girisimcilerin bulunmasi/yetigtirilmesi ile bu giiven krizinin finans
sektoriindeki etkileri kismen ortadan kaldirilabilir. Tarihteki bagarili sivil
toplum 6rgiitlerinden hareketle Islami referanslara sahip ekonomi alaninda
faaliyet gosteren bazi glinimiz Sivil Toplum Kuruluglarinin (STK) Islami
bankaciliga entegre edilmesi veya en azindan onlarla esgidimli

caligmalarinin saglanmasi gerekmektedir.
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STK’larin bu stirece dahil olmasinin ¢ok kolay olmadigi ve iki
bagimsiz kurumun entegrasyonunun bazi zorluklari beraberinde getirecegi
actktir. Ancak birbirini tamamlayan ¢ ayr1 adimda bu entegrasyonun
saglanmasi bu zorluklarin agilmasinda yardimer olabilecektir.

Basta mudarabe olmak tizere giivene dayali finansman yontemlerinin
daha yaygin hale getirilmesi i¢cin STK’larin gida sektorinde oldugu gibi
finans sektoriinde de sertifikasyon anlamina gelecek sekilde kisileri “finanse
edilmesi helal olan girisimci” veya “glvenilir girisimci” seklinde
vasiflandirmalar yapmas: gerekecektir. Bu siirecte suiistimallerin 6niine
gecilmesi igin Islami bankalar, muhatap olarak kabul edecegi STK’y1 6n
degerlendirmeden gecirmesi ve zamanla yozlagsmanin olmamas igin tedbirler

almasi gerekmektedir.

STK’larin bu siregte tstlenebilecekleri roller, kolaydan zora, reelden
ideale dogru su sekilde siwralanabilir: 1- Guvenilir Girigimcilerin
Bulunmasi/Yetigtirilmesi Sirecine Dahil Olmak. 2-  Finanse Edilen
Girisimin Faaliyetlerini Takip Etmek. 3- Kéar ve Zarar Surecine Dahil
Olmak.

STK’larin en etkili olacaklari rol ise kanaatimizce sonuncusudur. Bu
durum hem onlarin bankalar nezdindeki inandiriciligini arttiracak hem de
tstlendikleri roliin geregini daha ciddi ve profesyonel sekilde yapmalarini
saglayacaktir. STK’larin kiar ve zarar sirecine déhil olmasi, Islami
bankaciligin yeniden yapilanmasi anlamina gelmektedir. STK’larin dahil
oldugu bu yeni Islami bankacihik modelinde yatiimer sadece finansman
saglamakla sinirli olmayip, fon sagladigi girisimciyi yakindan izleyen ve
gerektiginde ona teknik yardim sunabilen, sermaye akigini kontrol eden taraf
olmaktadir. Bunun dolayr STK, finanse edilen girisimlerin basarisi i¢in
isletme fonksiyonlar1 ve ilgili sektor Uzerine bir “know-how zinciri”

olugturacak sekilde isten anlayan uzman bir ekip olusturmas: gerekecektir.

STK’larin bu siirece dahil olmasinin ¢ok kolay olmadigi ve iki
bagimsiz kurumun entegrasyonunun ve igleyisinin bazi zorluklari beraberinde
getirebilecegi agiktir. Ancak glivenilir girisimci modelinin gelistirilememesi
halinde, Islami bankacihigin konvansiyonel bankacihga alternatif olmas
mimkiin olamayacaktir. Biz bu ¢aliygmamizla bu entegrasyonun veya en
azindan esgidimli ¢alismanin zamanla gerceklesebilmesi i¢in daha ¢ok
kisinin imal-i fikirde bulunmas: ve taraflarin bu konuyu ciddi bir sekilde
masaya yatirmalar: gerektigine dikkat cekmeyi amagladik.
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	Tüketicilerin izlediği reklamlar arasında ahlaki olmadığı düşünülen reklamların ortaya çıkmasında böylesine bir ilişkiler ağı etkili olmaktadır. Bu ilişkiler ağıdaki hangi ilişkiler ve hangi paydaşlar ahlaki olmayan reklamların ortaya çıkmasında etkil...
	3.1. Reklam verenler
	Ürettiği ya da pazarladığı ürünün tanıtımını yaptırmak, satışını arttırmak ya da imaj oluşturup güçlendirmek amacıyla reklam ajanslarına hazırlattığı reklamları yayınlatmak, dağıtmak veya başka yollardan sergilemek üzere bedel ödeyen gerçek ya da tüze...
	Reklamveren, ürünle ilgili gerekli bilgileri reklam ajansı yöneticilerine aktarmakta ve çalışmaların yönlendirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır. Ürün için yapılan piyasa araştırmaları, rakiplerin ürünleri ile ilgili bilgiler, hazırlanan raporlar y...
	Reklamın belli bir ücret karşılığında yayınlanması, reklamverene hem reklam mesajını belirleme, yayın sayısı ve zamanı hakkında karar verme yetkisi verir (Gürgen, 1990: 3-4). Reklamveren sahip olduğu parasal imkanlar nedeniyle reklam ajansı ve reklam ...
	Reklamverenler, reklamveren sıfatıyla olmasa da iş dünyasında yer alan işletme sahipleri ve profesyonel yöneticiler, meslek örgütleri içinde yer almaktadırlar. En yaygın olarak bulunan meslek örgütleri hemen her meslek için kurulmuş bulunan “oda”lardı...
	3.2. Reklam Ajansları
	Reklamcılıkla profesyonel anlamda uğraşan, reklamın hazırlanmasında, medyada yayınlanmasında ve yayın sonrasında etkinlik araştırmalarının yapılmasına kadar olan süreçte yer alan ve bu anlamda çalışan kuruluşlardır. Çağdaş bir reklam ajansı hizmet sun...
	Reklam ajansları reklamda hedef kitleyi iki kısma ayırırlar. Birincisi reklamda verdikleri mesajla ulaşmaları gerektiğini hissettiği grup ikincisi de normalde bir veya iki tanesine ulaşmayı arzu ettikleri gruptur. Örneğin, eğitim amaçlı oyuncak reklam...
	Reklamcı denildiğinde herkesin zihninde farklı profiller canlanabilir. Bu çalışmada reklamcı yada reklam ajansı denirken reklam ajansının beş farklı bölümünde çalışanların hepsi birden kastedilmektedir. Bu bölümler; metin yazma, sanat, medya, üretim v...
	Reklam ajanslarının reklamların içeriğini oluşturma sırasında dikkate aldıkları ilk değişken doğal olarak reklamverenlerin talepleridir. Onların taleplerini yerine getirirken ise reklam ile ilgili yasal düzenlemeler, teknik bilgi-donanım, finansal güç...
	Reklam ajanslarının yaptıkları iş, üretim işlerine göre ahlâklı olmamaya daha yatkındır. Bunu farkeden reklamcılık sektörü girişimcileri kendilerini gönüllü olarak sınırlandırabilmek ve kontrol edebilmek için tedbirler almaya çalışmışlardır. Bu amaçla...
	Reklamcılık ile ilgili ülkemizde faaliyet gösteren en önemli dernek ve kuruluşlardan ikisi Reklamcılar Derneği ve Reklamcılık Vakfıdır. 1984 yılında merkezi İstanbul olarak kurulan, kâr amacı taşımayan Reklamcılar Derneği, her üyesinin kişisel ehliyet...
	Reklamcılık Vakfı, 1998 yılında Reklamcılar Derneği ve üyeleri tarafından kurulan Reklamcılık Vakfı’nın kuruluşunda iki faktör etkili olmuştur. Bunlardan birincisi, reklam sektörünün ulaştığı büyüklük ve gelişmişlik düzeyi, ikincisi ise dernekler yasa...
	Ankara Ticaret Odası ve İstanbul Ticaret Odası, 5590 sayılı Odalar kanununun 5. Maddesine dayanarak reklamcılık konusunda üyelerinin uyması gereken “Riayeti Mecburi Mesleki Kararlar” almışlardır. Üyeleri üzerinde yaptırım gücü bulunan parasal ceza ver...
	3.3. Medya
	Medya çoğu zaman tüketicinin karşısına televizyon, radyo, internet ve gazete gibi mesajların iletildiği bir ortam olarak çıkmaktadır. Medyanın reklam ile ilgili temel fonksiyonu, hazırlanan reklamı reklamveren işletmenin adına tüketicilere sunma hizme...
	Basın Meslek İlkelerinin çoğu habercilik işinin yapılmasına dönüktür. Oysaki medya içinde yer alan ve eğlence hizmeti sunan medya araçlarında da reklamlar yayınlanmaktadır.
	Basının ve dolayısıyla medyanın ahlâkî davranmamasına neden olabilecek pek çok neden sıralanmaktadır. Örneğin basın iktidar ilişkisi, ekonomik çıkar beklentileri, ideolojik yaklaşım gibi nedenlerle medya çalışanları dürüstlükten taviz vermek zorunda k...
	Kamuoyunda sıkça medyanın ahlâkından bahsedilmektedir. Oysa televizyon ve radyo gibi mekanik cihazların ahlâkından çok, onları yönetenlerin bireysel ahlâkları ve meslek ahlakları kastedilmektedir. Bir medya aracının sahibi “medya patronu” olarak tanım...
	Medya program yöneticileri, medya organlarındaki içerik üreticileridir. İçeriklerin tüketiciler tarafından izlenebilir bulunması medyanın müşterisini artırmaktadır. İçerik hazırlanırken aynı zamanda belli bir hedef kitle de gözetilmektedir. Bu bakımda...
	Eğlence içerikli program üreticileri ile bu programlara eğlence dünyasından haber toplayan muhabirler, magazin muhabirleri sıfatını almaktadır. Magazin muhabirlerinin ünlü kişilerin hayatını takip edenlerine ise “paparazzi” denmektedir. Paparazzilerin...
	Ünlü kişiler reklamlarda ürünü kullanırken ve tavsiye ederken görülmektedir. Aynı ürünün reklamların çıkan ünlüler o ürünle özdeşleşebilmektedir. Toplum tarafından sevilen ve sayılan birisi olan ünlünün fanları ve izleyicileri reklamın hedef kitlesi o...
	Medya patronlarının ve yöneticilerinin ahlâkî yaklaşımları program içeriklerine yansımakta ve bir medyanın izleyicileri olarak hedef kitlede kendi içinde tutarlı bir ahlâkî seviye oluşturmaktadır. Aynı hedef kitleyi hedef alan ürünler ve reklamverenle...
	Reklamlar, farklı mecralarda tüketicilerin karşısına çıkabilmektedir. Burada en önemli sorumluluklardan birisi de mecra yöneticilerine düşmektedir. Eğer yönetici maddi kaygıları ön plana alıp hareket ediyorsa reklamda ahlâkî olmayan unsurları göz ardı...
	Genel olarak ifade etmek gerekirse, medya patronu, haberciler, magazin muhabirleri, köşe yazarları, medya içerik üreticileri gibi medyada bulunan çok sayıda iş türünün temsilcilerinin, bireysel olarak ahlâklı olmaları durumunda medya ahlâkından bahset...
	Medyada çalışanların ahlâklı davranmasını destekleyen kuruluşlar yine meslek kuruluşlarıdır. Basın mensuplarının bir araya gelerek kurdukları çok sayıda sivil toplum kuruluşu, üyelerinin uymak zorunda oldukları ilkeleri belirlemiştir. Ülkemizde medya ...
	Günümüzde internetin yaygınlaşması da reklam sektöründe hızla büyüyen bir mecrayı beraberinde getirmektedir. Kampanyanın bir parçası olan ve geleneksel medya ortamlarında yayınlanan bir reklam filmi önce Youtube üzerinden internet seyircisiyle buluştu...
	3.4. Kamu Kuruluşları
	Reklamın paydaşlarından birisi de kitle iletişim araçlarını ellerinde bulundurarak, bu araçlar yoluyla tüketicilere mesaj aktaran medyayı denetleme yetkisine ve görevine sahip olan kamusal kuruluşlardır. Bu kuruluşların bir kısmı merkezi kamu otorites...
	Reklam Mevzuatı
	Resmi gazetede 2015 yılının ocak ayında yayınlanan Ticarî Reklam ve Haksız Ticarî Uygulamalar yönetmeliğine göre reklam ticarî reklam olarak isimlendirilmekte ve ticarî reklam ve haksız ticarî uygulamalar birlikte ele alınmaktadır. Hâlbuki reklam kamu...
	Reklam yönetmeliğinde ahlâk, genel ahlâk kuralları olarak tanımlanmakta ve reklamların ahlâk kurallarına aykırı olamayacağı ifade edilmektedir. “Genel ahlâk” ise her ne kadar dini ve gelenekleri referans olarak almış olsa da toplumdan topluma ve zaman...
	Her toplumun kendine ait belli değerleri vardır ve toplumdaki her insan için bu değerler bir anlam ifade eder. İnsanlar kendileri için anlam ifade eden bu değerlere saygı gösterilmesini isterler. Reklamda da bu değerler çok önemlidir. Reklamlarda ırk,...
	Reklamlarda bilgilendirme amacıyla ekranda tutulması gereken altyazı, duran yazı ve dipnotları ne kadar süreyle ekranda kalması gerektiği belirtilmektedir. Altyazıları ekranda kalma süresi saniye başına 4 kelime ile minimum olarak hesaplanmıştır ekran...
	Yönetmelikteki en esnek madde 5 inci maddenin a bendidir. Burada reklamların genel ahlâk kurallarına aykırı ifade ya da görüntü içerebileceği açıklanmaktadır. Ancak genel ahlâk kurallarının ne olduğu açıklanmamakla ve herhangi bir atıfta bulunulmamakt...
	RTÜK (Radyo Televizyon Üst Kurulu)
	Radyo ve Televizyon Üst Kurulu (RTÜK) Türkiye’de faaliyet gösteren radyo ve televizyonların yayınlarını denetleyen kamu kuruluşudur.
	RTÜK, öngördüğü yükümlülükleri yerine getirmeyen, izin şartlarını ihlâl eden, yayın ilkelerine ve Kanunda belirtilen diğer esaslara aykırı yayın yapan özel radyo ve televizyon kuruluşlarını uyarır veya aynı yayın kuşağında açık şekilde özür dilemesini...
	RTÜK’e 2013 yılında yapılan başvurularla şikayet edilen reklamlar incelendiğinde reklamın niteliği (içeriği) birinci sırada yer almaktadır. İzleyicilerin şikâyet ettikleri ikinci konu reklamlarda cinsellik ve müstehcenliğin yer almasıdır. Üçüncü şikây...
	Reklam Kurulu
	Reklam Kurulu, Gümrük ve ticaret Bakanlığı bünyesinde bulunan Tüketicinin Korunması ve Piyasa Gözetimi Genel Müdürlüğü (TKPGM) altında çalışmaktadır. 19 kişiden oluşan kurulun başkanlığını TKPGM genel müdürü olan kişi yürütmektedir. Reklam kurulunun b...
	Reklam kuruluna tüketiciler rakip firmalar kurum ve kuruluşlar reklamlarla ilgili şikâyet başvurusu yapabilir. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı bünyesinde faaliyet gösteren Reklam Kuruluna, 2014 yılında 2 bin 357 başvuru yapılmış, 885 dosya hakkında soruşt...
	3.5. Tüketiciler
	Reklamların son paydaşları tüketicilerdir. Tüketiciler reklamda hedef kitle, aynı zamanda medya ve reklamveren karşısında gücü oldukça zayıf bir paydaş grubudur. Çoğu zaman iletişim mesajları olarak reklamlara maruz kalmakta, düşünce dünyası, tercihle...
	Tüketiciler yaşları, cinsiyetler ve kültürel farklılıkları ile oldukça büyük ve çeşitli insanlardan oluşmaktadır. Medya ve reklamverenler tüketicileri özelikleri bakımından sınıflandırmakta ve birer hedef kitle haline dönüştürmektedir. Çok sayıda orta...
	Paydaşlar olarak tüketicilerden reklamverenin beklentisi, reklamları izleyip ondan etkilenmelerdir. Ancak bu tüketicinin istediği değildir. Tüketici mal ve hizmetler hakkında bilgi sahibi olmayı isterken özgürce karar vermeyi de istemektedir. Reklamve...
	Tüketicilerin bu durumun farkında olarak reklamları izlemesi, eğer bunun farkına varamıyorsa kendini başka şekillerde koruması gerekmektedir. Özellikle reklamlardan kendini koruyamayacak olanları korumak kamu otoritesinin ve sivil toplum kuruluşlarını...
	Günümüzde reklamlardan en çok etkilenen kesimin başında çocuklar gelmektedir. Günümüzde çocuklar birçok elektronik iletişim teknolojileri tarafından kuşatılmış durumdadır. Çocuklar ile yetişkinler arasında televizyon izleme nedenleri arasında farklılı...
	4. Yöntem
	Araştırmada nüfusun reklamların ahlâkî olup olmadığı ile ilgili görüşlerini alabilmek için anket yöntemi, paydaşlarla mülakatlar, reklamların sıklığını ve karşılaşılan problemlerin tespitinde gözlem ve belge incelemesi yöntemleri ile birincil veriler ...
	Araştırmanın nicel kısmında kimin reklam ahlakında sorumlu olduğunun tespit edilmesi için, bu amaç için geliştirilmiş bir anket formu ile Türkiye genelinde 1103 katılımcıdan veri toplanmıştır. Anket formunda demografik soruların dışında reklamlarda di...
	Ayrıca reklamın içeriğinin ahlaki olmasından kim sorumludur şeklinde bir soru da katılımcılar yöneltilmiştir.
	Toplanan verilerden hareketle ahlaki problem oluşturma potansiyeli bulunan 21 konu ile sorumlu gösterilen paydaşlar çaprazlanarak hangi konuda kimin sorumlu olduğu tespit edilmeye çalışılmıştır.
	Anket formunda yer alan ifadeler en çok kullanıldığı düşünülen 7 reklam mecrası için ayrı ayrı ölçülmüştür. Örneğin televizyon izlediğini ifade eden bir katılımcıya televizyon reklamlarına ait sorular televizyon reklamları için olduğu belirtilerek yön...
	Örneklemde yer alan katılımcılar televizyon reklamları, gazete reklamları açıkhava reklamları, radyo reklamları dergi reklamları, internet reklamları hakkında sosyal medya reklamları hakkında görüş belirtmiştir. Aynı kişi birden fazla mecra hakkında g...
	Tablo 1: Reklam Mecralarına Göre Görüş Bildiren Katılımcılar
	Anket yoluyla toplanan veriler için TÜİK’in kendi araştırmalarında kullandığı 12 bölge esas alınmıştır. Her bölgeyi temsilen bir ilden veri toplanmıştır. Her bölgeden yaklaşık olarak nüfusun (1/100.000) yüzbinde biri kadar örnek alınmaya çalışılmıştır...
	5. Analiz ve Bulgular
	Analizde anket verileri için nicel analiz kullanılmıştır. Reklam içerikleri ile ilgili sorulara verilen cevapların ortalamaları alınarak bir reklam mecrasında yayınlanan reklamın ahlâkîlik derecesi (duyarlılık seviyesi) ölçülmeye çalışılmıştır.
	Ahlâkî duyarlılığın ölçüldüğü, reklamlarda dikkat çekmek amacıyla kullanılan unsurlar için 7 mecra üzerinden hesaplanmış, reklamlarda karşılaşılması muhtemel ahlâkî problemlere karşı duyarlılığı gösteren ağırlıklı aritmetik ortalama ve standart sapmal...
	Tüketiciler, haksız rekabet ve olumsuz dil kullanılması, sağlığa zararlı ürünlerin reklamları, toplumun sahip olduğu değerlerle çatışma, lüks yaşam tarzını özendirme ve bilinçaltına yönelik mesajlar veren reklamlar hakkında da yüksek duyarlılığa sahip...
	Daha önce reklam ile ilgili 5 paydaş bulunduğu ifade edilmişti. Anket formunda yer alan bir soru ile reklamların içeriğinin ahlakiliğinden kimin sorumlu tutulduğu öğrenilmeye çalışılmıştır. Bu soruda cevap seçenekleri arasında reklamveren, reklam ajan...
	Grafik 1: Reklamlar Dikkat Çekmek Amacıyla Kullanılan Unsurların Ahlaki Bakımdan Rahatsız Ediciliği
	* Ortalama değerleri 1’e yaklaştıkça kullanılan unsurun ahlâkî açıdan sorun olmadığını göstermektedir. 5’e doğru yaklaştıkça ise kullanılan unsurun son derece ahlâksızca bulunduğunu göstermektedir.
	Grafikten de anlaşılabileceği gibi katılımcıların reklamın içeriğinin ahlaki olmasından birinci derecede reklam ajanslarını sorumlu tuttuğu görülmektedir. Reklam ile ilgili olarak algılanan problemlerin bir kaynağı da medyadır. Medya genel olarak rekl...
	Grafik 2: Reklamın İçeriğinden Kim Sorumludur?
	Ayrıca reklamın ahlâkî olmasından kim sorumludur sorusuna verilen cevaplar ile medya türlerine göre reklamlarda karşılaşılan ahlaki problemlerin rahatsız ediciliğinden kim sorumlu tutulmaktadır? sorusunun cevabı aranmıştır. Aşağıdaki tabloda rahatsız ...
	Reklamlarda ahlaki problemin olduğunu düşünenler reklam ajansını sorumlu tutmaktadırlar. Tabloda olması beklenen ancak tabloda yer almayan reklamverenlerle ilgili durum nedir? Reklamların içeriğinde ahlaki problem algılayanlar sorumluluğu reklam ajans...
	Tablo 2: Reklamın İçeriğindeki Ahlaki Olmayan Durumlardan Kim Sorumludur
	Medyanın öncelikle sorumlu tutulduğu alanlar tablo içinde birkaç hücreden ibarettir. Bu hücreler incelendiğinde ise özellikle televizyon reklamlarında ve daha lüks yaşam tarzını özendiren reklamların içeriğinin ahlaki olmasının sorumluluğu medyaya yük...
	Sonuç ve Tartışma
	Çalışmada reklamın ortaya çıkmasında uygulayıcı sıfatıyla reklamverenler, reklamcılar adına reklam ajansları ve medya sorumlu paydaşlar olarak ele alınmakta ve hangisinin ne derecede ve hangi boyutta sorumlu olarak değerlendirildiği tespit edilmeye ça...
	Bu üç paydaşın ortak çalışmasından ahlâkî bakımdan çok iyi eserlerin çıkması mümkündür. Ancak çok sayıda şikâyet alan, ceza alan ve yasaklanan reklamlara bakıldığında bu üç paydaşın işletmeyi ya da ürününü yüceltme amacıyla bir araya gelmelerinin çoğu...
	Zaman içinde kamu yönetimleri reklamın toplumsal sorumluluğa uygun hale gelmesi için tedbirler almaya çalışmıştır. Radyo Televizyon Üst Kurulu (RTÜK) ve Reklam Kurulu gibi kamu kuruluşları uygun olmayan reklamlara ve yayın kuruluşlarına cezai yaptırım...
	Reklam ajansları özeleştiri yapma konusunda oldukça açıktır. Dışarıdan birisinin eleştirmediği kadar kendilerini eleştirebilmeleri sektör için ahlâkî anlamda umut vericidir. Reklam Özdenetim Kurulunun varlığı bile bu konuda başlı başına olumlu bir dur...
	Reklamlar tüketici tarafından “güvensiz” ve “ahlâkî anlamda sıkıntılı” bulunmaktadır. Fakat reklamlar hakkında olumsuz kanaate sahip olan kanaatini tepki olarak yeteri kadar ortaya koymamaktadır. Reklam ajanslarıyla yapılan görüşmelerde ajansların ahl...
	Reklamın paydaşlarından bir tanesi olan tüketicilerin özellikleri bakımından çok çeşitlidir.  Genel olarak ifade etmek gerekirse tüketicilerin de ahlâkî olmayan reklamlar konusunda bilinçli davranmaları gerekmektedir. Tüketiciler olarak ahlâkî olmayan...
	Sektör çalışanları, mecralar içerisinde sosyal medya ve internetin denetim zaafları olduğu düşüncesindedirler. Bu yüzden bu mecraların diğer mecralara göre ahlâkî anlamda daha sıkıntılı olduklarını vurgulamışlardır. Reklamverenler, reklamlarda ahlâkî ...
	Reklamverenleri ahlâkî olmayan reklamlara zorlayan başlıca dinamik rekabettir. Rekabeti yapan da kendisi gibi bir başka reklamverendir. Reklamverenler arasında cereyan eden rekabetin ahlâkî olmayan reklamlara yol açmaması için, reklamverenlerin bireys...
	Reklam ajanslarının ve medyanın dikkat çekici reklamları yapmaları ya da yayınlamaları daha çok meslekleri gereğidir. Medyacılar ve reklamcıların ahlâkî sorunlar içeren reklamları yapıp yayınlamaları bireysel ahlâklarının bir sonucu olduğu kadar mensu...
	Ekonomik hayatta karşılaşılan her türlü problem başka alanlara da sirayet etmektedir. Öyle ki ekonomik hayatta karşılaşılan ahlâkî bir problem başka alanlarda etkisini büyüterek yansımaktadır. Ahlâkî duyarlılıklarını yitirmiş kişiler, kriz çıkmasına z...
	Ürün kötüde olsa reklamını yapayım da para kazanayım düşüncesi sonuçta insanı pragmatizme götürmekte pragmatizm de uzun vadede zarar ettirmektedir. Bu nedenle reklamı yapılacak ürünlerin de seçilmesi reklam ajanslarının reklamverenler üzerinde etkili ...
	Reklamın paydaşları rakibin bir hamlesine karşılık vermeye çalışırken veya küçük ticarî avantajlar sağlamaya çalışırken toplumsal dinamiklerin bozulmasına yol açabilecek sorumsuzluğa girmemelidir. Çünkü toplumsal değerlerin ve yapının bozulması ticarî...
	Tüketiciler tüm mecralarda yer alan reklamları miktar olarak (zaman ve yer miktarı) fazla bulmaktadırlar. Zaman insan hayatındaki en önemli şeylerden biridir ve insanlar için değerlidir. Bu nedenle reklamların kısa, öz ve anlaşılabilir bir biçimde tük...
	Her alanda olduğu gibi reklamcılık sektöründeki paydaşların da sosyal sorumluluk çalışmaları bulunmaktadır. Ancak bunların daha çok olması, göz önüne getirilmesi ve teşvik edilmesi gerekmektedir. Reklamcılık sektöründe çalışanların vicdani sorumlulukl...
	Şüphesiz toplumun farklı kesimlerinde farklı algılanabilecek uygulamalar olabilecektir. Reklam ajansının iyi niyetle yaptığı bir çalışma ahlâkî bakımdan eleştiri alabilecektir. Bu noktada reklam ile ilgili paydaşların “sorumluluk bilinciyle hareket et...
	Medya ve reklam ajanslarının ahlâka daha uygun davranabilmelerini teşvik etmek üzere ahlâkî olarak en iyi medya ve reklam ajanslarının tespit edilmesine ve ödüllendirilmesi şeklinde (ahlâkî bakımdan en zayıf olanlar da bu arada tespit edilmiş olur) sü...
	Çok farklı medya araçlarının çok yaygın kullanılması, medya okur yazarlığının geliştirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Medya okur yazarlığı medya kullanımına ilişkin bilgi ve beceri sahibi olmayı, medyanın gücünün farkında olmayı medyayı etik ve h...
	Reklamın ortaya çıkmasını sağlayan kişilerin birer insan olduğunda hareketle insanların denetlenmesinin daha ahlâkî davranmayı getirebileceği, ancak her insanın, her yerde ve her işte denetlenmesinin ancak vicdanlarla olabileceği unutulmamalıdır. Bu i...
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