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0z

Bu arastirma, Tiirkiye'de yapilmis olan egitim kurumlari ve diger kurumlarda “Orgiitsel baghlik ve orgiitsel
sinizm arasindaki iliskiyi” inceleyen ¢alismalari meta-analiz yontemiyle analiz eden bir ¢alismadir. Bu
calismada ayrica orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinizm iliskisine etki edebilecek moderator degiskenler de
belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi icin YOK tez katalogu, Web of Science, ERIC veri
tabanlarinda ve Google Scholar arama motorunda kapsaml bir arama yapilmistir. Arastirmada dahil etme
olciitleri belirlenmis, bu élciitler kapsaminda Tiirkiye'de egitim kurumlari ve diger kurumlarda orgiitsel baglhlik
ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi arastiran, Pearson Korelasyon katsayisi (r) degerini veren 36 ¢calisma meta-
analiz arastirmasina dahil edilmistir. Arastirma kapsaminda yayin yanhlig, heterojenlik ve etki biiyiikliigii
degerleri hesaplanmistir. Arastirma bulgularina gore bu ¢alismada yayin yanhhg olmadig belirlenmistir.
Ortalama etki biiyiikliigii degeri rastgele etkiler modeli yontemiyle hesaplanmis ve bu degerin, ters yonde ve orta
diizeyli oldugu goriilmiistiir (=-0,391). Arastirmanin heterojenlik testi sonucuna gore arastirmaya dahil edilen
calismalara ait etki biiyiikliikleri arasinda heterojen bir yapi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Q=848,36; p<0,05;
sd=35; 12 degeri 95,87). Moderatir degisken olarak belirlenen yayn tiirii degiskeninin orgiitsel baglilik ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskide anlamli bir moderator degisken oldugu goriilmiistiir (Q degeri= 15,12; sd=2 ve
p<0,001). Ayrica Orneklem tiiriiniin, orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide anlamli bir
moderator degisken olmadigr bulgusuna ulasilmistir (Q degeri= 0,41; sd=1 ve p>0,005).
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Abstract

This research is a study that analyzes the studies examining the 'relationship between organizational
commitment and organizational cynicism" in educational institutions and other institutions in Turkey with the
method of meta-analysis. In addition to this purpose, moderator variables that may affect “the relationship
between organizational commitment and organizational cynicism” were also examined. In order to collect data
in the research, a comprehensive search was made in YOK thesis catalog, Web of Science, ERIC databases and
Google Scholar search engine. Inclusion criteria were determined in the study, and 36 studies that investigated
the relationship between organizational commitment and organizational cynicism in educational organizations
and other organizations in Turkey and gave the Pearson Correlation coefficient (r) value were included in the
meta-analysis study. Publication bias, heterogeneity and effect size were calculated within the scope of the
research. According to the research findings, it was determined that there was no publication bias in this study.
The mean effect size was calculated by the random effects model method and it was seen that this value was in
the opposite direction and moderate (r =-0.391). According to the results of the heterogeneity test of the study, it
was concluded that there was a heterogeneous structure among the effect sizes of the studies included in the study
(Q=848,36; p<0,05; sd=35; 12 degeri 95,87). It was observed that the publication type variable, which was
determined as the moderator variable, was a significant moderator variable in the relationship between
organizational commitment and organizational cynicism(Q degeri= 15,12; sd=2 ve p<0,001). In addition, it was
found that the sample type was not a significant moderator variable in the relationship between organizational
commitment and organizational cynicism (Q degeri= 0,41; sd=1 ve p>0,005).
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Giris

Insanoglu, 21. Yiizyilda bilim, sanayi ve teknoloji alaninda gergeklestirdigi atimlimlar sayesinde yiikseltmis
oldugu kendi refah seviyesini daha yiiksek seviyelere tasimak icin bilgi ve becerilerini gelistirmek
durumundadir. Istenilen bu gelisim, herhangi bir bireyden kurumsal yapidaki orgiitlere kadar toplumu
sekillendiren tiim bilesenleri kapsamalidir. Bireysel gelisimin yani sira orgiitsel gelisiminde insanligin refahim
artiracagl diisiniilmektedir. Bu noktada orgiit, kisilerin bireysel olarak gerceklestiremeyecegi amaglari, bagka
kisilerle bir araya gelerek gerceklestirmelerini saglayan is béliimiine dayali bir sistem (Kogel, 2005); daha 6nce
belirlenen amaglar1 gergeklestirmek i¢in birlikte hareket eden insanlarin olusturdugu sosyal iliskiler yontemi
olarak tanimlanir (Ozkalp, 2013). Benzer bir gekilde Yildiz (2013) &rgiitleri, belirlenmis amaglar
gerceklestirmek adina toplanmis sosyal yapi olarak tanimlamigtir. Orgiitler siireklilik saglayarak amag
edindikleri hedefleri gerceklestirebilme adina ¢alisanlarinin sahsi ¢ikarlarini 6ne alarak onlarin, oOrgiitte
kalmalarini ve aidiyet duygusuyla hareket etmelerini saglamalidir (Kursunoglu, Bakay, ve Tanri6gen, 2010).
Bu tanimda gegen aidiyet duygusunu baglilik olusturmak olarak diisiinmek miimkiindiir. Baglilik, bir ya da
daha fazla hedefle ilgili bir eylem planina baglanan bireysel bir giictiir (Meyer ve Herscovitch, 2001). Baska bir
ifadeyle baglilik “bireyi belli bir amaca yonelik davranmaya iten gii¢”tiir (Kaya ve Zerenler, 2014, s. 51).

Baglilik; meslek, yoneticiler, takim, is arkadaslari ve miisteriler gibi g¢esitli hedeflere veya odaklara
yonlendirilebilen farkli bicimlerden olusan bir kavramdir (Meyer, Stanley ve Parfyonova, 2012; Wasti ve Can,
2008). Baglilig1 orgiite, calisma grubuna ve bir is ya da goreve baglilik olarak tige ayirmak miimkiindiir (Besser,
1993). Orgiitsel baglilik kavramy; son yillarda aragtirmacilar tarafindan ilgiyle izlenmis, cesitli bigimlerde
caligma konusu olmus, kavramsal bir tanimi olusturulmaya ¢alisilmis (Allen ve Meyer, 1990) ve ¢alisanlarin
kurumlarina psikolojik olarak baglanmasi olarak tanimlanmistir (Balci, 2009). Meyer ve Allen (1997) orgiitsel
baglilig1 calisanin orgiitte kalma niyeti olarak tanimlamais, drgiite bagl ¢alisanlari ise diizenli olarak ise giden,
is yerinde tam mesai hatta daha fazlasini harcayan ve kurumun varliklarini koruyan bireyler olarak ifade
etmigtir. Orgiitsel baglilik, caliganlarin isi birakmasi, devamsizlik ve diisiik performans gibi olumsuz
davranislarin sebeplerini belirleme ve bu eylemler gerceklesmeden 6nce tahmin etmeyi saglar (Bulut, 2003).
Bir orgiitiin siirekliligini saglamak ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmakla miimkiindiir. Bu baglamda
orgiitiin giicii ¢aliganlarinin baghliklarina dayanir (Bayram, 2005).

Calisanlarin disiik seviyede orgiitsel bagliliklari, kuruma yonelik ilginin diismesi, kurum adina ¢aba
gosterilmemesi, kurumun performansinin ve etkinliginin azalmasi, ¢alisanlarda isten ayrilma niyetinin artmasi
gibi sonuglara neden olmaktadir (Terzi ve Kogoglu-Sazkaya, 2020). Ayrica diisiik seviyede orgiitsel baglilik
calisanlarin kariyerleri acisindan da olumsuz sonuglar dogurabilir (Randall, 1987). Yiiksek seviyede orgiitsel
baglilik gosteren ¢alisanlarin daha az isten ayrilma niyetinde ve kurum i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek icin
motive olduklari diisiiniilmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979).

Kurumlarin performansi iizerine olumlu etkisi olan yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine (Esmer ve Yiiksel, 2017;
Yetim, 2018) karsilik orgiitsel sinizmin varlig1 calisanlarin performansini diigsiirmekte (Terzi ve Kogoglu-
Sazkaya, 2020) ve olumsuz sonuglara neden olmaktadir (Andersson ve Bateman, 1997). Literatiir
incelendiginde iki olgu arasinda zit bir iliski oldugu sonucu gozlemlenmektedir (Aydin ve Akdag, 2016;
Altinéz, Cop ve Sigindi, 2011; Bozkir, 2017; Bulut ve Hovardaoglu, 2018; Candan ve Yetim, 2018; Cakar ve
Cicek, 2019; Cinar, 2019; Cillik, 2019; Dogag, 2017; Fayganoglu, 2021; Findik ve Eryesil, 2012; Kilig, 2011; Sen
ve Mert, 2018; Uygungil ve Iscan, 2018; Wanous, Reichers ve Austin, 1994; Yavuz ve Bediik, 2016).
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Kavramsal olarak sinizm, fikir okulu ve yasam bi¢imi seklinde ilk olarak Yunanistan’da kendini gostermistir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan yayimlanmis Tiirkge sozlitkte
sinizm kavrami: “insanin erdem ve mutluluga, hi¢bir degere bagli olmadan biitiin gereksinimlerinden
siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunan Antisthenes’in 6gretisi, kinizm” olarak tanimlanmigtir (Tiirk
Dil Kurumu[TDK], 2019, 5.2119). Sinizm, en basindan beri, bir felsefe oldugu kadar ayn1 zamanda bir yasam
tarzidir. Giin gegtikge dikkatleri iizerine ¢eken ve genis bir kavram olan sinizm,; felsefe, din, sosyoloji, yonetim
bilimi ve psikoloji alanlarinda ilgi odagi olmaktadir (Yildiz, 2013). Sinizm, hiisran, umutsuzluk ve hayal
kiriklig ile birlikte bir fikre, kisiye, toplumsal geleneklere veya kuruma kars1 kiigiimseme ve giivensizlik ile
karakterize edilen hem genel hem de 6zel bir tutum olarak tanimlanabilmektedir (Andersson, 1996). Bu
baglamda orgiite veya kuruma duyulan orgiitsel sinizm, ii¢ boyuttan olusan, bireyin calistig1 kuruma karsi
duydugu; orgiitiin diiriistliikkten yoksun oldugu inanci, kurulusa yonelik olumsuz etki, asagilayic ve elestirel
davranislara yonelik egilimleri de icinde barindiran olumsuz tutumlardir (Dean vd., 1998).

Literatiire bakildiginda Tiirkiye'de gesitli kurumlarda “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm” kavramlarinin
iligkisini inceleyen galigmalara rastlanmistir (Altindz, Cop ve Sigindi, 2011; Erdirencelebi ve Yazgan, 2017;
Uygungil ve Iscan, 2018; Yavuz ve Bediik, 2016; Yildiz, 2013). Caligmalarin bazilar1 “6rgiitsel baglilik ile
orgiitsel sinizm” arasinda pozitif iliski oldugunu 6ne siirmekte (Atmaca, 2014; Kahriman, 2019) bazilari ise
negatif bir iliskiden bahsetmektedirler (Aksakal ve Kahveci, 2021; Kilig, 2011). Bununla birlikte iki olgu
arasindaki iligkiyi ortaya koyan ¢aligmalarin belirtigi degerlerin diizeylerinin de farklilagtig1 gorillmektedir. Ote
yandan “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi” dogrudan arastiran bir meta-analiz ¢alismasina
rastlanmamistir. Bu nedenle kapsamli bir meta-analiz ¢aligmasi yapma gereksinimi duyulmustur. Bu
baglamda, orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iligkisinin meta-analiz yontemi kullanilarak incelenmesi,
biitiinciil bir bakis agisi saglanmasi, genel etki degeri sunmasi ve ayni zamanda iligkinin yonii ve diizeyi
noktasinda bilgi saglanmasi agisindan aragtirmanin énem arz ettigi diisiiniilmektedir. Ayrica érgiitsel baglilik
ve Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiye etkisi oldugu diistiniilen moderatér degiskenler (yayin tiirii, 6rneklem
tirii) incelenerek ortaya ¢ikacak sonuglarin literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir. Sonuglarin,
arastirmacilarin “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm” arasindaki iligkiye dair orgiitsel veya kisisel olarak
yapabilecekleri ¢aligmalarda yol gosterme ve ileriki caligmalarda incelenecek moderator degiskenlerin
belirlenmesi agisindan bir rehber olabilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel amacy; egitim
kurumlar1 ve diger kurumlarda “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iligkisini” inceleyen meta-analiz
yontemiyle incelemektir. Bu amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmigtir:

a) Orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel sinizm arasindaki iligkide genel etki bityiikliigii nedir?

b) Orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskide yayin yili degiskeni moderatdr
degisken midir?

c) Orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskide yayin tiirii degiskeni moderator
degisken midir?

d) Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskide érneklem tiirii degiskeni moderator

degisken midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Tirkiye’de yapilmis olan egitim kurumlari ve diger kurumlarda “orgiitsel baglilik ve orgiitsel
sinizm arasindaki iligkiyi” inceleyen ¢aligmalari meta-analiz yontemiyle analiz eden bir ¢aligmadir. Meta-analiz
daha once yapilmis caliyma bulgularinin tek bir sonug olarak sunulabilmesi icin istatistiksel yontemler
kullanilarak analiz edilmesidir (Glass, 1976). Bu yontem akademik ¢aligmalarin 6zetlenmesini, biitiinlesmesini
ve tanimlanmasini saglayan yontemlerden biridir (Gedik ve Ustiiner, 2017). Yontemde toplanan ¢aligmalarin
belirlenen 6l¢iitlere uygunlugunu, arastirmaya dahil edilmeme nedenini belirten ve PRISMA ismi verilen akis
diyagraminin olusturulmasi 6nerilir (Moher, Liberati, Tetzlaff ve Altman, 2009). Bu baglamda yapilan bu
meta-analiz ¢alismasinin veri toplama siireci PRISMA akis diyagrami kullanilarak $ekil 1’de sunulmustur.

. ~
= - Elektronik veri tabam arastirmas: (ERIC, Web of Science, YOK tez katalogu,
= Google Akademik)
=
b
i 1
=
=
§ Es kopyalar elendikten sonra kalanlar
=
= (1 =2240)

~ g

!

Y
E Meta-analize dahil edilecek calismalarnn;
E - Makalelerin Turkge ve/veva ingilizco dilinde yazilmis olmasa
= - Meta-Analiz igcin gerekli olan korelasyon katsayisimin verilmis olmas:
—_— ~ Y . - . . <. . - I . . .
= - Cahismalarin Orgitsel Baghhik ile Orgilitsel sinizm arasindaki iliskivi incelemis
= olmasa
-~
-~
=
= +
=
~— ..
) Taranan &zetler (n = 2240) Harig tutulan 6zetler (1 =2115)
':é Uvgun olarak degerlendirilmis tam Hari¢ tutulan calismalar ve
= metin makaleler/ tezler nedenleri (12 = 89)
§. (1n=125) eEtki buyukliagina hesaplamak
— L] igin veterli veriyve sahip olmamasi
- N l «Orgiitsel  baghihk ve orgilitsel
= sinizm iliskisi Gzerine inceleme
= Meta analize dahil edilmis olmamasi
;’ calismalar (12 = 36)
=
(=1
—

Sekil 1. Prizma akis diyagrami

Verilerin Toplanmasi
Aragtirmada verilerin toplanmasi i¢in YOK tez katalogu, Web of Science, ERIC veri tabanlarinda ve Google
Scholar arama motorunda kapsamli bir arama yapilmistir. Aramalarda anahtar kelime olarak “Orgiitsel

baglilik” ve “Orgiitsel sinizm” terimleri kullanilmustir.

Dahil/Hari¢ Tutma Kriterleri
Bu arastirmada kullanilacak makalelerin se¢ciminde;

a) Makalelerin Tiirkge ve/veya Ingilizce dilinde yazilmis olmast,

b) Ikili iliskiyi inceleyen bu meta-analiz galigmasmnin yapilabilmesi igin gerekli olan korelasyon
katsayisinin makalelerde sunulmus olmasi,

c) Calismalarin Orgiitsel baglilik ile oOrgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi incelemis olmasi, Olgiitleri

kullanilmigtir.
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Veri Kodlama

Calismanin kodlama islemi i¢in Microsoft Excel (MS Excel 2016) programindan yararlanilmistir. Dahil etme
olgiitlerine gore segilen ¢aligmalarin; ad1, yazarlarinin adi, yayimlanma yili ve istatistiksel verileri Excel kodlama
formuna iki aragtirmaci tarafindan ayr1 ayri girilmistir. Kodlama isleminin iki yazar tarafindan girilmesi
kodlama giivenirligini saglamak agisindan 6nemlidir. Kodlayicilar arasi giivenirlik, gorece islevsel ve basit olan
uyum katsayisi ile hesaplanabilir ve ayrica korelasyon katsayisi, Cohen Kappa katsayisi ve Fleiss Kappa katsayisi
kullanilarak da bulunabilir (§en ve Yildirim, 2020). Kodlayicilar aras1 uyum yontemi kullanilarak yapilan
hesaplamada giivenirlik %95 olarak bulunmustur. Kodlamadaki sorun ve tutarsizliklar kodlayicilar arasinda
tartigtlmus, fikir birligine varilarak diizeltilmistir. Caliymada ayrica orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
arasindaki iliskinin moderatorler tarafindan etkilenme durumu incelenmistir. Bu baglamda olas1 moderatér
degiskenler olarak yayin tiirii, yayin yili ve drneklem tiirii segilmistir. Bu ¢caligmaya orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel
sinizm arasindaki Pearson korelasyon degerini veren 36 arastirma (Tablo 1) dahil edilmistir. Bu
arastirmalardan %61’ini arastirma makalesi (N=22), %33’inii (N=12) ise tez yaymnlar1 ve %6’sim1 (N=2)
bildiriler olusturmaktadir. Caligmalar 2011 yili ile 2021 yillar1 arasinda yayinlanmistir. Meta-analiz galismasina
dahil edilen arastirmalardaki toplam orneklem biyiikligii 11103 kisidir. Calismada ikincil veriler
kullanildigindan etik kurulu karar1 alinmamigtir. Bu arastirmaya eklenen ¢alismalara ait bilgiler Tablo 1’de

sunulmustur.

Tablo 1
Calismalara Ait Bilgiler

S.N. Yazar ve Y1l r N Yaym Tiirii  Orneklem Tiirii
1 Altin6z, Cop ve S18indi, 2011 -0.66 210  Makale Diger
2 Kilic, 2011 -0.34 403 Tez Egitim
3 Findik ve Ervyesil, 2012 -0.68 120  Bildiri Diger
4 Ozgan, Kilekci ve Ozkan, 2012 -0.55 185 Tez Egitim
5 Yildiz, 2013 -0.79 219  Makale Egitim
6 Tirkoz, Polat ve Cosar, 2013 -0.26 371  Makale Diger
7 Carike, Bektas ve Turak, 2013 -0.30 112 Makale Diger
8 Ozcan, 2013 -0.35 100 Tez Diger
9 Celikten ve Canak, 2014 -0.27 359  Makale Egitim
10 Yicel ve Cetinkava, 2015 -0.33 342  Makale Diger
11 Yavuz ve Bediik, 2016 -0.47 111  Makale Diger
12 Yorulmaz ve Celik, 2016 -0.01 309 Makale Egitim
13 Avdin ve Akdag, 2016 -0.43 360 Makale Diger
14 Caliskan ve Ekici, 2017 -0.47 396 Makale Egitim
15 Bozkir, 2017 -0.47 328 Tez Diger
16 Dogac, 2017 -0.39 259 Tez Diger
17 Bagriyanik, 2017 -0.30 859 Tez Egitim
18 Kaygin, Yilmaz, Gilliice ve Sallik, 2017 0.32 214  Makale Diger
19 Bulut ve Hovardaoglu, 2018 -0.4 283  Makale Diger
20 Candan ve Yetim, 2018 -0.40 400 Makale Diger
21 Okan ve Taskin, 2018 -0.08 205 Makale Egitim
22 Sen ve Mert, 2018 -0.36 295  Makale Diger
23 Taskiran ve Taskin, 2018 -0.58 156  Bildiri Diger
24 Uvygungil ve Iscan, 2018 -0.48 493  Makale Diger
25 Cillik, 2019 -0.41 452  Tez Egitim
26 Kanat, 2019 -0.22 278 Tez Diger
27 Cakar ve Cicek, 2019 -0.31 264  Makale Egitim
28 Agiroz, 2019 -0.35 226 Tez Diger
29 Kahriman, 2019 0.31 336  Tez Egitim
30 Cinar, 2019 -0.36 150 Tez Egitim
31 Malkoc ve Sunayv, 2020 -0.74 400 Makale Diger
32 Seker, 2020 -0.02 276 Tez Diger
33 Cankava ve Ciftci, 2020 -0.40 396 Makale Diger
34 Karadal, Sabuncuoglu ve Ucar, 2021 -0.63 410  Makale Diger
35 Fayganoglu, 2021 -0.42 409  Makale Diger
36 Aksakal ve Kahveci, 2021 -0.66 417  Makale Egitim
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Etki Biiyiikliigii Hesaplanmasi ve Istatistiksel Yontemler

Meta-analiz ¢alismalarinda etki bityiikliigii “standartlastirilmis ortalama farki”, “korelasyon” ve “olasilik oran1”
seklinde hesaplanabilir (Borenstein vd., 2009; Lipsey ve Wilson, 2001; Sen ve Yildirim, 2020). Bu ¢alismada
odaklanilan nokta “Orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski” oldugundan meta-analizde etki
biiytikliigii olarak Pearson-Moment Carpim Korelasyonu kullanilmistir. Calismada analizler “Comprehensive
Meta-Analysis (CMA)” (Borenstein vd., 2005) programinin 2. versiyonu kullanilarak yapilmaistir.

Meta-analiz alan yazin incelendiginde ortalama etki biiyiikliigii hesaplanmasi sabit etki modeli ve rastgele
etkiler modeli ile hesaplanir (Borenstein vd, 2009; Sen ve Yildirim, 2020). Arastirmacilar hata kaynaklarini
farkl: sekilde alan bu iki modeli kullanabilir (Hedges, 1992; Hedges ve Vevea, 1998). Sosyal bilimler i¢in daha
gergekgi bir yaklasim olarak rastgele etkiler modeli kullanilir (Borenstein vd., 2009). Bu model, diger modellere
gore daha kesin giiven araliklari saglar ve rastgele etkiler modelinde arastirmaya dahil edilenden daha fazla bir
popiilasyona genelleme yapmak miimkiindiir (Sen, 2021). Bu yiizden yapilan bu ¢alismada hesaplanacak
ortalama etki bityiikliigiiniin arastirmaya dahil edilen ¢alismalardan daha biiyiik bir popiilasyona genellemek
i¢in rastgele etkiler modeli kullanilmigtir. Ayrica bazi durumlarda heterojenlik testi de etki bityiikligiiniin
hesaplanmasinda hangi yontemin kullanilacagina karar vermede kullanilir (Sen ve Yildirim, 2020).
Heterojenlik Cochran (1954)’iin sundugu Q testi kullanilarak tespit edilebilir (Huedo-Medina, vd., 2006).
Heterojenligin tespiti i¢in kullanilan bir baska yontem de I testidir (Sen ve Yildirim, 2020). Eger I’ oran1 %25
ise kiigiik diizeyde, %50 ise ortalama diizeyde ve %75 olmasi ise yiiksek diizeyde bir heterojenligin varligini
isaret etmektedir (Konstantopoulos ve Hedges, 2009).

Yayin Yanhlig1 Incelemesi

Yayin yanliligy, istatistiki olarak anlamli ¢ikan sonuglarin sunulma ihtimalinin, anlamsiz ¢ikan sonuglarin
sunulma ihtimalinden daha fazla oldugu durumlari ifade eder (Petitti, 2000). Sadece yayimnlanmis
caligmalardan olusturulmus bir meta-analiz tim evreni temsil etmeyebilir (Smith, 1980). Literatiir
incelemesinin eksik veya hatali olarak yapilmasi yayin yanliligina sebep olabilir (Dinger, 2021). Yayin yanlilig
meta-analizin sonuglarini etkileyebilir (Yumusak ve Korkmaz, 2021). Arastirmacilar genelde diisiik etki
biytikligiinden ziyade biiyiik etki biiytikligiinii yayinlama egiliminde olduklarindan, sadece biiyiik etki
biiyiikliigii olan galigmalarin meta-analize dahil edilmesi yayin yanlilig1 ad1 verilen bir sorun ortaya ¢ikarir
(GOgen ve Sen, 2020).

Yayin yanlilig1 meta-analiz ¢aligmalarinin gecerli sonuglar ortaya koymak adina 6nemli bir faktordiir (Kagar,
Terzi, Arikan ve Kirikgi, 2021). Bu ¢aligmanin yayin yanlilig1 huni sagilim grafigi, Begg ve Mazumdar’in (1974)
sira korelasyonu ve Egger regresyon metodu (Egger, Davey Smith, Schneider, ve Minder, 1997) yoluyla

belirlenmistir.
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Bulgular

Yayin Yanliligina Ait Bulgular
Bu ¢aligmaya ait yayin yanliligini gorsel olarak incelemek i¢in olusturulan huni sagilim grafigi asagida Sekil
2’de goriilmektedir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 2. Huni grafigi

Yayimn yanlilig1 olmasi durumunda ¢alismalar huni grafiginde asimetrik olarak dagilir, huninin st kismi
simetrik orta kisminda bir tarafin daha az oldugu alt kisminda ise eksikligin ¢ok oldugu asimetrik bir yap:
olusur (Borenstein vd., 2009). Sekil 2°de verilen huni grafigi incelendiginde, arastirmaya déhil edilen
caligmalarin etki bityiiklitklerinin ortalama etki bilyiikligii etrafinda simetrik olarak dagildig1 goriilmektedir.
Bu baglamda “yayin yanlilig1 yoktur” yorumu yapilabilir. Fakat huni grafiginde olusan asimetri sadece yayin
yanliligindan kaynaklanmayacag igin grafigin yaniltict olabilecegi ve yorumlanirken dikkatli davranilmasi
gerekir (Ustiin ve Eryillmaz, 2014). Bu baglamda yayin yanliligini ayrica kontrol etmek i¢in Tablo 2’de goriilen
Begg ve Mazumdar’in sira korelasyonlar1 ve ayrica Egger regresyon metodu kullanilmustir.

Tablo 2

Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu Sonuglari
Kendall’in S istatistigi (P-Q) 44,00
Tau degeri (Devamlilik Diizeltmesi Oncesi)
Tau 0.07
Tau i¢in Z 0.60
P (1 kuyruklu) 0.27
P (2 kuyruklu) 0.55
Tau degeri (Devamlilik Diizeltmesi Sonrasi)
Tau 0.07
Tau i¢in Z 0.59
P (1 kuyruklu) 0.28
P (2 kuyruklu) 0.56
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Begg ve Mazumdar sira korelasyonu anlamlilik degerinin p<0,05 olmasi yayin yanlilig1 oldugunu belirtir ($en
ve Yildirim, 2020). Tablo 2 incelendiginde Kendall’s in tau b istatistiksel olarak anlamli bulunmamaktadir (Tau
b=0,07; p(2kuyruk)>0,05). Calismadaki yayin yanliligini tespit etmek i¢in kullanilan diger bir yontemde, Egger
testi katsay1 degeri (b0)-0,08; %95 giiven aralig1 (-7,64, 7,49); t=0,02; sd=34 ve tek kuyruk p degeri (6nerilen)
0,491 olarak bulunmustur. Yapilan testler sonucunda bu galigmada yayin yanlilig1 bulunmadigi sonucuna
varilmigtir.

Heterojenlik Testine Ait Bulgular
Bu arastirmada meta-analize dahil edilen 36 ¢aligmanin etki biiytikliiklerinin heterojenligine ait bulgular Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3
Heterojenlige Ait Bulgular
Heterojenlik
Q Sd. p P
848.36 35 .000 95.87
p<,005

Tablo 3 incelendiginde Q testi degerinin anlamli oldugu goriilmektedir (Q=848,36; p<0,05; sd=35) oldugu
gorilmektedir. Ayrica I’ degeri 95,87 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore arastirmaya déhil edilen
caligmalara ait etki biiytikliikleri arasinda heterojen bir yap1 oldugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Ortalama Etki Biiyiikliigiine Ait Bulgular

Meta-analize dahil edilen “Orgiitsel baglilik ile drgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi” inceleyen otuz alt1 ¢alismanin
ortalama etki bityiikliikleri “Comprehensive Meta-Analysis (CMA)” (Borenstein vd., 2005) programinin 2.
versiyonu araciligryla rastgele etkiler modeli kullanilarak analiz edilmistir. Meta-analize d4hil edilen her bir
caligmaya ait etki bityiikliikleri ve ortalama etki biyiikliigi Sekil 3’te sunulmustur.
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Study name Stafistics for each study Fisher's Zand 95% CI
Fisher's Standard Lower Upper
z error Variance limit limit ZValue pValue

Altinoz, Cop ve Sigindi, 2011 0795 0070 0,005 0931 0,658-11432 0000 ——
Kilic, 2011 0356 0,050 0,003 0454 0258 7,127 0000 -
Findikve Eryesil, 2012 0833 0092 0,009 1014 0652 9,009 0000 ——
Ozgan, Kulekcive Ozan,2012 0521 0,074 0,005 0767 0,476 8381 0000 —-
Yikdiz 2013 1071 0,068 0,005 41205 0938-15747 0000 3
Turkoz, Polatve Cosar, 2013 0270 0,052 0,003 0373 0,168 5,187 0000 o
Carikci, Bektas ve Tumk, 2013 0305 0095 0,009 0493 0,117 3,186 0001 ——
Ozcan, 2014 0365 0102 0,010 0564 0,166 3,599 0000 ——
Celikien ve Canak, 2015 0278 0,053 0,003 0382 0,174 5244 0000 B
Yucelve Cetinkaya, 2015 0341 0054 0,003 0447 0234 5271 0000 -
Yavuzve Beduk, 2015 0514 009 0009 0703 9325 5341 0000
Yonimazve Celik, 2016 0010 0057 0,003 0122 0102 0175 0861 e
Aydin ve Akdag, 2016 0465 0053 0,003 0569 0361 8782 0000
Caliskan ve Ekici, 2017 0506 0050 0,003 0505 0.407-10036 0000
Bozir, 2017 0506 0055 0,003 0,398 9,126 0000
Dogac, 2017 0413 0,063 0,004 35 0290 5508 0000 -
Bagiiyank, 2017 0308 003 0001 0375 0,241 9024 0000 E 3
Kaygin, Yimaz Gillice ve Sall@ 326 0,089 0,005 0461 4737 0000 ——
Bulut ve Hovardaoghi, 2018 0424 0,060 0,004 0307 7.089 0000 el
Candan ve Yetim, 2018 0428 0050 0,003 7 0330 8536 0000 H-
Okan ve Taskin, 2018 0079 0070 0,005 7 0059 -1,125 0261 —H
Senve Mert, 2018 0377 0059 0,003 0262 440 0000 -
Taskiran ve Taskin, 2018 0656 0081 0,007 5 0498 8120 0000 ——
Uygungilve Yscan, 2018 0527 0,045 0,002 0615 0,438-11663 0000 E =
Cillik, 2019 0431 0,047 0,002 30338 9,129 0000 Hil-
Kanat, 2019 0218 0060 0,004 0337 9,100 3622 0000 —-
Cakarve Cigek, 2019 0318 0062 0004 0440 0,197 5,143 0000 —-
Agiroz, 2019 0360 0087 0,004 0491 0,229 5372 0000 ——
Kahiman, 2019 0322 0055 0003 0214 0429 0,000 =
Cinar, 2019 0372 0082 0007 9534 0211 0.000 ——
Malkoc ve Sunay, 2020 0955 0,050 0,003 1053 0,857 0,000 |
Seker 2020 0024 0081 0,004 0143 0095 0592 -
Cankaya ve Ciftgi, 2020 0422 0050 0,003 0521 0,324 0,000 Hil-
Karadal, Sabuncuoglu ve Ucar-80%6 0,050 0,002 0842 0,648 0.000 E =
Fayganogh, 2021 0450 0,050 0,002 0547 0,353 0,000 t
Aksakalve Kahweci, 2021 0793 0,049 0002 0889 0696-16.131 0000 E =

0413 0047 0,002 0506 0,320 8,730 0000

1,00 250 0,00 050 1,00

Sekil 3. Caligmalarin etki biiytikliikleri, agirliklari ve ortalama etki biiytikligii (Fisher’s Z)

Sekil 3’te goriildiigii tizere ¢aligmalara ait ortalama etki biiytikligi (Fisher Z cinsinden) rastgele etkiler
modelinde -0,413 olarak hesaplanmistir. Bu meta-analiz ¢alismasina dahil edilen arastirmalarin verilerine gore
ortalama etki biiytikliigii Pearson r cinsine doniistiiriilmiis ve Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4
Ortalama Etki Biiytikliigii (Pearson r) ve Heterojenlik Testi Sonuglar:
%95Gtven Araligi
Model k EB SH z p Alt Ust Q Sd p
Rastgele 36  -0.39 0.05 -8.73 .000 -0.47 -0.31 848.36 35 .000

Tablo 4’'te gortldigii gibi orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin rastgele etkiler modeli
kullanilarak hesaplanan ortalama etki biytikligi 7=-0,39; s.h.= 0,05; %95 GA: [-0,467, -0,310] olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan bu deger istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (z degeri=-8,73, p<0,001). Bu
orana bakildiginda Cohen (1988), Hattie (2009) ve Cohen, Manion ve Morrison’a (2007) gore ortalama etki
biiytikliigii orta diizeyde yer almaktadir.
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Yayin Tiirii Moderator Analizine Ait Bulgular
Meta-analize dahil edilen galigmalarin ortalama etki biiyiikliikleri yayin tiirii agisindan degisip degismedigini
incelemek i¢in analog ANOVA yaklagimi kullanilarak test edilmis, sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Yayin Tiirii Degiskenine Gore Karma Etkiler Anolog ANOVA Sonucu
%95 GA

Kategori k EB S.H. Alt Sinir Ust Sinir P
Bildiri 2 -0.74 0.09 -0.91 -0.57 0,000
Makale 22 -0.44 0.06 -0.57 -0.32 0,000
Tez 12 -0.30 0.07 -0.44 -0.17 0,000
Karma 36 -0.46 0.04 -0.54 -0.38 0,000

Not: QB= 15,12, sd=2 p<0,001; k= Caliyma say1s1, EB= Etki biiyiikliigi, S. H.= Standart hata, GA= Giiven arahig

Tablo 5’te goriildigii gibi “Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi” inceleyen ¢alismalarin yayin
tiirtine gore ortalama etki biytikliikleri -0,74 (bildiri), -0,44 (makale), ve -0,30(tez) olarak hesaplanmistir.
Ortalama etki bitytikliigti degerleri li¢ grupta da istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,001). Alt grup
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigina bakmak igin gruplar aras1 Q istatistiginin anlamliligina
bakilarak degerlendirilir. Bu degerin anlamli ¢ikmasi gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna isaret eder
(Sen ve Yildirim, 2020). Bu ¢aligmada gruplar aras1 Q degeri= 15,12; sd=2 ve p<0,001 olarak bulunmustur. Bu
yiizden “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi” inceleyen ¢aligmalarin yayin tiirii agisindan
ortalama etki biyiikliikleri istatistiksel agidan anlamli olarak birbirinden farklidir yorumunu yapmak
miimkiindiir.

Orneklem Tiirii Moderatér Analizine Ait Bulgular

Meta-analize dahil edilen ¢alismalarin ortalama etki biiyiikliikleri bir diger degisken olan 6rneklem tiirii
(Egitim kurumlari, diger kurumlar) degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in analog
ANOVA yaklagimi kullanilarak test edilmis, sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Orneklem Tiirii Degiskenine Gore Karma Etkiler Anolog ANOVA Sonucu
%95 GA
Kategori k EB S.H. AltSiir  UstSiir  p
Diger 23 -0.44 0.05 -0.54 -0.33 .000
Egitim 13 -0.37 0.09 -0.55 -0.20 .000
Karma 36 -0.42 0.05 -0.51 -0.33 .000

Tablo 6’da gorildigi gibi “Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi” inceleyen ¢alismalarin
orneklem tiiriine gore ortalama etki bitytikliikleri -0,44 (diger) ve -0,37 (egitim) olarak hesaplanmistir. Her iki
grupta da ortalama etki bitytikligi anlamli olarak bulunmustur (p<0,001). Bu ¢aligmada gruplar aras1 Q
degeri= 0,41; sd=1 ve p>0,005 (p=0,521) olarak bulunmustur. Bu yiizden “6rgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
arasindaki iligskiyi” inceleyen ¢alismalarin 6rneklem tiirii agisindan ortalama etki bityiikliikleri istatistiksel
acidan anlamli olarak birbirinden farkli bulunmamustir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen bu meta-analiz ¢alismasinda elde edilen
ortalama etki biiytikliigii bulgusuna gore “orgiitsel baglhilik ve orgiitsel sinizm” arasinda orta diizeyde negatif
yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (7=-0,391). Bu bulgu o6rgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasindaki
iligkiyi arastiran birincil ¢aligma bulgulariyla ortiismektedir (Aydin ve Akdag, 2016; Altinéz, Cop ve Sigindi,
2011; Bozkur, 2017; Bulut ve Hovardaoglu, 2018; Candan ve Yetim, 2018; Cakar ve Cicek, 2019; Cinar, 2019;
Cillik, 2019; Dogag, 2017; Fayganoglu, 2021; Findik ve Eryesil, 2012; Kilig, 2011; Sen ve Mert, 2018; Uygungil
ve Igcan, 2018; Yavuz ve Bediik, 2016). Literatiir incelendiginde Ergen’in (2015) yapmis oldugu caligmada
ortaya ¢ikan “orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm” arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu sonucu bu meta-
analiz ¢aligmasinin sonucuyla ortiismektedir. Yiiriitilen bu ¢alismanin bulgularina benzer sonuglara ulasan
bagka ¢alismalar da bulunmaktadir (Badran ve Abu Zeid, 2021; Balik¢ioglu ve Altay, 2014; English ve Chalon,
2011; Okgu, Sahin ve Sahin, 2015; Turner ve Valentine, 2014; Yalginsoy ve Sigr1, 2022; Wanous vd., 1994;
Yiiksel, 2015; Yiiksel ve Sahin, 2017).

Ayrica bu ¢alismanin sonucuyla farklilik gosteren, birincil ¢aligmalar arasinda bulunan bazi ¢aligmalarda
“orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm” arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki sonucu ortaya konulmustur
(Atmaca, 2014; Kahriman, 2019; Kaygin vd., 2017).

Meta-analiz ¢alismas1 kapsaminda yapilan moderator analizi sonucunda orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
iliskisinde yaymn tiirti degiskeninin etki biyiikligiinde anlaml bir farkliiga neden oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Yayin tiirii degiskenlerinden Tez ¢alismalarinin genis bir zaman araliginda yapildig i¢in 6rneklem
seciminde daha 6zenli davranilmis olmasi bu farkin olusmasina neden olmus olabilir. Literatiirde farkli
orneklem tiirlerinde yapilan orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢aligmalarda
degisik degerlerde iliskiden bahsedilse de (Findik ve Eryesil, 2012; Malkog ve Sunay, 2020; Seker, 2020) bu
¢alismanin sonuglarina gore 6rneklem tiiriine gore etki biytikligiindeki farklilagmanin anlamli olmadig:
bulgusuna ulagilmistir. Bu bulguya gore iki olgunun farkli 6rneklem tiirlerinde benzer iliski gosterecegi
ongoriilebilir.

Bu ¢aligma orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda orta diizeyde negatif yonlii bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda orgiitler i¢in arzu edilmeyen bir durum olan 6rgiitsel sinizmin artmasi durumunda
orgiitsel bagliligin azalacagi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel bagliligin azalmasi durumunda caliganlarin
performansinin azalmasi, veriminin diigmesi, devamsizlik gibi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi orgiit igin
istenilmeyen durumlar1 da beraberinde getirecektir. Bu baglamda orgiitlerin, ¢alisanlarinin bagliliklarini
saglamak icin Orgiitsel sinizmi olusturacak tutum ve eylemleri sinirlamalar1 gerektigi yorumunu yapmak
miimkiindiir. Literatiir incelendiginde bu yorumu destekler nitelikte ¢caligmalar bulunmaktadir (Giil ve Agiroz,
2011; Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2012).

Bu caligma “orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm” arasindaki iliskiyi biitiinsel bir bakis acisiyla degerlendirdigi
i¢in 6nemlidir. Buna ragmen c¢aligmaya ait bazi1 sinirliliklar da mevcuttur. Bu ¢alismanin baglaminda olmasina
ragmen oOrgiitsel baglilik ile drgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceleyen bazi aragtrmalara tarama sozciiklerini
dogrudan icermedigi i¢in ulasilamamis olma durumu bu ¢aligmaya ait sinirliliklardan biri olabilir. Ayrica
sadece korelasyona dayali ¢aligmalar icermesinin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iliskisini iceren diger
arastirma tiirlerinin kapsam dis1 birakilmasina neden olmasi ¢aligmanin bir bagka sinirliligini olusturmaktadir.
Bu ¢alismada degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ele alinmamasi bir diger smirliliktir. Gelecek
caligmalarda ilgili degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin incelenmesinin bu noktada 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iliskisini iceren diger arastirma tiirlerinden (6rnegin
deneysel calismalar) elde edilecek verilere gore de bir meta-analiz ¢aligmasi yapilabilir. Ayrica orgiitsel sinizm,
orgiitsel adalet, isten ayrilma niyeti gibi degiskenler arasindaki iliskiler de incelenebilir.
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Extended Abstract

Purpose of Research

Studies examining the relationship between organizational commitment and organizational cynicism have
been found in various institutions in Turkey. Studies examining the relationship between the two cases have
mentioned the relationship in different directions and dimensions. In this context, it is thought that the
research is important because examining the relationship between organizational commitment and
organizational cynicism using meta-analysis method will provide a holistic perspective, provide a general effect
value, and also provide information on the direction and level of the relationship. The main purpose of this
research is; To examine the relationship between organizational commitment and organizational cynicism in
educational institutions and other institutions with meta-analysis method. For this purpose, "Is there a
significant relationship between organizational commitment and organizational cynicism in educational

organizations and other organizations?" question will be answered.

Design and Methodology

This research is a study that analyzes the studies that examine the relationship between organizational
commitment and organizational cynicism in educational institutions and other institutions in Turkey, using
meta-analysis method. The researches to be included in the study were reached by making a comprehensive
search in the YOK thesis catalog, Web of Science, ERIC and databases and Google Scholar search engine. Some
criteria have been established to include studies in the study. The studies selected in line with the criteria
created were coded. Microsoft Excel (MS Excel 2016) program was used for the coding process of the study.
Studies selected according to inclusion criteria; The names, authors' names, publication year and statistical
data were entered in the Excel coding form separately by two researchers. In this meta-analysis study, the data
collection process is presented in the form of a flow diagram called PRISMA, which shows the compliance of
the collected studies with the determined criteria and the reason for not being included in the research. Since
the focus of this study is the relationship between organizational commitment and organizational cynicism,
Pearson - Moment Product Correlation was used as the effect size in the meta-analysis. Thirty six studies giving
the Pearson correlation value were included in the study. Studies were published between 2011 and 2021. The
total sample size in the studies included in the meta-analysis study was 11103 people. The study was conducted
using the random effects model. Heterogeneity and publication bias were also examined. The publication bias
of this study was determined by the funnel scatter plot, the rank correlation of Begg and Mazumdar (1974),
and the Egger regression method (Egger, Davey Smith, Schneider and Minder, 1997). In the study, analyzes
were performed using the 2nd version of the "Comprehensive Meta-Analysis (CMA)" (Borenstein et al., 2005)

program.

Findings

In the study, the mean effect size value was calculated by the random effects model method and it was seen
that this value was in the opposite direction and moderate ( 7 =-0.391). This negative relationship was
observed in almost all of the primary studies included in the study. It was concluded that there is a
heterogeneous structure among the effect sizes of the studies included in the study. Begg and Mazumdar's rank
correlations (Table 2) and Egger regression method were used to control for publication bias. As a result of the
tests, it was concluded that there was no publication bias in this study. It was observed that the publication type
variable, which was determined as the moderator variable, was a significant moderator variable in the
relationship between organizational commitment and organizational cynicism. As a result of the moderator
analysis conducted within the scope of the meta-analysis study, it was found that the study type variable caused
a significant difference in the effect size in the relationship between organizational commitment and
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organizational cynicism. In addition, according to the results of another moderator analysis, it was found that
the sample type variable did not reveal a significant difference in the effect size in the relationship between
organizational commitment and organizational cynicism.The findings of this study are compatible with the
literature (Cillik, 2019; Yavuz and Bediik, 2016; Yildiz, 2013; Yiicel and Cetinkaya, 2015) and as a result, if
organizational cynicism, which is an undesirable situation for organizations, increases, organizational

commitment will decrease.

Research Limitations

Although it is in the context of the study, the possible presence of some studies that do not directly include
search words may be one of the limitations of this study. In addition, it can be considered as another limitation
of the study, as it only includes studies based on correlation and causes other types of research that include the
relationship between organizational commitment and organizational cynicism to be excluded. The fact that
the relationship between the sub-dimensions of the variables was not considered in this study is considered as
a limitation. It is also possible that there are studies that could not be included in the study despite meeting the
research criteria determined at the beginning of the study.

Implications

In future studies, the relationship between the sub-dimensions of the related variables can also be examined.
A meta-analysis study can also be conducted according to the data to be obtained from other types of research
(for example, experimental studies) that include the relationship between organizational commitment and
organizational cynicism. In addition, the relationships between variables such as organizational cynicism,

organizational justice, and turnover intention can also be examined.

Originality

When the literature is examined, studies examining the relationship between the concepts of "organizational
commitment and organizational cynicism" in various institutions in Turkey have been found (Altinoz, Kapak
and Sigindy, 2011; Erdirengelebi and Yazgan, 2017; Uygungil and Iscan, 2018; Yavuz and Beduk, 2016; Yildiz,
2013). Some of the studies suggest that there is a positive relationship between "organizational commitment
and organizational cynicism" (Atmaca, 2014; Kahriman, 2019), while others mention a negative relationship
(Aksakal and Kahveci, 2021; Kilig, 2011). In addition, studies examining the relationship between
"organizational commitment and organizational cynicism" mentioned the relationship between the two cases
in different dimensions. On the other hand, no meta-analysis study has been found that directly investigates
the relationship between organizational commitment and organizational cynicism. Therefore, there was a need
to conduct a comprehensive meta-analysis study.

Aragtirmaci Katkisi: Omer Sahin ASLAN (%50), Ragip TERZI (%50).
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