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Kiiresellesme siireci ile birlikte isletmeler arasindaki rekabetin yogun bir bi¢imde yasandigi kabul edilmektedir.
Artan rekabet ortaminda varligini siirdiirmek isteyen isletmeler, kendilerini bekleyen risklere hazirlikli olmali ve bu
riskler karsisinda yeni is firsatlari yaratmaya g¢alismak zorundadir. Son yillarda risklerden firsatlar elde etme
yaklagimi olarak ortaya ¢ikan kurumsal risk yonetimi, bir¢ok isletme tarafindan hizla benimsenmektedir.
Isletmelerde risklerin meydana gelmeden 6nce belirlenmesi ve bu risklere yonelik ¢oziim onerilerin ortaya konmasi
amaciyla, yonetim kurulu biinyesinde uzman komiteler kurulabilmektedir. Tiirkiye’de 2012 yilinda yiiriirliige giren
Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda, bankalar disginda halka agik olarak faaliyet gosteren isletmelerde riskin erken
saptanmasi sistemi ve yonetimi ile ilgili olarak uzman bir komite kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu ¢aligmada,
2015 yilinda Borsa Istanbul’da yer alan isletmelerdeki riskin erken saptanmasi komiteleri ile ilgili olarak icerik
analizi gergeklestirilmistir. Caligmada incelenen 275 isletme igerisinden 252 isletmenin riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesine sahip oldugu; buna karsilik 23 isletmenin ilgili komiteye sahip olmadigr goriilmistiir.
Calismada ele alinan isletmelerin faaliyet raporlarinda, riskin erken saptanmasi komitesinin toplanti sayist
bilgilerine yer veren isletme sayis1 123; bilgi vermeyen isletme sayisi 129 olarak belirlenmistir. Kurumsal risk
yonetim sistemine sahip igletme sayisi ise 63 olarak belirlenmistir.
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EARLY IDENTIFICATION OF RISKS AND RISK MANAGEMENT COMMITTEES IN
THE CONTEXT OF ENTERPRISE RISK MANAGEMENT IN BUSINESSES: A
QUALITATIVE RESEARCH IN ISTANBUL STOCK EXCHANGE

Abstract

It is accepted that the competition between businesses has become intense with globalization. Businesses that want
to maintain their presence in an increasingly competitive environment should be prepared for the risks that await
them, and must work to create new business opportunities. The enterprise risk management, which was emerged as
an approach to benefit from risks, is being adopted by many businesses quickly in recent years. Expert committees
under the board of directors can be established for identifying the risk before it occurs and putting forth proposals
for solution. The establishment of an expert committee has been made mandatory in Turkey with the new Turkish
Commercial Code, which was enacted in 2012, for businesses that operate publicly, except banks, for the early
detection and management of risks. In this study, a content analysis was conducted related to committees established
for early detection of risks in businesses quoted in the Istanbul Stock Exchange in 2015. It was observed that 252
out of 275 businesses analyzed in the study have a committee for early detection and management of risks, whereas
23 businesses were found to have no such committee. In the annual reports of the enterprises studied, the number of
businesses that include the number of meetings of the committee for early detection of risks in their reports was
found to be 123, whereas 129 of businesses haven't included this information in the annual reports. And, the number
of businesses that have an enterprise risk management system was found to be 63.

Key Words: Risk Management, Enteprise Risk Management, Early Identification Of Risks And Risk Management
Committees
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Giris

1980’11 yillardan itibaren iilkeler arasindaki ticari sinirlarin kalkmaya baglamasi, isletmelerin
birden fazla iilkede faaliyetlerini siirdiirmesine olanak tanmiyabilmektedir. Birden fazla iilkede
faaliyet gosteren isletmeler acisindan riskler artmakta; bu durum isletme siirdiiriilebilirligi
acisindan onemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Artan riskler isletmeler agisindan engel
olusturmakla birlikte, riskleri firsat olarak goren isletmeler rekabette bir adim One
gecebilmektedir. Bu kapsamda, risklerini dnceden belirleyebilen ve yeni firsatlar elde etmek
amaciyla risk yonetimi gerceklestiren isletmelerin, ticari hayatta basari kazanabildigi kabul
edilebilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Italya gibi gelismis iilkelerde 2000°li yillarm basinda
yasanan isletme iflaslarinin nedenleri incelendiginde, bunun temelinin risk yonetimi konusunda
yasanan yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Oyle ki, goriiniirde cok basarili olan isletmeler bile
bir anda faaliyetlerine son verebilmektedir. Bu durumun, ayn1 zamanda isletmelerin dogru bir
risk algis1 yapmamasindan kaynaklandigi belirtilebilir.

Risk yOnetiminde basarisiz olan isletmeler, varliklarin1 kaybedebilmekte; kayiplarmi
kamuoyundan gizleyebilmek icin ortaklarma gercek olmayan ve yaniltict bilgiler
sunabilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Enron’un iflasindan sonra 2002 yilinda
yurirliige giren Sarbanes Oxley Yasasi, isletmelerde iist yonetim diizeyinde risk yonetimi
konusunda aciklama yapma sorumlulugunun getirilmesi bakimindan Onemli bir yasal
diizenlemedir (Sarpkaya, 2012: 122). Sarbanes Oxley Yasasi’nin 404. maddesine gore, halka
acik isletmelerin belirli bir i¢ kontrol ¢ergevesi segmeleri ve yanilticit olmayan finansal raporlama
icin i¢ kontrol sisteminin dogru bir sekilde isleyip islemedigi ile ilgili her yil faaliyet raporlarinda
aciklama yapmasi gerekmektedir (Bulut, 2013: 46). Bu dogrultuda, yasal diizenlemeyle birlikte
yonetim kurullarina risk yonetimi ile ilgili agiklama yapma zorunlulugunun getirilmesinin
2000’11 yillarin baglarinda getirildigi ve bunun da dogru bir finansal raporlama siirecine katki
saglayacagi belirtilebilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde risk yonetimi ile ilgili yapilan bir diger diizenleme ise COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) tarafindan 1992 yilinda
ortaya atilan COSO I¢ Kontrol Cercevesi’dir. Bu cercevenin amaci, isletmelerin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in makul bir giivence saglayan ve isletmenin tiim personeli tarafindan etkilenen
bir siirec meydana getirmektir (Kurt ve Ugma, 2013: 83). I¢ kontrol siirecinin, kontrol ortamu,
risk belirleme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere toplam bes adet
bileseni bulunmaktadir (COSO, 2012). Dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin amacinin, isletmelerin
belirlenen risklere kars1 ¢oziimler gelistirmesi ve bunu tiim isletme ¢alisanlarinin sorumlu oldugu
bir yapr haline getirmesi oldugu kabul edilebilir. COSO tarafindan 2004 yilinda yayinlanan
COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ise i¢ kontrolii kapsayan; bununla birlikte risk
yonetimine daha fazla 6nem veren bir yapi olarak giindeme gelmektedir.

1 Temmuz 2012’de yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Tirkiye’deki isletmelerin
kiiresellesen diinyaya uyum saglayabilmesi ve varligini siirdiirebilmesi agisindan onemli
yenilikler getirmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, cagin gerekleri karsisinda birtakim
hiikiimleri de beraberinde getirmektedir. Bu yenilikler arasinda isletme kurulusu, sermayesi,
yonetimi, denetimi, muhasebe wuygulamalar1 ve risk yoOnetimine iligkin bircok alan
sayilabilmektedir (Sengel, 2011: 21). Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Tiirkiye’deki isletmelerin
diinyadaki diger isletmelerle ayn1 diizey ve kosullarda rekabet edebilmesi agisindan birgok
diizenleme igerdigi ifade edilebilmektedir. Bu diizenlemeler arasinda yer alan isletmelerde riskin
erken saptanmasi komitesi ve sisteminin kurulmasi gerekliligi, Tiirkiye’de risk ydnetimi
konusunda 6nemli bir farkindalik olusmasina katki saglayacaktir.
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1.Risk Olgusu ve Yonetimi

Isletmelerde alinan kararlar uygulanirtken beklenmeyen olaylarla karsilasilabilmektedir.
Beklenmeyen olaylar meydana geldiginde isletmeler, bu durumdan olumsuz etkilenebilmekte;
dolayistyla da biiyiik kayiplara maruz kalabilmektedir. Biiyiik kayiplara maruz kalmak istemeyen
isletmeler ise karsilasabilecekleri riskler hakkinda bilgi sahibi olmak mecburiyetindedir.

Risk olgusu, genel olarak beklenmeyen olaylarin olma olasiligi olarak tanimlanmaktadir.
Beklenmeyen olaylar belirsizlik olarak ifade edilmekte; risk ise belirsizliklerin 6l¢iilebilir hale
getirilmesi olarak degerlendirilmektedir (Holton, 2004: 20). Isletmelerdeki ticari faaliyetlerin her
birinin temeli olan risk olgusu, isletme i¢ ve dis ortamindan kaynaklanabilmektedir (Ozsoy,
2012: 170). Isletme icinden kaynaklanabilecek riskler, isletmelerin faaliyetleri igerisinde mal ya
da hizmet iiretimleri sonucunda meydana gelmekte; dis ortamdan kaynaklanabilen riskler ise
daha ¢ok finansal nedenlerden olusmaktadir (Cagdas ve Giirsoy, 2003: 404).

Ticari isletmelerde karsilasilabilecek risk tiirleri; dis ¢evre, finansal, operasyonel ve stratejik
riskler olmak {iizere dort grupta incelenebilir (D’Arcy ve Brogan, 2001: 2). Bu risklere iliskin
ornekler asagida sunulmustur:

e Dis Cevre Riskleri: Deprem, sel, kasirga, yangin vb. dogal afetler

e Finansal Riskler: Faiz orani, doviz kurlarinda degisim, kredi fiyatlari, emtia
fiyatlarindaki degisim vb.

e Operasyonel Riskler: Miisteri tatmini, iriin gelisimi, yonetim hileleri, marka
koruma, iiriin basarisizliklar1 vb.

o Stratejik Riskler: Miisteri tercihleri, teknolojik yenilik, diizenleyici ya da politik
engeller vb.

Isletmeler, yillar boyunca maruz kaldiklar: birgok farkli tiirlerini belirlemek ve bunlarm etkilerini
kontrol edebilmek i¢in bir¢cok farkli yontem gelistirmislerdir. Ancak, son yillarda farkl
yontemler kullanmak yerine bu yontemlerin daha sistematik bi¢gimde kullanilmasi glindeme
gelmektedir (Koksal, 2013: 311). Risk yonetimi, risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve risk yanitlarinin verilmesini iceren dort basamakli bir siiregten olusmaktadir
(Anderson ve Shroder, 2010: 13).

Daha oOnceki yillarda isletmeler, karsilagtiklart riskleri her bir birim iginde degerlendirerek
risklerini yonetmekteydi (Senol vd., 2015: 800). Bu durum, risklerin her bir isletme birimi i¢inde
bagimsiz olarak degerlendirilmesine ve riskler arasindaki etkilesimi ortadan kaybolmasina neden
olabilmektedir. Risklerin birbirinden bagimsiz olarak yonetilmesi, geleneksel risk yonetimi
anlayisi olarak ele alinmaktadir.

Isletmelerin faaliyet alanlarmin artmasi ile isletme faaliyetlerinden cikar beklentisi iginde
olanlarin da sayis1 artmaktadir. Isletmelerin ¢ikar sahiplerinin beklentilerini karsilayarak
varligimi devam ettirebilmesi i¢in de etkili bir risk yonetimi faaliyeti icerisinde olmalari
gerekmektedir. Risk yonetimi konusunda artan beklentiler karsisinda, kurumsal risk yonetimi ad1
verilen yeni bir bakis agis1 giindeme gelmistir (Beasley vd., 2005: 522). Kurumsal risk yonetimi,
son yillarda oldukga dikkat ¢eken bir konu olmustur. Bir¢ok isletme kurumsal risk yonetimi
siirecine ge¢cmekte, danigmanlik firmalar1 kurumsal risk yonetimi birimleri kurmakta ve
tiniversiteler de kurumsal risk yonetimi ile ilgili dersleri miifredatlarina almaya baglamaktadir
(Lienberg ve Hoyt, 2003: 37).
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Geleneksel ve kurumsal risk yonetimi yaklagimlarinin birbirleri arasinda birtakim farklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1: Geleneksel ve Kurumsal Risk Yonetimi Arasindaki Farklilikiar

Geleneksel Risk Yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler, her bir birim iginde kurumun ortak | Riskler, tiim kurumu etkileme olasilig1

amaclar1 gozetilmeksizin yonetilir. bakimindan ele alinir.

Riskler 6nem diizeyine gore ele alinmaz. Riskler isletme diizeyinde ele alinir.

Risk sinir1 vardir. Riskler, belirli stratejiye gore yonetilir.

Risk sorumlusu yoktur. Risk sorumlusu vardir.

Risk 6l¢timii rastgele yapilir. Risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde

oncelik siralamas1 yapilir.

Isletmede risk yonetimi fonksiyonu yoktur. Risk yonetimi fonksiyonu bulunmaktadir.

Kaynak: Hall, 2007

Tablo 1’de yer aldig1 iizere, geleneksel ve kurumsal risk yonetimi yaklasimlar1 arasinda temel
farklilik, riskleri kurum amagclart bakimindan ele almakla ilgili olmaktadir. Geleneksel risk
yonetiminde riskler ele alinirken, isletme birimleri arasinda herhangi bir koordinasyon s6z
konusu olmamakta; buna karsilik kurumsal risk yonetiminde tiim igletme birimleri arasinda
koordinasyonun saglanmasina Onem verilmektedir. Boylelikle, isletmenin tiim birimlerini
ilgilendiren ortak risklerden bahsedebilmek miimkiin olmaktadir.

Kiiresel anlamda rekabet diizeyini arttirmak isteyen isletmeler, risklerini geleneksel yerine
kurumsal bakis acisiyla ele almak durumundadir. Uluslararas: diizeyde, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere isletmelerde risk yonetiminden sorumlu bir komite kurulmas: gerektigi
ortaya konmustur. Bununla birlikte, COSO ve ISO gibi kuruluslar, kurumsal risk yonetimine
uyum gosterilmesi agisindan belirli ilkeler yaymnlamislardir.

Ozellikle halka agik isletmelerin iilke ekonomilerine olan katkilarmin yiiksek olmasi, devletin bu
isletmelerle ilgili 6zel koruyucu hiikiimler koymasina neden olabilmektedir. Koruyucu hiikiimler
konmasinin nedeni, isletmelerin malvarliklar ile alacaklar1 ve ortaklarinin korunmasi oldugu
kabul edilebilir. Bu gibi nedenlere yonelik olarak kanun koyucu yonetim kurulu
iiyelerine/miidiirlerine 6zel olarak ilk kez TTK m. 378’de riskin erken teshisi gérevi vermistir.
Bu komitenin kurulmasi, sirketin varliginin muhafaza edilebilmesi ve risk yonetimi i¢in atilan ilk
adim olacaktir (Sahin, 2016: 3). Ancak uygulamada bu komitenin, isletmeler tarafindan risk
yonetimi komitesi olarak adlandirildigi da goriilebilmektedir. Bu caligmada, yasal adi olan
“riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi” ad1 kullanilmaktadir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Ve Yonetimi Komitesi

Tiirkiye gibi sanayilesme bakimindan gelismekte olan iilkelerde bircok isletme, faiz
dalgalanmalari, yatirimlarin yalnizca kredilerle finanse edilmesi, doviz fiyatlarindaki
spekiilasyonlar gibi nedenlerden otiirii ciddi bir risk altindadir. Sanayilesmis ve istikrarli
iilkelerde olduk¢a az rastlanan bu gibi durumlar, Tiirk isletmeleri yoniinden iflas riskini
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beraberinde getirebilmektedir (Dogrusdz vd., 2011: 54). Bu anlamda, isletmelerin siirekliliginin
saglanmasi agisindan risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi olduk¢a dnem kazanmaktadir.

Ticaret hayatina dnemli bir yenilik getiren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, isletmelerin is hayatinda
karsilasacaklar1 tehlikeleri erken tespit ederek gerekli onlemleri almalarini saglayarak stireklilik
ve gelisimlerini giiclendirecek komite ve risk yoOnetim sistemlerine iligkin diizenlemeler
icermektedir (Ozsoy, 2012: 166). 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesinde
belirtilen riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin, ilk kez bu kanunla Tirk hukuk
sistemine girdigi kabul edilmektedir (Karasu, 2013: 41). Riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin kurulmasi, yonetim kurullarinin sorumlulugu altina alinmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile diizenlenen ve yonetim kurulunun
gorev ve yetkileri arasinda yer alan riskin erken saptanmasi ve yonetimine iligskin diizenleme su
sekildedir:

“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yiikiimliidiir. Diger sirketlerde bu komite denet¢inin gerekli gériip bunu ydnetim
kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir
ayin sonunda verir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanir.”

Kanunun gerekgesiyle ilgili olarak komitenin kimlerden kurulabilecegine iliskin “Riskin erken
saptanmasi komitesi, bazi yonetim kurulu tiyelerinin gorevlendirilmeleri suretiyle kurulabilecegi
gibi, tamamen tigiincii kisilerden de olusabilir. Komitenin yonetim kurulu iiyelerinden meydana
gelmesi veya bu iiyelerinden bir kag¢imin da komitede bulunmast halinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde gegerli olan board sisteminde executive/non-executive iiye ayrimina benzer bir
durum ortaya ¢ikabilir.” agiklamasi yer almaktadir.

Her isletmenin riskin erken saptanmasi komitesine sahip olmas1 gerekmekle birlikte; 6zellikli bir
risk yonetimi sistemine sahip olmasi gerekmemektedir. Basit is modelleri ve siirecleri olan;
dolayisiyla da daha az risk tasiyan isletmeler icin daha diisik maliyetli ve daha basit risk
yonetimi sistemleri yeterli olabilecekken, kiiresel diizeyde faaliyet gosteren ve ¢ok cesitli riskler
ile karst karsiya kalan isletmeler i¢in ise daha nitelikli risk yonetim sistemlerine ihtiyag
duyulacaktir (Ozsoy, 2012: 168). Komitenin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
secilir; genel miidiirler komitede gorev alamamaktadir. Bununla birlikte, komite iiyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve uzmanlardan secilmesi halinde daha verimli
olacag diisiiniilmektedir (Sahin, 2016: 19).

Riskin erken saptanmasi komitesinin birtakim gorevleri mevcuttur. Riskin erken saptanmasi
komitesinin esas olarak su gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir (Alp ve Kilig, 2014: 16):

e Isletmede kurumsal risk ydnetimi kurulmasinda ve bu sistemin gelistirilmesinde yonetim
kuruluna yardimce1 olmak,

o Isletmeyi etkileyebilecek olasi riskleri belirlemek, degerlendirmek, izlemek ve ilgili
risklerin yonetilmesine iligkin strateji, politika ve prensipleri belirlemek,

e Kurumsal risk yonetim yapisinin etkinligini degerlendirmek ve risk yonetimine iligkin
uygulamalarin yonetim kurulu ve komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gdzetimini yapmak,

e Isletmede risk yonetimi kiiltiiriiniin yerlesmesi, bu kiiltiiriin calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konusunda yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,
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e Yillik faaliyet raporlarinda risk konusuna iligskin verilecek bilgileri gozden gecirmek,

e Risk konusuna iligkin diizenlenen bagimsiz denet¢i raporunun sonuglarini
degerlendirerek gerekli onlemleri almak ve diizeltici caligmalar yapmaktir.

3. Literatiir

Yonetim kuruluna bagli olarak olusturulacak merkezi bir risk yonetimi, tiim risklerin toplu
bi¢imde ele alinmasindan sorumlu olmaktadir. Bununla birlikte, etkin bir kurumsal risk yonetim
islevinin risk yonetim komiteleri araciligiyla yiiriitiildiigli belirtilebilir (Andersen ve Shroder,
2010: 137). Risk yonetim komiteleriyle ilgili literatiirde ¢ok fazla g¢aligmanin yapilmadigi
goriilmektedir. Asagida, bu konuda yapilan bazi ¢calismalar 6zetlenmeye calisiimistir.

Subramaniam, McManus ve Zhang (2009), Avustralya’da risk yonetim komitelerinin goniillii
olarak kuruldugunu belirttikleri ¢alismalarinda, Avustralya borsasinda islem goren 200 firmada
risk yoOnetim komitelerinin belirleyicilerini arastirmiglardir. Lojistik regresyon analizinin
kullanildig1 ¢alismada, yonetim kurulu iiyelerinin fazla ve yonetim kurulu baskaninin bagimsiz
oldugu firmalarda risk yonetimi komitelerinin olma olasiliginin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ozsoy (2012), Tiirkiye’de Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda, halka agik isletmeler ve denetcilerin
gerekli gdrmesi halinde diger isletmelere riskin erken saptanmasi komitesi ve sistemi kurma
zorunlulugunun getirildigini belirtmistir. Calismada, Yeni Tiitk Ticaret Kanunu’nun risk
yonetimi konusundaki diizenlemeleri incelenmis ve isletmelerin etkin bir risk yonetim faaliyeti
icin sahip olmasi gereken unsurlar degerlendirilmistir.

Tao ve Hutchinson (2013), Avustralya’da 2006-2008 donemlerinde finansal sektorde yer alan
firmalarin risk yonetimi ve licret komitelerinin yonetim ve izleme davranislarina yonelik bir
calisma gerceklestirmislerdir. Caligma sonucunda, risk yonetimi ve iicret komitelerinin finans
sektoriinde bilgi asimetrisini azalttig1 bulgusuna ulasilmistir.

Sekome ve Lemma (2014), Giiney Afrika borsasinda goniillii olarak kurulan risk yonetimi
komitelerinin yapisint aragtirmislardir. Caligmada, finansal olmayan 181 firmaya ait veriler
kullanilmis olup ¢alisma sonuglari, yonetim kurulundan bagimsiz olarak kurulmus olan ve
olmayan risk yonetim komiteleri agisindan degerlendirilmistir.

Kuo vd. (2017), Malezya’da 2008-2013 donemlerinde faaliyet gosteren genel sigorta
firmalarinin risk yonetim komitelerinin yapis1 ve operasyonel etkinligi arasinda bir iliski olup
olmadigini arastirmislardir. Calismada ayrica, genel sigorta firmalariin rekabet istiinliigii
kazanmak i¢in etkin bir risk yonetimi gerceklestirmesinin gerekli oldugu belirtilmistir.

4. Arastirmanin Yontemi ve Orneklemi

Bu calismada, icerik analizi yonteminden yararlanilmistir. Calisma icin gerekli veriler, BIST-
TUM endeksine kayitli isletmelerin faaliyet raporlari ve kurumsal internet sitelerinden elde
edilmistir. Calismada endekse kote olan spor isletmeleri (Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge,
Trabzonspor), dokuz aylik faaliyet raporu hazirlamalar1 nedeniyle calismaya dahil edilmemistir.
Bununla birlikte, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin bankalar hari¢ kurulmasi
zorunlu oldugu i¢in bankalar da calisma disinda birakilmistir. Dolayisiyla, 2015 yilina ait 275
isletmenin verilerinden yararlanilmistir. Calismaya dahil edilen isletmelerin anakiitleyi temsil
etme orani %93 olarak belirlenmistir.

5. Bulgular

Yapilan igerik analizi sonucunda, 5 isletmenin 2015 yilina ait faaliyet raporlarina
ulagilamamigtir. 18 isletmenin ise incelenen faaliyet raporlari dogrultusunda riskin erken
saptanmasi ve komitesine sahip olmadigi bilgisi elde edilmistir. Bu dogrultuda, BIST-TUM
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endeksindeki isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun (% 92) yasal diizenlemelere uyum
gosterdigini soylemek miimkiindiir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komiteleri iiye sayilari bakimindan degerlendirildiginde,
iye ortalamasinin 2,50 olarak gerceklestigi goriilmiistiir. Bununla birlikte isletme ve iiye sayilari
bakimindan siniflandirma asagidaki grafikte goriilebilmektedir:

Grafik 1: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uye Sayilart
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Yukaridaki grafige gore, 149 isletmenin komite iiye sayist 2; 76 isletmenin iiye sayis1 3; 21
isletmenin liye sayist 4; 4 isletmenin liye sayist 5; 2 isletmenin {iye sayist 6 olarak
gerceklesmistir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komiteleri, yasal olarak en az 2 iiyeden
olugmak zorundadir. Buna gore, analize dahil edilen isletmelerin %59 unun 2 iiyeden olustugunu
sOylenebilir.

Analize dahil edilen isletmelerin komite {iye yapilar1 esas alindiginda, 61 isletmenin tamaminda
komite liyeleri bagimsiz tiyelerden olugsmaktadir. Bu durumun isletmelerin risklerini belirleme ve
yonetmedeki verimini azalttigr ifade edilebilir. Asagidaki grafikte, komite {iyelerinin cinsiyet
dagilim1 yer almaktadir:

Grafik 2: Riskin Erken Saptanmasi ve Komitesi Uyelerinin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 2°de yer aldig1 iizere, riskin erken saptanmasi ve komitelerinde yer alan iiyelerin biiylik bir
cogunlugu, erkeklerden olugmakla birlikte bu oran %91 oranindadir. Kadin iiyelerin toplam {iyeler
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igerisindeki pay1 ise %9 olarak gerceklesmistir. Bu durum, kadinlarin yonetim kurullarinda ve dolayisiyla
komitelerde daha az oranda gérev yaptig1 seklinde yorumlanabilmektedir.

Grafik 3: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Yillik Toplanti Bilgileri
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Grafik 3’e gore, 129 isletmenin faaliyet raporunda riskin erken saptanmasi ve yonetimiyle ilgili
yillik toplant1 sayis1 bilgilerine yer verilmekte; buna karsilik 123 isletmenin faaliyet raporlarinda
toplanti sayisina iligkin bilgiye rastlanmamuistir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerin
yilda en fazla toplant1 (14) gerceklestirdigi isletme SISECAM olurken; en az toplant: (1) yapan
isletme GENTAS olarak belirlenmistir.

Grafik 4: Kurumsal Risk Yonetimine Sahip Isletme Sayilar:
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Isletmelerin kurumsal risk yonetimine sahip olup olmamalarmin belirlenmesinde yillik faaliyet
raporlarindan yararlanilabilmektedir (Tahir ve Razali, 2011; Golshan ve Rasid, 2012). BIST-
TUM endeksinde yer alan (bankalar harig) isletmelerin faaliyet raporlari incelendiginde bu
isletmelerin  63’linde kurumsal risk yonetim sistemi oldugu ya da uygulama asamasina
gecilecegi; buna karsilik 189 isletmenin faaliyet raporlarinda ise kurumsal risk yoOnetimine
yonelik bir bilgiye rastlanmamistir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin
isletmelerde bir koordinasyon sagladigi diistiniildiigiinde; komiteye sahip olan isletmelerin
kurumsal risk yonetimine gegiste yetersiz kaldigir kabul edilebilir. Dolayisiyla, isletmelerin risk
yonetimine iliskin cabalarin yasal diizenlemeler dogrultusunda gelistigini sdylemek miimkiin
olmaktadir.

6. Sonuc¢

Tirkiye’deki isletmelerin kiiresel diizeyde rekabet iistiinliigii kazanmasi ve kurumsallik
diizeylerinin arttirilmasi amaciyla yiiriirliige konan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, isletmeleri
etkileyebilecek tehlikelerin 6nceden belirlenebilmesi ve bu konuda yonetim kurullarina ¢éziim
oOnerilerinin sunulmasi anlaminda riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin kurulmasini
zorunlu hale getirmistir. Oncelikle halka agik isletmelerde kurulmasi zorunlu tutulan bu komite,
denet¢inin gerekli gormesi durumunda halka agik olmayan isletmelerde de bulunabilecektir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan bu hiikiim, bankalar hari¢ diger tiim isletmeleri
ilgilendirmektedir.

Bankalar disindaki isletmelerde riskin erken saptanmasi ve yOnetimine yonelik bir komite
kurulmasi, Tiirkiye’de oldukga yeni bir durum olarak degerlendirilmektedir. 2015 yili itibariyle,
Tiirkiye’deki isletmelerin biiylik bir cogunlugunun komite kurulmasimna yonelik yasal
diizenlemeye uyum gosterdigi sdylenebilir. Ancak, hem komite iiye sayis1 hem de bagimsiz iiye
sayisinin azligir nedeniyle, ilgili komitenin ¢aligmalarinin verimliligi azalabilecektedir. Ayrica,
riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin kurumsal risk yonetimi konusunda bilgi sahibi
olmast gerekmekte; kurumsal risk yOnetim sistemini isletmelere entegre etmeleri
beklenmektedir.

Yapilan ¢alisma sonucunda, BIST-TUM endeksinde yer alan bankalar disindaki isletmelerin
%92’lik  bir kesiminde riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin bulundugu
belirlenmistir. Komite yapis1 baglaminda, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitelerinin 2
tiyeden olustugu ve 61 isletmede komite iiyelerinin bagimsiz iiyelerden olustugu gézlenmistir.
Ayrica, komitede yer alan iiyelerinin oldukga biiylik bir kesiminin erkek iiyelerden olustugu
belirlenmistir. Endekste yer alan isletmelerin yarisinin, komite toplanti sayilarma iliskin bilgi
verdigi ortaya konmustur. Bununla birlikte, endekste yer alan isletmelerin biiyiikk bir
cogunlugunun kurumsal risk yonetimi sistemine sahip olmadigi; dolayisiyla giincel risk yonetimi
uygulamalarinin gerisinde oldugu sdylenebilir.

Riskin erken saptanmasi komitelerinin goérevlerinden biri, isletmede kurumsal risk yonetim
sisteminin kurulmasi ve bunun gelistirilmesidir. Ancak, ¢alismada yer alan isletmelerin biiyiik
bir ¢cogunlugunun komite kurulmasina iliskin yasal diizenlemeyi gerceklestirdigi; buna karsilik
komitelerin kurumsal risk yonetimi sistemi kurmada istenen seviyede olmadigi belirtilebilir.
Ayrica, isletmelerin faaliyet raporlarinda risklerle karsilasilan riskler ve bunlara yonelik
cozlimler, ilgili taraflarca paylasilabilir. Risklerle ilgili bilgiler verilmesi ile riskin erken
saptanmas1 komitelerinin faaliyetleri hakkinda daha ayrintili fikir elde edilebilecegi kabul
edilebilir.

Caligmada, Tiirkiye’de yasal olarak yakin donemde kurulmasi zorunlu hale getirilen riskin erken

saptanmas1 komitelerinin yapisi incelenmistir. Tiirkiye’de halka agik isletmelerin risk yonetimine

verdikleri 6nemin artmasiyla birlikte, ilgili komitenin rol ve sorumluluklarinin da genislemesi

beklenmektedir. Bu dogrultuda, isletmeler riskin erken saptanmasi komitelerinin faaliyetleri

hakkinda daha fazla bilgi yayinlayabileceklerdir. Calismanin, Tiirkiye’de riskin erken saptanmasi
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komiteleri konusunda baglangic niteligi tasidigi disiiniilmekte ve arastirmacilara fikir verecegi
kabul edilmektedir. Ayrica, isletmelerin komiteye iliskin bilgilerinin arttirmasiyla, ilgili alanda
literatiirlin daha da gelisecegi diisiiniilmektedir.
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