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ÖZET 

 Bu çalismada amaç; TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin faaliyetlerini yeniden yapilanma öncesi 
ve yapilanma sürecinde olmak üzere genel hatlari ile ele almak ve bunun yani sira kooperatif-ortak iliskilerindeki 
gelismeleri ortaya koymaktir. Arastirmada kota örneklemesi yöntemi kullanilmistir. Yeniden yapilanma öncesinde ve 
sürecinde yürütülen çalismalar sonucunda gerek kooperatif ortagi ve gerekse birim kooperatif ve bagli is yerlerinde-
ki personel hareketlerinde çok önemli degismeler ortaya çikmistir. 1997/98 döneminde 27127 olan ortak sayisi 
2001/02 dönemine göre 5373 kisi (% 20) azalarak 21754’e düsmüstür. Ayni dönemde personel sayisinda da Üzüm 
Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagli isyeri ve birim kooperatiflerde % 47.7 oraninda bir azalma meydana gel-
mistir. Ortaklarin ürün taahhütlerinde bir azalmaya karsilik teslimat taahhüt oranlarinda 2000 yilindan sonra nispi 
bir artis meydana gelmistir. Ortak-kooperatif iliskileri degerlendirildiginde ise; üreticilerin yaklasik % 90’i koopera-
tife ortak olmalarinda en önemli nedenin girdi temini ile ürünlerine alici garantisi bulma ve ürünlerini kolaylikla 
satma oldugunu belirtmislerdir. Buna karsilik; üreticilerin kooperatife ürün teslim ettiklerinde yapilan sermaye payi 
kesintisi hakkinda yaklasik % 39’unun herhangi bir fikri olmadigi belirlenmistir. Kooperatife personel aliminda, 
ortaklarin % 59’u Birlik Yönetim Kurulunun, % 14,7’si devletin, % 12,6’si da birim kooperatif müdürünün karar 
vermesini istemektedir. Ayrica arastirma alanindan elde edilen bulgular ortaklarin büyük bir çogunlugunun gerek 
kooperatifçilikle ilgili gerekse de mesleki bir kursa katilmadiklarini göstermektedir. 
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A STUDY ON TARIS RAISINS AGRICULTURAL SALES COOPERATIVES UNION THAT IN CURRENTLY 
RESTRUCTURING PROCESS AND THE RELATIONS BETWEEN THE COOPERATIVES AND THE 

GROWER MEMBERS 

ABSTRACT 

 The aim of this study is to examine activities of TARIS Raisins Agricultural Sales Cooperatives Union before and 
during restructuring process in general and to explore the developments on the relations between the cooperatives 
and the grower members. In collecting data quota sampling method was used in the research area. Before and during 
the restructuring process, there have been considareble changes both on the number of coop-members and on the 
number of people employed by the cooperatives and affilated plants and warehouses. From 1997/98 to 2001/02 there 
has been a 20 % decline in the number of coop-members. In the same era, a 47.7 % reduction have occured in the 
number of the staff and workers employed by the Union of Raisins Agricultural Sales Cooperatives and affilated 
plants and warehouses. While there has been a decline in the product sale promise by the growers to the coopera-
tives, after the year 2000, there has been an increase in the ratio of the product consignments and promises rela-
tively. In assessing the relations between the cooperatives and the grower members, nearly 90 % of the growers have 
declared that the most important reason for being a coop-member is to get access to the inputs they need and to have 
a stabile market for their products. However, 39 % of the growers have stated that they have no idea on the deduction 
of capital share when they have delivered their products to the cooperatives. In employing personnel in the coopera-
tives, the growers prefer to do so by the Management Committee of the Union (59 %), State (14.7 %) and the Direc-
tors of the Local Cooperative Associations (12.6 %) respectively. Additionally, the findings show that the greater 
majority of the growers have not participated in a cooperation and/or professional course. 

Key Words: The Union of Raisins Agricultural Sales Cooperatives, restructring, cooperative-member relations 

GIRIS  

 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinde yapisal 
degisimi öngören 4572 sayili yasa 16 Haziran 2000 
tarihi itibariyle yürürlüge girmis ve dört yillik yeniden 
yapilanma süreci ayni yil sonunda yeniden yapilan-
dirma kurulunun (YYK) görev almasiyla baslamistir. 
Yeni kanunun amaci Tarim Satis Kooperatifleri ve 
Birliklerine iliskin hükümleri düzenlemek ve bu kuru-
luslarin yeniden yapilanmasina yasal bir çerçeve olus-
turarak, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerini 
etkin ve sürdürülebilir bir sekilde özerk ve mali yön-
den bagimsiz kilmaktir (Resmi Gazete 16.06.2000, 
4572 say. kanun-m. 1). 

 Ülkemizde uzun yillardir bütçe açiklarina neden 
oldugu gerekçesi ile elestirilen Tarim Satis Koopera-

tifleri Birlikleri yeni çikan yasa ve YYK’nin göreve 
baslamasi sonucunda özerklik açisindan önemli ge-
lismeler kaydetmistir. Tarim Satis Kooperatifleri ve 
Birliklerinin Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile olan or-
ganik bagi gevsetilmis ve kooperatifçilik uygulamala-
rinda örnegin fiyat tespiti, personel atama ve ise son 
verme gibi uygulamalarda seçilmis yönetim kurullari-
nin etkinligi en üst seviyeye çikarilmistir. 

 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin yeniden 
yapilanmasina yönelik yaklasimlar “demokratiklesme” 
ve “islevsellik-verimlilik” seklinde özetlenebilen iki 
temel alani kapsamaktadir. Baska bir ifade ile, Tarim 
Satis Kooperatifleri Birliklerinin bugünkünden farkli 
bir yapiya kavusturulmasi çabalari, onlari hem temel 
kooperatifçilik ilkeleri ile uyumlu bir demokratik 
yapiya kavusturucu, hem de kendilerinden beklenen 
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fonksiyonlari sürekli degisen ekonomik kosullarda 
verimli bir sekilde yerine getirebilmelerini kolaylasti-
ran esnek, ama güçlü yönetsel mekanizmalarla donati-
ci bir kooperatif kurulusa ulasma hedefini gütmektedir 
(Oyan 1993). 

Bu çerçevede Tarim Satis Kooperatifleri Birlikle-
rinin en önemli konularindan birisi de personel istih-
dami konusudur. Bu konuda politik müdahalelerin çok 
fazla olmasi sonucu sübjektif eleman alimi oldugu 
vurgulanarak, ÖSYM’nin düzenleyecegi bir sinavla 
objektif olarak personel istihdaminin saglanabilecegi, 
bunun yani sira üst düzey yöneticilerinin de özel sek-
törde oldugu gibi seçilerek atanmasi gerekliligi ifade 
edilmistir (Oyan 1996). 

 Tarim Satis Kooperatifleri ortaklarinin yaklasik 
yarisinin aktif ortak oldugu, söz konusu ortaklarin da 
kooperatiflerini ürünlerini pazarlamada bir sigorta gibi 
gördükleri ve diger tüccar ve mahalli pazarlama kanal-
larini da yaygin olarak kullandiklari ifade edilmektedir 
(Demirci 1991). 

 Arastirma alaninda daha önce yapilan bir çalisma-
da çekirdeksiz kuru üzüm üreticilerinin ayni zamanda 
sofralik üzüm pazarlamak amaciyla da üretim faaliye-
tinde bulunduklari ve bunun için de TARIS benzeri bir 
örgütlenmenin gerekliligi üzerinde durulmustur (Ço-
ban ve ark. 2001). 

 Bu çalismada amaç; TARIS Üzüm Tarim Satis 
Kooperatifleri Birliginin faaliyetlerini yeniden yapi-
lanma öncesi ve yapilanma sürecinde olmak üzere 
genel hatlari ile ele almak ve bunun yani sira koopera-
tif-ortak iliskilerindeki gelismeleri ortaya koymaktir. 
Bu çerçevede; ortaklarin ürün taahhüt ve teslimat 
durumlari, Birligin ürün alimindaki payinin degisimi, 
Birligin personel istihdamindaki degismeler, ortakla-
rin kooperatife ortak olma nedenlerinin belirlenmesi, 
üreticilerin ortaklik payi hakkindaki düsünceleri, koo-
peratif personelinin atanmasi hakkindaki düsünceleri  
ve üreticiler açisindan kooperatiflerin sorunlarinin 
belirlenmesi amaçlanmistir.  

MATERYAL VE METOT 

 Arastirmanin ana materyalini TARIS Üzüm Tarim 
Satis Kooperatifleri Birligi faaliyet raporlari ile koope-
ratif ortaklarindan anket yöntemi ile toplanan veriler 
olusturmaktadir. 

 Arastirma alani olarak Üzüm Tarim Satis Koope-
ratifleri Birliginin çalisma sahasi olan Izmir, Manisa 
ve Denizli illeri seçilmistir. Arastirma alaninda 1999 
yilina kadar 16 kooperatif bulunmakta iken iki koope-
ratifin diger bir kooperatifle birlesmesi sonucu koope-
ratif sayisi 14’e düsmüs, ancak üreticiler ile yapilan 
anketlerde 16 yerlesim birimi esas alinmistir. Arastir-
manin Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 
örgütlenme ve çalisma sahasinin tümünü kapsamasi 
önemli görüldügünden örnege giren üreticilerin seçi-
minde, her kooperatif bölgesinden altisar üretici ol-
mak üzere toplam 96 üretici ile görüsülmesi planlana-

rak kota örneklemesi yöntemi uygulanmistir (Çagla-
yan 1989). Bir anketin güvenilir bulunmamasi nedeni 
ile degerlendirme 95 üretici üzerinden yapilmistir. 
Verilerin degerlendirilmesinde, ortalamalar ve yüzde 
metodu kullanilmistir. 

ARASTIRMA SONUÇLARI VE TARTISMA 

Ülkemiz ve özellikle Ege Bölgesinde önemli bir 
yeri olan çekirdeksiz kuru üzüm geleneksel ihracat 
ürünlerimizin basinda gelmektedir. Dünya toplam 
çekirdeksiz kuru üzüm üretiminin yaridan fazlasi 
ABD ve Türkiye’de gerçeklesmektedir. Ege Bölgesin-
de 100 bine yakin üreticisi olan böylesine önemli bir 
ürünün üretimi, islenmesi ve pazarlamasi hem üretic i-
ler hem de ülke ekonomis i açisindan büyük önem arz 
etmektedir (Koçtürk 1997). 

Ege Bölgesi çekirdeksiz kuru üzüm üreticilerinin 
ilk kooperatiflesme hareketi 1931 yilinda dünya eko-
nomik bunalimi esnasinda Manisa ve ilçelerinde bas-
lamistir. 1937 yilinda uygulamaya konulan 2834 sayili 
kanun ile Ege Bölgesinde sekiz üzüm kooperatifi ile 
yedi incir kooperatifi tarafindan Izmir Incir ve Üzüm 
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi kurulmustur. 1949 
yilinda, 2834 sayili yasa ile Incir ve Üzüm Tarim Satis 
Kooperatifleri anasözlesmesine bagli olarak, Izmir 
Pamuk ve ayrica Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifle-
ri Birlikleri kurulmus, yönetimi kolaylastirmak ama-
ciyla ortak çalisma esaslari kabul edilerek, “Izmir, 
Incir, Üzüm, Pamuk ve Zeytinyagi Tarim Satis Koo-
peratifleri Birlikleri” olusturulmustur. Her biri ayri 
tüzel kisilige sahip olan birlikler, kurulus yillarinda 
birlige destek olan bankalardan Tarim Bankasi’nin 
(Ziraat) ilk hecesi ile, Is Bankasi’nin ilk hecelerinin 
birlesmelerinden olusan “TARIS” sözcügünü ortak 
isim olarak kabul etmislerdir. 1987 yilinda Zeytin 
ürünü, Zeytinyagi Birligi çalisma alanina alinmis, ayni 
yil Birliklerin unvanlarinda bulunan “Izmir” kelimesi 
yerine “TARIS” kelimesi konularak, “TARIS, Incir, 
Üzüm, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Ko-
operatifleri Birlikleri” unvani alinmistir 
(http://www.taris.com.tr). 

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinde yapisal ve 
köklü degisimler gerektiren 4572 sayili yasa 16 Hazi-
ran 2000 yilinda yürürlüge girmistir. Böylece yeni 
hazirlanan ana sözlesmelere Tarim Satis Kooperatifle-
ri Birliklerinin uyumu için intibak genel kurullari 
yapilmis ve Türkiye Tarim Reformu Uygulama Proje-
si kapsaminda, TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatif-
leri Birliginin yeniden yapilandirma sürecine dahil 
olabilmesi, proje kapsaminda saglanan yardim ve 
desteklerden yaralanabilmesi ve buna iliskin usul ve 
esaslari düzenlemek amaciyla YYK tarafindan hazir-
lanan protokol imzalanmistir (Anonim 2002). 

Yeniden yapilanma sürecinde ve öncesinde baslati-
lan TARIS’in daha etkin çalismasina yönelik çalisma-
lar özellikle YYK’nun faaliyete geçmesi ile daha bir 
hiz kazanmis ve gerek kooperatif ortagi ve gerekte 
birim kooperatif ve bagli is yerlerinde personel hare-
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ketlerinde çok önemli degismeler ortaya çikmistir. 
TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginde 
ortak sayisinda ve taahhüt-teslimat durumunda mey-
dana gelen degisim Tablo 1’de gösterilmistir (Anonim 
2002). 

Tablo 1: Yillar  Itibariyle  Ortak  Sayilari  ile  Taahhüt  ve               
Teslimat Durumlari 

 
Is Yili 

Ortak 
Sayisi 

Ortak 
Taahhüdü 

(ton) 

Ortak 
Teslimati 

(ton) 

Teslim-
Taahhüt 

Orani (%) 
1997/98 27 127 143 555 63 324 43,51 
1998/99 25 424 147 242 75 171 51,05 
1999/00 23 194 149 653 58 099 36,41 
2000/01 23 194 110 259 75 911 59,54 
2001/02 21 754 78 093 44 857 57,21 

Tablo 1’in incelenmesi ile de anlasilabilecegi gibi 
1997/98 döneminde 27127 olan ortak sayisi 2001/02 
dönemine göre yaklasik 5373 kisi (% 20) azalarak 
21754’e düsmüstür. Bu azalmanin % 6’si 2000 yilin-
dan sonra gerçeklesmistir. Ortak sayisinda azalmanin 
nedeni olarak faal olmayan ortaklarin yeni ana söz-
lesmenin 16. maddesi uyarinca ortakliktan çikarilma-
lari ve faal ortak sayisini belirleme yönünde yönetimin 
kararli davranmasi oldugu söylenebilir. 

Ortaklar tarafindan taahhüt edilen ürün miktari 
1997/98 is yilina göre 2001/02 is yilinda % 45.6 aza l-
mistir. 2001/02 is yilinda ise bir önceki yila göre % 
30.9, 2001/02 is yilinda ise 1999/00 is yilina göre % 
51’lik bir ürün taahhüdü azalmasi görülmüstür. Ancak 
ürün taahhütlerinde görülen bu azalmaya karsilik 
yeniden yapilandirma sürecinde teslimat taahhüt oran-
larinda 2000 yilindan sonra nispi bir artis meydana 
gelmistir. 

Tablo 2: TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin  
Çekirdeksiz Kuru Üzüm Alimindaki Payi 

 

Is yili Bölge Rekoltesi 
(ton) 

Birlik Alimi (ton) Yüzde 
Payi 

1997/98 233 000 63 324 27,18 
1998/99 250 446 75 171 30,02 
1999/00 214 000 58 099 27,15 
2000/01 265 000 75 906 28,64 
2001/02 226 000 44 857 19,84 

TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 
ayni dönemde aldigi ürün miktari incelendiginde 
(Tablo 2) son bes yil itibariyle bölge rekoltesinde 
yillara göre % 10 ila % 25 arasinda bir dalgalanma 
dikkati çekmektedir (Anonim, 2003). Üzüm Tarim 
Satis Kooperatifleri Birliginin 2000 yilina kadar olan 
alimi % 27 ila % 30 civarinda iken özellikle 2001/02 
is yilinda % 19,84’e gerilemistir. Bunun nedeni olarak 
Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 8 numara-
nin altindaki kalitelerdeki üzümü 2000 yilinda itibaren 
almama politikasidir. Iklim kosullarinin da etkisi ile 
2001/02 üretim sezonunda meydana gelen ürün kalite-
sindeki düsme sonucu Birlik alimlarinda da düsme 
gözlenmistir. 

  

TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birligin-
de 2000 yili sonrasi personel hareketlerinde de önemli 
gelismeler görülmektedir. Meydana gelen bu degis i-
min temel nedenlerinden birisi isten çikarilacak perso-
nelin kidem tazminati vb. diger yasal haklarinin para-
sal bedelinin 4572 sayili yasanin geçici 1. maddesinin 
(e) fikrasi geregince Hazine tarafindan üstlenilmesidir. 
Personel sayisindaki gelismeler Tablo 3’te verilmistir 
(Anonim 2002; Anonim 2003). 

Tablo 3: TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 
Personel Durumu 

Personel Sayisi  

Birimler 01.08.2000 31.07.2001 31.07.2002 
Genel Müdürlük* 361 226 164 
Bagli Isyeri 53 37 37 
Birim Kooperatifler 116 65 52 
Toplam 530 328 253 

*Genel müdürlük biriminde çalisan personel dört birlik 
adina çalismakta olup, personel giderleri Birliklerin is 
hacimlerine göre paylastirilmaktadir. 

 Tablo 3 incelendiginde 2000-2002 yillari arasinda 
TARIS Genel Müdürlügü personel sayisinda % 45’lik 
bir azalma oldugu dikkati çekmektedir. Bu azalma 
Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagli isyeri 
ve birim kooperatiflerde de kendini göstermis ve top-
lam azalma % 47.7 oraninda gerçeklesmistir. 

 Arastirma alaninda Üzüm Tarim Satis Kooperatif-
leri Birligi ortagi üreticilerle yapilan anket çalismasi-
nin degerlendirmelerine göre; incelenen isletmelerde 
üreticilerin kooperatife ortak olma nedenlerinin basin-
da yaklasik % 59 ile kooperatifin ürünleri için güveni-
lir ve garanti bir alici olmasi ve ürünlerini kolay satma 
istegi gelmektedir. Bunu % 29 ile kooperatifin ortakla-
rina girdi ve kredi temin etmesi takip etmektedir (Tab-
lo 4). 

Tablo 4: Ortaklarin Kooperatife Ortak Olma Nedeni 

Kooperatif Ortagi Olma Nedeni Sayi % 
Girdi ve kredi temini 29 30,5 
Ürünleri kolay satma 56 58,9 
Hizmetlerden yararlanma 9 9,5 
Diger 1 1,1 
Toplam 95 100,0 

4572 sayili kanuna göre Tarim Satis Kooperatifle-
rinin ortak sermayesi, ortagin kooperatife taahhüt 
etmis oldugu ürün miktarinin o yila ait alim fiyatiyla 
çarpimindan elde edilen tutarin % 30’u olarak hesap-
lanmaktadir. Ancak uygulamada ise % 3-7 arasinda 
ürün bedelinden ortaklik sermayesi payi kesilmekte-
dir. Arastirmada üzümde genelde uygulanan % 5 ke-
sinti orani dikkate alinarak üreticilerin, kooperatife 
ürün teslim ettiklerinde kooperatif tarafindan yapilan 
sermaye paylari kesintisi ile ilgili düsünceleri soruldu-
gunda, % 24.2’si bu kesintileri fazla buldugunu beyan 
ederken % 31.6’si normal olarak degerlendirmis, % 
38.9’u ise, herhangi bir fikir beyan etmemistir. Bu 
durum kooperatifçiligin anlaminin ortaklarca tam 
anlasilamadigi seklinde ifade edilebilir (Tablo 5). 
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Tablo 5: Üreticilerin Ortaklik Payi Hakkindaki Düsünceleri 

Ortaklik Payi Kesintisi Sayi % 
Fazla bulan 23 24,2 
Normal bulan 30 31,6 
Az bulan 1 1,1 
Diger 4 4,2 
Fikri yok 37 38,9 
Toplam 95 100,0 

Kooperatif ortaklarinin 1999-2001 yillari itibariyle 
ürün taahhütlerini yerine getirme durumu incelendi-
ginde, ortaklarin ortalama olarak % 50’sinin taahhütle-
rini yerine getirdigi, bu oranin 2000 yilindan sonra 
artma egilimi gösterdigi dikkati çekmektedir (Tablo 
6). 

Tablo 6: Ortaklarin Üç Yil Itibariyle Ürün Teslimatindaki 
Gelismeler (%) 

Ürün Teslimati 1999 2000 2001 
Tamami 46,3 50,5 56,8 
Bir kismi 49,5 46,3 37,9 
Teslim etmeyen 4,2 3,2 5,3 
Toplam 100,0 100,0 100,0 

Kooperatiflere personel alinmasi hususunda ortak-
larin % 58.9’u bu fonksiyonun Birlik Yönetimi tara-
findan yapilmasi gerektigini savunmustur. Ayrica, % 
14,7’si personel aliminda devletin, % 12.6’si da birim 
kooperatif müdürünün karar vermesini istemektedir. 
(Tablo 7). Ortaklarin % 95.8’i de kooperatif persone-
linin kendilerine karsi olan davranislarindan memnun 
olduklarini söylemislerdir. 

Tablo 7: Kooperatif Personelinin Atanmasi Hakkindaki 
Ortak Görüsü 

Ortak Görüsü (%) 
Birlik Yönetim Kurulu 58,9 
Devlet atamali 14,7 
Yerel Kooperatif Müdürü 12,6 
Diger 10,5 
Fikri yok 3,2 
Toplam 100,0 

Kooperatif ortaklarinin sadece % 6.3’ü kooperatif 
ya da baska bir kurulus tarafindan organize edilen 
mesleki bir kursa katilmistir. Ayni sekilde üreticilerin 
% 85.3’ü kooperatifçilik konusunda düzenlenecek bir 
kursa katilir miydiniz sorusuna olumlu cevap vermis-
tir. Bu sonuçlar kooperatif ilkelerinden en önemlisi 
durumundaki “kooperatif egitiminin gelistirilmesi” 
ilkesinin arastirma alaninda tam olarak uygulanmadi-
gini ortaya koymaktadir. 

Kooperatif ortaklarinin kooperatif-ortak iliskileri 
baglaminda belirttikleri sorunlarin basinda % 61 ile 
yeterli ve uygun sartlarda kredi ve finansman temin 
edememeleri gelmektedir. Ortaklarin % 24’ü bu konu-
da herhangi bir yorumda bulunmaz iken üçüncü sirada 
% 13.7 ile kooperatif yönetimiyle yasanan sorunlar 
gelmektedir. Bu sorunlarin disinda sadece % 1.1 ora-
ninda yüksek faizden yakinma olmustur. Bunun da 
nedeni kooperatifin pazarlama amaçli çalismasi ve 
ortaklarina kullandirdigi krediler için uyguladigi faiz 

oranlarinin nispeten uygun kosullarda olmasidir (Tab-
lo 8). 

Tablo 8: Kooperatiflerin En Önemli Sorunlari 

Üretici Beyani (%) 
Kredi ve finansman sorunu 61,0 
Yönetim sorunu 13,7 
Yüksek faiz 1,1 
Fikri yok 24,2 
Toplam 100,0 

 Ülkemizde uzun yillardir bütçe açiklarinin ana 
nedenlerinden birisi olarak gösterilen Tarim Satis 
Kooperatifleri Birlikleri kanali ile yapilan destekleme 
alimlari 1994 yilindan itibaren kaldirilmistir. Ancak 
Birliklerin bünye alimlari için kullandiklari Devlet 
Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) kredilerinin geri öden me-
sinde yasanan bazi sorunlar da Tarim Satis Koopera-
tifleri Birliklerinde yeniden yapilanma sürecini hiz-
landirmis ve nihayet 16 Haziran 2000’de kabul edilen 
4572 sayili yasa ile dört yil sürecek yeni bir dönem 
baslamistir. Yeniden Yapilandirma çalismalari Tarim 
Reformu Uygulama Projesi (ARIP) çerçevesinde 
uygulanmakta olup sonuçlari henüz açiklanmamistir. 
Yeniden Yapilandirma çalismalarinda temel hedef 
Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerini piyasa kosullari 
ile rekabet edebilir saglikli bir yapiya kavusturmak ve 
ortaklarina daha yararli kuruluslar haline dönüstürmek 
olarak özetlenebilir. Bu çerçevede yapilan ilk çalisma, 
Birliklerde istihdam fazlasi durumundaki personelin is 
akidlerini Dünya Bankasindan saglanan finansman 
destegi ile Birliklere yük getirmeden feshederek, dev-
letçe üstlenilmesi olmustur. 

Nitekim çalismada incelenen Üzüm Tarim Satis 
Kooperatifleri Birliginde 2000 ile 2002 yillari arasinda 
daimi personel sayisinda % 47.7 oraninda bir azalma 
meydana gelmistir. Bu gelisme, personel harcamalari-
nin azaltilmasi ve isgücü verimliliginin artirilmasi 
açisindan olumlu olarak degerlendirebilir. Ayrica, ayni 
dönemde ortak sayisinda da bir azalma görülmektedir. 
Ortak sayisinda azalmanin nedeni olarak faal olmayan 
ortaklarin ortakliktan çikarilmalari ve faal ortak sayi-
sini belirleme yönünde yönetimin kararli davranmasi 
oldugu söylenebilir. 

Bunun yani sira ayni dönemde ortak ürün taahhü-
dünde bir azalis görülürken ortaklarin teslimat taahhüt 
oranlarinda bir artis söz konusudur. Bu durumunda 
TARIS Üzüm Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 
ürün alim, isleme ve pazarlama stratejilerini daha 
saglikli uygulamasina bir zemin hazirlayabilecegi 
söylenebilir. 

Ortak-kooperatif iliskileri degerlendirildiginde ise; 
üreticilerin gerek bireysel girdi talebinde gerekse 
bireysel ürün arzinda tek baslarina piyasada olusan 
fiyata etki edemeyecekleri oligopson bir piyasada, 
kooperatiflesme yoluyla pazarlik güçlerini artirma 
avantajinin farkinda olduklari anlasilmaktadir. Nite-
kim üreticilerin yaklasik % 90’i kooperatife ortak 
olmalarinda en önemli nedenin girdi temini ile ürünle-
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rine alici garantisi bulma ve ürünlerini kolaylikla 
satma oldugunu belirtmislerdir. 

Buna karsilik; üreticilerin kooperatife ürün teslim 
ettiklerinde yapilan sermaye payi kesintisi hakkinda 
yaklasik % 39’unun herhangi bir fikri olmadigi belir-
lenmistir. Bu durum bir kooperatif kurulusun çalisma 
mekanizmasinin ortaklarin önemli bir bölümünce tam 
olarak anlasilamadigi seklinde ifade edilebilir. 

 Son üç yilda kooperatif ortagi üreticiler arasinda 
ürününün tamamini kooperatife teslim edenlerin ora-
ninda bir artis gözlenirken, ortaklarin sadece % 57’si 
2001 yili itibariyle ürünlerinin tamamini kooperatife 
teslim etmistir. Söz konusu egilim olumlu bir gelisme 
olarak degerlendirilirken diger taraftan ortaklarin 
önemli bir bölümünün de ürünlerin bir kismini veya 
tamamini piyasada olusan geçici fiyat avantajlarina 
bagli olarak araci-tüccar veya ihracatçiya verdigi bi-
linmektedir. Bu itibarla, kooperatifin kendilerine ait 
bir kurulus oldugu fikrinin ortaklarin tümü tarafindan 
benimsenmedigi ileri sürülebilir. 

 Bu hususu destekleyen bir diger bulgu da ortakla-
rin sadece % 59’unun kooperatife personel aliminin 
Birlik Yönetim Kurulu tarafindan yapilmasini isteme-
leridir. Ayrica, % 14,7’si personel aliminda devletin, 
% 12,6’si da birim kooperatif müdürünün karar ver-
mesini istemektedir. Bu durum da bir kooperatif kuru-
lusun niteligi hakkinda ortaklarin zihinlerinin karisik 
oldugunu göstermektedir. Esasinda bu karisiklikta 
Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin ürün alimla-
rinda uzun yillar bir kamu müdahale kurulusu gibi 
görevlendirilmeleri ile idari ve finansman yönünden 
devlete bagimli olmalarinin da önemli bir katkisi ol-
dugu reddedilemez. 

 Ayrica arastirma alanindan elde edilen bulgular 
ortaklarin büyük bir çogunlugunun gerek kooperatifç i-
likle ilgili gerekse de mesleki bir kursa katilmadiklari-
ni göstermektedir. 

Kooperatif ortaklarinin kooperatif-ortak iliskileri 
baglaminda belirttikleri sorunlarin basinda % 61 ile 
kooperatiften yeterli ve uygun sartlarda kredi ve fi-
nansman temin edememeleri gelmekte ve bunu % 13.7 
ile kooperatif yönetimiyle yasanan sorunlar izleme k-
tedir. Ortaklar tarafindan da ifade edilen Tarim Satis 
Kooperatifleri Birliklerinin genelde en önemli sorunu 
olan finansman konusu degerlendirildiginde, ödenen 
sermayenin taahhüt edilen sermayeye oraninin % 30 
civarinda oldugu bilinmektedir. Bu durumda da Üzüm 
Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin de diger Birlikler 
gibi dis finansman kullanmadan faaliyetlerini sürdür-
mesi mümkün görülmemektedir. Bu nedenle Tarim 
Satis Kooperatifleri Birliklerinin ve diger kooperatif 
organizasyonlarin derhal bir araya gelip finansman 
sorununu nasil çözeceklerini tartismalari gerekir. Bu 
konuda yapilacak en önemli girisim belirli bir süre 
devletin yönetiminde olacak bir Kooperatifler Banka-
sinin kurulmasidir. Ülkemizde bankacilik sektöründe 
son yillarda görülen krizler sonucu bu öneriye bazi 

kesimler sicak bakmayabilir. Ancak tam üye olmak 
amaciyla uyum çalismalarini hizlandirdigimiz AB 
ülkelerinde tarim sektörü, özel fonlarin yani sira koo-
peratifler bankalari ile de ciddi sekilde desteklenme k-
tedir. 

 Yeniden yapilanma sürecindeki TARIS Üzüm 
Tarim Satis Kooperatifleri Birliginde personel istih-
dami ve ürün taahhüt teslimatinda olumlu gelismeler 
gerçeklestigi söylenebilir. Ancak kooperatiflerin fi-
nansman sorunlarinin kalici olarak çözümlenmesi ve 
kooperatif ortaklarinin hem kooperatifçilik bilinci ve 
hem de mesleki yönden düzenli ve sürekli bir egitim 
sürecine dahil olmalari tamamlayici bir özellik arz 
edebilecek ve yeniden yapilanma sürecinden beklenen 
faydalari artirabilecektir. 
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