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Teror Orgiitlerinde Ogrenme ve Degisim: PKK Ornegi
Learning And Change In Terrorist Organizations: The Case Of PKK

Koruhan FAYGANOGLU!, Pinar FAYGANOGLU?

Oz

Amag: Bu arastirmanin amaci, PKK teror oOrgiitiiniin, degisen
cevresel kosullara eylemlerini ve igyapilarma etkili bir sekilde
adapte edebilen Orgiitler olarak nitelendirilen, Ogrenen Orgiit
ozellikleri tasiyip tasimadigi sorusuna yanit aramaktir.
Tasarim/Yontem: Senge (1990) tarafindan ortaya koyulan ve
temelde, sistem mantig1, bireysel yetkinlik, biligsel modeller,
paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme olarak tanimlanan bes
Ogrenen Orglit disiplininin, PKK’nin eylemsel ve yapisal
ozelliklerinde yansimalart olup olmadigi hususu, ikincil veri
kaynaklarindan toplanan bilgiler 1s18inda irdelenmeye ¢alisilmistir.
Calismada kullanilan bilgiler hem yazindaki akademik galigmalar
hem de yazili ve gorsel basin kaynaklari taranarak elde edilmistir.

Bulgular: Analizler sonucunda; S6zde PKK terdr orgiitiiniin zaman
icerisinde gecirdigi eylemsel ve yapisal evrimsel siirelerin, bes
disiplin Ongoren Ogrenen oOrglit yaklasimi ile agiklanabilecegi
gorilmistiir.

Smirhhiklar:  Calismanin  ikincil veri analizi  yapilarak
gerceklestirilmesi elde edilen bulgularin ulasilabilen kaynaklar ile
sinirli  kalmasi durumuna yol agmis olup, ileride yapilacak
caligmalarda bahse konu orgiitlerin nitel analiz yontemleri ile ele
alinmasinda fayda olacagi degerlendirilmektedir.

Ozgiinliik/Deger: Yapilan degerlendirme neticesinde sozde PKK
terér Orgiitiiniin zaman igerisinde gegirdigi eylemsel ve yapisal
evrimsel siireclerin, bes disiplin 6ngoren 6grenen orgiit yaklagimi ile
aciklanabilecegi goriillmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Teror, Teror Orgiitleri, PKK

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to answer the question
whether terrorist organization PKK has the characteristics of
learning organization that can adapt their actions and structures to
the rapid changing environmental conditions.

Design/Methodology: The issue of whether the five-learning
discipline introduced by Senge (1990), that are basically defined as
system logic, individual competence, cognitive models, shared
vision and team learning, have reflections on PKK’s actions and
structural features is scrutinized via the information collected from
the secondary data sources. The information used in the study are
collected from both academic studies and written/visual media
resources.

Findings: As a result of the evaluations, it can be declared that the
operational and structural evolutional process of PKK can be
explained through five discipline learning organization approach

Limitations: The fact that the study was carried out by making
secondary data analysis caused the findings to be limited to the
available resources, and it is considered that it would be beneficial to
deal with the mentioned organizations with qualitative analysis
methods in future studies.

Originality/Value: The study is unique in the literature in terms of
addressing the change in the operational and structural
characteristics of the organization PKK and aims to shed light on
future studies in this sense.
Keywords:  Learning Terrorist
Organizations, PKK

Organization,  Terrorism,
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1. GIRIS

Cevresel belirsizlikten kaynaklanan degisim ve doniisiime ayak uydurmanin neredeyse tek
belirleyici oldugu giiniimiiz kosullarinda, tipki diger orgiitler gibi terdr oOrgiitleri de bu uyumlanma
baskist altindadir. Orgiitlerin gevresel degisimlere ayak uydurma anlaminda kullanabildigi en onemli
ozelliklerinden biri Ogrenme yetenekleridir. Ancak her orgiit bu oOzelliklerini etkili sekilde
kullanmayabilmektedir. Ogrenen orgiitler olarak nitelendirilen ve edindikleri bilgileri basarili bir
sekilde igsellestirerek, faaliyetlerine ve yapisina yansitabilen Orgiitlerin, c¢evresel uyumlanma
konusunda digerlerine kiyasla gorece daha etkili oldugu ilgili yazinda vurgulanan hususlardandir
(Argyris ve Schon, 1978; Huber, 1991; Liao ve Wu, 2010). Bu ¢ercevede, 6zellikle hala faal olan ve
eylemlerini silirdiirebilme yetenegi olan terdr Orgiitlerinin de Ogrenen Orglitler olarak
nitelendirilebilecekleri degerlendirilmekte olup bu varsayim c¢aligmanin temel ¢ikis noktalarindan
biridir.

Orgiitsel arastirmalar yazininda birgok farkli tanim ve smiflandirmaya tabi tutulan 6grenen
orgiit kavramina iliskin olarak, Senge (1990: 3) tarafindan ortaya koyulan ve 6grenen orgiitlerin sahip
olmas1 gerektigi kaydedilen ve sistem mantig1, bireysel yetkinlik, biligsel modeller, paylasilan vizyon
ve takim halinde 6grenme seklinde ifade edilen bes disiplinin, 6grenen Orgiitleri digerlerinden ayirt
etmede kullanilabilecek gecerli bir kuramsal yaklasim oldugu diisiiniilmekte olup terdr orgiitlerinin
s0z konusu disiplinlere sahip olup olmadig1 noktasi, onlarm birer 6grenen o6rgiit olup olmamalarina
verilecek kararda dnemli bir ayrim noktasi olarak nitelendirilebilmektedir.

Bu ¢alisma, genel anlamda teror orgiitlerinin 6grenen bir 6rgiit olup olmadigini analiz etmek
iizere, Senge (1990) tarafindan olusturulan perspektifi kullanarak bir yaklagim olusturmayi
amaclamakta olup 6rnek olarak PKK terdr orgiitiin secilmistir. PKK terdr orgiitiiniin 6grenen Orgiit
olup olmadigimin irdelemek iizere, Orgiitin zaman igerisinde gecirdigi yapisal ve eylemsel
degisimlerin, bahse konu yaklasim ile ne derece agiklanip agiklanamayacag: tartisilacaktir. Orgiitiin
gecirdigi bu degisim siireci tartisilirken, kapsayict bir bakis acist elde edilmesi i¢in Orgiitiin
temellerinin atildigi 1977 yilindan 2019 yilina kadar olan donemdeki faaliyetleri, acik kaynaklara
yanstyan haberler ve konuya iliskin olarak yapilan akademik ¢aligmalardan faydalanilmigtir. Aragtirma
dahilinde, internet ortamindaki tarayicilarin yardim ile ulasilan kaynaklarin tetkiki neticesinde elde
edilen veriler kullanilmigtir. Ancak, faaliyetlerini gizli olarak siirdiiren bir 6rgiitiin, 6grenen orgiit olup
olmayacaginin tartisildigir calismada, verilerin yalnizca acik kaynaklara dayanmasi aragtirmanin
kisitlarindandr.

Ilgili yazinda terdr orgiitleri ile 6grenen orgiit yaklagimlarini konu alan calismalar olsa da
(Jackson vd., 2005; Combs vd., 2006; Demir, 2008; Maskaly ve Donner, 2015) Senge’in (1990)
caligmast perspektifinden terér oOrgiitlerini ele alan bir ¢aligma bulunmamasi, bu c¢alismanin
0zgilinliigiinii ortaya koymaktadir. Caligmanin ayrica, yazina katkinin yaninda, bir terdr orgiitii olan
PKK’nin daha iyi taninmasi ve onunla daha etkili miicadele edilebilmesi baglaminda da yararh
olabilecegi degerlendirilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ogrenen Orgiit

Sistem yaklagiminin yonetim ve Orgiitsel arastirmalar yazininda uygulanmaya baglamasiyla
birlikte orgiitler agik bir sistem ve dolayisiyla cevresel degisimlerden etkilenen bir yapi olarak
gorlilmeye baslanmistir. Bu etkilenme neticesinde ise oOrgiitlerin degisen c¢evresel kosullara
uyumlanmasi gerektigi ve bu uyumlanma siirecinin belirli orgiitsel faaliyetler ve siirecler sonucunda
ortaya c¢iktig1 belirtilmektedir (Aktas ve Sener, 2012: 91). Bu baglamda, orgiitlerin ¢evresel kosullara
uyumlanma c¢abalar1 g¢ergevesinde yararlandiklari en hayati siireclerden birinin 6grenme oldugu
vurgulanmaktadir (Edmondson ve Moingeon, 1998). Orgiitlerin ‘6grenen’ ozelliklerine ilk vurgu
Argyris ve Schon (1978) tarafindan yapilsa da O0grenmenin oOrgiitler i¢in vazgecilmez bir olgu
olduguna dair goriislerin Senge’ in (1990) calismalariyla pekistigi sOylenebilecektir.

Yazinda kavrama iliskin cesitli tanimlar bulunmasmin yani sira kavrama iliskin farkh
kuramsal yaklagimlarda mevcuttur. Ornegin, Garavan’a (1997) gére 6grenen orgiitler temelde iki
kategoride ele alinabilmektedir. Bunlardan ilki orgiitlerdeki 6grenme faaliyetinin orgiite ait bir 6zellik
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oldugunu vurgularken, ikincisi ise bahse konu eylemin Orgiitiin kiiltiiriinde yer alan bir nitelik
oldugunu belirtmektedir (Garavan, 1997: 19). Bunun yanmnda, Odor (2018) ise Ogrenen oOrgiit
caligmalarinda iki ana yaklagimin bulundugunu, bunlarin ise biligsel ve davranigsal ekoller olarak
siralanabilecegini bildirmektedir. Biligsel bir teorisyenlere gore, Orgiitsel Ogrenme, agik fikirli
sorgulama ve bilgilendirilmis yorumlama gelistirme siireci iken davranigsal yaklasimlar ise orgiitiin
davranigsal bir degisiklik olmaksizin bilgi edinebilecegi gergegini vurgulamakta olup bu ekoldeki bazi
arastirmacilar 6grenmeyi davranislardaki olas1 degisimlerin diizeyi seklinde betimlemektedir.

Ogrenen Orgiit temelde, bilgi olusturma, ona sahip olma ve aktarabilme konularinda son
derece uzmanlasmis ve davraniglarini elde ettigi/6grendigi yeni bilgilere gore sekillendirebilen bir
yapiya atifta bulunmaktadir (Garvin, 2003: 19). Garvin (2003: 21) Ogrenen Orgiit seviyesine
ulasabilmek i¢in Orgiitlerin, yeni bilgilerle tecriibe kazanma, problem ¢dzme, kendi tecriibelerinden ve
geegmisinden 6grenme, digerlerinin tecrilbe ve bagar elde ettigi uygulamalarindan 6grenme ve elde
ettigi yeni bilgiyi/bilgileri orgiit icerisinde hizli bir sekilde yayma olmak {izere bes adimli bir siiregten
gectiklerini ifade etmektedir. Ogrenen &rgiitlere dair Ortenblad (2002) tarafindan yapilan yazin
taramasi1 c¢alismasinda ise, bahse konu Orgiit tipine iliskin dort farkli anlayistan s6z edilebilecegi
kaydedilmektedir. Bunlardan ilkinin, kavramm ilk ¢iktig1 donemlerde goriilen ve oOrgiitsel 6grenme
perspektifini benimseyen goriis oldugu bildirilmekte olup s6z konusu yaklagimin orgiitsel zekada
bilginin depolanmasi faaliyetine odaklandigi ifade edilmektedir. Ikinci anlayis yaparken dgrenme
goriisiinii benimsemekte olup Ogrenen oOrgiitleri bireylerin calisirken 6grendikleri bir yapi olarak
gormektedir. Ugiincii anlayis ise 6grenme iklimi yaklasimini temel almakta olup grenen orgiitleri
calisanlarin 6grenmelerine olanak saglayan organizasyonlar oldugunu ileri siirmektedir. Son anlayisin
ise yapisal 0grenme perspektifine dayandigi ve Ogrenen oOrgiitleri esnek yapili olusumlar olarak
gordiigii kaydedilmektedir (Ortenblad, 2002: 215-216).

Ogrenen orgiit yapisim geleneksel drgiit yapisindan ayiran temel dzellik, 6grenme etkinliginin
orgiit icerisinde son derece aktif bir eylem olmasi durumudur (Garvin, 2003: 23). Marquardt (1996)
Ogrenen Orgiit yapisinin temel Ozelliklerini siralamakta ve 6grenen oOrgiitlerin bu 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Buna gore bahse konu orgiit yapilarinda sistem diigiincesi olaymn
temelini olugturmakta, 6grenme eylemi uzun vadede ve stratejik baglamda olup, biitlin orgiit tiyeleri
tarafindan esit sekilde gerceklestirilmektedir (Yeo, 2005). Orgiitin basarisinda orgiit diizeyinde
O0grenme basrol oynamakta, {yelerin yaraticiliklari ve risk alma davraniglart her zaman
desteklenmektedir (Lim ve Nowell, 2014). Meydana gelen degisimler ve gecmiste yapilan hatalar
vasitasiyla daha iyi bilgiye ulasmak, yeni bir seyler 6grenmek adina her durumu firsat olarak
degerlendiren ve ¢evrede olugan ani gelisimlere, firsatlara ve tehditlere hizli adapte olabilen yapilar
Ogrenen oOrgiitlerin diger 6zellikleri arasinda sayillmaktadir (Jones ve Hendry, 1994).

Griego ve digerleri (2000) tarafinda gerceklestirilen gorgiil calismada, 6grenen orgiitlerdeki
orgiitsel yapi, orgiit kiiltlirli, orgiitsel bilgi sistemleri, insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve liderlik gibi
unsurlarin 6grenmedeki etkin rollerinin vurgulandigi goriilmektedir. Bu anlamda, 6grenen orgiitlerde
yoneticilerin ve calisanlarimi isle ilgili 6grenmeyi, inovasyonu ve siirekli oOrgiitsel rutinlerde
iyilestirmeler yapmak icin ¢alisanlar arasindaki ilgi aligverisini tesvik ettigi kaydedilmektedir (Griego,
vd., 2000). Buna ek olarak, General Electiric, Goldman and Sach ve Microsoft gibi sirketlerin liderlik
yapilari, i¢sel tesvikler ve yapilar1 cercevesinde birer ‘Ogrenen Orgilit merkezi’ olduklar dile
getirilmektedir (Odor, 2018: 6-7).

Ancak, 6grenen Orgiit kavraminin Orgiit nezdinde paylasilan bir kavram olmas1 gerektigi
vurgulanmakta olup Rifkin ve Fulop (1997) ise Avusturalya mensei telekomiinikasyon sirketi
Telstra’da gerceklestirdikleri ¢aligmada bu hususun altim1 ¢izmektedir. Caligmada, sirketin CEO’su
tarafindan uygulanmaya calisilan bes disiplinli modelin her zaman dogru sonuglar vermeyebilecegi,
s0z konusu adimlarin yukaridan asagiya bir emir olarak degil paylasilan bir kiiltiir 6zelligi olmasi
gerektigi, ayrica giinliik faaliyetlerden ziyade daha makro boyutta tiim orgiitte igsellestirilmesini elem
oldugu dile getirilmektedir (Rifkin ve Fulop, 1997: 145). Buna ek olarak, bir iiretim sirketinde 6grenen
orgiit 6zelliklerinin yansimasini saglamak amaciyla yeni bir {iretim siireci olusturulmasini inceleyen
calismalarinda Ostman ve Lindberg (1999), bu degisim siirecindeki en biiyiik sorunun calisanlar
arasindaki eksik esglidiim ve iletisim noksanligindan kaynaklandigini dile getirmekte ve 6grenen orgiit
olmanin tiimel bir faaliyet olarak tiim Orglit genelinde kabul gdren bir uygulama olmasinmn altim
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cizmektedirler. Dolayisiyla, 6grenen oOrgiit yaklasimimin her kosulda sihirli bir formiil olarak ele
alinmasinin dogru olmayacagi soylenebilecektir. Ayrica, Tuggle (2016) ise son on yil icerisinde
Ogrenen oOrgiitlere dair yapilan gorgll calismalarda bazi bosluklar oldugunu, bunlarin &grenen
orgiitlerin tamimlanmasi, 6grenme faaliyetinin orgiitsel etkinlik ve etkililige ne derece katki sundugu
ve hangi baglamsal faktorlerin 6grenmeyi tetiklediginin tam olarak irdelenememesi seklinde
siralanabilecegini vurgulamaktadir.

Fakat, 6grenen Orgiitlere kars1 ilginin halen azalmadig, 6zellikle artan kdiltiirler aras1 gegerlilik
yontemleri, sosyal ag analiz metotlar1 ve diger gorgiil calisma prensiplerinin alanlara girmesi ile
Ogrenen Orglit ¢calismalarinin arttig1 ve bu ¢aligmalarin birgok alanda yogun ilgi gordiigii alt1 ¢izilen
hususlardandir (Watkins ve Kim, 2018). Bu dogrultuda, ilgili yazinda ¢okc¢a atif alan Senge (1990),
Ogrenen Orgiitlerin bes temel disipline sahip olmasi gerektigini 6ne siirmekte olup bunlarm; sistem
diistincesi, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme oldugunu
belirtmektedir. 11k disiplin olan sistem diisiincesi temelde, drgiitiin ¢cevresinde gelisen olay 6rgiisiinii
daha net gorebilmesine imkan sunmaya atifta bulunmaktadir. Diisiince, 6rgiitiin i¢cinde hali hazirda var
olan/kurulu sistemler arasindaki iliski biitiiniinii, karsilikli iligki aglarin1 anlamay1 ve bu g¢ercevede
resmin biitlinlinli gérmeyi igermektedir. Sistem diislincesi mantigiyla koordineli hareket eden
orgiitlerin pasif/duragan yapilardan ziyade aktif, degisimlere hizli cevap veren, adapte olabilen,
iiretken ve dinamik yapilar oldugu aktarilmaktadir (Yang, vd., 2004: 32). Bireysel yetkinlik olarak
tanimlanan ikinci disiplin ise, digsal ger¢ekligin nesnel olarak goriilebilmesi bagka bir ifadeyle, orgiit
iiyesi bireyin gorme ufkundaki agikliga atifta bulunmaktadir. Bu disiplindeki esas vurgu orgiit iiyesi
bireylerin, islerine iliskin bilgi ve becerilerinin yiliksek olmasi, isiyle ilgili yaratict fikirler
olusturabilmesi ya da olumsuz bir durumla karsilasildiginda pratik ve etkili ¢dziimler ortaya
koyabilmesidir. Bireyin analiz ve diisiinme yoOntemlerinin yam sira disaridan (diger bireylerden)
gelecek olan etkilere de acgik olmasi durumunu ifade eden =zihni modeller {igiincii disiplini
olusturmaktadir. Buna gore oOrgiit nezdinde anilan disiplin ele alindiginda, 6grenen bir orgiit zihni
modellerini biitiinciil diisiince ve kapsamli analizler baglaminda olusturmakta ve bunlar1 drgiitiin biitlin
kademelerinde icsellestirmeye calisildigi ifade edilmektedir (Bui ve Baruch, 2010: 212). Dordiincii
olarak aktarilan paylasilan vizyon ise temelde, Orgiit iiyesi bireylerin gelecege ait olarak tasarlanan bir
durumu ortaklasa inang, istek ve degerler biitlinii altinda birleserek istemeleri ve bu vizyon ugruna da
kendilerini orgiite kayitsiz atamalar1 durumunu ifade etmektedir. Orgiit baglaminda gelistirilen
vizyonun tliim {yeler tarafindan paylasilmasi durumunun orgiite stratejik avantaj saglamasinin yani
sira, Orglit iiyeleri ve Orgiit arasinda giiven ve bu baglamda da siki bir baglilik iliskisinin olusmasina da
zemin olusturmaktadir. Son disiplin ise, takim halinde 6grenme olarak aktarilmakta ve temelde, orgiit
iiyesi bireyler arasinda meydana gelebilecek herhangi bir ¢atigmanin ya da olumsuz etkilesimin
yagsanmasina engel olmak maksadiyla bir takim davrams kaliplarinin gelistirilmesi durumunu ifade
etmektedir. Buradaki esas amacin, takim ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan sinerjik giicten yararlanmak
oldugu belirtilebilecektir (Senge, 1996: 6).

Goriildigi lizere, 6grenen Orgiitler ¢agimizin temel 6zelligi olan degisim ve bu degisime
uyumlanma konusunda digerlerine gére daha avantajlidir. Ogrenen orgiitlere 6rnek olarak uzun yillar
kendi ekolojisi igerisinde gorece basarili olan veya en azindan hayatta kalmayi1 basaran yapilarin
verilebilecegi sdylenebilecektir. Bu baglamda, terdr orgiitlii gibi baz1 para militer yapilarinda, orgiitsel
ozellikleri ve stirecleri dikkate alindiginda, Ogrenen Orgiit olarak nitelendirilebilecegi
belirtilebilecektir. Ancak bu yapilarin hepsinin 6grenen orgiitler olarak degerlendirilmemesi gerektigi
diistiniilmekte olup gorece uzun siiredir varligini siirdiiren bu gibi yapilarin 6grenen orgiit 6zelliklerine
sahip olabilecegi ifade edilebilecektir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin en 6nemlisi giivenlik sorunlarindan
olan terdriin ve terdr orgiiti PKK’nin, eylemsel, sdylemsel ve siirecsel yapilar1 baglaminda, 6grenen
orgiit ozellikleri gosterip gostermedigi konusu calismanin temel sorusu olup orgiitii bu baglamda
irdelenmenin terdrle miicadele konusunda farkli bakis agilar1 ortaya koyabilecegi diistinilmektedir. Bu
cergevede, bir sonraki boliimde, genel olarak teror, teror orgiitleri ve bunlara iliskin siniflandirmalara
kisaca deginilecek ve akabinde PKK terdr orgiitii detayli bir sekilde ele alinacaktir.
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2.2. Teror ve Teror Orgiitleri

Terér kavramina yonelik devletlerin farkli yorum, tanim ve yaklasimlari bulundugu
sOylenebilecektir. Kelime anlami ile baski, siddet ve korkuyu ara¢ olarak kullanmak seklinde
aciklanabilecek olan terore genel bir tanim ¢evresinde anlasilmadigi goriilmektedir (Gupta, 2005: 28).
Ancak bu durum teror orgiitleri i¢in s6z konusu degildir. Teror orgiitlerinin ne gibi orgiitler oldugu ve
Ozelliklerine dair daha net tanimlar ve yaklagimlar mevcuttur. Bu gergevede, en temel haliyle, teror
orgiitleri; belirli motivasyonlar baglaminda ve belirli hedeflere ulagmak icin baski, siddet ve terorii
arag olarak kullanan orgiitler olarak tanimlanmaktadir (Della Porta ve LaFree, 2012: 5).

Teror orgiitleri de digerleri gibi bazi basar1 kriterlerine sahiptir. Bir terdr Orgiitiiniin
faaliyetlerinin basarili olup olmadig ii¢ sart baglaminda incelenebilmektedir. ilk sart terdr drgiitiiniin
giivenlik gliclerince fiziki olarak ortadan kaldirilma durumu, Orgiitiin terorist faaliyetlerden
vazgegmesi ve Orgiitiin dagilmasidir. Eger orgiit halen aktif siddet eylemler yapabiliyorsa ve kendisine
oOrgiit liyesi kazandirabiliyorsa, 6rgiitiin halen etkin oldugu sdylenebilecektir (Crenshaw, 1991: 72).

llgili yazinda, terdr orgiitlerinin tiirleri ve motivasyon kaynaklarina iliskin olarak farkli
smiflandirmalar mevcuttur. Bu baglamda, Price (2012: 14) tarafindan yapilan siniflandirmada terdr
orgiitleri iic temel baglik altinda ele alinmaktadir. Siniflandirmanin ayrica oOrgiitsel faaliyetler ve
orgiitlin nitelikleri baglaminda ayristig1 bildirilmekte olup sézii edilen orgiit tiirlerinin siddet tabanh
orgiitler, yer alt1 orgiitleri ve deger tabanli orgiitler oldugu ifade edilmektedir (Price, 2012:17).

[lk &rgiit tiirii olan siddet tabanli érgiitlerin, adinda da anlasilacag {izere, istedigi amaglari elde
etmek i¢in siddet yontemini kullandig1 ve bu gibi drgiitlerin basar kriterinin eylemlerin sonuglarina
gore ele alinabilecegi kaydedilmektedir. Siniflandirmada ikinci tiir olan yer alt1 orgiitlerinin ise bir
onceki gibi hedeflerine ulagsmak icin siddet metodunu kullandig1 ancak orgiitiin faaliyetlerini agiktan
degil gizli olarak siirdiirdiigii belirtilmektedir. Sozii edilen Orgiit tlirliniin genel olarak aymi etnik
kokenden gelen, benzer ideolojik sistemlere inanan veya ayni dine/mezhebe bagl olanlarin bir araya
gelerek olusturdugu yapilar oldugu ve orgiit i¢i giiven, baglilik ve sadakatin iist diizeyde bulundugu
kaydedilmektedir. Deger tabanl teror orgiitleri ise daha ziyade dini kokenli ve/veya ideolojik tabanli
yapilar olarak tanimlanmakta olup bu gibi yapilarin en énemli 6zelliginin essiz ve Orgiitiin temelini
olusturan bir liderligin bulunmasi oldugu ifade edilmektedir (Price, 2012: 18-20). Goriildiigii lizere,
teror Orgiitleri faaliyet, motivasyon ve Orgiitsel Ozellikler gibi farkli Ozellikler baglaminda
orgiitlenebilmektedir.

Teror oOrgiitlerinin farkli tiirleri ele alindiktan sonra, Tiirkiye’de faaliyet gosteren teror
orgiitlerine de kisaca deginmekte fayda oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlamda, Kongar’a
(2005:86) gore Tiirkiye’deki terdr faaliyetlerine dair ilk baslik Ermeni terdriidiir. Ozellikle, iilke
disinda gorevli olan diplomatlar1 hedef alan ASALA adl orgiitiin, Ermenilerin sdzde haklarini
savunma gibi bir sdylemle yola ¢iktig1 kaydedilmektedir. Yapilan siniflandirma da ikinci kategoride,
ideolojik tabanli sag-sol gatigmalar1 yer almaktadir. Ozellikle 1960’larda kiiresel boyutta kendisini
gosteren sol akimlarin, Tiirkiye’de yansimalarn seklinde degerlendirilebilecek yapilarin (Rapaport,
2004: 71), zaman igerisinde siddet ve baski yontemleri ile yonetimin degisecegi yoniindeki temel
inancin ana motivasyonlari oldugu belirtilmektedir (Kongar, 2005: 88). Tiirkiye’de goriilen bir diger
teror Orgiiti tiirti, 80’li yillarda dis devletlerin destegi ile 6zellikle Sosyalist rejimlere karsi ortaya
cikarilmis olan ve dini istismar eden terdr orgiitleri olup bu anlamda mezhepsel bazi radikal gruplarin
one ¢iktig1 sdylenmektedir (Kongar, 2005: 93). Calismada deginilen son baslik Boliicii ve Irker teror
orgiitleri olup bu ¢aligmanin ana unsurlarindan olan PKK bu smifta yer almaktadir. Bu tip orgiitlerin
temel motivasyon kaynaklari, iilkede kendi etnik kokenli vatandaslara haksizliklar, hak ihlalleri ve
hukuksuz davraniglar sergilenmesine olan inan¢ ve bu esitsizliklerin siddet yoluyla ¢oziilebilecegi
yoniindeki yanlis degerlendirmelerdir (Kongar, 2005: 95).

Anlatin hususlar 15181mnda hem kiiresel bazda hem Tiirkiye’de terdr orgiitlerinin hem nitelik
hem de motivasyon kaynaklari anlaminda farklilastiklar1 goriilmekte olup bu Orgiitlerin bazilarmin
eylemlerini siirdiiriitken digerlerinin dagildig1i veya eylemselliklerini siirdiirmeyerek gorece
etkinliklerini kaybettikleri soylenebilecektir. Bu anlamda, bir sonraki boliimde etkinligini siirdiirebilen
teror Orgiitlerinin 6grenen Orglitler olup olmadigi ve 6grenmelerini gevresel kosullara adapte olmak
i¢in kullanip kullanmadiklar1 konusu irdelenecektir.
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2.3.Ogrenen Orgiitler Olarak Teror Orgiitleri

Yukarida da deginildigi tizere, teror oOrgiitleri de diger Orgilitler gibi cevresel degisim ve
uyumlanma baskisi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu anlamda, ¢evresel kosullara uygun reaksiyonlar
ile ayak uydurmay1 basaran orgiitlerin dmiirlerine devam ettigi ancak uyumlanma siirecinde basarisiz
olanlarin ise dagilma asamasina geldigi sdylenebilecektir. Hayatlarina devam eden terdr orgiitlerinin
bu uyumlanma siirecini 6grenen orgiit 6zellikleri yardimi ile mi gegirdigi hususuna farkli agilardan
151k tutmak aragtirmanin temel amaclarindandir. Bu baglamda, halen etkin olan teror orgiitlerinin, bu
etkinliklerini saglamada 6grenen o6rgiit 6zelliklerinin de 6nemli bir katkis1 oldugu belirtilebilecektir.

Genel anlamda, para militer yapilar olarak nitelendirilebilecek orgiitler kendileri i¢in tehdit
olusturan ulusal veya uluslararas1 giivenlik gii¢lerin faaliyetlerine engel olmak i¢in farkli uygulamalar
gerceklestirmektedir. Varliklarini tehdit eden cevresel faktorleri bertaraf etmek amaciyla, sozi edilen
yapilarin, 0grenen oOrgiit kabiliyetleri ile degisen durumlara uyumlanma yapmaya calistiklar1 ifade
edilmektedir (Jones, 2006: 557). Bu dogrultuda, s6z konusu yapilarin 6grenme siireclerine iligkin
olarak orgiitlerin liderlik yapisi, taktik uygulamalari, eleman devsirme metotlari, eylemsel faaliyetleri
ve Orgiitsel tasarimlar1 gibi hususlarm 6ne ¢iktig1 bildirilmektedir (Jackson, vd.,2005: Cilt-1, 18).
Ozellikle 11 Eyliil sonrasi donemde, El Kaide’nin diger orgiitlerin tecriibelerinden ve kendi
yasadiklarindan edindikleri bilgilerin, orgiit igerisinde analiz edildigi, analiz sonucu ortaya ¢ikan
bilginin orgiitsel rutinlere doniistiigli ve bu rutinlerin igsellestirilerek, orgiitsel hafizaya kaydedildigi
bildirilmekte olup s6z konusu siirecin 6grenen oOrgiitlerin  uyguladigi bir model oldugu
vurgulanmaktadir (Lutes, 2001).

Buna ek olarak, Jackson ve digerleri (2005) tarafindan yapilan c¢alismada ise, s6z konusu
orgiitlerin 6grenme mekanizmalari1 ele alinmistir. Bahse konu yapilarin dncelikle orgiitin 6grenme
ihtiyacinin hangi alanlarda oldugunu belirledigi, akabinde bu ihtiyaclara yonelik bilgilerin disaridan ve
kendi igsel siireglerinden nasil elde ettikleri, edinilen bilgilerin taktiksel ve eylemsel alana nasil
aktarildig1 ve Orgiitiin lojistik ve istihbarat anlaminda siirekli 6grenme ile nasil evrildigi gibi konular
ele almmistir. Bu kapsamda, 6grenen Orgiitler olarak nitelendirilen terér orgiitlerinde 6grenmenin ti¢
asamali bir siirece sahip oldugu belirtilmektedir. Bu siireclerin ise ge¢mis tecriibeler, cari faaliyetler ve
gelecekteki taktikler olarak adlandirildigi, sozii edilen yapilarin gegmisten edindikleri birikimler ile
hangi faaliyetin basarili olup hangisinin olmayacagi konusunda basarili tercihler yapabilecekleri, bu
birikimler ile cari faaliyetleri taktiksel olarak miikemmellestirebilecekleri ve 6grenme becerileri ile
gelecekte olas1 yeni firsat ve kaynaklar1 edinme i¢in gerekli adimlar1 atabilecegi vurgulanmaktadir.
Caligmada anlatilan hususlara 6rnek olarak; PIRA (Provisional Irish Republican Army) tarafindan
geligtirilen ve uzaktan komuta ile patlama yapma imkam1 veren diizeneklerin havanlarda
kullanilmasinin, orgiite 6nemli bir eylemsel avantaj sagladigi bildirilmektedir (Jackson, vd., 2005:
Cilt-2, 97).

Benzer sekilde, Kenney (2010: 18) ise terdr oOrgiitlerinin de diger orgiitler gibi bilgi ve
uygulamay1 etkili bir sekilde birlestirmesi gerektigini, aksi halde s6z konusu orgiitlerin basarilt
eylemler icra edemeyerek yok olabileceklerini ve bahse konu orgiitlerin en onemli 6grenme
metotlarindan birinin kendi tecriibelerinden 6grenme oldugunu dile getirmektedir. Ozellikle El Kaide
gibi oOrgiitlerin mensuplarinin, Afganistan, Bosna, Cecenistan, Irak ve diger catisma alanlarinda
edindikleri tecriibeleri, etkili aktarma metotlar1 ile Orgiit igerisinde yayarak digerlerinin de
faydalanmasini1 sagladiklar1 ve boylece olusan bilginin 6rgiit tarafindan icsellestirilerek faaliyetlerde
kullanildig1 vurgulanmaktadir (Harrison, 2005: 6).

Yukarida deginilen hususlar dikkate alindiginda, terdr orgiitlerinin maruz kaldiklar g¢evresel
degisim baskisinin, digerlerinden farkli oldugu ve bu anlamda etkinligini siirdiirmek isteyen bu gibi
orgiitlerin giivenlik giiclerince bertaraf edilmemek i¢in stirekli yeni taktik, strateji ve uygulamalar
gelistirdigi belirtilebilecektir. Bu dogrultuda, eylemselligi her ne kadar gorece azalsa da Tirkiye
disinda Irak, Suriye ve Iran’da faaliyetlerini siirdiiren PKK terdr orgiitiiniin de etkinligini siirdiirdiigii
sOylenebilecek olup bir sonraki boliimde s6z konusu orgiitiin etkinligini stirdiirmesinde, 6grenen orgiit
niteliklerinin bulunup bulunmadig: ele almacaktir.

2.4.PKK Teror Orgiitii
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Ulusale1 akimlarm hizla ilerledigi ve sosyalizm hareketlerinin gorece st diizeye c¢iktig
1960’r yillarda Kiirt solu olarak nitelendirilen yapilar nezdinde filizlendigi bildirilen PKK’nin
kronolojik tarihi incelendiginde, orgiitiin hem eylemsel, hem sdylem boyutunda hem de ideolojik
olarak degisimler gecirdigi sOylenebilecektir. Bu baglamda, 1974 yilinda Ankara/Tuzlu Cayir’da yedi
katilimer ile bir toplanti yapan orgiitiin sdzde kurucusu Abdullah Ocalan, s6z konusu toplantida
Kiirdistan Is¢i Partisi (PKK)’nmn kurulmasma yénelik ilk girisimlerde bulunmustur. Akabinde, ayni
ekip ‘Ankara Demokratik Yiiksek Ogrenim Dernegi’ biinyesin de faaliyet gostermeye baslamistir
(Ozcan, 1999). Bu yillarda érgiitiin taktiksel ve ideolojik alt yapisinin nasil olmasi gerektigi yoniindeki
toplantilarinin siirdiiren Abdullah Ocalan &zellikle Mao’nun gerilla stratejisini kullanarak ayaklanma
tarz1 bir kitle hareketi yapilmasi gerektigini, bunun i¢in halkin ikna edilmesinin elzem oldugu
bildirmistir (Jongerden ve Akkaya, 2012). Bu ¢ercevede, Ocalan ve arkadaslar: faaliyet alani olarak
belirledikleri iilkenin dogu ve giiney dogu bdlgelerine seyahatler diizenlemis ve bdlgede derneklesme
ve Orgiitlenme faaliyetlerini icra etmislerdir. (Yiicel, 2015: 213). Nihayetinde, Marksist-Leninist ve
Kiirtgii bir ideolojik temele sahip olan PKK terdr orgiitii 1978 yilinda Diyarbakir’da Ocalan’mn sdzde
liderliginde kurulmustur (Yurduseven, 2005).

Abdullah Ocalan &rgiitiin olusturulma ve kurulus asamasina iliskin olarak; iilke icerisindeki
gelismelerin bu siireclerde dnemli roller oynadigi, 6zellikle 1971 muhtirast ile sarsilan sol hareketlerin
uzun bir siire saha da kendisini gosteremedigini ifade etmistir (Ocalan, 2004). Bu nedenle Kiirtlerin
daha aktif olmalar gerektigini ifade eden adi gecen, PKK’nin siddet metodunu benimseyen bir yap1
olmasi gerektigini vurgulamig ve orgiitiin manifestosunda s6z konusu hususun altini ¢izmistir (Yicel,
2015: 241). PKK’'nin ilk kongresi olarak da kabul edilen 1978’deki Diyarbakir toplantisinda
‘Sosyalist, Devrimci ve Bagimsiz Birlesik Kiirt Devleti’ olusturulmasi karari ¢er¢evesinde olusturulan
orgiit bir yandan orgiitlenme ¢alismalarini yiiriitiirken diger yandan da diger Kiirt¢ii yapilar1 elimine
etme g¢abasi i¢ine girmistir. Bu baglamda, PKK’nin 1977-1980 arasinda PKK’nin 700’e yakin muhalif
yap1 iiyesini oldiirdiigli belirtilen hususlardandir (Pekmezci, 2011: 72). Ancak PKK karsiti muhalif
Kiirt¢i yapilarm da PKK kadrolarina zarar vermeye basladign belirtilmekte olup Ocalan’nmn
baskilardan dolay1 1979 yilinda Suriye’ye gectigi kaydedilmektedir. Suriye’de 6zellikle Cemil Esad ve
Suriye istihbarati ile irtibat kuran Ocalan orgiitiin kurulus bildirisinin yaymlanmasi gerektigini
bildirmis ve orgiit mensuplarinin ‘somiirge’ olarak nitelendirdigi Tiirk devletine yardim eden Bucak
agireti mensubu M. C. Bucak’a suikast girisiminde bulunulmasi talimatin1 vermistir. 29 Temmuz
1979°da yapilan basarisiz eylem sonrasinda PKK’nin kurulusu ilan edilmistir. Kurulus i¢in yaymlanan
bildiride 6rgiitlin nihai amacinin bagimsiz ve birlesik Kiirdistan’1 kurmak oldugu, Marksist bir anlayis
temelinin bulundugu ve hedefler kapsaminda siddet yoluna basvurulabilecegi hususlari yer almaktadir
(Ozeren vd., 2012).

Orgiitiin yapilan ag¢iklamalar ve miicadele sekli baglaminda, Mao tarafindan kullanilan “Uzun
Soluklu Halk Savas1” konseptini benimsedigi bildirilmekte olup mezkir savasin ti¢ asamadan olustugu
kaydedilmektedir. Bu asamalar, “Stratejik Savunma”, “Stratejik Denge” ve “Stratejik Taarruz” olarak
siralanmaktadir. Karaagac (2023:58-59) stratejik savunma safhasinda ana gayenin hayatta kalmak
oldugunu, bu dénemde oOzellikle politik alanda oOrgiitlenmenin giiclendirilerek diisiik yogunluklu
miicadele yontemlerinin kullanildigini ifade etmektedir. Orgiitiin 1978-1984 arasindaki faaliyetlerinin
bu baglamda degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu asamada, 6rgiit dogrudan yogun olarak
giivenlik giiclerini hedef almak yerine ‘ajan’ olarak nitelendirdikleri yerel halka yonelik eylemler icra
etmis ve halk destegini siddet yoluyla saglamay1 amaclamistir. Stratejik denge doneminde ise artik
ayaklanmaci giiclerin, mevcut yonetimin giivenlik giiglerine yonelik saldirilar yapmaya muktedir
konuma geldigi ve bu tarz eylemleri icra ederek karsi tarafin otoritesini zayiflatmay1 amagladig dile
getirilmis olup PKK’nin 1984-1996/1997 donemindeki faaliyetlerinin bu minvalde ele alinmasinin
faydali olacag1 belirtilmektedir. Son asama olan stratejik taarruz sathasinda artik ayaklanmaci giiglerin
kurtarilmig bolgeler ilan ederek halkin destegi ile nizami bir savasa kalkisilabilecegi bildirilmektedir.
PKK’nin stratejik taarruz safhasina hi¢cbir zaman gelemedigi vurgulanmakla birlikte 2015 yilinda
meydana gelen ‘Hendek’ olaylarinin bu doneme geg¢me tesebbiisii olarak nitelendirilebilecegi
diisiiniilmektedir.

PKK’nin 6zellikle kurulus doneminde birgok devletten ve Orgiitten egitim, lojistik ve
finansal yardim aldig1 belirtilmektir. Bu kapsamda, 1979 yilinda Liibnan/Bekaa kampindaki Filistin
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Kurtulus Orgiitii tarafindan 300 kadar PKK’liya silah kullamimu, patlayicilar, drgiitlenme ve halkla
iligkiler gibi ¢ok yonli egitimler verilmistir. 1980’de ise PKK ve ASALA bir toplant1 yaparak
Tiirkiye’ye karsi ortak eylem yapma ve isbirligi konusunda mutabakata varmuslardir (Ozdag, 2007:
37).

Baz1 aragtirmacilar PKK’nin kronolojik siirecini ¢esitli donemler ¢ergevesinde ele almislar ve
genel olarak orgiitsel geligim asamalar1 baglaminda bir siralama yapmislardir. Ornegin, Karagag
(2023) 1973 ile 2010 y1l1 arasindaki siireci 6 satha halinde ele alirken, Yildirirmoglu (2019) ise orgiitiin
gelisim siirecini 1990 yilindan ele almis ve 2011 yilina kadar olan siireci 10 yillik periyotlar halinde 3
safha da ele almstir.

Bu calisama da ise PKK’nin yapisal ve eylemsel yenilikgilik ile 6grenme davranislarinin daha
iyl anlagilmas1 amactyla, orgiit tarafindan diizenlenen kongre ve konferanslara ile bu siirecte meydana
gelen tarihsel gelismelere deginilecektir. Orgiitiin kongre ve konferanslar1 Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo 1: PKK*“nin Kongre ve Konferanslari

Kongreler Konferanslar

1. Kongre (27 Kasim 1978) ) 1. Konferans (15-25 Temmuz 1981)
2. Kongre (20-25 Agustos 1982) 2. Konferans (4-13 Mayis 1990)

3. Kongre (25-30 Ekim 1986) 3. Konferans (5-15 Mart 1994)

4. Kongre (26-31 Aralik 1990) 4. Konferans (1 -15 May1s 1996)

5. Kongre (7-27 Ocak 1995) 5. Konferans (15-25 Mart 1998)

6. Kongre (Aralik 1998-Subat 1999) 6. Konferans (5-22 Agustos 2001)
7. Kongre (02-23 Ocak 2000)

8. Kongre (04-10 Nisan 2002)

9. Kongre (24 Ekim - 6 Kasim 2003)

10. Kongre (16-26 May1s 2004)

11. Kongre (28 Mart - 4 Nisan 2005)
12. Kongre (4-21 Mayis 2005)

13. Kongre (17-23 Nisan 2006)

14. Kongre (16-22 May1s 2007)

15. Kongre (10 Temmuz 2013)
Kaynak: Ordek, 2014

PKK’nin 1. Konferanst 1981 yilinda gergeklestirilmis olup s6z konusu toplantida diger Kiirtcii
yapilar ile sulh saglanmasi, Tiirkiye’ye yoOnelik askeri operasyon yapabilecek diizeye gelinmesi ve
Avrupa yapilanmasmin canlandirilmasi1 yoniinde kararlar alinmistir. 1982’de Sam’da yapilan 2.
Kongre’de ise artik askeri faaliyetlere baglanmasi, 6zellikle Irak’in kuzeyinden Tiirkiye’ye yonelik
kesif ve gozetleme galigmalar1 yapilmasi ve Barzani ile irtibata gecerek soz konusu alanin orgiit i¢in
iist bolgesi olarak kullamlmasinin goriisiilmesi gerektigi yoniinde kararlar alimmgtir (imset, 1993).
Kurulug donemi faaliyetleri icerisinde ele almabilecek mezkir faaliyetler, orgiitiin eylemsel ve
orgiitsel alanda gelmek istedigi noktalar1 acikca gostermektedir.

Belirtilen kongre ve konferanslar baglaminda, eylemsellige gecme karar1 alan PKK, 1984’de
s0zde bagimsiz bir devlet kurma amaci ile koylii Maocu devrim parolasi ile ilk silahli eylemlerini Eruh
ve Semdinli’deki jandarma birliklerine silahli baskinlar diizenleyerek gerceklestirmistir (Cronin, 2009:
21).

Deginildigi lizere, esas olarak kirsal alan kokenli bir eylem stratejisi benimseyen PKK’nin
zaman iginde eylemsel olarak evrimlestigi goriilmekte olup bu evrimlesmenin Orgiitiin 6grenen
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ozelliklerinden kaynaklandig1 soylenebilecektir. Kira dayanan eylemlerini tedrici olarak sehir
merkezilerine tagimay1 amaglayan Orgiitiin, eylem stratejisini kir ve kent olarak ikiye ayirdigi, boylece
baz1 sehir merkezlerini de ele gecirmeyi amacladiklar kaydedilmektedir (Karaagag, 2023: 139).

Ancak Orgiitiin soz konusu stratejilerini ne derece hayata gecirebildigi tartisma konusudur.
Zira 1985-1986 yillar1 arasinda PKK’nin eylemsel ivmesinin gorece azaldigi kaydedilmekte olup 1985
yilinda olusturulan Gegici K&y Korucu Sistemi’nin, orgiitiin 6zellikle lojistik, istihbarat ve ulagim gibi
temel faaliyetlerine énemli zararlar verilmistir (Fidan ve Ozgiir, 2021: 134).

Bu donemde oOnemli kayiplar veren oOrgiit, 1986 yilinda Liibnan/Bekaa kampinda 3.
Kongre’sini gerceklestirmistir. Bu kongrenin orgiit i¢in hayati bir énemi bulundugu, bahse konu
kongrede Ocalan’in kendisine muhalif tim unsurlar1 katlederek hakim bir diktatdrliik diizenine
gecildigi bildirilmektedir. Ayrica, kongrede oOrgiitiin sézde silahli kanadi HRK yerine askeri bir
tertiplenme ve hiyerarsiye sahip olan ARGK (Kiirdistan Halk Kurtulug Ordusu) adli yeni bir
orgiitlenme hayata gecirilmistir. Buna ek olarak, PKK’nin sdzde askerligi i¢in zorla askere alma karari
cikartilmis bdylece adam devsirme faaliyetlerini hizlandirmistir (Ozdag, 2007: 63).

Yukarida deginilen hususlarin yaninda, 3. Kongre’de PKK’nin parti-cephe-ordu iiglemesi
cercevesinde yapilanmasi benimsenmistir. Parti ayagi PKK, cephe ayagi ERNK ve ordu ayagimi da
ARGK’nin olusturdugu yap1 da Ocalan’im liderligi pekistirilmis, olup 6rgiit iiyelerinin tiimii Ocalan’in
ideolojileri kapsaminda egitimler almaya baglamistir

1990’11 yillara gelindigine, PKK’nin iran ve Irak’ta unsurlarini egitmeye basladigi ve bu
bolgelerde bazi kamplar olusturdugu gériilmekte olup Ozdag’a (2017: 82) gore bu adimlar drgiitiin
savunmadan denge asamasina gectigini gosteren Onemli gostergelerdendir. Ayrica, kent niifusu
iizerinde de etkili olma ¢alismalarini siirdiiren 6rgiit, 12 Mart 1990 yilinda ilk halk gosteri/ayaklanmasi
tesebblisslinde bulunmug ve bazi sahalarda sdzde kurtarilmis bolge ilan etme asamasina gelindigini
iddia etmislerdir (Palabiyik, 2015: 522).

PKK orgiitlenme, egitimi ve lojistik ¢aligmalarini belirli bir asamaya getirdigi 1990 yilinda 2.
Konferansim1 yapmig ve orgiit SSCB’nin dagilmasi ile ideolojik olarak farkli bir yola girmistir.
Konferans kapsaminda alinan kararlar dogrultusunda, PKK Marksist ideolojilerin zayiflamasi
neticesinde Kiirt milliyet¢iligi ve bolge halki nezdinde daha gegerli olan dini bir sdylem benimsemeyi
ongdrmiistiir. Orgiitlenme bazinda ise orgiit terdrist gruplarmn niceliksel olarak arttirilmasi, silahlt
eylemlerin kirdan sehir merkezlerine kaydirilmasi ile lojistik ve istihbarat gibi oOrgiitiin temel
gereksinimlerinin kesintisiz saglanmast i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi gibi kararlarda konferans
baglaminda alimmustir (Tekin 2018).

Aymn y1l PKK 4. Kongresini diizenlemis ve siviller ile kdy korucularina diizenlenen eylemlerin
azaltilmasi, kent merkezlerindeki hakimiyetin ve toplumsal hareketlerin arttirilmasi, siyasi partiler
yoluyla siyaset arenasina girilmesi ve bolgede mukim asiretler ile irtibata gegilerek iligkilerin
canlandirilmasi1 yoniinde kararlar alinmistir (Karaagag, 2023: 145). Kongre kapsaminda alinan kararlar
dikkate alindiginda, orgiitiin daha once devlet yanlist olmakla sugladigi ve eylem diizenledigi sivil
toplum unsurlar ile baris yapmaya calistigi, boylece etki alanim1 ve halk destegini arttirmayi
amacladig1 goriilmektedir.

Bunlara ek olarak, ayn1 dénemlerde PKK’nin Islam’a karsi olan sdylemini de degistirerek
yumusattigi, hatta orgiitiin cikist ile Islamiyet’in ortaya c¢ikist arasinda analojiler kuruldugu ve
Ocalan’m kendisini peygamber ile karsilastirdign kaydedilen hususlardandir. Ayrica, s6z konusu
yumusama cergevesinde orgiitiin toplumsal tabanin genisletmek icin Imamlar Birligi tarzinda
yapilanmalara gitmis ve orgiitiin sert Marksist sdylemini revize etmek durumunda kalmistir (Korkmaz,
2022).

1990’11 yillarin ilk yarisinda PKK’nin eylemsel faaliyetleri doruk noktasina ulagmis ve orgiite
olan destek de bu anlamda gorece artmistir. Ayrica, Korfez Savasi gibi bazi bolgesel olaylarda orgiitiin
giiclenmesine yol agmistir. Bu anlamda, s6z konusu olaylardan azami fayda saglamay1 becerebilen
orgiit, bir yandan Irak’in kuzeyindeki konus noktalarini arttirmis diger yandan da bahse konu alanda
Irak ordusuna ait depolara el koyarak lojistik anlamda da giiclenmistir (Beren, 2012).
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Silahli kanat faaliyetlerine ek olarak, PKK’nim siyasi kanadi olarak kabul edilebilecek olan
Halkin Emek Partisi’de (HEP) 1991 yilinda Sosyal Demokrat Halkg¢1 Parti ile ittifak halinde meclise
girmeyi basarmistir. Bu ¢ercevede, orgiit silahl1 giicline ve siyasi etkisine giivenerek, faaliyetlerini bir
sonraki agsamaya ¢ikarmaya amaclamig ve bazi giineydogu illerinde kitle ayaklanmas tiirli eylemlerde
bulunarak sehir merkezlerindeki etkisini arttirmay: amaglamistir (Korkmaz, 2022).

Bu gelismelerin akabinde, TSK 1992 yilinda orgiite yonelik olarak Irak’in kuzeyine yonelik
bir hareket baslatmis ve orgiite biiyiik bir darbe vurmustur. Operasyonda, 1452 orgiit mensubu etkisiz
hale getirilmis bircok depo ve lojistik merkezi de imha edilmis olup oOrgiitiin elde ettigi iddia edilen
psikolojik iistiinliikte boylece biiyiik yara almistir (Ozdag, 2007). Ust iiste aldig1 darbeler sonucunda,
geri ¢ekilme ve toparlanma siireclerine girdigi kaydedilen orgiitiin, o donemde eylemsizlik karar
aldig1 ancak ayni karar1 33 erin sehit edilmesi ile bozdugu belirtilmektedir. S6z konusu eylem halk
nezdinde biiyiik bir infial yaratmis ve orgiite kars1 bir anlamda topyekin savas stratejisine gecilmis
olup bu ¢ercevede 1993 yilinda HEP terdr baglantisindan dolay1 kapatilmistir (Karaagag, 2023: 151).

1993 yilindan terdrle aktif miicadele eden devlet, kendi askeri tertiplenmesini ve askeri imkan
kabiliyetlerini yenilemis ve ¢ok daha aktif bir terérle miicadele performansi sergilemistir. Bunun
iizerine PKK 1994 yilinda bariscil bir ¢oziim istedigini dile getirse de, bu teklif devlet nezdinde kabul
gormemistir (Ozdag, 2007: 132).

Boyle bir diizlemde 1995 yilinda gerceklestirilen orgiitiin 5. Kongresi’nde, PKK hem orgiitsel
hem de ideolojik alanlarda biiylik degisiklikler yapma yoluna gitmis olup s6z konusu hamleler 6rgiitiin
degisen c¢evresine uyum faaliyetleri kapsaminda degerlendirilebilecegi disiiniilmektedir. Bu
cergevede, Orgiitiin kurulug doneminde hakim olan komiinist igerikli sOylemler sézde orgiitsel
belgelerden cikarilmis ve genel sekreterlik yerine genel baskanlik makami olusturulmustur. Ayrica,
oOrgiit ambleminde yer alan sosyalist simgeler flamalardan ¢ikartilmistir. Buna ek olarak, orgiitsel
dokiimanlardaki sosyalist sdylemlerin yerini Kiirtcli soylemlerin aldig1 ve insan haklari, demokrasi ve
esitlik gibi kavramlar1 kullanarak yeni bir sdylem dili ortaya koymaya calistigi vurgulanmaktadir
(Korkmaz, 2022: 296)

Ancak orgiitiin bu s6zde barigcil sylemlerinin gostermelik oldugu gerceklestirdigi eylemlere
bakildiginda gériilmektedir. Ayrica, Ocalan’in 1996°daki “Kentlere inecegiz, kent calismalari
baslayacaktir. Neye mal olursa olsun bir otobiise binmek zor degildir. Bir ugaga binmek zor degildir.
Kendine bomba sarip gidecek binlerce insanimiz var” (Hiirriyet, 1999) aciklamalari, PKK’nin fedai
tarz1 eylemlere yonelerek eylem tarzlarmi cesitlendirdigi ve sivil hedeflere yonelikte eylemler
yaptigini bir nevi kabul etmislerdir.

1990’11 yillarm ikinci yarisinda PKK’ya siirdiiriilen basarili operasyonlar ve devletin Suriye’ye
Ocalan’m {ilkeden g¢ikartilmasi amaciyla yaptigi baskilar sonucunda, Ocalan 1998’de Suriye’den
cikmis ve Subat 1999°da yakalanarak iilkeye getirilmistir. Ocalan’in yakalanmasi orgiitte derin ve
etkili bir sok yaratmis ve orgiit dagilma ve ¢oziilmenin esigine kadar gelmistir (Gvineria, 2009).

Ocalan’m yakalanmasi sonrasinda orgiit 6. Kongre’sini 1999 yilinda Irak’ta gereklestirmis
olup kongrede sert ifadeler ile intikam alinacagi belirtilmis ancak Ocalan’in idam edilebilecegi
diistincesiyle herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir. 2000 yilinda diizenlenen 7. Kongre’de ise
terdr eylemlerinden vazgegilerek siyasi alandaki faaliyetlere agirlik verlmesi yoniinde karar alinmigtir.
Bu adim “Demokratik Doniistim ve Birlik Manifestosu” adli bildiri ile ilan edilmis ve orgiitiin s6zde
silahl1 kanadi olan ARGK yerine HPG (Halk Savunma Gtigleri) adl1 yeni bir yapi1 olusturulmasi karar
almmistir (Gvineria, 2009: 293). HPG’nin kurulmasi ile orgiitiin Maocu uzun siireli halk savasi
stratejisinden “Mesru Savunma Stratejisi’ yoOniinde evrimlestigi kaydedilmekte olup s6z konusu
yapmin demokratik haklarm savunma giicii olarak yapilandirildig: dile getirilmistir. Kongrede ayrica
demokratik cumhuriyet olarak nitelendirilen tezi kabul edilerek ayrilik¢i sdylemin terkedildigi
vurgulanmaktadir (Yildirimoglu, 2019).

11 Eylil saldirlarmin etkisiyle diinyada terérizmle miicadele de sekil degistirmis ve kiiresel
anlamda bir farkindalik ortaya ¢ikmistir. Bu ger¢evede, PKK ABD ve AB tarafindan 2002 yilinda
teror oOrgilitleri listesine alinmistir. 2002 yilinda diizenlenen 8. Kongre’de terdr orgiitii etiketinden
¢ikmak isteyen PKK kendisini lagvederek yerine KADEK (Kiirdistan Ozgiirlik ve Demokrasi
Kongresi) kurulmus ve basina Ocalan segilmistir. 2003 yilindaki 9. Kongre’de ise KADEK in yerine
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ise KONGRA-GEL’in (Kiirdistan Halk Kongresi) kuruldugu ilan edilmistir ancak PKK’ye getirilen
yasaklarin yeni kurulan yapilanmalar i¢inde gegerli oldugu vurgulanmaktadir (Yegen, 2016: 378).

9. Kongre’de ayrica Ocalan tarafindan gelistirilen “4. pargada Biiyiik Kiirdistan ald1 proje de
kabul edilmis ve tek ¢oziimiin Tiirkiye, Suriye, iran ve Irak’ta konfederal bir yapi igerisinde kurulacak
bir Kiirt devleti oldugu dile getirilmistir. Yine ayn1 yil bu iilkelerde orgiite miizahir siyasi partiler
kurma calismalari yiiriitiilmiis olup bu kapsamda Suriye’de PYD (Demokratik Birlik Partisi), iran’da
PJAK (Kiirdistan Ozgiir Yasam Partisi), Irak’ta ise PCDK (Kiirdistan Demokratik Coziim Partisi)
kurulmugtur (Karaagag, 2023: 161).

Ocalan’mn yakalanmasi ve diinyadaki onemli olaylar baglaminda yaklasik 5 yillik bir
eylemsizlik donemi yasayan oOrgiit, 2004 yilindaki 10. Kongre’si ile eylemsizligin sona erdigini
aciklamistir. Bu kararm altinda, 2003°te ABD’nin Irak’a miidahalesi sonrasi alan kazanan PKK’nin,
hem sahada hem de siyasette soz sahibi olmak istemesi ve Kiirtlerin tek sozciisii pozisyonunu
kaybetmek istememesi gibi nedenlerin yattig1 bildirilmektedir (Gunter, 2013). 2004 yilinda kuruldugu
ilan edilen ve “Kiirdistan Ozgiirlik Sahinleri” (TAK) olarak adlandirilan yap: ile orgiitiin artik
yalnizca kirsaldaki eylemler ile degil aym1 zamanda sehir merkezlerinde ve metropollerde de terdr
eylemleri, ayaklanma ve halk hareketi benzeri faaliyetleri icra etmek iizere alt yapisini hazirladigi
kaydedilmektedir (Korkmaz, 2022).

2005 yilinda gerceklestirilen 11. Kongre’de ise orgiitiin reorganizasyon ve imaj degisikligi
stirecine girdigi, bu kapsamda o6zgiirliik, esitlik, ¢evrecilik, feminizm ve mesru savunma gibi diinya
kamuoyunun ilgisini ¢ekebilecek kavramlarla bir sdylem hazirlayarak KKK (Kiirdistan Demokratik
Konfederalizim) adiyla bir sézlesme yayinlamistir. Bu hamle ile mesrulasma cabasi icen giren
PKK’nin KKK a¢iliminin beklenen agilimi gérmemesi iizerine 2007 yilinda yeni bir semsiye yap1 olan
KCK (Kiirdistan Topluluklar Birligi) sistemini hayata gegirdigini ilan etmistir. Her ne kadar, orgiit bir
devlet kurma sdylemini biraktigini ifade etse dahi, KCK’nin bir devlet orgiitlenmesi 6ngordiigii ve bir
anayasa olarak bile nitelendirilebilecegi vurgulanmaktadir (Sezer, 2012 :47).

KCK sozlesmesinin igerigi ve yansimalarina kisaca deginilecek olursa, séz konusu metnin
“Demokratik Konfederalizm” fikrine dayanan bir devlet yapis1 ongdrdiigii ve PKK’nin orgiitsel
yapisini yeniden sekillendirdigi sdylenebilecektir. 2007 yilinda orgiite miizahir bir siyasi parti olan
Demokratik Toplum Partisi’nin kongresinde KCK’nin 6ngdrdiigii sekilde Tiirkiye’nin ¢apinda 26
meclis olusturularak, demokratik 6zerklik benzeri bir model benimsendigi ilan edilmistir (Jongerden,
ve Akkaya, 2012 :163).

KCK’nm ilan1 ile HPG ve TAK gibi silahl1 yapilarin eylemlerini mesru savunma gibi tezlerle
legalize etme ¢aligmalar ile 6z direnis ve halkin miicadelesi gibi sdylemler ile sehir merkezlerindeki
orgiitlenme faaliyetleri, Orgiitiin ilke c¢apinda yapmak istedigi ayaklanma tarzi1 faaliyetlerin
gostergeleri arasinda sayilabilecektir (Karaagag, 2023: 172).

Bir¢ok kaynaga gore 2009 yilinda resmi olarak baglatilan ve 2015 yilindaki hendek olaylar ile
biten ve ¢ozlim siireci olarak adlandirilan donem igerisinde, Tiirkiye terdriin sonlanmasina adina
bircok adim atmustir. Temmuz 2009°da ise Kiirt A¢ilim1 Projesi calistay1, ddnemin Igisleri Bakani
Besir Atalay’in katilimi ve liderlige ile gergeklestirilmis olup devlet Kiirt vatandaglarinin tek sahibinin
orgiit olmadigini ortaya koymaya calismistir. Siirec icerisinde Ocalan ile de temaslar kurulmus olup bu
anlamda orgiit ile devlet arasinda bir koprii gorevi gormiistiir.

2009’dan orgiitiin iilke disina ¢ikis ve eylemsizlik gibi kararlarina tam olarak riayet etmeyisi
sebebiyle, donem igerisinde Tiirkiye zaman zaman Orgiite yonelik operasyonlarmi arttirmistir.
Ocalan’in 2011 yilindaki konusmalarinda i¢ savasi c¢ikabilecegi ve savasin kirsal ve kent tiim
bolgelerde goriilebilecegi yoniindeki ifadeleri baglaminda 2012 yilinda orgiit yeniden eylemlerine
baslamistir. Orgiitiin sdzde yoneticilerinden Duran Kalkan tarafindan kaleme alindig1 belirtilen “Kira
Dayal1 Sehir Gerillacilig1” isimli kitapta, orgiitiin halk savasmi kirsal, sehir ve metropol gibi tim
alanlara yaymasi gerektigini ve bu yondeki faaliyetlerin nasil icra edebilecegini agiklamigstir ve 2015
yilindaki hendek olaylarin bir nevi temellerini atmistir. Bu baglamda, Subat 2013’te orgiitiin sehir
yapilanmasi olarak lanse edilen YDG-H (Yurtsever Devrimci Genglik Hareketi) adli yapinin
kuruldugu ilan edilmis ve mezkur yapimin 6zellikle il ve ilge merkezilerinde orgiitlenmesi saglanmaya
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calistlmistir Yiksel, 2019). Halihazirda KCK mantigimin PKK’y1 sehirlerde yapilanmak iizere
konumlandirdigi ve orgiit biinyesinde olusturulan TAK ve YDG-H gibi yapilarin sehirlerde bir kitle
mobilizasyonu amagladigi ifade edilebilecektir.

PKK’nin Suriye’de i¢ savasa donlismiis olan kargasadan en karli taraf olarak ciktigi
sOylenebilecek olup 2012’de Esad’in Suriye’nin kuzeyindeki gii¢lerini ¢ekmesi sonucunda olusan
bosluk kismen PKK tarafindan doldurulmus ve 6rgiit mezkur alanda alan kontrol etmeye baglamistir.
Bu baglamda, orgiit tarafindan kontrol edilen Ayn El Arap (Kobani) bolgesine yaklasan DEAS
giicleri, soz konusu bolgede siddetli ¢atigmalar baslatmis ve orgiitii zor durumda birakmistir. 6 Ekim
2014’te HDP, “Kobani’ nin diismesi durumunda ¢6ziim siireceginin bitecegini” ifade ederek devleti bir
nevi tehdit etmistir. Akabinde yapilan ¢agrilar neticesinde 6-8 Ekim 2014 tarihleri arasinda birgok ilde
DEAS protestolar1 bahanesiyle bir ayaklanma provasi yapilmis ve olaylar sonucunda 52 kisi hayatini
kaybetmistir. Bu tarihten sonra ¢6ziim siireci bir nevi ¢ikmaza girmis ve nihayet 2015 yilinda ilan
edilen s6zde 6zerk bolgeler ile baglayan Hendek Olaylar ile sona ermistir (Karaagacg, 2023).

Yukarida da ifade edildigi tizere, Orgiitiin yillardir alt yapisimi olusturdugu ve KCK ile
neredeyse ilan ettigi kitle mobilizasyonu girisimleri 2015 yilinda doruk noktasina ulasmis ve PKK
bir¢ok il ve ilge merkezinde giivenlik giicleri ile catismaya girmistir. Bu g¢atismalarda bir yandan
seneler iginde olusturulan sehir gerillaciligi sistemi devreye girmis diger yandan da orgiitiin Suriye’de
elde ettigi meskun mahal ¢atigma tecriibesi ve o bolgede edinilen silah ve mithimmat Tiirkiye’ye ithal
edilmistir.

Arap Bahan olarak adlandirilan halk hareketlerinin Suriye ayaginda ciddi kazanimlar elde
eden oOrgiit, ilk donemlerde yalmzca Kiirtlerin yogun oldugu bdlgelerde faaliyet gosterirken, 6zellikle
DEAS ile miicadele adi altinda Arap yogun bolgelerde de hakimiyet alani kurmaya baglamistir.
Ozellikle Esad rejiminin iilkenin kuzey bélgelerinden c¢ekilmesi sonucu olusan otorite boslugunu
doldurmay1 amaglayan orgiit, bu anlamda PYD’nin silahl1 bir yapiya sahip olmasim kararlastirmis ve
2012’de YPG’nin (Yekineyen Parastina Gel-Halk Savunma Birlikleri) kurulusunu ilan etmis kisa bir
stire i¢cinde de, kadin kolu olan YPJ ve diger silahli yapilanmalar1 hayata gecirmistir. YPG ve YPJ
resmi sitelerinde Ocalan’1n ideolojisi baglaminda hareket edecegini ve Kiirtlerin her alanda s6z sahibi
olmas1 gerektigini dile getirmistir. Ayrica, PKK elde ettikleri topraklarda orgiitiin temel sdylemi olan
demokratik 6zerklik baglaminda hareket etmis ve s6z konusu bolgelerde 6zerk kantonlar ilan etmistir
(Sar1, 2019: 164). PKK/YPG zaman igerisinde bazi Arap gruplari da biinyesine katarak mesrulugunu
arttirmaya c¢alismis ve adint SDG (Suriye Demokratik Giigleri) olarak degistirmistir. DEAS ile
miicadele ettigini belirtilen ve basta ABD tarafindan desteklenen yap1 halen ciddi bir alan ve silahli
giicii elinde tutmaktadir.

Yukarida kisaca degindigimiz PKK’nin kronolojik evrimi ve bir anlamda gelisimi dikkate
alindiginda, orgiitiin ciddi kirilmalar yasadig1 ancak bazen dis destek bazen de farkli nedenler ile halen
faaliyetlerini siirdiirebildigi, bu hayatta kalma macerasinda ise orgiitiin baz1 yonleri ile 6grenen orgiit
ozellikleri gosterdigi belirtilebilecektir. Bu anlamda, agagida orgiitiin bu yonleri daha detayli olarak
irdelenecektir.

2.5.Ogrenen Orgiit ve PKK Teror Orgiitii

Teror orgiitleri de diger orgiitler gibi cevrelerinde meydana gelen degisimlere ayak uydurmak
durumunda olup bu uyumlanma onlarin hayatta kalmalari i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu anlamda,
orgiitlerin cevresel degisimleri iyi analiz ederek gerekli degisimleri yapmasi ve daha sonra bu
degisimleri yapisal ve eylemsel olarak orgiit ¢apinda igsellestirmeleri ¢esitli mekanizmalarin
igletilmesi ile olmaktadir. Bu mekanizmalarin belki de en 6nemlisi 6grenmedir. Bu nedenle, 6grenen
orgiit niteliklerine sahip orgiitlerin digerlerine kiyasla gorece daha etkili bir sekilde adapte olabildikleri
ilgili bolimde deginilen hususlardandir. Temelde, orgiitin 6grenen Orgiit becerisine sahip olup
olmadig1 ya da baska bir ifadeyle o seviyeye ulasip ulasamamasi durumu, Orgiitiin gergeklestirdigi
eylemler neticesinde yapisinda veya faaliyetlerinde bir degisikligin yasanip yasanmamasi ile ilgili
oldugu belirtilmektedir (Mills ve Friesen, 1992: 148). Teror orgiitleri, daha dar anlamda ve bu galisma
ozelinde PKK teror orgiitii ele alindiginda, orgiitiin degisen cevresel kosullara uyumlanma igin
ogrenen Orgiit 6zelliklerinin ne diizeyde ortaya ¢iktiginin irdelenmesi ¢alismanin temel amacidir. PKK
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terdr Orgiitiiniin 6grenen Orgiit dzellikleri tastyip tasimadigi, Senge (1990: 5) tarafindan ortaya koyulan
bes temel Ogrenen Orgiit disiplini g¢ercevesinde tartigilacak olup oOrgiitsel uyumlanma faaliyetleri
yapisal ve eylemsel gibi farkli boyutlarda ele alinacaktir.

Senge (1990: 4) 6grenen Orgiitleri; orgiitsel hedeflere ulagsmak igin siirekli olarak gelisen, yeni
fikirlerin olusumuna olanak veren, diger orgiitleri yakindan takip eden ve kollektif olarak dgrenmeye
yatkin olan yapilar olarak tanimlamaktadir. Ayrica, yazar (1990) 6grenen orgiitlerin sahip olmasi
gereken ‘Bes Disiplin’den bahsetmektedir. Bu disiplinler ise; tiim yapisal O6zelliklerin koordine
olmasina atifta bulunan sistem mantigr, 6rgiit iiyelerinin tecriibe ve yetencklerine deginen bireysel
yetkinlik, orgiitsel faaliyetlerin kavramsal olarak nasil olmasi1 gerektigini belirten biligsel modeller,
oOrgiitiin biitiinsel olarak hareket etme becerilerine deginen paylasilan vizyon ve son olarak da orgiit
icerisinde Ogrenmenin ve es giidiimiin Oneminin alti1 ¢izen takim halinde 6grenme seklinde
siralanmaktadir. Senge (1990) s6zii edilen bu 6zelliklerin sistem mantig igerisinde, es giidiim halinde
ve Orgiit iiyeleri tarafindan igsellestirildiginde etkili olabilecegini belirtmektedir.

Sistem Mantigr: Ogrenen orgiitlerin sahip olmasi gereken ilk 6zellik olarak aktarilan sistem
diistincesinin temelde, orgiit igerisinde isleyen sistemsel olgulara ana varsayimlara, teorik altyapilara
ve sistemler arasi es glidiimiin saglanmasina iliskin temel mekanizmalara atifta bulunmaktadir. (Senge,
1990: 59-60).

Sistem mantig1 ¢ercevesinde PKK teror orgiitii ele alindiginda, orgiitiin yapisal olarak Filistin
Kurtulus Orgiitii (FKO) ve Vietnam Ulusal Kurtulus Orgiitleri (VUKO) gibi yapilar1 kendisine model
olarak aldig1 ve temel de gerilla savasi konseptini benimsedigi bildirilmektedir (Ozcan, 1999: 58).
Orgiit ilk zamanlarda her ne kadar Mao’nu uzun siireli halk savasi konseptini benimsemis ve
eylemlerini kirsal alanda yogunlagtirma yolunu se¢mis olsa da, zaman igerisinde s6z konusu stratejide
revizyonlar yapmis ve miicadeleyi sehir merkezlerine tasima yoluna gitmistir. Ancak, Orgiitiin
eylemsel alandaki degisimleri onun gerilla konseptini hi¢cbir zaman degigsmemistir.

Gerilla savas1 konseptine gore yapilanan orgiitler esnek, degisken ve degisimlere ¢abuk
reaksiyon verebilen yapilardir. Ayrica, bu gibi orgiitlere bagl gerillalarin daha ziyade kirsal bdlgelerde
kurtarilmis alanlarda barindigi, sehirdekilerin ise hiicre seklinde yapilanarak gizlilik altinda
faaliyetlerini siirdiirdiigli ve yukaridan asag1 seklindeki bir hiyerarsiye sahip olduklar1 belirtilmektedir
(Cuel ve Manfredi, 2006: 258). S6z konusu bu orgiitlenme bi¢iminin zaman igerisinde bigimsel olarak
degisimlere ugrasa da PKK’nin temel aldig1 yapilanma oldugu gdzlemlenmektedir. Ik dénemlerinde,
diger Marksist oOrgiitlerin yapisal 6zelliklerini tagiyan PKK terdr orgiitiiniin parti-ordu-cephe seklinde
yapilandigi, hiicre-komite-polit biiro seklinde hiyerarsik bir Orgiitlenme diizeni bulundugu
bildirilmektedir. Ancak Orgiitiin silahli eylemlere yogunluk verme stratejisi baglaminda bahse konu
yapi yerini fonksiyonel olarak yapilanan bir orgiitlenmeye birakmis ve bu donemde HRK’y1 (Hezen
Rizgariye Kurdistan) kurarak silahli yapiy1 ayirmistir. Akabinde, HRK gorece daha o6rgiitlii bir askeri
yap1 olan ARGK’ya (Artese Rizgariye Gele Kurdistan/Kiirdistan Ulusal Kurtulus Ordusu) evrilmistir.
Sozde lider Ocalan’in yakalanmasini takip eden siirecte ise orgiit Marksist ¢izgiden ayrilarak, daha
demokratik sdylemelere yer vermeye baslamis ve ARGK’nin yerine Halk Savunma Giigleri’ni (Hézén
Parastina Gel-HPG) kurdugunu bildirmis ve HPG’yi gorece daha fonksiyonel bicimde yapilandirmistir
(Ozcan, 1999: 69). Bu baglamda, PKK terdr drgiitiiniin yapisal olarak gerilla konseptine dayandigi,
orgiitiin yapisal ozelliklerini ¢evresel degisimlere gore giincelledigi goriilmektedir. Ayrica Orgiitiin
gerilla konseptine dayanan yapilanmasini hi¢bir zaman terk etmedigi ve yapisal giincellemeleri bu
konseptin sagladigi esneklik ile yapabildigi sdylenebilecektir. Bu baglamda, gerilla konseptinin
PKK’nm yapisal sistem mantigi olarak kabul edilebilecegi sdylenebilecektir. Orgiit tarafindan
gerceklestirilen yapisal uyumlanma faaliyetlerinin 6grenen orgiit ozellikleri ile edindigi bilgi ve
cikarimlara dayandigi ve bu bilgi ve ¢ikarimlarin ise orgiitlin temel aldig1 sistem mantig1 olan gerilla
konsepti yoluyla elde edildigi vurgulanabilecektir.

PKK teror orgiitli sadece yapisal olarak degil eylemsel boyutta da degisimler gegirmis olup bu
degisimlerin yine ¢evresel degisimlere uyumlanma amaciyla yapildigi soylenebilecektir. Gerilla savag
konseptinin eylemsel boyuttaki yansimasinin kiigiik birlik harekati tarzlar1 oldugu, bu ¢ergevede hiicre
tipi yapilanan unsurlarn taktik akin/baskin, pusu, suikast, sabotaj vb. eylemleri icra ederek,
bolgelerinde istikrarsizlik olusturmak istedigi ifade edilmektedir (Yilmaz, 2006: 60). Bu dogrultuda,
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PKK terdr orgiitiiniin benzer bir eylemsel faaliyet yontemini segtigi ve eylemsel taktiklerini zaman
icerisinde giivenlik giicleri tarafindan yakalanamayacak sekilde degisimlere ugrattigi sdylenebilecek
olup bu degisimlerin 6grenen orgiit 6zellikleri sonucunda gerceklestigi belirtilebilecektir. Ornegin,
1990’11 yillarda bombal1 eylemleri tercih eden orgiitiin, 2000’1 yillardan itibaren daha ¢ok ses getiren
ve gorece daha az riskli bu teknigi zaman igerisinde gelistirdigi, uzaktan kumanda vb. teknik araglar
kullanarak eylemlerde unsurlarm goriintirligiiniin azaldig1 ve bdylece giivenlik giiclerine yakalanma
riskini de azalttig1 bildirilen hususlardandir (Milliyet, 2007). Belirtildigi tizere, PKK terdr orgiitii
kendisine &rnek olarak FKO ve VUKO gibi orgiitleri almis ve yapisal ve eylemsel fonksiyonlarmi bu
baglamda olusturmustur. PKK’nin kendisine 6rnek aldigi orgiitlerin eylemlerini inceleyerek, kendisine
bir eylem repertuart sagladigi bildirilmektedir. Hatta PKK teror orgiitii’niin ilk catisma tecriibelerini
FKO ile birlikte yasadigi ve bu anlamda 6rnek aldigi orgiitiin eylemsel siireglerinin icra ederek
ogrenme firsat1 buldugu vurgulanmaktadir (Ozcan, 1999: 89).

Bunlara ek olarak, orgiitiin 6zellikle 90’11 yillarda edindigi goreceli gliclenme doneminde
kalabalik gruplar halinde barindig1 ve unsurlarin sayica fazla timlerden meydana kaydedilmektedir. Bu
durum, unsurlarin daha kolay hedef olmasina ve kayiplarm biiylik orandan meydana gelmesine yol
actigimi géren PKK, s6z konusu yontemi terkederek, orgiit unsurlarmin gorece daha kiigiik timler
halinde konuglanmasin1 saglamis ve gerilla konseptinin temel faaliyet birimi olan kiigiik birlikler
halinde hareket etmeye baslamislardir (Cantenar ve Timli, 2016: 9). Bu degisimin de orgiitiin
Ogrenen Orgilit Ozellikleri ile zaman igerisinde revize ettigi Ozellikler arasinda sayilabilecegi
belirtilebilecektir.

Ayrica sdz konusu orgiitiin 6grenme yoluyla edindigi bilgileri, 6rgiit nezdinde i¢sellestirmek
icin egitimler verdigi ve terorle miicadele operasyonlarindan zarar gormemek istedigi
kaydedilmektedir. Ornegin, operasyonlarda etkisiz hale gelen orgiit iiyelerinin iizerlerinde, TSK
tarafindan kullanilan ates destek vasitalarina, helikopterlere ve hava saldirilarina karsin nasil
korunacagina iliskin egitim notlar1 ¢iktig1 ifade edilmektedir (Bayer, 2007: 104).

Yukarida deginilen ve 6rgiitiin kongre ve konferanlarinda aldig1 kararlar baglaminda, PKK’nin
zaman igerisinde hem sdylem hem eylem hem de yapilanma anlaminda degisen cevresel kosusllara
ayak uydurma g¢abalar1 ¢ercevesinde siirekli olarak farklilastirdigi sdylenebilecektir. Gerilla konsepti
mantig1 g¢ercevesinde, degisen kosullar ve soylemler anlaminda yeni adlar alan Orgiitiin silahli
aparatinin kirsal boliimii tertiplenme anlaminda farkli stratejileri benimsemekte, bu degisim eylem
tiirlerine de yansimaktadir. Ancak silahli yap1 anlaminda esas degisim, gerilla konseptinin sehir i¢i
faaliyetlerine aktarilmasi ile ortaya ¢ikmis ve orgiit kirsal da edindigi tecriibeyi sehir merkezindeki
eylemler ile desteklemeyi amaglamistir. Bu anlamda olusturulan yapilar bunun en giizel 6rnekleridir.

Buna ek olarak, 6grenen orgiit 6zellikleri ile kendi tecriibelerinden de ¢ikarimlar yaparak
kendi igsel siireglerine aktarmay1 deneyen orgiitlin, 6zellikle Suriye alaninda kazandigi sehir savasi
tecriibesini Tiirkiye’ye ihrag etme tesebiisii yine bu anlamda ele alinabilecektir. 2015 yilindaki Hendek
Olaylar1 ile bir nevi ayaklanma girisiminde bulunan PKK’nin sehir i¢lerinde kiiciik timlerle miicadele
vermesi, hemen hemen tiim uygun yerlerde EYP ve tuzaklama gibi metotlarla giivenlik giiclerini
yipratmay1r amaglamsi ve halkin bir nevi canli kalkan olarak kullanilmas1 bir yandan gerilla
konseptinde yaptiklar1 revizyonlar1 gostermekte, diger yandan da Suriye’de edindikleri tecriibelerin
ithali i¢in drnekler ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, bahse konu orgiitiin eylemsel sistem mantiginin gerilla konsepti ve kiigiik
birlikler ile taarruz stratejisine dayandigi, eylemsel taktiklerini glivenlik gii¢lerinin aldigi dnlemler
dahilinde yeniden giincelledigi ve bu giincellemeleri Ogrenen Orgilit Ozellikleri sayesinde
gerceklestirdigi kolaylikla soylenebilecektir.

Bireysel Yetkinlik: Bireysel yetkinlik kavrami 6grenen Orgiitlerin sahip olmasi gereken diger
bir niteliktir. Bahse konu kavram, genel olarak orgiitlerin ¢alisanlarinin ise dair bilgi, beceri ve yenilik
yapma diizeylerinin gorece yiiksek olmasia deginmektedir. Ogrenen orgiitlerde caligan bireylerin ise
iliskin yaratic1 fikirler ortaya koydugu ve bu fikirleri hayata gecirmek iizere gereken planlama ve
stirecleri etkili bir sekilde yerine getirdikleri vurgulanan hususlardandir (Senge, 1990: 130).

PKK teror orgiitii baglaminda bireysel yetkinlik kavramina baktigimizda, orgiitiin 6zellikle
orta ve iist kademe yoneticilerinin bu konuda gorece etkili oldugu soOylenebilecektir. Kurulug
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asamasinda orgiitiin ideolojik alt yapismi olusturan sézde lider Ocalan’m kendinden 6nce gelen ve
ayn1 miicadele tiiriinii benimseyen Orgiitleri taklit ettigi ve Orgiitii bu yonde sekillendirdigi
belirtilebilecektir. Bunun yaninda, degisen g¢evresel kosullara gore yapisim1 ve eylemselligini revize
eden Orgiitiin, bu degisimleri 6zellikle yurt disginda farkl {ilke istihbarat orgiitlerinden aldiklari
egitimler ve diger terdr Orgilitlerinin faaliyetlerini irdeleyerek ortaya ¢ikardiklar1 bildirilmektedir
(Ozcan, 1999: 229, 2005). Terdr orgiitii kurucusu sdzde lider Ocalan’in tek komuta sistemi biitiin
orgiite yansimaktadir. Oyle ki Abdullah Ocalan’m yakalanmasindan sonra orgiitiin faaliyetlerine
iliskin doniisiimsel liderler isin igine girmis ve yine Ocalan’in kurdugu tek komuta sistemini
aksatmadan devam ettirmislerdir. Ozellikle 2003 yilinda Murat Karayilan’in orgiitiin bagmna gelmesi
terér Orglitiiniin i¢ yapilanmasinda degisimlerin yasanmasma sebebiyet vermis olup bahse konu
durumun, 6grenen oOrgiit becerilerinden kaynaklandig: belirtilebilecektir.

Deginildigi lizere, yurt disindaki kamplarda egitim alan ve diger terdr oOrgiitleri ile birlikte
eylemlere katilan PKK teror orgiitii mensuplarinin, buralardan edindikleri bilgileri degisen gevresel
sartlara uyum i¢in eylem ve yapilarm siirekli olarak gilincelleme amaciyla kullandiklari ifade
edilebilecektir. Bu dogrultuda, orgiitiin icinde bulundugu ekolojiyi ve ¢evreyi gorece iyi okuyabilen
yoneticilerin, yeni eylem taktik ve stratejileri hayata gecirebildigi ve boylece oOrgiitiin, gorece az da
olsa, halen eylemlerini devam ederek varligin1 siirdiirmesine olanak verdikleri ayrica
belirtilebilecektir. Bu noktada orgiitlin sozde iist diizey kadrolarinin da hem ideolojik hem de taktiksel
anlamda ortaya koyduklar1 c¢aligmalar bakildiginda, bireysel yetkinikten sz edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Orgiitiin sehir merkezlerine agirlik verme stratejisi anlaminda ‘Kira Dayali
Sehir Gerillaciligi’ adli galigmasi ile Duran Kalkan’in orgiitiin belirledigi stratejide taktiksel dersler
verdigi goriilmekte olup adi gegenin bireysel yetkinlik anlaminda bir 6rnek olarak ele alinabilecegi
miitalaa edilmektedir. Bu yoniiyle, PKK’ ter6r orgiitiiniin orta ve iist diizey yoneticilerinin bu
faaliyetleri bireysel yetkinlikleri ile ger¢eklestirdikleri ve PKK’nin 6grenen orgiitlerin diger bir niteligi
olan bireysel yetkinlik konusunda da belli bir birikime sahip oldugu iddia edilebilecektir.

Biligsel Modeller: Bilissel modeller 0grenen faaliyetsel isleyis mekanizmalarma iliskin
kuramsal boyuttaki varsayimlarma atifta bulunmaktadir (Senge, 1990: 164). Ogrenen orgiit dzelligi
tagiyan Orgiitlerin, bilissel modellerini ¢esitli yontemler ile ortaya ¢ikardigi, érgiitiin i¢inde bulundugu
ekolojiyi iyi takip etmesi, Orgiitsel faaliyetlere biitiinclil bir agidan bakabilmesi ve durumsal
farkindaligi orgiitiin bu modelleri olugturmasina yardime1 olmaktadir (Bui ve Baruch, 2010: 209).

Orgiitlerin kendi tecriibelerinin yaninda, orgiitsel ekolojileri igerisinde yer alan diger
orgiitlerinde tecriibelerinden faydalanabildigi ve biligsel modellerini bu minvalde olusturabildigi veya
revize ettigi ifade edilmektedir. Orgiitlerin digerlerinin tecriibeleri ile 6grenmesi durumu; kodlanmis
deneyim, is ile ilgili teknoloji kullanimi, prosediirler ve benzer rutinlerin aktarimi yoluyla gergeklestigi
ifade edilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983: 150).

PKK teror orgiitiiniin bilissel model olusturmada hem kendi tecriibelerinden hem de diger
terdr oOrgiitlerinin tecriibelerinden faydalandigi sOylenebilecektir. Bu minvalde, PKK teror orgiitii
unsurlarinin IRA (Irish Republican Army) gibi orgiitlerin kullandigi 6liim orucu, acglik grevi gibi
taktikleri kullanmaya baglamasi digerlerinden 6grenme yoluyla olusturulan biligsel modellere 6rnek
olarak verilebilmektedir (Lyon ve Ugarer, 2001: 926). Buna ek olarak, PKK teror orgiitii’niin 6zellikle
gerilla konsepti dahilinde gerceklestirdigi eylemlere iligkin biligsel modelleri de yine digerlerinden
ogrenme yoluyla olusturdugu, bu anlamda 6zellikle FKO’niin éne ¢ikan &rneklerden oldugu ifade
edilebilecektir.

Bunlara ek olarak, 6zellikle sézde lider Ocalan’in yakalanmasindan sonra PKK terdr orgiiti,
bolge halkini benzer orgiitlerin yaptig1 gibi sivil itaatsizlik eylemlerine katilam yoniinde motive etmis
ve ‘Serhildan’ olarak nitelendirdigi s6zde halk devrimini baslattigini bildirmistir (Yurduseven, 2005:
89). Orgiit mensuplarnin cenazelerinin kitle gosterilerine déniismesi ve 2015 yilinda Kiirt
vatandaslarimizin yasadig1 bazi illerdeki sokak olaylar1 bu kapsam dahilinde degerlendirilebilmektedir
(Gunes, 2020). Sivil itaatsizlik stratejisi hiikiimet politikalarinin degistirilmesini 6ngéren ve halkin
katilimu ile gerceklestirilen siddetsiz ve cogu zaman politik amaglar giiden eylemlere atifta bulunmakta
olup Gandi ve Martin Luther King tarafindan uygulanmaya calisildig1 bildirilmektedir (Candan ve
Bilgin, 2011: 60-61). Ancak s6z konusu strateji PKK teror orgiitii tarafindan siddet eylemleri de igeren
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bir konseptte gelistirilmis olup oOrgiitiin 6zellikle sivil halk ile birlikte gerceklestirdigi eylemlere
doniismiistiir. Bu dogrultuda, terér orgiitliiniin sézde serhildan stratejisinin olusmasinda diger orgiitlere
Oykiinme metodunun yer aldigi, ancak PKK’nin temel aldigi sivil itaatsizlik olgusunu gevresel
kosullar ve konjonktiirel durumlara gore yeniden yorumlayarak kendisine has bir biligsel model ortaya
koydugu ve bunu da 6grenen orgiit 6zellikleri ile olusturdugu sdylenebilecektir.

Paylasilan Vizyon: Ogrenen orgiitlere dair Senge (1990: 192) tarafindan ortaya koyulan diger
bir niteligin Orgiit ¢apinda paylasilan bir vizyona sahip olunmasi oldugu dile getirilmektedir.
Paylasilan vizyon oOrgiitsel tim faaliyetlere etki eden ve oOrgiit mensuplarinin ortak bir gelecek
diisiincesi etrafinda birlestirmesine olanak veren olgular olarak nitelendirilmektedir (Yang, vd., 2004:
39).

PKK terdr orgiitiinde de paylasilan bir vizyon bulundugu sdylenebilmekte olup bu vizyonun
orgiitiin sézde kurucu lideri olan Ocalan tarafindan ortaya koyulan ilkeler dogrultusunda ortaya ¢iktig1
belirtilebilecektir. PKK teror orgiitii her ne kadar Marksist bir ideoloji ile kurulmus olsa da zaman
icerisinde s6z konusu ideoloji yerini Kiirt milliyetciligi fikrine birakmis ve orgiitiin temel sdylemleri
bu fikir gergevesinde sekillenmistir. Ocalan tarafindan ortaya koyulan ve Kiirtlerin yasadigi dort farkli
iilkede bagimsiz bir Kiirt devleti kurmay1 amaglayan ‘Dort Parcada Biiyilik Kiirdistan® iilkiisti, farkli
iilkelerde yasayan Kiirt kokenli insanlarin orgiite katilmasia sebebiyet vermis ve bu {ilkii drgiitiin
temel gimentosu olmustur. Orgiitsel tiim faaliyetlerde ve yapilan propoganda ¢aligmalarinda siirekli
olarak vurgulanan bu fikir, PKK terdr orgiitii’nilin tiimii tarafindan benimsenen bir vizyon olmus ve
orgiit iiyelerine ortak bir gelecek vaat eden bir fikir olarak mensuplarin ¢ogu tarafindan kabul
edilmistir (Fayganoglu, 2015). Dolayisiyla, ‘Dort Parcada Biiylik Kiirdistan® fikrinin, PKK teror
Orgiitii’niin paylasilan vizyonu olarak degerlendirilebilecegi sOylenebilecek olup orgiitiin bu gibi
vizyona sahip olmasimin onun 6grenen orgiit olma 6zellikleri ile bagdastig1 belirtilebilecektir.

Takim Halinde Ogrenme: Ogrenen orgiitlere son 6zellik olan takim halinde grenme, drgiitsel
o0grenmenin temeli olan kollektif biling gelistirmenin hayati bir 6gesidir (Senge, 1990: 216). Degisim
ve gelisime agik calisanlardan olusan Ggrenen Orgiitlerin, bireysel performanslarmm yaninda takim
olarak 6grenme konusunda da gorece etkili olduklar1 ve takimin sinerjik etkisinin orgiitsel faaliyetlere
etkili bir sekilde yansidigi bildirilmektedir

Ter6r oOrgiitlerinin, takim olgusunun olusturdugu sinerjik havanin stratejik avantajlarini
oldukea fazla kullandiklar1 belirtilebilecektir. Bu baglamda PKK terdr orgiitiiniin de benzer bir metot
benimsedigi ve gerilla konseptinin 6nerdigi kiiciik birlikler halinde faaliyet gostermelerinin takim
halinde 6grenme anlaminda biiyiik firsatlar sundugu sdylenebilecektir. Bu anlamda, 6grenen bir orgiit
oldugu soOylenebilecek PKK terdr oOrgiitii'niin takim halinde 6grenme disiplinine sahip oldugu
belirtilebilecektir.

Goriildigi tizere, PKK teror orgiitii bircok agidan 6grenen orgiit 6zelligi tasiyan bir yapi
olarak degerlendirilebilmektedir. S6z konusu orgiitiin halen aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmesi, onun
degisen sartlara ayak uydurma kapasitesinin etkin olarak isledigi gosterirken, bu ayak uydurma
anlaminda faaliyetlerinde Ogrenen Orgiit olma oOzelliklerini de etkili bir sekilde kullandig1
sOylenebilecektir. Ayrica, PKK terdr orgiitii’niin Senge (1990) tarafindan tanimlanan bes disiplinin
hemen hemen hepsine belirli diizeylerde sahip oldugu belirtilebilecek olup orgiitiin yapisal ve
eylemsel 6gelerini bu disiplinler yardimiyla giincelleyebildigi ve bdylece Ortadogu gibi bir cografyada
hayatta kalmay1 basardig1 ifade edilebilecektir.

3. SONUC

Yukarida da deginildigi {izere, zaman igerisinde PKK terdr orgiitii eylemsel ve yapisal olarak,
cevresel degisimlere uyum gosterebilme adina birgok degisiklik gecirmistir. Verdigi miicadelede
gerilla savas1 konseptini benimsedigi kaydedilen terdr orgiitiiniin yapisal ve eylemsel olarak bu taktik
ve stratejileri bir sistem mantigr gibi kullanarak, kendisini degisen kosullara adapte etmis ve
eylemlerine devam edebilmeyi siirdiirmiistiir (Ozeren vd., 2012). Buna ek olarak, yurt disinda ve farkli
teror Orgiitleri ile istihbarat Orgiitlerinden egitimler aldigi bildirilen Orgiitiin orta ve {ist diizey
yoneticilerinin de cevresel kosullar1 etkili bir sekilde okuyarak, yapi ve faaliyetlerinde gerekli
giincellemeleri yapabilme becerileri ile de bireysel yetkinlige sahip bir yonetim kadrosundan sz
edilebilmektedir. Ozellikle benzer tandansli yapilarin eylemsel ve sdylemsel tecriibelerinden de
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faydalanan PKK terdr orgiitii’niin, sivil itaatsizlik kavramma yeni bir boyut getirerek, onu farkl
formasyondan kullanmasi ve aym1 zamanda bunu orgiitsel olarak igsellestirebilmesi, Orgiitiin hem
kendi hem de digerlerinin tecriibelerinden yararlanarak biligsel modeller olusturabildiginin bir
gostergesi sayilabilmektedir. Ayrica, terdr orgiitii lideri Ocalan tarafindan ortaya koyulan ve Kiirt
kokenli olanlarin yogun olarak yasadigi dort farkli iilkede bagimsiz bir devlet kurulmasini éngéren
‘Dort Pargada Biiyiik Kiirdistan’ fikrinin de oOrgiit tiyeleri tarafindan paylasilan bir vizyon haline
geldigi ve onlara ortak bir gelecek sundugu belirtilebilecek hususlardandir. Son olarak, PKK teror
oOrgiitii tarafindan benimsenen gerilla konseptinin bir geregi olan kiigiik birlikler halinde hareket
etmenin, orgiit mensuplarma takim halinde 6grenebilme yetenegini kazandirdig1 ifade edilebilecektir.
Ilgili bolimde orneklerle ortaya koyulmaya caligildigi iizere, PKK terdr orgiitiiniin Senge’in
tanimladig1 6grenen Orgiit kriterlerinin biiyiik oranda karsiladigi sdylenebilecek olup orgiitiin halen
faal olarak admdan s6z ettirmesi de onun ¢evresel degisimlere 6grenen orgiit becerileri ile etkin bir
sekilde uyumlanma gosterdiginin bir yansimasi olarak kabul edilebilecektir.

Yazinda teror orgiitlerine iligkin olarak farkli yaklagimlar ile galigmalar yapilmasina karsin
(Oots, 1989; Jackson, 2009; Gill vd., 2013; Clauset ve Gleditsch, 2012), orgiitlerin evrimsel
stireglerine dair sinirlt sayida ¢alisma bulundugu gdzlemlenmistir. Bu baglamda, bu calisma teror
orgiitlerinin evrimsel siireclerine 6grenen orgiit penceresinden bakmakta ve bu anlamda yazina yeni
bir perspektif eklemeyi ongoérmektedir. Bunun yami sira, lilkemizde yaklagik kirk yildir faaliyet
gosteren boliicti terdr orgiitli PKK terdr orgiitii'niin bahse konu yaklasimlar ile almmasinin, ilgili
yazina farkli bir bakig agis1 getirebilecegi diisliniilmektedir. Her ne kadar, ilgili yazinda teror
orgiitlerine 6grenen Orgiit perspektifinden bakan ¢aligmalar yer alsa da Senge’in (1990) ¢alismasina
atifla yapilmig ve orgiitlerin yapisal ve eylemsel 6zelliklerinin degisimini bu bakis a¢isindan ele almig
hicbir ¢alismaya rastlanilmamasi, bu ¢alismanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Bunun yaninda,
caligmanin orgiitiin daha iyi taninmasina olanak verebilecegi ve bu bdylece orgiitle miicadeleye bir
nebze katki sunabilecegi de ¢calismanin olumlu yonleri arasindadir.

Calismanin olumlu yd&nlerinin yani sira bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu cercevede ilk
olarak, calismada ortaya koyulan Ongoriilerin tartisilmasi amaciyla verilen ornekler ikincil veri
kaynaklarinin detayli tetkiki neticesinde elde edilmistir. Konuya iliskin olarak hem akademik
caligmalar hem de yazili ve gorsel basin kaynaklari taranmig ve galigmada ele alinan konulara iligkin
kapsamli 6rnekler verilmeye calisilmistir. Ancak terdr orgiitlerinin yasa dis1 olmalar1 ve gorece kapali
bir yapiya sahip olmalar1 nedeniyle, verilen 6rnekler agik kaynaklara yansiyanlar ile sinirh kalmis olup
bu husus c¢alismanin bir kisit1 olarak aktarilabilecektir. Benzer sekilde ¢alismada, 6grenen orgiit bakis
acisinin sadece Senge’in bes disiplini ile ele alinmis olmasi bir diger kisit olarak belirtilebilecektir.

Ileride yapilacak ¢alismalarda, arastirmacilar bu calisma kapsaminda aktarilan kisitlar1 goz
oniinde bulundurarak, Tiirkiye’de ve/veya kiiresel olgekte ya da daha yerel anlamda faaliyet gosteren
farkli teror oOrgiitlerinin de Ggrenen Orgiit ¢ercevesinde ele alimmasi, faaliyetlerinin dnceden tespiti
anlaminda 6nem tagimaktadir.

Etik Beyan: Bu calismada “Etik Kurul” izini alinmasini gerektiren bir yontem kullanilmamustir.

Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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