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ORJINAL MAKALE

Ozet

Bu ¢alismanin amact, futbol teknik direktor performanslarinin adaletli degerlendirilebilmesi i¢in kariyerlerinde
kazandirdiklart puanlar, kupalar ve sampiyonluklar disinda farkli bir basari kriteri énermektir: Futbolcularin
kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarabilme becerisi. Bu beceri, kadroda bulunan tiim futbolcularin kariyerlerindeki
en yiiksek ve ortalama puanlarinin toplamindaki degisiklik (yiikselis veya azalis) ile formiile edilmistir.
Onerilen yéntem Ingiltere Premier Ligi 2022-2023 sezonunun 2022 Diinya Kupasi dncesindeki 06.08.2022-
12.11.2022 tarihleri arasindaki donemin tamaminda kuliibiinde ¢aligsmis teknik direktérlere FIFA (Fédération
Internationale de Football Association) Dizini Siralama Sistemi verileri kullanilarak uygulanmistir. Elde edilen
bulgulara gore secilen donemin tamaminda gérev almis olan teknik direktorler hesaplanan futbolcu kapasite
kullanim endeks degerleri (FKKE-1 ve FKKE-2) dikkate alinarak siralanmistir. Kadrodaki futbolcularm en
yiiksek ortalama puan toplaminin ortalamasina (KEYOPTO) gore yapilan takim siralamalar ile takimlarin
ornek alman donem sonundaki puanlarina gore yapilan siralamalari birbirlerine yakinlik gdstermistir. Onemli
farklar ¢ikan takimlarda ise bu duruma neden olan faktdrlerden birisinin teknik direktdrlerin futbolcu kapasite
kullanma becerileri oldugu gozlenmistir. Teknik direktorlerin futbolcularin kapasitelerini en st diizeye
¢ikarabilme performanslari ile aldiklari maaslar arasinda ise bir korelasyon bulunamamustir. Sonu¢ olarak
takimdaki futbolcularin kapasitelerini en st diizeye ¢ikarma becerisi yiiksek ¢ikan teknik direktorlerin
yonettikleri takimlarin, kapasitelerinin {izerinde basarili sonuglar elde etmesi beklenmektedir. Kuliiplerin teknik
direktor secimlerinde ve maaginin belirlenmesinde teknik direktoriin futbolcu kapasitelerini en st diizeyde
kullanma becerisini ileride daha fazla dikkate alacaklar1 diisiiniilmektedir

Anahtar kelimeler: Futbol, Teknik Direktor, Performans Kriteri

One of the Performance Criteria of Football Managers: ‘The Ability to
Maximize Football Player Capabilities’

Abstract

The aim of this study is to propose a different success criteria for the football managers, apart from the points,
cups and championships they earned in their careers, so that their performances can be evaluated fairly: The
maximization capability of the football players capacity. It is formulated with the change (increase or decrease)
in the sum of the highest and average ratings in the careers of all football players in the team. The recommended
method has been applied to the managers, who worked in the clubs for the entire period of the English Premier
League 2022-2023 season between 06.08.2022-12.11.2022 before the 2022 World Cup using FIFA (Fédération
Internationale de Football Association) Index Ranking System data. According to the achieved findings, the
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managers worked throughout the selected period were ranked by taking into account the calculated football
player capacity utilization index values (FKKE-1 and FKKE-2). The rankings of the team made according to
the average of the highest average total ratings (KEYOPTO) of the football players and the rankings made
according to the scores at the end of the sample period showed closeness to each other. It has been observed
that one of the factors causing this situation in teams with significant differences between both rankings is the
ability of managers to use the capacity of the players. No correlation was found between the performance of the
managers to maximize the capacity of the players and the salaries they received. As a result, it is expected that
the teams managed by the managers who have a high ability to maximize the capacity of the team players will
achieve successful results beyond their capacities. It is thought that in the selection of the manager and the
determination of his/her salary by the clubs his/her maximization capability of the football players capacity
would be taken more into account in the future.

Keywords: Football, Soccer, Manager, Performance Criteria




Giris

19. yiizyilda Ingilizler tarafindan bugiinkii modern seklini almis olan futbol giiniimiizde
diinya genelinde en popiiler spor dalidir (TotalSportek, 2019; Worldatlas, 2018). Uluslararasi
Futbol Federasyonlar1 Birligi FIFA’ya gore 270 milyondan fazla insanin oynadig1 ve diinya
capinda yedi milyon hakemin oldugu tahmin edilen (FIFA, 2006) futbolun en iist diizey
organizasyonu olan 2018 Diinya Kupasi’n1 diinya niifusunun yarisindan fazlasi takip etmistir
(FIFA, 2018). Kuliipler, yaymec1 kuruluglar, finansal yatirimcilar gibi paydaslardan olusan ve
biiyiik yatirimlarin yapildig: bir piyasaya doniistiiglinden 6nemli bir sektordiir (Uluyol, 2014).
Bosca (2009) futbolun giintimiizde en biiyiik bos zaman etkinligi haline geldigine, biiyiik sosyal

ve ekonomik dneme sahip olduguna dikkat ¢cekmistir.

Futbol kamuoyu ve Ozellikle taraftarlar oncelikli olarak tuttuklar1 takimlarin aldigi
sonuglar ve sahada ortaya konan takim ve futbolcu performanslariyla ilgilenmektedir. Futbol
kuliiplerinin sahip olduklar1 6nemli varliklarin baginda futbolcular gelmektedir. Futbol
kuliiplerinin hem sportif hem de mali yonden basarili olabilmeleri i¢in futbolcularinin piyasa
degerlerinin en {ist diizeye cikarilabilmesi 6nemlidir. Bir futbol takiminin fiziksel ve psikolojik
becerileri yiiksek, pozisyonlar1 ve oOzellikleri itibariyla birbirlerini tamamlayan kaliteli
futbolculardan olugmasi hedeflenir. Futbolcu kalitesi, futbol takim1 verimliligi ve takimin pazar
degeri arasinda pozitif bir korelasyon oldugu Italya Seri A Ligi (Okhuizen, 2016) ve Ingiltere
Premier Ligi (Carmichael, McHale ve Thomas 2011; Szymanski ve Wilkinson, 2016) i¢in
yapilan caligmalarda gosterilmistir. Dengeli ve yeterli derinlige sahip becerili futbolculardan
olusan bir kadronun segilmesinde ve olusturulmasinda idari ve teknik yoneticilerin bilgi ve

tecrubeleri ile birlikte kuliibiin maddi imkanlarinin da 6nemli roli bulunmaktadir.

Bir futbol takiminin performansinda teknik direktoriin pay1 konusunda birbirinden farkli
yaklagimlar s6z konusudur. Futbol sektoriinde sahip olduklar1 merkezi konumda olmalarina
ragmen teknik direktorler ve rolleri hakkinda gergekten cok az sey anlasilmaktadir (Perry,
2000). Kelly (2017) kitabinda teknik direktorlerin ¢agdas profesyonel futbol diinyasindaki
roliinii akademik bir ¢caligsma ile ele almistir. Futbol takimlarinda gérev yapan antrendrlerin bilgi
birikimlerinin, mesleki donanimlarinin ve sporcularina 6rnek teskil edebilecek kisilik ve
liderlik O6zelliklerinin takim igerisindeki iletisimi, uyumu ve takim birlikteligini arttirdigt
goriilmektedir (Onag, Giizel ve Ozbey, 2013). Dogru teknik direktdrii almak, bir kuliibiin saha

basarisinin ayrilmaz bir pargasidir (Brady, Bolchover ve Sturgess, 2008).



Teknik direktorler icin oncelikli performans kriteri ¢alistirdiklar1 takimlarin katildigt
yarismalarda elde ettikleri sonuglar ve kazandig1 kupalardir. Bu konuda Hope (2003) pratik
ekonometrik bir ¢oziim getirerek Ingiltere Premier Lig 1996/1997-2001/2002 arasindaki
sezonlar i¢in yaptig1 ¢alisma ile bir teknik direktoriin ¢alistigi kuliipten kovulmamasi i¢in mag
basina ortalama en az 0,74 puan ve sezon boyunca da toplam en az 56.81 puan almasi gerektigi
sonucuna varmistir. Ancak takimdaki oyuncularin kalitesi ve piyasa degerlerinin takim
basarisina olan direkt etkisi nedeniyle sadece alman puanlara, kupalara ve sampiyonluklara
bakilarak yapilacak teknik direktor performans degerlendirmesi adil olmamaktadir. Buzzacchi,
Caviggioli, Milone ve Scotti (2021) Italya Seri A Ligi icin yaptiklar1 ¢alismada teknik
direktorlerin futbol takimlarina katkilarim1 degerlendirirken kazanilan maglar (sportif
performans) ile birlikte takimdaki oyuncularin piyasa degerlerindeki degisimleri de (finansal

performansi) dikkate almistir.

Caligmanin ¢ikis noktasi teknik direktorler i¢in yonettikleri takimlarin kalite ve piyasa
degerlerinden bagimsiz bir performans degerlendirme sistemi arayisidir. Bu ¢aligmada teknik
direktoriin kadrodaki tiim futbolcularin kapasitelerini en {iist diizeye ¢ikarabilme becerisi,
kadroda bulunan tiim futbolcularin kariyerlerindeki en yiiksek ve ortalama puanlarinin
toplaminda meydana gelen degisiklik (yiikselis veya azalis) ile formiile edilmistir. Ilk defa bu
calismada oOnerilen yontem ile teknik direktorler yonettikleri kadronun kalitesi ve piyasa
degerinden bagimsiz olarak kadro kapasitesinde ortaya ¢ikan degisime gore
degerlendirilmektedir. Bu  caligmanin  amacit  teknik  direktorlerin - performans
degerlendirilmelerinde kullanilan sportif basar1 odakli kriterlerin yeterliliginin gdzden
gecirilerek sahip olduklar1 oyuncu performans seviyelerinde meydana gelen degisimleri de
dikkate alan daha kapsamli ve adil performans degerlendirme yontemleri gelistirilmesine katki

saglamaktadir.
Gerec ve Yontem

Y ontem kadrodaki tiim futbolcularin degerlendirme yapilan donemdeki giincel ortalama
performanslarinin onceki sezonlardaki en yiiksek ortalama performanslar1 ve ortalama
performanslarinin ortalamasi ile mukayese edilmesine dayanmaktadir. Bu ¢alismada onerilen
metod Ingiltere Premier Ligi 2022-2023 sezonunun 06.08.2022-12.11.2022 tarihleri arasindaki
donemine (2022 Diinya Kupast dncesindeki) uygulanmistir. Futbolcu verileri Electronic Arts
(EA) Sports sirketinin FIFA Dizini Siralama Sistemi’nden (EA Sports FIFA Dizini, 2023) 16

Kasim 2022 tarihinde alinmistir. Sezon basindan itibaren belirtilen donemin tamaminda



takiminin basinda olan teknik direktorler i¢in “Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksleri”
(FKKE-1 ve FKKE-2) hesaplanmistir. Caligmada takimlarinin dénem sonundaki siralamalarsi,
kadrodaki tiim futbolcularin yas ortalamalari, kadrolarin sezon (donem) basindaki futbolcularin
ortalama puanlarindan hesaplanan ortalamalari ile birlikte teknik direktorlerin kazanglar1 ve
hesaplanan beceri endeksleri (FKKE-1 ve FKKE-2) verilerek elde edilen sonuglar

degerlendirilmistir.

FIFA Dizini’nde futbolcu verileri ve istatistikleri EA Sports sirketi tarafindan tutulan
kalifiye kisiler tarafindan degerlendirilmektedir. Futbolculara oynadiklar1 pozisyonlar da
dikkate alinarak fiziksel, zihinsel, sut, pas, defansif, kaleci 6zellikleri, top kontrolii ve 6zel
becerileri géz Oniinde bulundurularak puan (100 {izerinden) ve piyasa degeri (Avro)

verilmektedir (Vrz, 2020).

Caligmada takimlarin donemin tamaminda kadrolarinda bulunmus ve Onceki
donemlerde oynayip puan verilmis tiim futbolculart hesaplamalarda kullanilmis, kadro
ortalamalar1 hesaplanirken kadrodaki tiim futbolcularin -maglarda oynama siireleri dikkate
alinmaksizin- puanlarmin aritmetik ortalamalart alinmigtir. Kadroda bulunan futbolcularin
giincel sezondan Onceki sezonlardaki sezon ortalama puanlar1 toplanarak kadronun -giincel
sezondan 6nceki sezonlardaki- ortalama puan toplami1 (KOPT), kadrodaki futbolcularin giincel
sezondan 6nceki sezonlardaki elde ettikleri en yiiksek ortalama puanlar toplanarak da kadronun
-giincel sezondan 6nceki sezonlardaki- en yliksek ortalama puan toplami (KEYOPT), kadrodaki
futbolcularin giincel sezondaki yaslarin toplamiin kadrodaki futbolcu sayisina orani ile de

kadronun yas ortalamasi (K'YO) hesaplanmustir.

Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksi-1 (FKKE-1): Kadrodaki tiim futbolcularin giincel
sezondaki ortalama puanlar1 toplaminin (GSOPT) kadronun giincel sezondan Onceki
sezonlardaki en yiiksek ortalama puan toplamima (KEYOPT) gore seviyesidir. Birimi binde

[%o] olarak verilmektedir.
FKKE-1 = [(GSOPT-KEYOPT)/KEYOPT]*1000 [%0] (1)

Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksi-2 (FKKE-2): Kadrodaki tiim futbolcularin giincel
sezondaki ortalama puanlar1 toplaminin (GSOPT) kadronun giincel sezondan Onceki
sezonlardaki ortalama puan toplamina (KOPT) gore seviyesidir. Birimi binde [%o] olarak

verilmektedir.

FKKE-2 = [(GSOPT-KOPT)/KOPT]*1000 [%o] 2)



Bulgular

Ingiltere Premier Ligi 2022-2023 sezonunun 2022 Diinya Kupasi oncesindeki
06.08.2022-12.11.2022 tarihleri arasindaki doneminde 20 takimin on dordiiniin teknik
direktoriiniin donem boyunca degismedigi tespit edilmistir. Sezon basindan itibaren kadroda
yer almayan futbolcular ile 2022-2023 sezonu dncesi i¢in verileri bulunmayan (6zellikle geng
futbolcular) hesaplama disinda birakilmigtir. On dort takimin kadrosunda 27-33 arasinda
futbolcu yer almstir.

2022-23 sezonunun basindan 13 Kasim 2022‘ye kadar takimini ¢alistiran teknik
direktorler, takimlarinin dénem sonundaki siralamalari1 ve elde ettigi puanlar Tablo 1°de
verilmektedir.

Tablo 1
Ingiltere Premier Ligi 06.08/12.11.2022 Dénemi Puan Durumu, Teknik Direktdrler

No Takim Adi Teknik Direktor Adi ) G B M Puan
1  Arsenal Mikel Arteta 14 12 1 1 37
2 Manchester City Pep Guardiola 14 10 2 2 32
3 Newcastle United Eddie Howe 15 8 6 1 30
4  Tottenham Antonio Conte 15 9 2 4 29
5  Manchester United Erik ten Hag 14 8 2 4 26
6  Liverpool Jiirgen Klopp 14 6 4 4 22
7  Fulham Marco Silva 15 5 4 6 19
8  Brentford Thomas Frank 15 4 7 4 19
9  Crystal Palace Patrick Vieira 14 5 4 5 19
10  Leicester City Brendon Rogers 15 5 2 8 17
11 Leeds United Jesse Marsch 14 4 3 7 15
12 West Ham United David Moyes 15 4 2 9 14
13 Everton Frank Lampard 15 3 5 7 14
14  Nottingham Forest Steve Cooper 15 3 4 8 13

Not. O = oynanan mag; G = galibiyet; B = beraberlik; M = maglubiyet

2022-2023 sezonunda takim kadrosundaki tiim futbolcularin sezon bazli ortalama FIFA
Dizin puanlari ve giincel yaslar1 her takimin tablosuna islenmistir. Ornek olarak Mikel Arteta’
nin teknik direktorii oldugu Arsenal’in kadrosundaki futbolcularin sezon bazli ortalama
puanlari, yaslari, “KOPT”, “KEYOPT”, “GSOPT” ve “KYO” degerleri Tablo 2‘de
verilmektedir.

Kadroda bulunan 33 futbolcudan Marquinhos Onceki sezonlarla ait puani

bulunmadigindan degerlendirme dis1 birakilmistir. Tablo 2°de gri boyali Marquinhos disindaki



32 futbolcunun giincel sezondan dnceki sezonlardaki sezon ortalama puanlarinin ortalamasi
(KOP) toplanarak kadronun ortalama puan toplami (KOPT) 2276, giincel sezondan 6nceki
sezonlardaki elde ettikleri en yiiksek ortalama puanlar (KEYOP) toplanarak kadrodaki
oyuncularin en yiiksek ortalama puanlarimin toplami (KEYOPT) 2435, giincel sezondaki
ortalama puanlar1 (GOSP) toplami (GSOPT) 2426 ile kadronun giincel yas ortalamasi (KYO)
da takimdaki futbolcularin yaslarinin toplaminin (783) takimdaki futbolcu sayisina (32)
boliinmesiyle 24,5 olarak bulunmustur.

Arsenal’in 2022-23 sezonu i¢in hesaplanan FKKE-1 ve FKKE-2 degerleri (1) ve (2)
numarali formiiller ile hesaplanarak sirasiyla -3,7 %o ve 65,9 %o degerleri Tablo 2’de
verilmektedir.

Benzer sekilde on dort teknik direktor i¢in hesaplanan FKKE-1 ve FKKE-2 degerleri
Tablo 3’te verilmektedir. Tablo 3‘te ayrica kadrolarin yas ortalamalar1 (KYO) ve kadrodaki
tim futbolcularin gilincel sezondan o©nceki sezonlardaki aldiklar1 en yiiksek puanlarin
toplaminin (KEYOPT) kadrodaki futbolcu sayisina boliinmesiyle bulunan kadronun en yiiksek
ortalama puan toplaminin ortalamasi1 (KEYOPTO) da verilmistir. Ornek olarak verilen Mikel
Arteta‘nin c¢alistirdigi Arsenal’in kadrosundaki futbolcularin kariyerlerindeki en yiiksek
puanlarin toplami olan (KEYOPT) 2435‘in kadrodaki futbolcu sayisina (32) boliinmesi ile
kadrosundaki futbolcularin en yiiksek ortalama puan toplaminin ortalamas: (KEYOPTO) 76,1

bulunmugtur



Tablo 2

Arsenal Teknik Direktorii Mikel Arteta’ nin Sonuglart

No Futbolcu Adi

YAS GSOP 2021-°22 2020-°21 2019-°20 2018-"19 2017-’18 2016-’17 2015-’16 2014-°15 2013-°14 2012-°13

2011-°12 2010-°11

KEYOFP KOP

1 Aaron Ramsdale

69

2 Benjamin White
3 William Saliba

75

4 Gabriel

78

5 0. Zinchenko

74

6 Bukayo Saka
7 Thomas Partey
8 Granit Xhaka

77

24

25
21

24

25

21
29
30

9 Gabriel Martinelli 21

76

10 Martin @degaard

76

11 Gabriel Jesus

82

12 Eddie Nketiah

69

13 Emile S. Rowe

14 Mohamed Elneny
15 Albert S. Lokonga
16 Matt Turner

77

66

23

25

82

79
80

81

79

82
84
79

78

84

83

73

80
76
75
77

81

79
79

81

79

82
84
79

78

&3

83

72

80
76
75
77

74

76
75

79

80

79
&3
79

75

&3

83

74

76
77
73
74

75

75
75

78

79

74
84
80

74

82

82

70

67
76
72
71

63

62
71

72

75

65
82
81

77

&3

66

65
77
67
69

62

59

70

80
82

74

&3

61

77
63
69

59

57

72

76
82

70

79

77

52

72

74
82

69

73

51

61

68
79

67

66
76

62
74

71

62

79

82
84

80
77
75

81

68
79

81

80

75
76
82

78

&3

&3

74

72
73
70



17 Nicolas Pépé 27 79 80 80 82 82 73 67 - - - - - - 82 77
18 Kieran Tierney 25 81 81 80 77 76 76 70 64 - - - - -

81 75

19 Fabio Vieira 22 77 76 69 - - - - - - - - - - 76 73
20 Cédric 31 75 75 76 75 77 78 79 77 76 76 71 66 56 79 74
21 Rob Holding 27 77 77 77 76 76 73 70 64 52 - - - - 77 71
22 Reiss Nelson 22 73 73 73 73 72 64 - - - - - - - 73 71
23 Takehiro Tomiyasu 24 79 78 75 72 73 - - - - - - - - 78 75
24 Marquinhos - - - - - - - - - - - - - - - -
25 Héctor Bellerin 27 79 78 78 79 80 80 80 77 68 58 54 - - 80
73

26 A. MaitlandNiles 25 75 76 75 75 73 68 64 64 - - - - - 76
71

27 Runar A. Ruinarsson 27 70 70 70 70 70 66 62 55 51 51 - - - 70
63

28 Pablo Mari 29 75 75 76 76 71 69 68 67 - - - - - 76
72

29 James Olayinka 22 60 60 60 55 - - - - - - - - - 60
58

30 Matthew Smith 22 64 64 63 - - - - - - - - - - 64
64

31 B. Norton-Cuffy 18 65 63 - - - - - - - - - - - 63
63

32 Miguel Azeez 20 63 63 62 - - - - - - - - - - 63
63

33 Tim Akinola 21 62 62 - - - - - - - - - - - 62
62

Toplam 783  2426* 2419 2254 2012 1824 1424 1125 889 591 390 326 137 118 2435"
2276°¢



Not. FKKE-1 Futbolcu Kapasite Kullamm Endeksi-1 -3,7 %o, FKKE-2 Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksi-2 65,9 %o, KYO kadronun giincel yas ortalamasi 24,5 olarak
hesaplanmistir.

* GSOPT kadrodaki futbolcularin giincel sezondaki ortalama puanlarin toplamidr.
> KEYOPT kadrodaki futbolcularin giincel sezondan dnceki sezonlardaki elde ettikleri en yiiksek ortalama puanlarinin toplamidir.

¢ KOPT kadrodaki futbolcularin giincel sezondan dnceki sezonlardaki sezon ortalama puanlarinin ortalamasinin toplamidir.

Tablo 3

Teknik Direktorlerin Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksleri ve Siralamast

No Teknik Direktér Adi Takim Adi KEYQPTO® KYOP FEKEKE-1° (%0) FEKEKE-2¢ (%0) Sl 52f S orte S son®
1 Mikel Arteta Arsenal 76,1 24,5 -3,7 65,9 2 5
3,5 4

2 Pep Guardiola Manchester City 78,9 25,8 -4,7 73,4 3 2 2,5 2

3 Eddie Howe Newcastle United 75,2 27,1 -16,1 55,3 9 9 9,0 9

4 Antonio Conte Tottenham 77,8 25,5 -13,3 58,2 8 8 8,0 8

5 Erik ten Hag Manchester United 78,4 25,2 -22,4 42,4 12 13 12,5 12

6 Jiirgen Klopp Liverpool 80,0 26,4 -11,6 63,4 6 6 6,0 6

7 Marco Silva Fulham 74,0 26,9 -25,6 39,7 13 14 13,5 14

8 Thomas Frank Brentford 72,1 25,0 -7,6 75,7 5 1 3,0 3

9 Patrick Vieira Crystal Palace 74,5 26,3 -20,4 52,4 10 10 10,0 10

10 Brendon Rogers Leicester City 76,6 26,4 -12,2 60,2 7 7 7,0 7

11 Jesse Marsch Leeds United 73,7 25,1 -5,3 72,6 4 3 3,5 5

12 David Moyes West Ham United 73,2 25,8 -2,1 66,2 1 4 2,5 1

13 Frank Lampard Everton 76,9 27,0 -26,5 46,9 14 12 13,0 13

14 Steve Cooper Nottingham Forest 73.0 26.1 -20,5 50,3 11 11 11,0 11

*KEYOPTPO degerleri kadrolar 6nceki sezonlardaki en yiiksek ortalama puan toplaminin ortalamasidir.
YKYO degerleri kadrolarm aritmetik yas ortalamalaridir.

¢ FKKE-1 futbolcu kapasite kullanim endeksi-1’in bindelik degeridir.

10



4 FKKE-2 futbolcu kapasite kullanim endeksi-2’nin bindelik degeridir.

¢ S1 degeri teknik direktoriin FKKE-1 ‘e gore siralama numarasini gostermektedir.

'S2 degeri teknik direktdriin FKKE-2 ‘e gore siralama numarasini gostermektedir.

¢ S ort degeri (S1+S2)/2 sonucunu vermektedir.

b S son degeri teknik direktdriin son siralama numarasini gdstermektedir.

11



Teknik direktorler Tablo 3°te verilen FKKE-1 ve FKKE-2 endekslerine gore sirasiyla S1
ve S2 siitunlarinda siralanmistir. Iki siralamanin aritmetik ortalamasi alinarak bulunan siralamalar
S ort ile verilmistir. Teknik direktorler S ort siralamasindaki yerine gore son siralamadaki yeri (S
son) belirlenmistir. S ort degeri 2,50 olan David Moyes son siralamada (S son) birinci olurken en
yiiksek S ort degerine (13,5) sahip Marco Silva son siralamada on dordiincii (sonuncu) olmustur.
Ayni1 S ort siralamasina sahip teknik direktorlerden -FKKE-1 endeksine daha dnemli olmasindan
hareketle- S1 siralamasinda daha iistte yer alan teknik direktoér son siralamada daha iistte yer
almigtir. Tablo 3°te S ort degerleri 2,5 olarak goziiken iki teknik direktdrden S1‘deki siralamalarina
gore David Moyes (S1: -2,1) son siralamada birinci, Pep Guardiola (S1: -4,7) ikinci olmustur.

Bu calismada takip edilen on dort teknik direktor icin kadrodaki futbolcularin en yiiksek
sezon ortalama puan toplaminin ortalamalari (KEYOPTO) ile 2022-2023 sezonu 06.08.2022-
12.11.2022 tarihleri arasindaki donemin sonunda mag¢ basina aldiklar1 puanlar Tablo 4’te
verilmektedir. Donem sonunda ortaya ¢ikan puan siralamasinin KEYOPTO ¢ dan ile sapmasi Tablo

4’te (e) slitununda “+”, “-” ile veya esit ise “0” olarak gdsterilmistir.

Tablo 4

Takimlarin En Yiiksek Sezon Ortalama Puan Ortalamalari ile Puanlarinin Kiyaslamasi

a b Takim Adi Teknik Direktir Ad: O P c d e
80,0 1 Liverpool Jiirgen Klopp 14 22 1,57 6 -5
789 2 Manchester City Pep Guardiola 14 32 2,29 2 0
784 3 Manchester United Erik ten Hag 14 26 1,86 5 -2
77,8 4 Tottenham Antonio Conte 15 29 1,93 4 0
76,9 5 Everton Frank Lampard 15 14 0,93 13 -8
76,6 6 Leicester City Brendon Rogers 15 17 1,13 10 -4
76,1 7 Arsenal Mikel Arteta 14 37 2,64 1 6
75,2 8 Newcastle United Eddie Howe 15 30 2,00 3 5
74,5 9 Crystal Palace Patrick Vieira 14 19 1,36 7 2
74,0 10 Fulham Marco Silva 15 19 1,27 8 2
73,7 11 Leeds United Jesse Marsch 14 15 1,07 11 0
73,2 12 West Ham United David Moyes 15 14 0,93 12 0
73,0 13 Nottingham Forest Steve Cooper 15 13 0,87 14 -1
72,1 14 Brentford Thomas Frank 15 19 1,27 10 4

Not. a = KEYOPTO: kadrodaki futbolcularin en yiiksek ortalama puan toplaminin ortalamasi; b = KEYOPTO * ya
gore siralama; ¢ =dénem sonunda mag basma alinan puan = P/O; d = donem sonunda mag basina alinan puana gore
siralama; e = KEYOPTO ve puan siralamalar farki = b — d; O = oynanan mag; P = toplam puan

Teknik direktorlerin Tablo 3 ‘teki futbolcu kapasite kullanma becerilerine gore hesaplanan
son siralamalar1 (S son), temel kazanglar1 (TotalSportal Staff, 2022) ve 08 Nisan 2023 tarihi itibar1

ile kuliiplerinde gorevleri sona erenlerin ayrilis tarihleri Tablo 5°te verilmektedir.
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Tablo 5

Teknik Direktorlerin Futbolcu Kapasite Kullanim Siralamalar1 ve Temel Maaglari

Sira No Teknik Direktor Adi  Ayrilis Tarihi® Takim Adi Temel Maas milyon ingiliz Sterlini £
1 David Moyes West Ham United 3,00
2 Pep Guardiola Manchester City 20,00
3 Thomas Frank Brentford 1,25
4 Mikel Arteta Arsenal 9,50
5 Jesse Marsch 02/23 Leeds United 3,50
6 Jiirgen Klopp Liverpool 15,00
7 Brendon Rogers 04/23 Leicester City 5,00
8 Antonio Conte 03/23 Tottenham 12,00
9 Eddie Howe Newcastle United 3,00
10 Patrick Vieira 03/23 Crystal Palace 4,00
11 Steve Cooper Nottingham Forest 1,50
12 Erik ten Hag Manchester United 10,00
13 Frank Lampard 01/23 Everton 5,00
14 Marco Silva Fulham 1,20

208/04/2023 tarihi itibar1 ile gorevleri sona eren teknik direktorlerin galistigi kuliiplerden ayrilis tarihlerini
gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Teknik direktorlerin futbolcu kapasitelerini en {ist diizeye ¢ikarabilme becerisi (Futbolcu
Kapasite Kullanim Endeksi-1 ve Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksi-2) hesaplanirken kadrodaki
biitiin futbolcularin puanlariin aritmetik ortalamalar1 alinmistir. Futbolcu puanlarinin maglardaki
oynama siireleriyle orantili olarak agirlikli ortalamalarinin alinmasi halinde bulunacak FKKE-1 ve

FKKE-2 degerleri teknik direktdrlerin sportif basarilari ile daha uyumlu sonuglar verebilir.

Kadrodaki futbolcularin giincel puanlarinin ortalamas: ylikseldikce teknik direktorlerin
isleri rekabet diizeyinin yiikselmesine bagli olarak zorlagmaktadir. Bu nedenle diisiik ortalama
puana sahip bir kadroda kapasiteleri iist diizeye yiikseltme becerisi olan bir teknik direktdriin daha
yiiksek ortalama puana sahip bir takimda nasil bir sonug alabilecegi teknik direktoriin teknik, taktik

bilgi ve tecriibesi, yonetsel, zihinsel ve entelektiiel kapasitesine baghidir.

Ornek uygulama segilen Premier Ligi 2022-2023 Sezonunun 06.08.2022-12.11.2022
tarihleri arasindaki doneminde Tablo 3’te verilen “Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksleri”
FKKE-1 ve FKKE-2 degerlerine gore yapilan teknik direktorler siralamasinda David Moyes
birinci, Pep Guardiola ikinci, Thomas Frank iigiincii, Mikel Arteta dordiincti, Jesse Marsch besinci
sirada ¢ikarken Steve Cooper on birinci, Erik ten Hag on ikinci , Frank Lampard on iigiincii, Marco

Silva on dordiincii sirada yer almistir (Tablo 5).

Tablo 4’te goriildiigii gibi kadrodaki futbolcularin en yiiksek ortalama puan toplaminin
ortalamasi (KEYOPTO) ile takimlarin lig siralamasindaki yerleri arasinda genelde pozitif bir
korelasyon bulunmaktadir. Kadrodaki futbolcularin en yiiksek ortalama puan toplaminin
ortalamasina (KEYOPTO) gore yapilan siralama (Tablo4-b) ile 2022-2023 dénem sonundaki mag
basina alman puana gore siralamalar (Tablo4-d) birbirlerine yakinhik gostermektedir. Her iki

siralamanin farki Tablo 4’te (e) siitununda verilmektedir.
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Tablo 4‘te (e) siitununda verilen siralama farklarinin +/-2 nin diginda oldugu takimlar
incelendiginde bunlardan Arsenal (+6), Newcastle United (+5) ve Brentford (+4) takimlarinin ligde
elde ettigi puanlara gore yapilan siralamada kadro puanlarma (KEYOPTO) karsilik gelen
siralamalarin anlamli miktarda {izerinde iken Everton (-8), Liverpool (-5) ve Leicester City (-4)
kadro puanina karsilik gelen siralamanin ¢ok altinda yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 4°‘te verilen
on dort teknik direktoriin siralamasinda Arsenal teknik direktorii Mikel Arteta dordiincii, New
Castle teknik direktorii Eddie Howe dokuzuncu, Brentford teknik direktorii Thomas Frank ti¢iincti,
Everton teknik direktorii Frank Lampard on iigiincii, Liverpool teknik direktorii Jirgen Klopp
altinc1 ve Leicester City teknik direktorii Brendon Rogers yedinci olmustur. Kadro degerlerine gore
siralama ile lig siralamasindaki farklilig etkileyen faktorlerden birisinin de teknik direktorlerin
“Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksleri” (FKKE-1 ve FKKE-2) ile tanimlanan becerileri oldugu
gozlenmektedir. Ornek uygulamada Eddie Howe disinda yukarida verilen teknik direktorlerin
“Futbolcu Kapasite Kullanim Endeksleri” (FKKE-1 ve FKKE-2) ‘ne gore yapilan siralamadaki

yerleri Tablo 4’te (e) siitunundaki +/- 2° nin disindaki sapmalarla biiyiik 6l¢iide uyumludur.

Sonug olarak takimdaki futbolcularin kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarma becerisi yiiksek
cikan teknik direktorlerin yonettikleri takimlarin, kapasitelerinin tlizerinde basarili sonuglar elde

etmesi beklenmektedir.

Tablo 5°te futbolcularin kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarabilme becerisi agisindan ortaya
cikan siralama ile teknik direktér maaglar1 arasinda ise bir korelasyon bulunamamistir. On dort
teknik direktor arasinda en yliksek sdzlesmeye sahip teknik direktorlerden Pep Guardiola ikinci ,
Jirgen Klopp altinci, Antonio Conte sekizinci, Erik ten Hag on ikinci ¢ikarken daha diisiik
sO0zlesme yapan teknik direktdrlerden David Moyes birinci, Thomas Frank {igiincii, Jesse Marsch
besinci olmustur. Aradaki farkin birincil nedeni teknik direktorlerin maaslarinin belirlenmesinde
finansal performansindan (Futbol takimimin piyasa degeri, Kuliibiin mali yapisi) ¢ok sportif
performansinin (Kupa, sampiyonluklar, kazanilan puanlar) dikkate alinmasidir. Yiiksek biitceli
kuliiplerin teknik direktér maaslariin da yiliksek olmasi, 6rnek uygulamada segilen dénemin
sezonun yaklasik 40%’ma karsilik gelmesi diger nedenler arasindadir. Tablo 5’te verilen 08 Nisan
2023 tarihi itibar1 ile kuliiplerinde gorevleri sona eren teknik direktdrlerin ¢ogunlukla futbolcu

kapasite kullanimina gore yapilan siralamanin orta ve alt boliimiinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Bu caligmanin konusu olan futbolcularin kapasitelerini en {iist diizeye c¢ikarabilme
becerisinin uzun dénemler i¢in hesaplanarak, bunun kuliiplerin sportif ve mali performanslarina
direkt etkileri de tespit edilerek teknik direktdr se¢imlerinde ve maaglarinin belirlenmesinde

gelecekte daha fazla dikkate alinacagi diisiiniilmektedir.
Oneriler

Teknik direktorlerin futbolcu kapasitelerini en {iist diizeye ¢ikarabilme becerisinin

hesaplanmasinda bu ¢alismada kullanilanlardan farkli formiiller 6nerilebilir.

Caligmanin amaci teknik direktdr performans degerlendirmesine getirilen yaklasim ve

onerilen metodoloji oldugu i¢in literatiirde bulunan farkli futbolcu puanlandirma sistemleri
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tizerinde durulmamis verilen 6rnek uygulamada EA Sports FIFA Dizini (2023) futbolcu verileri

kullanilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda farkli futbolcu puanlandirma sistemleri kullanilabilir.

Beceri kisa donemler yerine uzun donemler i¢in hesaplanirsa daha dogru sonuglar elde

edilebilir.
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