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yayginlasmast amactyla kamu kurumlari, yerel yonetimler,
uluslararast kuruluslar ve STK’lar kadin kooperatiflerini maddi
olarak ve kooperatiflerin kurulus ve isletilmesiyle ilgili egitimler
aractligiyla teknik acidan desteklemekteditler. Ancak destekletle
sayilart giin gegtikce artan kadin kooperatiflerinin  mevcut
durumunu ortaya koyan caligmalarin sinirh olmasinin yaninda
aktif kadin kooperatifleri ve bunlarin ortaklart sayilart ile faaliyet
alanlar1 gibi bilgilere ulasmak da olduke¢a glictiir. Bu alandaki
bilgi eksikligi kadin kooperatiflerinin hem nicelik hem de nitelik
agisindan degerlendirilmesini zorlastirmakta, kurulus hedefleri ile
faaliyetleri arasindaki iliskinin analiz edilmesini engellemektedir.
Bu c¢alismada Tturkiye’de kadin kooperatiflerinin - mevecut
durumu, kadin kooperatiflerinin istatistiki bélge
siniflandirmalarina gére diizey 2’de yer alan 26 bdlgedeki
dagilimlart ve dretim ile hizmet siniflandirmalart da dikkate
alinacak  sekilde incelenmistir. Bunu yaparken Ticaret
Bakanhgr’'nin resmi sitesindeki verilerden, tst birliklerden elde
edilen verilerden ve calisma siiresinde dogrudan iletisime
gecilerek  ulagtlan  kadin  kooperatiflerinin - verilerinden
yararlamlmistir. Bu  calisma son yillarda kadin  kooperatif
sayilarindaki hizli artisa ragmen, kadin kooperatiflerinin kadin
istthdamini arttirmada ve kadin giiclenmesini desteklemekte epey
zaylf etkiler yarattigini gostermektedir. Fakat yine de uzun
vadede kadin kooperatiflerinin toplumsal yasamda ve calisma
yasaminda  toplumsal  cinsiyet  esitsizliklerinin = ortadan
kaldirilmasinda veya azaltlmasinda 6nemli bir giiclenme aract
oldugu s6ylenebilir.

Anahtar  Kelimeler:  Kadinin  Gliclenmesi,  Kadin
Kooperatifleri, Kadin Istihdami

Women's Cooperatives in Turkey: Current Situation
Analysis, Potential for Women's Empowerment and
Employment

Abstract: Turkey is still a country where gender norms are
deeply ingrained, and women face many economic
disadvantages. The most noticeable manifestation of this is the
low rate of women's participation and employment in the labor
market, compared to OECD and EU countries. In recent
years, women's cooperatives have emerged as an alternative
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tool for empowering women and creating employment
opportunities.  Public  institutions, local governments,
international organizations, and NGOs support women's
cooperatives financially and provide technical training for their
establishment and operation to promote their widespread
adoption. However, despite the increasing number of women's
cooperatives supported by these programs, there is limited
research on their current situation, the number of active
cooperatives, their partners, and their scope of activities. This
information gap makes it difficult to evaluate women's
cooperatives in terms of both quantity and quality and analyze
the relationship between their establishment goals and
activities. This study examines the current situation of
women's cooperatives in Turkey, their distribution in the 26
regions classified as level 2 according to statistical region
classifications, and their classification based on production and
service categories. The data used in this study were obtained
from the official website of the Ministry of Commerce, data
from federations, and direct communication with women's
cooperatives during the research period. The results of this
study show that despite the rapid increase in the number of
women's cooperatives in recent years, they have had a weak
impact on inctreasing women's employment and empowering
women. Nevertheless, it can be said that women's cooperatives
are an important tool for empowering women and eliminating
or reducing gender inequalities in both social and work life in
the long run.

Keywords: Women’s Cooperatives, Women Empowerment,
Women employment

Giris
Uluslararast literatiirde kabul gbrmis bir kadin kooperatifi tanimlamast
olmamakla birlikte kadin kooperatifi, kadinlar tarafindan kurulmus olan ve
kadinlar tarafindan isletilen kooperatifleri ifade etmek icin kullamilmaktadir
(KEIG, 2015: 15). Kadin kooperatiflerinin kurulusu baslangic olarak daha
eskiye dayanmakla birlikte, Ttrkiye’de son yirmi yilda saydarinda hizli bir artis
olmustur. Son bes yilda ise kadin kooperatiflerin sayisinda daha 6nce
gOriilmemis bir artis yasanmaktadir. Bu hizli artisin en 6nemli nedeni,
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kadinlarin kooperatiflesmesi icin STKlar, bakanliklar, yerel yonetimler, cesitli
kamu kuruluslart ve uluslararasi kuruluglarca desteklenmeleridir. Bu destekler
cogu zaman kooperatiflere Uretim yeri tahsis edilmesi ve meslek edindirme
egitimlerinin verilmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu artisin arkasinda yatan
temel neden, kadinlara yonelik istthdam yaratma, yoksullukla miicadele gibi
alanlardaki temel politika aracinin kadin kooperatifleti olarak gérilmesidir.

Bu anlamli ¢abaya ragmen kadin kooperatiflerinin sosyal politika
hedefleri dogrultusunda yaratti1 sonuglarin neler oldugu konusunda cok
detayli analizler yoktur. Turkiye’de kadin kooperatiflerinin  mevcut
durumunu ortaya koyan calismalar yok denecek kadar az oldugu gibi,
mevcut veriler de bdyle bir degerlendirme yapabilmek icin yeterli degildir.
Dolayistyla Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin kadin istthdami ve kadin
giiclenmesine etkisi anlamli bir soru olarak karsimizda durmaktadir. Tste bu
nedenle kadin kooperatiflerinin mevcut nicel durumlarint gsteren kapsaml
bir ¢alisma yapilmast ihtiyact vardir. Bu dogrultuda, bu ¢alismanin amact,
literatiirdeki agig1 bir parca da olsa giderebilmek amaciyla kadin
kooperatiflerinin faaliyet alanlarina gére sayilari ve bélgesel dagilimlari gibi
boyutlartyla genel ve nicel meveut durumunu ortaya koymaktir.

Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu ortaya koyma
cabasl, varolan kooperatiflesme ve kadinlarin kooperatifler yoluyla ekonomik
ve sosyal hayata katilmasint destekleyen cabalarin hem kadinlarin giiclenmesi
hem de kadin istthdamint arttirma potansiyelini ele almaktadir. Tirkiye’de
kadin kooperatiflerinin  yapisal Ozellikleri gOstermektedir ki, kadin
kooperatifleri daha ¢ok ‘kadin isi’ olarak bilinen alanlarda faaliyet
gostermekte ve kooperatif ortagt ya da calisant olan kadinlarin ¢ogunlukla
ckonomik kaynaklara erisimi ciiz kalmaktadir. Bu durumda, Turkiye’de
kadin kooperatiflerinin hem istthdam hem de kadinlar icin glglenme etkisi
yaratma potansiyeli tartismali hale gelmektedir.

Bu calismada, Tirkiye’de kadin kooperatifleri, dort temel baglik altinda ele
alinmaktadir. Birinci baglikta Ttirkiye’de kooperatifcilik hareketinin tarihsel
gelisimi ele alinmis olup, kooperatifcilik hareketi icerisinde kadin
kooperatiflerinin yerine deginilmektedir. Tkinci baslikta, calismada kullanilan
verilere erisim ve bilgi toplama yontemi agtklanmaktadir. Ugiincii baslikta,
Turkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumu veriler tizerinden analiz
edilerek kadin kooperatiflerinin kadin gliclenmesine etkisi ele alinmaktadir.
Son olarak ise, kadin kooperatifleri ve istthdam iliskisi, kadin
kooperatiflerinin Tturkiye’de kadin istthdamint artirmanin yeni bir aract olup
olmadig1 tizerinden tartismaya acilmaktadir.
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Turkiye’de Kooperatifcilik Hareketinin Geligimi

Tiurkiye’de Cumbhuriyetin - kurulusundan 6nceki ddéneme bakildiginda
kooperatifciligin temelleri 13. ylzyila dayandirilabilmektedir. O dénemde
kurulan Ahi Birlikleri Turkiye’de kooperatifciligin temellerini atan ilk 6rnek
olarak nitelendirilmektedir (Bilgin ve Tantyici, 2008). Bununla bitlikte,
tlkemizde kooperatiflerin, bugiinkii tarim kredi kooperatiflerine benzer
yapistyla, 1863 yilinda Memleket Sandiklarinin kurulmasiyla hayata gectigi
kabul edilmektedir. Kooperatifcilik alaninda ilk 6énemli gelismeler, Atatiirk
6nderliginde 1920-1938 yillar1 arasinda gergeklesmistir. Daha yakin bir tarihe
baktigimizda, kooperatifcilik hareketinin gelisimi acisindan 1960’ls yillar
onemlidir. 1969 yilinda yurirlige giren 1163 sayillt Kooperatifler Kanunu
bunun bir 6rnegidir. Bu kanunla, kooperatifler ile ilgili gelismelerin yasandig:
ve bircok farkl tiirde kooperatifin ortaya ¢iktigr gérilmektedir (Irmaklioglu
ve Irk, 2022: 107).

Diger taraftan 1960’ yillarin sonunda is¢i hareketine paralel olarak
gelisen sosyalist hareketin kooperatifciligi 6zellikle 1970°1i yillarindan itibaren
olumlu y6nde etkiledigi gbzlenmektedir. Demokratik bir kéyli 6rglitlenmesi
olan Turkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amach Kooperatif Birlikleri
Merkez Birligi (Kéy-Koop) ve demokratik bir halk 6rgiitlenmesi olan Halk
Tiketim Kooperatifleri (Halk-Koop) o yillarda kurulmustur (Ticaret
Bakanligi, 2019). O dénem genis bir faaliyet alaninda kurulan K6y Kalkinma
Kooperatifleri, kdylerin kalkinmasinda 6nemli bir basart dl¢tti olarak kabul
edilmektedirler (Oksiiz, 1982: 339-340). Kéy-Koop, ézellikle, Romanya’dan
12 bin 500 traktor ithal ederek piyasa fiyattnin yarisi kadar bir fiyat
karsihiginda ciftciye tahsis etmesi ile kooperatifcilikte 6nemli bir adim
atmustir. Bunun yami sira, Kéy-Koop 54 ilde birlikler araciligiyla 800 civart
halk pazarinin acilmasina katki saglamistir (Durukanoglu, 2019). Kisa siirede
buytyen Koy-Kooplarin sayist 1965 yilinda 13 bin 063 iye ile toplam 296
iken, Birinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nin sonunda 20 bin dye sayisi ile
toplam 824’e ulasmistr (Tirkmen, 2019: 233).

Kooperatifcilikle ilgili politika alaninda atilan 6nemli adimlardan biri
1969 yilinda ¢ikartdan Kooperatifler Kanunuw’dur. Bu kanun ile, tiiketim
kooperatifleri, kredi ve kefalet kooperatifleri, tarimsal amaglt kooperatifler ve
konut kooperatifleri hizla ¢ogalmistir. Buna ek olarak, kooperatiflerin st
Orglitlenmesi yasallastirilmistir. Birbirini takip eden yasal gelismeler zamanla
yeni kooperatif titlerinin (iretim kooperatifleri, temin tevzi kooperatifleri ve
tastmacilik kooperatifi) kurulmasini tesvik etmistir. Bu dénemde devletin
destegiyle tarim satis kooperatifleri ve birlikleri, tarim kredi kooperatifleri ve
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pancar ekicileri kooperatifleri yatirimlar yaparak sanayi tesisleri kurmustur.
Boylelikle faaliyetler daha cesitlenmis, kooperatiflere bagl ticari ortakliklar
dogmustur (Ticaret Bakanligi, 2017).

Turkiye’de 1980’1 yillardan itibaren uygulanmaya baslanan, IMF ve
Duinya Bankast programlarina dayali doénlsimin, o dénem igin
kooperatifcilik alaninda da etkili oldugu 6ne siirilmektedir (Yalcin ve Cetin,
2021:338). 1985 yilinda tarim satis kooperatifleri ve birlikleri kanunu
degistirilerek, 3186 sayili kanun kabul edilmigtir. Bu kanunla, devletin tarim
satis kooperatifleri ve birliklerine yonelik miidahale kapsami genisletilmigtir®.
1993 yilina kadarki stregte, birliklerin genel muditleri ve yénetim kurulu
baskanlart merkezi hitkimetler tarafindan atanmis, bununla beraber, yatirim,
triin alimi-satist, personel isleri ve diger tim faaliyetlerdeki kararlarda devlet
belitleyici bir rol almustir. Buna karsilik 2000’li yillar kooperatifler tizerindeki
devlet midahalesinin azalmaya basladigina isaret etmektedir (Yalcin ve
Cetin, 2021:339).

21. yizyil baglarinda, Tirkiye’de kooperatifcilik hareketinin daha
tabandan 6rglitlendigi, devlet miidahalesinin gérece azaldigt ve aynt zamanda
sektorel bazt farkliliklarin oldugu bir dénem baslamustir. Bu farkhiligin en
hissedildigi sektorlerden biri tarimdir. Neredeyse tim diinyada egemen olan
sermaye-yogun ve endiistriyel tartm modelinin genislemesine tepki olarak
2000’li yillarin basindan itibaren Turkiye’de kooperatif¢i ¢oziim arayislart
artmustir. Tarimda ¢ok yogun bir sekilde kimyasal girdilerin kullanilmasi ve
ciftcilerin tretimin her asamasinda endustriyel tarima ve tarim sirketlerine
bagimhhgini derinlestirerek onlara zarar vermesinin yami sira; tiketiciler
gercek gidaya ucuz bir sekilde ulasamayarak; stipermarketlesme olgusuyla
bitlikte, temiz tretim ve gercek gidadan uzaklagtirilmuglardir (Kocagdz,
2021). Bu gidisati déniistirmek tizere ortaya ¢tkan kooperatifler kendilerini
yeni nesil kooperatif olarak tanimlamislardir. Boyle bir tanimlama
yapmalarinin  nedeni, hem  Tirkiye’deki olumsuz  kooperatifcilik
deneyimlerinden kendilerini ayr1 tutmak istemeleri hem de endustriyel
tartmin neden oldugu gida krizine tiiketim ve dretim perspektifinden

4Turkiye’nin kooperatifcilik tarihi agisindan konut kooperatiflerine dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Konut kooperatiflerinin  Turkiye’de ilk uygulamast 19. yizyilin
sonlarina dogru baslatilmistir. Bununla birlikte, 1981 yilinda yurirlige giren 2487
sayill Toplu Konut Kanunu kapsaminda, kurulan konutlara kredi verilmesi, konut
kooperatiflerinin esas itibatiyle bu yillardan itibaren sayica artisina neden olmustur
(Bilgin ve Tantyict, 2008). Cesitli nedenletle uzun yillar bitirilemeyen konutlar bir
dénem kooperatifcilik agisindan olumsuz bir gériinim meydana getirmistir.
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bakmaktir. Yeni nesil kooperatiflerde dikkat ¢eken diger bir 6zellik ise i¢
isleyislerinde hiyerarsiye yer vermemeleri ve elde ettikleri kart ortaklara
dagitmayarak sosyal veya cevresel bir ama¢ icin kullanmalart olmustur
(Kurtulus, 2019).

Yeni nesil kooperatifler i¢in yukarida sayillan 6zellikler, Ttrkiye’nin
son yirmi yilini temsil eden sosyal kooperatifleri akla getirmektedir. Sosyal
kooperatifler, tipk: tarimsal Gretim ve titketime yonelik atilan kooperatifeilik
adimlart gibi 2000’lerin erken dénemlerinde ortaya ¢tkmaya baslamis, ancak
sahada bazi sosyal kooperatifler (Geng Isi Kooperatif, Yerkiire Yerel
Calismalar Kooperatifi vb.) tarafindan yuritilen faaliyetler ve Ticaret
Bakanhgr’nin  yuriittigi ¢alismalarla  birlikte 2010°lu  yillardan itibaren
gbrintrlik  kazanmuslardir. Bakanlik tarafindan  yuritilen c¢alismalara
ragmen, Turkiye’de sosyal kooperatifler ayri bir tizel kisilik olarak
taninmamuglardir. Buna ragmen, calismalarini sosyal kooperatif modeline
uygun olarak yiriten ve kendini sosyal kooperatif olarak tanimlayan
organizasyonlar mevcuttur (TUSEV, 2018). Heniiz yasal bir statiiye sahip
olmasalar bile sosyal kooperatifler, Ticaret Bakanhgr tarafindan da
desteklenen calismalarla, ¢ Ozellik tzerinden tanimlanmislardir. Bunlarin
belki de en carpict olani kir amact giitmemeleridir. Tkinci olarak, sosyal
kooperatifler 6ncelikle kamu yarart icin faaliyet gstermektedirler. Bununla
iligkili olarak, sosyal kooperatifler toplumsal hedefleri gézetme misyonu
yiiklenmislerdir (Kurtulus ve Inci, 2021:31).

2010’lu yullar aynt zamanda Tirkiye’de, 6zellikle son birkac yildir hizla
sayllar1 artan, kadin kooperatifcilifinin  resmi olarak dogusunu temsil
etmektedir. Kadin kooperatifciligine iliskin 6nci girisimlerin kurulmast 17
Agustos ve 12 Kasim 1999 depremlerinden sonra baglayan ihtiyag odaklt
tabandan hareketlere dayandirilsa da (Cazgir, 2022: 48), resmi olarak atilan ilk
adim, kuruculart kadin olan ve kadin istthdami saglayan kooperatiﬂerin
kurulmasina yonelik bir amacla, 2011 yilinda uygulamaya gecen “Kadin, Cevre,
Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi” ana sézlesmesi olmustur. Onceleri, Istanbul ve
Izmir gibi deprem bélgelerinde kurulan kadin kooperatifleri daha sonra diger
bélgelere de yayllmaya baslamuglardir (Ozdemir ve Yilmaz, 2008: 74). Zaman
icinde sektoriin talepleri ve ticari hayatin degisen kosullart da dikkate alinarak
2013 yilinda 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’nun 88’inci maddesi uyarinca
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ana sozlesmesi hazirlanmus;
yeni kooperatifler kurulmustur (Emiroglu, 2019: 3). Bu unvanlar kadin
kooperatiflerinin faaliyet alanlarinin genisletilmesi adina 6nemli adimlardir.
Kadin kooperatifleri Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi ve Kadin
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Girisimi Uretim ve Tsletme Kooperatifi unvanlartyla sinirlt kalmayip zamanla
cok farkll tiirlerde yayginlasmuslardir. Bunlar kigiik isletme kooperatifleri,
sanat kooperatifleri, titketim kooperatifleri, iretim ve pazarlama kooperatifleri,
yayincilik ve tarimsal kalkinma kooperatifleri olarak siralanabilir.

Guniimiize yaklastikca, sadece kadin kooperatifleri degil, bir bitiin
olarak kooperatifcilik faaliyetlerinin kapsaminin genisledigi gérilmektedir.
Bunlar  arasinda, sosyal kooperatifcilik  misyonunu  benimseyen
kooperatiflerin de oldugu; egitim (Bagka Bir Okul Mumkin-cesitli illerde),
tiyatro (Tiyatro Kooperatifi), fikri miilkiyet haklart ve proje danismanligt
(Thtiyag Haritasi) gibi faaliyet alanlari yer almaktadir. Ayni zamanda, tarim ve
gida ile ilgili konularda yukarida bahsedilen farkliiklariyla 6n plana ¢ikan yeni
nesil kooperatif 6rneklerine (BUKOOP, Kadikéy Tiiketim Kooperatifi,
YerDeniz Kooperatifi vb.) rastlanmaktadir. Faaliyet kapsami ve isleyis
acisindan Tirkiye’de kooperatifcilikte bir doniisim baglatmak isteyen her
aktdr, 20. yizyilda sirket yonlerinin baskin duruma gelerek, kooperatifeilik
ke ve degerlerinden uzaklasmalart nedeniyle geleneksel kooperatifleri
elestirmekte (Kurtulug, 2019) ve kooperatifciligin 6ziini yeni deneyimletle
canlandirmaya calismaktadirlar.

Tirkiye’deki kooperatiflerle ilgili giincel verilere Act Human (2021)
raporunda rastlanmaktadir. Buna gére, Turkiye’de ti¢ farkli bakanligas bagl
olarak kurulan yaklasik 40 farkl: tiirde, 60 bin kooperatif bulunmaktadir. Bu
kooperatifler kapsaminda tilkede toplam 6,6 milyon kisi kooperatif ortagidur.
Sadece Ticaret Bakanligt gérev ve sorumluluk alanindaki kooperatif sayist 12
bin 487°dir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin gérev ve sorumluluk alanindaki
kooperatifler kapsaminda 5 farkli tiir bulunmakla birlikte en yaygin tiird
konut kooperatifleridir. Tirkiye’de yaklasik 33 bin konut kooperatifi mevcut
iken, bunlarin ortak sayist 1 milyonun tstindedir. Yine raporda, 2020 yilt
itibariyle Turkiye’de yaklastk 10 bin tarimsal amacli kooperatif ve bunlarin
yaklasik 2,5 milyon ortagt oldugu bilgisi yer almaktadir.

Son yillarda, Tirkiye’de kooperatifcilik hareketinde ivme kazanan
tiirlerden biri kadin kooperatifleridir. Ozellikle son on yida kadin
kooperatiflerine, ¢esitli uluslararast kuruluslar tarafindan saglanan hibe
destekleri (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci- IPA, Katilim Oncesi Kirsal
Kalkinma Araci- IPARD, Avrupa Birligi Isletmelerinin ve KOBIlerin
Rekabet Edebilitligi Programi- COME) kadin kooperatiflerini bu aktdrlerin
ortak paydast haline getirerek daha aktif iliskiler icerisine girmelerine katk:

5> Bu bakanliklar sunlardir: Ticatet Bakanlgi, Tarim ve Orman Bakanhg ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:.
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saglamistir (Erdogan, 2022: 45-46). Thtiyac odakli ve yerelde baslayan kadin
kooperatifciligi hareketi, zaman icinde kamu kurumlart ve sivil toplum
kuruluglart tarafindan kadin istthdaminin gelistirilmesinde politika olarak
benimsenmeye baglamistir (Biilbiiller, 2022: 90). Istihdamin yani sira, kadin
kooperatifleri, bir kalkinma ¢6ézliimii olarak popilerlesmeye devam
etmektedir. Nitekim kadin kooperatifleri, Ttrkiye’de hem kadinlar tarafindan
gelir, sosyo-ekonomik hayata katilim, istthdam ve 6rgtitlenmeye yonelik bir
model olarak, hem de devlet, kalkinma Orgiitleri ve sosyal hareketlerin,
toplumsal cinsiyet konusundaki hedeflerini somut olarak yansitabilecekleri
bir formiil olarak gérilmektedir (KEIG, 2015).

Kadin Kooperatiflerine iligkin Verilere Erisim ve
Bilgi Toplama Yontemi

Tirkiye’de kadin kooperatiflerine iligkin en 6nemli veri kaynagt Ticaret
Bakanlig'nin web sayfasinda yer verilen Koop-Bis (Kooperatif Bilgi
Sistemi)’tir. Koop-Bis, Tirkiye’de kadin kooperatiflerine iliskin bilgilerin
kamuoyuyla paylasildigit tek kaynaktir. Bu sistemdeki veriler kadin
kooperatiflerinin bir listesini i¢ermekte ancak bunlarin faaliyet alanlari,
kurulus yillart ve ortak sayilart gibi bilgiler yer almamaktadir. Mevcut durum
analizi calisgmast kapsaminda kadin kooperatiflerine iliskin ek bilgileret de
ulasmak amaciyla Ticaret Bakanhg: icinde yer alan Kooperatifcilik Daire
Baskanligt uzmanlariyla iletisime gecilmistir. Yapilan yazismalar ve telefon
goriismeleri neticesinde, bu verilerin Bakanlik tarafindan paylasilamayacagt
bilgisi verilmistir. Yapilan goriismelerde bakanlik  yetkilileri, kadin
kooperatifleri ve genel olarak tiim kooperatiflerle ilgili veri seti ¢alismalarinin
devam etmekte olmasint ve Koop-Bis'in glincellenecek olmasini bilgi
paylasamamalarinin nedeni olarak belirtmislerdir.

Resmi olarak elde edilecek veriler sinirli olmakla birlikte, Ttrkiye’deki
kadin kooperatiflerine iliskin genel bir tablo ortaya cikarabilmek amaciyla
birkag kaynak bir arada kullandmustir. Oncelikle Ticaret Bakanligrnin
sisteminde kayitlh olan kooperatiflerin listesi ctkardmistir. Bu liste bize,
sadece Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin isimleri ile hangi sehirlerde
kurulmus olduklarinin bilgisini vermektedir.

¢ Ticaret Bakanhgrndan bilgi edinme hakki kapsaminda kadin kooperatiflerinin
kurulus yillari, kapanan kooperatifler, kooperatif ortaklarinin sayisi, kooperatif
calisanlarinin sayist bilgileri talep edilmistir.
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Kadin kooperatiflerine iliskin bilgilere ulagsmada yararlanilan bir diger
kaynak ise, Tirkiye’de kadin kooperatifleri ust birliklerinden biri olan
Simurg’tur. Simurg’un web sayfasinda yer alan ve kendi iletisim aginda olan
kadin kooperatiflerine iligkin hazir bir liste bulunmaktadit”. Bu liste mevcut
durum analizi ¢alismasi icin kooperatiflerin faaliyet alanlarina iligkin bilgi
saglamustir.

Ticaret Bakanligi’nin Koop-Bis sisteminde yer verilen bilgiler, Simurg
web sayfasindan elde edilen bilgiler ve de kadin kooperatiflerinin web
sayfalari, sosyal medya hesaplart araciligiyla dogrudan iletisime gegilerek
ulastlan kooperatiflerden elde edilen bilgiler dogrultusunda giincel bir veri
seti olusturulmaya calistimustir.

Thurkiye’deki kadin kooperatiflerinin mevcut durum analizi miimkiin
oldugunca genis kapsaml tutulmaya calisilsa da bazi sinirliliklar icermektedir.
CGalismanin bir smurhhgl, Koop-Bis sisteminde paylasilan verilerin kadin
kooperatiflerine iliskin ortak sayisi, faaliyet alani gibi temel bilgileri icermiyor
olmasidir. Bir diger sinirlilik ise, Koop-Bis sistemindeki bilgilerin giincellik
durumudur. Nitekim bu bilgilerin ne kadar siklikla giincellendigi, yeni agilan
kooperatiflerin bilgisinin ne kadar stirede sisteme girildigine iliskin bir bilgi
bulunmamaktadir. Son olarak, yazarlarin kendi arastirmalart sonucunda
kooperatiflerin web sayfalart ve sosyal medya hesaplari Gzerinden ulasilan
kooperatiflere yer verilmis olmasidir. Nitekim hentiz bir web sayfast ya da
sosyal medya hesabi olmayan ancak faaliyetlerini stirdiren kooperatiflerin
bazilarina ulasilamamis olma ihtimali mevcuttur. Bu aynt zamanda
calismanin bir eksikligi olarak da belirtilebilir.

Turkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut
Durumu ve Kadin Gug¢lenmesi

Kadin kooperatifleri ve kadin giiclenmesi arasindaki iliskinin 6nemine gesitli
kaynaklarda yer verilmektedir (Wijers, 2019; Theeuwen vd., 2021). Son
dénemde Thrkiye’de de benzer bir sekilde kadin kooperatiflerinin kadimnlarin
gliclenmesi tizerinde nasil bir etkisi oldugu tartismalari giindeme gelmektedir
(ILO, 2015; Gonulli  Atakan ve Coban, 2022). Ancak kadin
kooperatiflerinin giiclenme etkisini degerlendirebilmek icin 6ncelikle kadin
kooperatiflerinin mevcut durumuna iliskin bilgi sahibi olmak gerekmektedir.
Bu baslik altinda Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumu nicel

7 Simurg’'un web sayfasindaki kadin kooperatif listesinden 31 Ekim 2022 tarihi ile
yaratlanilmistir.
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veriler tizerinden analiz edilmekte ve ayrica kadin kooperatiflerinin gliclenme
etkisi tartismaya actlmaktadir.

Kooperatif Ust Birlikleri

Ticaret  Bakanhgr'nin  Koop-Bis  sisteminde,  Turkiye’de  kadin
kooperatiflerinin 6rgiitlendigi dort kadin kooperatif {ist birligi bulundugu
bilgisi mevcuttur. Bu st birlikler; Akdeniz Kadin Kiltir ve Tsletme Birligi,
Adana Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Birligi, Simurg Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Birligi, Marmara Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Birligi olarak siralanabilir. Bu st bitlikler, Tirkiye’de kadin
kooperatifcilik hareketinin hem nicelik hem de nitelik a¢isindan gelisimine
katki saglama islevine sahiptirler. Nitekim kadin kooperatiflerinin bir st
orgutlenmesi olan birlikler, dayanisma ve ortak deneyimlerden 6grenme
noktasinda 6nemli kabul edilebilirler. Ayrica birlikler kadin kooperatiflerini
Uretim ve pazarlama konusunda gelistirecek etkinlikler araciligiyla da
desteklemektedirler.

Bu iist birlikler arasinda, 2014 yilinda Ik Adim, Kartal, Bahgelievler, Biga,
Karabiga, Balcova ve Ipekyolu Kadin Cevre ve Kiltir Isletme
Kooperatifleri tarafindan kurulan Simurg, KEDV (Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi) ile is birligi halinde vakfin hem teknik hem de finansal
destegiyle faaliyetlerini devam ettirmektedir. Kooperatiflerin sosyal ve
ckonomik olarak etkinliklerini artirmak amactyla kurumsal kapasitelerini
iyilestirmek, kooperatiflerin tlke ekonomisi igerisindeki paylarini artirmak ile
ortak ihtiyaclar ve hedefler dogrultusunda gii¢c birligi yapmak amactyla
kurulan Simurg; kapsayicilik, seffaflik, hesap verilebilirlik, katilimecilik,
farkhiliklara saygt ve bagimsiz bir kadin hareketi perspektifini paylasmak
ilkeleri ile hareket etmektedir. Simurg’un kendisine tye yirmi kadin
kooperatifi bulunmaktadir. Simurg tyesi kooperatifler Marmara ve Ege
bélgelerinde yogunlagsmakla birlikte Glineydogu Anadolu ve Akdeniz
bélgelerinde de tiyeleri bulunmaktadir (Simurg, 2022).

Adana Ureten Kadin Girisimi Kadin Kooperatifleri Birligi ise, 2020
yilinda 7 tye ile kurulmus olan ve son durumda 13 tyesi bulunan bir st
birliktir. Uyelerinin tiimii Kadin Girisimi, Uretim ve Isletme Kooperatifi
statiisiindedir. Uye kooperatifler arasinda; cografi isaretli iirtinleri (ekmek,
salca) olan kooperatifler yer alirken, seramik, lazer kesim driinleri treten,
temizlik ve yasl bakimi hizmetleri veren tye kooperatifler de bulunmaktadir.
Marmara Kadin Kooperatifleri Birligi ise Ticaret Bakanligrnin destegi ile
2020 yilinda Izmit’te kurulmustur. Birligin, Tirkiye’de farkli kooperatifleri
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birlestirmesi (Marmara Kadimnlar Bitligi, 2023), kooperatifler arasindaki
dayanismayi 6ne ¢ikarmast agisindan 6nemlidir.

Dolayisiyla bu ist birlikler Marmara kadin kooperatifleri iist birliginde
oldugu gibi boélgesel bir temsil icin kurulmus olabilecekleri gibi, Simurg
orneginde oldugu gibi bolge ayrimi yapmadan Turkiye’deki tiim kadin
kooperatiflerini de temsil edebilmekteditler.

Kadin kooperatifleri tist birlikleri arasinda Simurg ile Marmara Kadin
Kooperatifleri Birligi'nin kendi web sayfalari bulunmaktadir. Bu web
sayfalarinda dyeler icin kooperatif kurulus asamasina, kooperatifler icin
verilecek egitimlere ve kooperatiflerin isleyislerine iliskin cesitli bilgilerin
paylasildigr goriilmektedir. Ayrica tist birliklerin diizenledikleri etkinliklerin
duyurulart ve yaptiklari ¢alismalarin haberleri de web sayfalart araciligiyla
paylasilarak  kadin  kooperatif ve Ust bitliklerinin - gérintrliginin
artirilmasina katkida bulunmaktadirlar. Ust bitliklerin kadin kooperatifleri
icin bir anlamda rehber niteligi tasidigt ve yasal yikimliliklere iligkin
bilgilendirmeler, kooperatif ortaklarinin yetkinlik kazanmalari icin verilen
egitimler ve diizenledikleri kadin kooperatifleri bulugmalari ile kadin
kooperatifleri arasindaki dayanismanin merkezlerine déntsmus olduklart
sOylenebilir. Ancak yine de Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin toplam
sayist distinildiginde, tst birliklere idye olan kadin kooperatiflerinin
sayistnin  az olmasi, kooperatiflerin  tst birliklere dyelik konusunda
tutumlarina dair soru isaretlerine neden olmaktadir.

Kooperatiflerin Bolgesel Dagilimi

Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin  bélgesel ~dagilimi, cografi  bélge
siniflandirmasina gore, IBBS diizey 2 kapsaminda ele alinabilir. IBBS
(iktisadi bolge birimleri siniflandirmast), Turkiye’nin Avrupa Birligi (AB)
tyelik stirecinde yerine getirmesi gereken sorumluluklarindan biridir. Bu tiir
bir siniflandirmanin amaci, her bélgenin sosyo-ekonomik kosullarina dair
ayr1 analizler yapilmasi ve bu analizler baglaminda bélgesel kosullart dikkate
alan ve bolgesel olarak ortaya ¢ikmis ekonomik ve sosyal sorunlara yonelik
politika iretilmesi ve uygulanmasidir. Nitekim bolgesel kalkinma ulusal
kalkinmanin temelini olusturmaktadir (Sengiil vd., 2013) ve ilke genelinde
bir kalkinmanin saglanabilmesi icin olduk¢a 6nemli gérilmektedir. Buna
gore, Tirkiye’deki tim iller hem boélgesel kalkinma hem de niifus buytkligi
dikkate alinarak ekonomik, sosyal ve cografi yakinliklarina gére IBBS Diizey
2 ve IBBS Diizey 1 olmak iizere siniflandirilmistir. Diizey 2’de toplam 26
bolge bulunurken, Diizey 1 ise toplam 12 bolgeye ayrilmustir. AB Istatistik
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Burosu (Eurostat) iilkelerin gelisme ve kalkinma planlamalarinda, bélgesel
planlamalarin Diizey 2’ye gbre yapimasint 6ngérdigliinden bu calismada da
Dizey 2 smuflandirmast tercih edilmistir. Calismada ayrica Turkiye’nin
cografi bolgelerini daha genel dizeyde ele almak icin 7 cografi bolge
siniflandirmasma  da  yer verilmektedir. Béylelikle Tirkiye’deki kadin
kooperatiflerinin genel cografi bolgelere gore dagilimini gérmek de miimkiin
olmaktadir.

Tablo 1: Tirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Yedi Cografi Bolgeye
Gore Dagilimu

Cografi bolgeler | Aktif | Pasif (tasfiye halinde) | Genel Toplam
Say1 Yiizde
Marmara 182 3 185 19,5
Ege 130 - 130 13,7
I¢ Anadolu 157 1 157 16,6
Akdeniz 154 - 154 16,3
Karadeniz 155 - 155 16,4
Dogu Anadolu 89 - 89 9,4
Gineydogu Anadolu | 73 - 73 7,7
Genel Toplam 940 4 944 | 100

Kaynak: Ticaret Bakanligt kooperatif istatistiklerinden derlenmistir.

Tablo 1, Turkiye’de kadin kooperatiflerinin yedi temel cografi bolgeye
gbre  dagilimint  gostermektedir. Buna gbre, Turkiye’deki kadin
kooperatiflerinin en yogun oldugu bolgenin Marmara bélgesi oldugu
goriilmektedir. Marmara bélgesini, I¢ Anadolu, Karadeniz, Akdeniz ve Fge
bolgeleri takip etmektedir. Kadin kooperatiflesmesinin en disitk oldugu
bélge ise Guneydogu Anadolu bélgesidir. Bu veri bolgelerin gelismislik
diizeyleri ve faaliyette bulunan kadin kooperatiflerinin sayilari arasinda bir
iliski oldugunu gostermektedir. Nitekim Turkiye’nin cografi bolgelere ve
illere gbre insani gelismislik endekslerinin hesaplamalarint  yapan bir
calismada (Unsan ve Siilkii, 2020), Marmara Bolgesi ileri gelismislik diizeyi
ile temsil edilmektedir ve bu bolge aynt zamanda en yitksek kadin kooperatif
sayisina sahiptir. Ayni c¢alismada Ankara’nin igerisinde yer aldigi Bati
Anadolu  Bolgesi'nin  ikinci  gelismislik  kademesinde  yer  aldig
belirtilmektedir. Nitekim I¢ Anadolu Bélgesi’nde kadin kooperatiflerinin en
fazla oldugu yer Ankara’dir. En distik gelismislik diizeyi Dogu Anadolu ve
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Giineydogu Anadolu bolgelerinde (Erzincan, Malatya, Elazig ve Gaziantep
hari¢) gbrilmektedir ve bunlarin gelismislik diizeyleri besinci ve altinct
seviyedir (Unsal ve Siilkii, 2020). Kadin kooperatiflerinin nicelii agisindan
bakildiginda en digtik kadin kooperatifi sayisinin bu bélgelerde oldugu
gorilmektedir.

Tablo 2’de, Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin dagilimi IBBS Diizey
2’ye gore gosterilmektedir. Buna gore, Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin
sayica en yuksek oldugu Diizey 2 bolgesi TR61 Antalya alt bolgesidir.
Antalya, Isparta ve Burdur illerini kapsayan bu bélgede 64 kadin
kooperatifinin oldugu gérilmektedir. Bunu 61 aktif kadin kooperatifi ile
TR83 Samsun alt bdlgesi, 58 kadin kooperatifiyle TR42 Kocaeli alt bolgesi
ve TR72 Kayseri alt bolgesi takip etmektedir. En dusik kadin
kooperatiflesmesi ise, TR81 Zonguldak alt bélgesi ve TR52 Konya alt
bélgelerindedir. Kooperatiflesmenin en yiiksek oldugu sehir 48 kadin
kooperatifi ile Tzmir iken ikinci sirada 34 kadin kooperatifi ile Istanbul yer
almaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslart Genel
Miduirligi tarafindan hazitlanan ve 2017 yih icin Turkiye’de illerin ve
boélgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasint ele aldiklart rapora gore,
sosyo-ckonomik gelismislik siralamasinda kadin kooperatiflerinin en yitksek
oldugu iller Istanbul birinci ve {zmir figiincii olmak iizere ilk ¢ igerisinde
yer almaktadir. Ayrica Turkiye’de kadin kooperatiflerinin en yiksek oldugu
TRO61 bolgesinde yer alan Antalya da sosyo-ckonomik gelismislikte listenin
besinci sirasindadir (Acar vd., 2019).
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Tablo 2: Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin IBBS Diizey 2’ye Gére
Dagilimm

IBBS Diizey 2 Aktif | Pasif | Yiizde | Toplam
TR10-Istanbul Alt Blgesi (Istanbul) 34 - 3,6 34
TR21-Tekirdag Alt Boélgesi (Tekirdag, Edirne, | 27 1 2,9 28
Kirklareli)

TR22-Balikesir ~ Alt  Bolgesi  (Balikesir, | 27 - 2,8 27
Canakkale)

TR31-Izmir Alt Bolgesi (Izmir) 48 - 5,0 48
TR32-Aydin Alt Boélgesi (Aydin, Denizli, | 42 - 44 42
Mugla)

TR33-Manisa Alt Bolgesi (Manisa, | 41 - 43 41
Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)

TR41-Bursa Alt Bolgesi (Bursa, Eskisehir, | 36 1 3,9 37
Bilecik)

TR42-Kocaeli Alt Bolgesi (Kocaeli, Sakarya, | 58 1 6,2 59
Diizce, Bolu, Yalova)

TR51-Ankara Alt Bolgesi (Ankara) 44 - 4,6 44
TR52-Konya Alt Bélgesi (Konya, Karaman) 14 - 1,4 14
TR61-Antalya Alt Bolgesi (Antalya, Isparta, | 64 - 6,7 64
Burdur)

TR62-Adana Alt Bolgesi (Adana, Mersin) 50 - 5,2 50
TR63-Hatay Alt Bolgesi (Hatay, | 40 - 42 40
Kahramanmaras, Osmaniye)

TR71-Kirikkale  Alt  Bolgesi  (Kirikkale, | 40 - 42 40
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)

TR72-Kayseri Alt Bolgesi (Kayseri, Sivas, | 58 1 6,2 59
Yozgat)

TR81-Zonguldak Alt Bélgesi (Zonguldak, | 13 - 1,3 13
Karabtk, Bartin)

TR82-Kastamonu Alt Bélgesi (Kastamonu, | 20 - 2,1 20
Cankiri, Sinop)

TR83-Samsun Alt Bélgesi (Samsun, Tokat, | 61 - 6,4 61
Corum, Amasya)
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TR90-Trabzon Alt Bélgesi (Trabzon, Otdu, | 58 - 6,1 58
Giresun, Rize, Artvin, Gimushane)

TRA1-Erzurum  Alt  Bélgesi  (Erzurum, | 23 - 2.4 23
Erzincan, Bayburt)

TRA2-Agrt Alt Bolgesi (Agn, Kars, Igdir, | 16 - 1,6 16
Ardahan)

TRB1-Malatya Alt Bélgesi (Malatya, Elang, | 37 - 39 37
Bingdl, Tunceli)

TRB2-Van Alt Bolgesi (Van, Mus, Bitlis, | 16 - 1,6 16
Hakkari)

TRC1-Gaziantep ~ Alt  Bolgesi  (Antep, | 20 - 2,1 20
Adtyaman, Kilis)

TRC2-Sanlurfa Alt Bolgesi (Urfa, Diyarbakir) | 24 - 2,5 24
TRC3-Mardin Alt Bélgesi (Mardin, Batman, | 29 - 3,0 29
Sirnak, Siirt)

Toplam 940 4 100 944

Kaynak: Ticaret Bakanligi kooperatif istatistiklerinden detlenmistir.

Turkiye’de kadin kooperatiflerinin  haritalandirmasi nicel veriler
tzerinden incelendiginde, kadin kooperatiflerinin  bélgesel dagiiminin
Turkiye’deki bélgelerin sosyo-eckonomik gelismislik endeksiyle benzer bir
tablo ¢izdigi goriilmektedir. Nitekim kadin kooperatif sayisinmn en yiiksek
oldugu bélge Marmara iken, en disik oldugu bolge ise Giineydogu
Anadolu’dur. Benzer sekilde en yiiksek gelismislik diizeyi Marmara’da iken
en digik gelismislik diizeyi Guneydogu Anadolu’dadir (Acar vd., 2019).
Dolayistyla, tek belirleyen olmamakla birlikte, bolgelerin sosyo-ekonomik
acidan gelismisliklerinin kadinlarin kooperatiflesmesi icin daha uygun bir
ortam yarattigl sonucu ¢ikarilabilir.

Kadin Kooperatiflerinin Kadinlan Guglendirme
Potansiyeli

Kadnlarin gliclenmesi kavramina iliskin tanimlar farklilik gésterebilmektedir.
Bir calismada glclenme, kadinlarin ve kiz cocuklarinin  hayatlari  ve
gelecekleri Uzerinde daha fazla kontrole sahip olabilmeleri icin gii¢
iliskilerinin  dontstirilmesi araciligiyla segimlerinin ve s6z haklarinin
genislemesi olarak tanimlamaktadir (van Eerdewijk vd., 2017). Baska bir
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tanimda kadinlarin gliclenmesi, kadinlara erkeklerden bagimsiz olmalarini
saglayan haklar olarak belirtilmektedir (Gholipour vd., 2010). Literatiirde
farkll tanimlamalar olmakla birlikte gliclenme ve Ozellikle de kadinlarin
giiclenmesine iliskin genel kabul géren Kabeer’in yapmis oldugu gliclenme
tanimr: “Stratejik yasam secimleri yapmaktan yoksun birakilanlarin boyle bir
secimi yapma 6zglrligt kazandigt siire¢” seklindedir (Kabeer, 1999).

Genel olarak giic sahibi olanlar ile gli¢ sahibi olmayanlar arasindaki
dengesizliklerin telafi edilmesi anlaminda kullanilan giliclenme (Alsop vd.,
20006) dogrultusunda dinya genelinde pek ¢ok iilkede hem ekonomik hem
toplumsal yasamda bu gii¢ terazisinin gérece dezavantajli hanesinde yer alan
kadinlarin  giiclenmesi, yoksullugun azaltdmasi, ekonomik biyiime,
toplumsal refahin artmast gibi kalkinma hedefleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Kadimnlarin giiclenmesi, uzun stredir hitkimetlerin, politika
yapicilarin, kalkinma ajanslarinin glindeminde yer alirken kadinlarla yakindan
calisan STK’da kadinlarin  giiclenmesine  toplumsal  cinsiyet — esitligi
perspektifinden yaklasarak kadin haklarinin yerlesmesini hedeflemektedirler
(Demetriades, 2009).

Geligsmekte olan ilkeler baglaminda kadimlarin gliclenmesi tabandan
olusumlu kadin Orgitlenmesiyle iliskilendirilmekte (Sen 1987) ve bu
dogrultuda kadinlarin giiclenmesi kadin kooperatifleriyle iliskilendirilmekte
ve kadin kooperatiflerinin kadinlarin giiclenmesi agisindan 6nemli  bir
potansiyel tasidigina deginilmektedir (Gonilli Atakan ve Coban, 2022). Bu
konuda yapilan calismalarda vurgulandigt tzere, kadinlarin gliclenmesi
ckonomik gliclenme ve toplumsal cinsiyet esitlifi acisindan giiclenme
seklinde ele alinabilir (ILO, 2015; Wijers, 2019; Theeuwen vd., 2021; Ambler
Jones ve O’Sullivan, 2021). Toplumsal cinsiyet agisindan giiclenme, tim
kadin kooperatiflerinde izlenebilecekken, ekonomik giiclenmenin sadece
bazi kooperatif tlrlerinde ortaya ciktigini séylemek mimkindir. Kadin
kooperatiflerinin hepsi kar amaciyla kurulmamakta ve yine bu amacgla faaliyet
gostermemektedir. Nitekim kadin kooperatifleriyle ilgili bir ¢calismada, bazi
kadin kooperatiflerinin  gelir getirici niteliginin 6n planda olmadig
belirtiimektedir (KEIG, 2015). Bu dogrultuda kadin kooperatiflerinin
kadimnlarin gliclenmesine etkisi, ekonomik giiclenmeyi de dahil edecek sekilde
bir girisim veya Uretim amactyla kurulan kooperatifler Uzerinden
incelenebilir. Buna gére, kadin girisimi, Giretim ve isletme statiisiinde kurulan
kadin kooperatifleri tizerinden degerlendirme yapmak uygun gozitkmektedir.
Kadin kooperatiflerinin = kadinlarin  gliclenmesine etkisini  gbrebilmek
amaciyla dikkate alinmasi gereken degiskenlerden biri de faaliyet siiresidir.
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Nitekim giiclenme etkisi kadin kooperatiflerinin sadece kurucu ortaklarla
faaliyet gOsteriyor olmasina degil, aynt zamanda siire¢ igerisinde kadin
istthdami yaratma potansiyeline de baglidir. Bu anlamda giiglenme etkisi bir
anda ortaya ¢tkmamakta, belirli bir slirece yayilmaktadir. Dolayisiyla kadin
kooperatiflerinin kadimnlarin gliclenmesine etkisi, en az bes yildir faaliyetlerine
devam ediyor olma kosuluna baglanabilir.

Gelismekte olan tlkelerden biri olan ve kadmlarin giiclenmesinin
kadin kooperatifleriyle iliskilendirildigi Ttrkiye’de sayilart bini gectigine dair
aciklamalar olmakla birlikte Ticaret Bakanliginin Koop-Bis sisteminde
kayitl toplam 944 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Ancak Turkiye’deki
kadin kooperatifleriyle ilgili daha ilgin¢ olan bilgi, bu kooperatiflerin ytizde
587inin 2018 sonrasinda kurulmus olmasidir (Sahankaya Adar vd., 2023).
Kurulan kadin kooperatiflerin sayisinin bu denli yiiksek olmast ve her gegen
giin bu sayisinin artmakta olmasi, kooperatiflerin faaliyetlerine aktif olarak
devam ettikleri seklinde distntilmemelidir. Nitekim 2020 yilinda tim
dunyayt etkileyen pandemi kadin kooperatiflerinin faaliyetlerini durdurmalart
veya yavaslatmalarina neden olmus (Demircan Yildirim, 2022), 6zellikle yeni
kurulan kadin kooperatiflerinin  faaliyete gecmelerine engel olmustur
(Sahankaya Adar vd., 2023). Bunun yaninda kadin kooperatiflerinin kadin
istthdamini  artirmak  amaciyla  kurulmus  olmast  gbz  Oniinde
bulunduruldugunda, kadin girisimi, iiretim ve isletme kooperatifleri 6n plana
ctkmaktadir. 2018 yilt 6ncesinde kurulmus kadin girisimi, Giretim ve isletme
kooperatiflerinin sayist sadece 60’tir. Bunlarin da ti¢ tanesi tasfiye olmus ya
da tasfiye asamasinda ve bir tanesi de Gretim yapmamakta sadece anaokulu
gibi kendi Gyelerinin ¢ocuklari icin bakim hizmeti saglamaktadir. Dolayistyla
2018 ve oncesinde kurulmus aktif kadin girisimi, tretim ve isletme
kooperatiflerinin sayist sadece elli yedidir. Bu halde bes yilini tamamlamig
kadin kooperatiflerinin yiizde 95’1 faaliyetlerine devam etmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3: 2018 Yili ve Oncesi Kurulan Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatiflerinin Yedi Cografi Bélgeye Gore Dagilimi

Cografi bolgeler Aktif | Pasif (tasfiye Yiizde Dagilim | Genel
halinde) (%) Toplam

Marmara 7 1 13.3 8

Ege 14 1 25 15

I¢ Anadolu 17 1 30 18

Akdeniz 8 - 13.3 8

Karadeniz 5 - 8.3 5

Dogu Anadolu 3 - 5 3

Giineydogu 3 - 5 3

Anadolu

Genel Toplam 57 3 100 60

Kaynak: Ticaret Bakanligi kooperatif istatistikleri ile kendi ulastigimiz
kooperatiflerden derlenmistir.

Bes yil veya daha fazla siireyle faaliyetlerine devam eden
kooperatiflerin bélgesel dagilimina bakildiginda ise, 6nemli bir kisminin Ege
bélgesinde ve I¢ Anadolu bélgesinde oldugu gorilmektedir. I¢ Anadolu
bélgesindeki kooperatiflerin 7 tanesi Ankara ve Eskisehir’de oldugundan bu
bélgede kadin kooperatiflerinin sayisinin yiksek olmast bolgedeki genel
dagilimi temsil etmemektedir. Ege Boélgesi’nde de kadin kooperatiflerinin 9
tanesi [zmir’dedir. Her ne kadar Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin IBBS
diizey 2’ye gore dagilimlarinda ayirt edici nitelikte bir fark olmasa da son bes
yildir  faaliyetlerine devam eden kadin girisimi, Uretim ve isletme
kooperatiflerinin I¢ Anadolu ve Ege bélgelerinde 1zmir, Ankara ve Eskisehir
sehirlerinde agilik kazanmast buralardaki hakim toplumsal cinsiyet
normlarinin gorece esnek olmastyla iligkilendirilebilir. Nitekim 2015 yili icin
toplumsal cinsiyet esitsizliginin en disik oldugu iller arasinda Eskisehir
tictincii, Ankara dérdiincii ve Izmir altinet siradadir (Kavas Urul, 2016).

Turkiye’de kadin kooperatiflerinin kadinlarin giiclenmesini etkisini
analiz edebilmek icin daha fazla bilgiye ihtiya¢ oldugu aciktr. Ancak kadin
kooperatifleri ve kadinlarin giiclenmesi iliskisinin kooperatiflerin statiileri ve
faaliyet gOsterdikleri stre tizerinden degerlendirilmesi mumkuindir.
Turkiye’de son bes yildir faaliyetlerine devam eden kadin girisimi, iretim ve
isletme statiisinde olan kooperatiflerin  (60), tim kooperatifler (944)
icerisindeki orani yalnizca yiizde 6’dir. Her ne kadar 2018 ve 6ncesinde
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kurulan kadin girisimi, Uretim ve isletme kooperatiflerinin yiizde 957
faaliyetlerine devam ediyor olsa da ayni zaman diliminde kapanan kadin
kooperatiflerinin = sayist bilinmemektedir. Bu durum Turkiye’de kadin
kooperatiflerinin ~ stirdurtlebilirligine  iliskin ~ soru isaretlerine neden
olmaktadir. Nitekim Ttirkiye’de kadin kooperatiflerine iligkin bir ¢alismada,
kooperatiflerin bir kisminin fason dretim seklinde faaliyet gOsterdigine
deginilmektedir (KEIG, 2015). Bu tiir bir tiretimin siireklilik arz etmemesi
kadin kooperatiflerinin sturdirtlebilitligi ve kadinlar tzerindeki 6zellikle
ekonomik giiclenme etkisinin gérece zayif oldugu seklinde yorumlanabilir.

Kooperatiflerin Faaliyet Alanlari: Kadinlar
Kooperatiflerde Ne Isler?

Kadin kooperatiflerinin  hangi faaliyetlerle ugrastiklarna dair Ticaret
Bakanlig'nin Koop-Bis sisteminde bilgi bulunmamaktadir. Ancak kadin
kooperatifleriyle ilgili diizenli calismalar yiriiten Gst birliklerden biri olan
Simurg kendi iletisim aginda yer alan kadin kooperatiflerinin faaliyet
alanlarina iliskin bilgileri kendi web sayfasinda yayinlamaktadir. Buna gére
Simurg’un web sayfasinda iletisim aginda olan toplam 412 kadin kooperatifi
yer almaktadir. Bunlarin hepsine dair bir faaliyet bilgisi olmamakla birlikte
bir kismina iliskin faaliyet gosterdikleri alanlart ve kooperatif statiilerini
belirten detayl bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 4: Simurg Iletigim Aginda Olan Kadin Kooperatiflerinin Uretim
Alanlarina Gére Dagilim

Faaliyet/Uretim | Kooperatiflerin Statiisii Say1 | Toplam
Alan Say1 | Yizde
Kadin ve ¢ocuk Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 7 8 4,5
merkezi Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Kafe ve lokanta Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 11 12 6,8
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 1
Bitki kurutma ve | Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 9 12 6,8
isletme Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 2
Gida iiretimi Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 31 35 20,1
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 2
Unlu mamuller Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 13 14 8,0
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Peynir diretimi Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 1 3 1,7
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 1
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Sabun atélyesi Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 2 4 22
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 1
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Taki, hediyelik Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 32 38 21,8
esya Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 3
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Egitim Kiiltiir Dayanisma ve Isletme | 1
Tekstil Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 26 33 18,9
Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme 6
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Stant, pazar yeri | Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 8 8 4,5
Seracilik Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 4 5 2,8
Kalkinma Uretim ve Pazarlama 1
Aricilik Kadin Uretim ve Girisim Kooperatifi | 1 1 0,5
Siit ve siit Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1 1 0,5
driinleri
Genel Toplam 174 | 100

Kaynak: Simurg web sayfasindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 4, Simurg iletisim aginda olup faaliyet alani bilgileri Simurg™un
web sayfasinda paylasilan kadin kooperatiflerinin  faaliyet alanlar1 ile
statlilerini gostermektedir. Buna gore, kadin kooperatifleri en fazla ‘kadin
girisimi, Uretim ve isletme’ statisiindedir. Kadin kooperatiflerinin
yogunluklu olarak faaliyet alanlarini ise, taki ve hediyelik esya, gida tiretimi ile
tekstil olusturmaktadir. Nitekim otuz sekiz kadin kooperatifi taki ve
hediyelik esya tretimi yaparken, otuz bes tanesi gida tretimi ve otuz Ug
tanesi de tekstil Gretimi gerceklestirmektedir. Kadin kooperatiflerinin en az
faaliyet gosterdikleri alanlar ise, aricilik (1) ile stit ve st Griinleri (1) Gretimi
olusturmaktadir. Sabun atélyesi, peynir dretimi ve seraciikla ugrasan kadin
kooperatiflerinin sayisi da oldukea stnirhdir. Ancak bu listede faaliyet alanlari
gosterilen  kadin  kooperatiflerinin = birden  fazla alanda  dretim
gerceklestirdikleri de unutulmamalidir. Nitekim ayni anda tekstil ve gida
tretimi yapan kadin kooperatifleri oldugu gibi ayni anda kafe, lokanta
hizmeti sunup tekstil ve gida tiretimi yapan kooperatifler de bulunmaktadir.

Kadin Kooperatifleri ve istihdam iligkisi

Kadin kooperatifleri ile kadinlarin gliclenmesi iliskisine istthdam tzerinden
bakmak gerekirse, kadin kooperatifleri kadinlar icin tcretli islere esit erisim
saglama, kayitlt islere gecis firsatlari, sermaye, finansman ve pazarlara erisim
(Gonulli Atakan ve Coban, 2022) gibi istthdam artirict ve dolayistyla
ckonomik giiclenme yaratan kosullar saglamaktadirlar. Turkiye’de kadin
kooperatiflerinin istthdam yaratma potansiyeli, bu kooperatiflerin sayist
distinildiginde olduk¢a yitksektir diyebiliriz. Nitekim resmi olarak
Turkiye’de 944 kadin kooperatifi oldugu ve kooperatiflerin en az yedi ortakla
kurulabilecekleri g6z  6niinde  bulunduruldugunda,  kooperatiflerin
erisebilecekleri kadin sayisinin yitksek olmast beklenmektedir. Ayrica kadin
kooperatiflerinin sadece ortaklar degil, ayni zamanda kooperatifin kurulu
oldugu bolgedeki ortak olmayan kadinlart da faaliyetlerine dahil etme
konusunda actk olmalart  kadin kooperatiflerinin  istthdam  yaratma
potansiyelini artirmaktadur.

Giiniimiizde halen dinya capinda kadinlar baski, ayrimcilik ve insan
haklart ihlalleri ile karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. Bunlar, kadina
yonelik siddetten, kadinlarin egitim ve saglik hizmetlerine kisitlt erigimine
kadar pek c¢ok gesitlilik gostermektedir. Bu ayrimcilik tiirlerinden biri de
calisma yasamindaki esitsizlikler olarak karsimiza cikmaktadir. Kadmlarin
isglici  piyasasina  katilm  durumlart  bu  esitsizligin - en  belirgin
orneklerindendir. Kiiresel diizeyde kadin istihdami erkeklerden daha distk
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olmakla bitlikte, 6zellikle gelismekte olan ilkelerde kadmlarin istihdaminin
gbrece dezavantajli kosullarda gerceklestigi bilinmektedir. Gergekten de
OECD ortalamasina bakildiginda 2021 yilt i¢in kadinlarin istthdam oraninin
yuzde 60,4 ve erkeklerinkinin ise yiizde 75,1 oldugu tahmin edilmektedir
(OECD Database, 2021). Isgiiciine katiimdaki kiiresel farkin yiizde 27
oldugu tahmin edilmekte, Arap Devletleri, Kuzey Afrika ve Gliney Asya
dahil edildiginde bu farkin yiizde 50’yi asacagt belirtilmektedir (ILO, 2017).

Calisma yasaminda kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlikler sadece is
firsatlarina erisim ve isgiicti piyasasina katilim seklinde degil, ayn1 zamanda
istthdamin kosullart agisindan da gdrillmektedir. Ayni isi yapmalarina ragmen
erkeklerin kadinlardan daha fazla maddi kazan¢ elde etmeleri de caligma
vasamindaki kiiresel esitsizliklerden biri olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Nitekim 2018-2019 Kiiresel Ucret A¢igt raporu tahminlerinde kadin ve
erkek calisanlarin aldiklart Geretler arasindaki esitsizlige vurgu yapan cinsiyete
dayali dicret farkinin® yaklasik yizde 20 olduguna isaret edilmektedir (ILO,
2018b). Diger taraftan liderlik ve yonetim pozisyonlarinda yine agirlikl
olarak erkeklerin yer aldigt gériilmektedir (ILO, 2014). Oysaki esitlik¢i ve
adil bir kalkinmanin ancak toplumsal cinsiyet esitligini de gbzeten bir
yaklasimla mimkin olabilecegi ve hem surdirtlebilir bir ekonomik
biyiimenin saglanabilmesi hem de kadin yoksullugunun asilabilmesi igin bu
bir gereklilik olarak belirtilmektedir (Tokséz vd., 2001; Kizilirmak vd., 2022).
Iste bu noktada, kooperatiflesme, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve
kadmlarin hem isglici piyasast hem de toplumsal yasamda icindeki
bulunduklart dezavantajli konumun tersine ¢evrilmesi i¢in énemli bir model
olarak gosterilmektedir (Nippierd, 2012; Kornginnaya, 2020).

Kadin kooperatiflerinin istthdam ve kalkinma ile iliskisini ortaya
koyan calismalarda, isglicti piyasasinin disinda kalmis veya enformel ¢alisan
kadinlarin kooperatifler araciligiyla iyi ve dizgin islerde caligabilmesine ve
bu sayede kadmnlarin hem ekonomik hem de toplumsal cinsiyet esitligi
anlaminda giiclendirilmeleri araciligiyla refahlarinin arttigina (KEIG, 2015;
ILO, 2015; Cinar, vd., 2021; Wijers, 2019; Theeuwen vd., 2021; Ambler, vd.,
2021) deginilmektedir. Kadinlarin giiclenmesi kavrami, kadmlarin kendi
secimlerinin genisletilmesi araciligiyla kendi hayatlari Gzerindeki kontrolin
artmast olarak tanimlanmaktadir (Kabeer, 2001). Kooperatiflerin kadinlarin
giclenmesine katkist ise, kadinlarin ekonomik ve sosyo-kilttrel faktorlere

8 Belirtilen cinsiyete dayali Gcret farkinin yaklagik orani, dinyanin tim bélgelerinde
secilmis 73 tlke de diinyadaki ticretli ¢alisanlarin yiizde 80’ini kapsamaktadir (ILO,
2018b).
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bagli olarak yasadiklari dezavantajlart ortadan kaldiran bir isleyise sahip
olmalariyla mimkin olmaktadir (Olabisi vd., 2015). Nitekim kooperatifler
sunduklar istihdam, egitim ve sosyal icerme imkanlariyla kadinlarin beseri ve
sosyal sermayelerini gelistirmelerini tesvik etmekte (Nippierd, 2012) ve
boylece kadinlar icin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel acidan daha esit bir diinya
dizeninin olusmasina katkida bulunmaktadirlar. Kadin kooperatiflerine
iliskin ¢alismalarin sonuglari, kooperatife katilan kadmnlarin bagimsizliginin,
Oz-deger ve Ozglvenlerinin arttifina ve ekonomik olarak da refahlarinin
arttigina isaret etmektedir (MacHanry, 2000; Rosenbaum, 2000).

Bu sayede kadin kooperatifleri, kamu ve &zel sektdr tarafindan ele
alinmayan sosyal ve cinsiyet boslugunu doldurabilecek uygun bir kurumsal
secenek olarak goziikmektedir. Kooperatifler cok ¢esitli yoksunluklarla karst
karsiya kalan milyonlarca kadinin yasamlarini kendi kendine yeterlilik
kazanmalar1 icin  sekillendirmelerine yardimct olarak hem kendi
topluluklarinin - hem de tlke ckonomilerinin  kalkinmalarinda  etkili
olmaktadirlar. Nitekim Etiyopya’da kadinlarin kooperatiflere katilimiyla ilgili
yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gére, kadinlarin bu bélgede kooperatiflere
katitimlart sinurlt olmakla birlikte kooperatife katilan kadinlarin gelir elde
etme, bagimsiz karar alma ve harcama anlaminda giclendikleri
belirtilmektedir (Tesfay ve Tadele, 2013). Bununla birlikte kooperatiflerdeki
Oz-yonetim ve demokrasi mekanizmast kadinlarin kendi islerinde esneklik
kazanmalarim ve yénetim becerilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Duguid
vd’nin 2015 yiinda kadin kooperatiflerinin mevecut durumunu faaliyet
gostermeme nedenleri ve destek mekanizmalari Gzerinden inceleyen
calismasinda elde edilen bulgular arasinda, kadin kooperatiflerinin kadinlarin
calisma yasamuinda ve genel olarak toplumda liderlik yapabilecekleri firsatlar
sunduguna yer verilmektedir (Duguid vd., 2015). Ayt zamanda
kooperatifler, kadmnlarin kooperatif dist sorumluluklart ile isleri arasinda bir
denge kurmasint desteklemektedirler (Mcmurty-Schincariol ve McMurtry,
2015).

Kooperatifler, dinyanin dort bir yaninda, kadinlarin hem kendilerini
hem de ailelerini ve toplumlarini desteklemek amactyla daha fazla tercih
etmeye basladigi bir is modeli olarak karsimiza g¢tkmaktadir. Ozellikle
Asya’da ilham verici pek ¢ok Ornek olmakla birlikte, ilk olarak akla
Hindistan'da faaliyet gosteren Serbest Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi
(SEWA) binyesindeki kooperatifler gelmektedir. 1972 yilinda kurulan
SEWA 1,5 milyon kadin tyesiyle, diinya ¢apindaki diger organizasyonlara
ilham vermis olan bir kurulustur. SEWA ikili bir strateji izlemektedir. Tlk
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olarak kayit dist ekonomideki yoksul kadinlari ulusal bir birlik olarak
Orglitlemektedir. Bunun yant sira, kadinlarin gliclenmesi icin kadinlara ait
kooperatif isletmeleri gelistirmektedir. Bu kooperatifler kadmnlarin daha iyi
istthdam ve gelir yaratma firsatlarina ulasmalarina yardimet olmaktadir. Ayni
zamanda finans, sigorta ve sosyal glivenlik hizmetleri ile is ve liderlik egitimi
dahil olmak tizere genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. SEWA
kooperatiflerinin yaklagik yiizde 80’1 finansal ve Orgiitsel stirdiriilebilirligi
saglamis durumdadir (ILO, 2018a).

Kadinlarin gl¢lenmesinde ekonomik kaynaklara erisim neredeyse
birincil 6neme sahiptir. Yillar icinde kadinlar tasarruf ve kredi
kooperatiflerine katilarak finansal kaynaklara daha fazla erisim saglamislardur.
Yakin ge¢mise bakildiginda kiresel dizeyde, Guney Afrika’da kadinlar
hemen hemen tim sektdrlerde kooperatif dyelerinin - yizde 60't1
olusturmaktadir. Japonya'da ise, kadinlar titketici kooperatiflerindeki tyelerin
yuzde 95'ini olusturmakta ve yonetisimde kilit rol istlenmekteditler. Benzer
bigimde Ispanya'daki isci kooperatifindeki kadin tiyelerin yaklastk yiizde 40"t
liderlik pozisyonunda yer almaktadir. Daha farkhi sektorlerden 6rnek
verilecek olursa, italya'da yiksek getiriye sahip olan moda kooperatiflerinin
yiizde 95'1 yine kadin tiyelerden olugsmaktadir (COPAC, 2015).

Kadinlari kooperatifleri bir is modeli olarak tercih etmeye yonelten
nedenlere asagida yer verilen Sekil-1 Uzerinden bakildiginda, bunlari
kooperatif dyeligi ve katthm yogunlugu olmak tzere smiflandirmak
mumkindiir. Buna gore, kadinlarin kooperatiflere iiye olmalarinda &zellikle
tretim stirecinde ve dretim siirecine katihmda ihtiya¢ duyulan dogal
kaynaklar, hammadde, kredi imkanlari (ve bazi durumlarda tesvikler) ile gelir
clde etme ve egitim gibi kaynaklara gdrece kolay erisimin etkili oldugu
gorilmektedir. Ayrica kooperatiflerin hane igerisindeki gii¢ iliskilerinin
yeniden sekillenmesindeki etkisi de kadinlart kooperatif tyeligine yonelten
nedenlerden biridir. Katlim yogunlugu acisindan bakiddiginda ise,
kooperatife tiye olmanin sagladigt faydanin bu strecte katlanilan maliyetten
yiksek olmasi ve kooperatifin yapisal 6zellikleri ile verilen hizmetlerin
kadinlar icin uygunlugunun 6ne ctktigt gorillmektedir. Bunlara ek olarak hem
kooperatif iyeligi hem de katlm yogunlugunun onceki kooperatif
deneyimlerinden etkilendigini séylemek mimkindir (Selhausen, 2020).
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Sekil 1: Kadinlarin Kooperatife Katilimlarini etkileyen Faktorler

Kaynaklara erigim (dogal

Grup Szelliklen (yap,

kaynaklar, hammadde, Slgek, kurallar, hizmetler,
kredi vb. gelir, egitim) mobilizasyon)
Ev igi gl iligkileri Oye olmamn fayda ve
(eylemlilik) maliyctleri
Kooperatif Gyeligi Katnlhm yogunlugu
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Onceki kolektif eylem \

denevimleri

Olgek ckonomilen ve
sermave birikimi

|

Kooperatifin blylimesi ve
stirdiiritlebilirliot

Kaynak: Selhausen, 2020.

Tirkiye’de kadin kooperatifleriyle ilgili calismalara bakildiginda hemen
hemen uluslararast literatiitle benzer vurgulara rastlanmaktadir (Serinikli, 2016;
Kizildag ve Karatas, 2018; Aldirmaz Akkaya, 2018; Aksoy Demirci ve Glinay,
2018; Tas ve Kazar, 2019; Ozdemir, vd., 2020). Nitekim son dénemde
Turkiye’deki kooperatifcilik faaliyetlerinin odaklandigi alanlardan biri kadin
kooperatifleridir  ve kooperatif¢iligin - kadinlarin = eckonomik  ve sosyal
gliclenmesine katki saglayacagt goriisic hakimdir (Duguid vd., 2015; Yilmaz
vd., 2019; Act Human, 2021). Turkiye isgiici piyasasindaki yeri ve konumu
dustnildiginde istatistikler bize erkeklerle kiyaslandiginda kadinlarin olduke¢a
digtk bir kathmi oldugunu gdstermektedir. 2021 yili icin 15-64 yas
araligindaki kadmlarn isthdam orani yiizde 31,7 iken erkeklerde bu oran
yuzde 68,8’dir. Benzer sekilde 2021 yili icin 15-64 yas arahiginda isgiiciine
katilim oranlari sirastyla kadinlarda ytzde 37,3 iken erkeklerde yiizde 76,9°dur
(TUIK, 2021). Her ne kadar bu veriler yakin bir tarihi yansitsa da uzunca
yillardir Ttrkiye’de kadinlarin isglictine ve istthdama katillimlarinda kayda deger
bir gelisme yasanmadigt bilinmektedir. Mevcut durumu kadimlarin lehine
degistirme motivasyonuyla 2019-2023 yillarii  kapsayan 11. Kalkinma
Plan’nda yer alan Girisimcilik ve KOBIler bashg altinda kadin
kooperatiflerinin ~ desteklenecegine  deginilmektedir. Ayrica Tirkiye’de
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kooperatiflerin kurulus ve denetiminden sorumlu olan Ticaret Bakanligi’'nin
Tiirkiye Kooperatifcilik Strateji ve Eylem Plani (TUKOSEP) kapsaminda
kadinlarin girisimci olmalarinin desteklenmesi ve ekonomide gliglii bir aktér
olarak yer almalarini saglamak amactyla kadin kooperatiflerinin  sayisint
artirmak icin Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirmesi Projesi
2012 yilinda hayata gecirilmistir (Yildiz, 2020). Nitekim bu ¢abalar sonugsuz
kalmamis ve Turkiye'de 1989-2021 tarihleri arasinda kurulan kadin
kooperatiflerinin ylzde 581 2018 sonrasinda kurulmustur (Sahankaya Adar
vd., 20232) ve bu say1 her gecen giin artmaktadir.

Bu durumda, Tirkiye’de kadmnlarin kooperatiflesme egilimi ile
Tirkiye isglict piyasasinin kadinlar icin sundugu istthdam kosullarmin iligkili
oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Turkiye’de kadinlarin  isgliciine  katihim
firsatlarinin erkeklerle esit olmamasi (Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023b),
cinsiyete dayali tcret agiginin yitksek olmast (ILO, 2020), kayitdisi kadin
istthdaminin yaygin olmasi (Em-ar, 2022) ve calisma yasaminda kadina
yonelik ayrimciliklar (Tokséz ve Memis, 2018) nedeniyle kadimlar ise erisim
firsatlarinin gérece yiksek, daha demokratik katihm streglerinin oldugu ve
istthdam kosullarinin  daha iyi oldugu kadin kooperatiflerine katima
egilimindedirler. Nitekim kadin kooperatiflerinin sayisinin  hizla artmast
bunun bir gostergesidir. Ancak kadinlarin kooperatiflesme  egiliminin,
kooperatiflerin istihdam yaratma potansiyeli ve kadinlarin gliclenmesi
tzerindeki etkisini degerlendirebilmek icin daha genis kapsaml calismalara
ihtiyag vardur.

Sonug

Tirkiye’de kooperatifciligin tarihi eski dénemlere kadar gidiyor olsa da kadin
kooperatiflerine olan ilginin 2000’li yillarda ortaya ciktigini séylemek
mumkindiir. Yaklastk son on yildir Tirkiye’de kadinlarin ekonomik ve
sosyal anlamda giiclenmeleri ve kadin istthdaminin artirlmasi amaciyla kadin
kooperatiflerinin  desteklenecegine politika metinlerinde yer verilmeye
baslanmasiyla birlikte, kadin kooperatifleri kadin-erkek esitsizligini telafi
etmenin bir yontemi olarak gérillmektedir. Uzun yillar gerek egitim gerekse
toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle ¢alisma yasamindan uzak kalmis kadinlar
ise, kadin kooperatifleri aracilifiyla kendi yetenek ve becerilerinin bir pazara
ulagsmasi ve bireysel maddi 6zgtrliiklerine katki saglamasi nedeniyle kadin
kooperatiflerine daha fazla ilgi duymaya baslamuslardir. Nitekim yaklasik son
bes yildir kadin kooperatiflerinin sayisindaki artis bu ilginin altini ¢izecek
diizeyde gerceklesmistir.
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Bu calisma kapsaminda Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut
durumuna iliskin bir mevcut durum analizi yapdmistir. Bu kapsamda elde
edilen bilgiler, Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin Marmara, 1(; Anadolu,
Karadeniz ve  Akdeniz  bélgelerinde  yogunlastigint  ve  kadin
kooperatiflesmesinin en diisik oldugu bélgenin ise Giineydogu Anadolu
bolgesi oldugunu géstermektedir. Kadin kooperatiflerinin IBBS Diizey 2’ye
gore dagilimina bakildiginda ise, en yiiksek kadin kooperatiflesmesi Antalya,
Burdur ve Isparta illerini kapsayan Antalya alt bolgesinde iken, kadin
kooperatiflerinin en distik oldugu bolge ise, Zonguldak alt bolgesidir. Ancak
bunun Otesinde, kadin kooperatiflerinin kadin istthdamuni artirmak ve
kadinlarin = gliclenmesi  amaciyla  kurulmus olmasi g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, kadin itretim ve girisimi kooperatifleri 6n plana
ctkmaktadir. 2018 yili ve Oncesinde kurulmus kadin dretim ve girisimi
kooperatiflerinin sayist sadece altmistir. Bunlarin 3 tanesi tasfiye olmus ve bir
tanesi de diretim yapmamakta sadece anaokulu gibi kendi iiyelerinin ¢ocuklart
icin bakim hizmet saglamaktadir. 2018 ve 6ncesinde kurulmug aktif kadin
dretim ve girisim kooperatiflerinin sayist sadece elli yedidir. Dolayistyla bes
yilint tamamlamis kadin kooperatiflerinin ylizde 95’inin faaliyetlerine devam
ediyor olmast yeni kurulan kadin kooperatiflerinin de kalict olmast anlaminda
imit verici gozitkmekle bitlikte bazi kadin kooperatiflerinin faaliyetlerine
devam etmekte zorlanmalart ve derneklesme yolunu tercih etmeleri (Duquid
vd., 2015) ise, Tirkiye’de kooperatifcilik mantiginin tam oturmadigina isaret
etmektedir. Kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlarina bakiddiginda, yoresel
olarak degisiklik g6stermekle bitlikte, genellikle ‘kadin  isi’ olarak
nitelendirilebilecek isglicii piyasasinda da kadin istthdaminin agirlikli oldugu
tekstil ve gida alanlarinda  yogunlastiklari  gériilmektedir.  Kadin
kooperatiflerinin agirlikli olarak bu alanlarda faaliyet gosteriyor olmalari bazi
durumlarda taseron gibi calismalarina neden olmakta ve bu durum da kadin
kooperatiflerinin =~ stirdirilebilirligi  acisindan  risk  olusturmaktadir. Bu
durumda kadin kooperatiflerinin Tirkiye’de kadinlar icin istthdam yaratma
potansiyeli ve kadin gliclenmesine etkisinin gérece zayif kaldigi soylenebilir.

Bu asamada, kadin kooperatifleriyle ilgili yapilmast gereken 6ncelikli
konulardan biri, kadin kooperatiflerinin devamhiliginin saglanmast amaciyla
bakanlik ve yerel yonetimler isbirligi ile kooperatif nicel verilerinin diizenli
araliklarla elde edilmesi ve kamuyla paylasimasidir. Tkinci olarak, kadin
kooperatifleri kurulmadan o©nce, bagvuru asamasinda kadinlara, pazar
talebine yonelik arastirmalarin yapilmast icin destek verilmesi ve bu
aragtirmalar sonucunda bakanlik-akademi isbirligi ile kadinlara calistay
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programlart dizenlenmesi gelmektedir. Bununla iligkili olarak, kadin
kooperatiflerinin ~ kontrolsiizce —artiginin  engellenmesinin =~ bu  alanda
atilabilecek 6nemli bir adim oldugu distnilmektedir. Son olarak, kadin
kooperatiflerinin i¢ isleyislerinde bir denetim/gézetim hissi yaratilmasini
engellemek  ve  maddi/manevi  kendilerine  yetetlik  duygusunun
gelistirilmesini saglamak amactyla, belediye ortakli/biinyesinde kurulan kadin
kooperatiflerine sinirlandirlma  getirilmesi, alandaki gelismelerin  6ntint
acmak icin basat rol oynayabilir.

Extended Summary

The societal gender norms are still strong in Turkey, and women face many
economic disadvantages, as observed in their low participation and
employment rates in the labor market compared to OECD and EU
countries. In trecent years, women's cooperatives have emerged as an
alternative empowerment tool and employment model to increase women's
economic and social participation. The history of women's cooperatives in
Turkey dates back a long time, but they have gained more visibility in the
last 20 years, with a rapid increase in their numbers in the last five years.
Women cooperatives is supported by NGOs, public institutions, and
ministries. However, limited studies on the current situation of the
increasing number of women's cooperatives make it challenging to evaluate
them quantitatively and qualitatively and analyze the relationship between
their establishment goals and activities. Therefore, there is a need for a
comprehensive study that shows the current quantitative situation of
women's cooperatives in Turkey.

The aim of this study is to fill the gap in the literature, at least in part,
by revealing the general and quantitative current situation of women's
cooperatives based on their activity areas, such as their numbers and
regional distributions. Efforts to reveal the current situation of women's
cooperatives in Turkey address the potential of existing cooperative efforts
and women's economic and social participation through cooperatives to
increase both women's empowerment and employment.

Various sources, including a list of cooperatives registered in the
Ministry's system, the Simurg Women's Cooperatives Union, and women's
cooperatives that were directly accessed through their web pages and social
media accounts, were used to provide a general picture of women's
cooperatives in Turkey. Accordingly, the current situation of women's
cooperatives in Turkey was examined in terms of their geographic
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distribution, their distribution in the 26 regions at level 2, and their
classification into production and service categories. The results show that
there are a total of 944 women's entrepreneurial, production, and
operational cooperatives in Turkey. The Marmara region has the highest
concentration of women's cooperatives in Tutkey, followed by the Central
Anatolia, Black Sea, Mediterranean, and Aegean regions. The Southeastern
Anatolia region has the fewest women's cooperatives.

To see the empowerment and employment potential of women's
cooperatives, cooperatives that have been operating for the last five years
and have women's entrepreneurial, production, and operational status were
examined. While gender empowerment can be observed in all women's
cooperatives, employment creation potential varies depending on the type
of cooperative. This study contributes to the evaluation of the quantitative
and regional distribution of women's cooperatives in Turkey and provides
valuable information on their potential for employment creation and
women's empowerment.

The activities of women's cooperatives that are in the status of
women's entrepreneurship, production, and operation have been examined
in order to understand the potential for their strengthening and job creation.
While gender empowerment can be observed in all women's cooperatives, it
is possible to say that economic empowerment only emerges in certain types
of cooperatives. Not all women's cooperatives are established and operated
with profit as their primary goal. Accordingly, the impact of women's
cooperatives on women's empowerment has been examined through
cooperatives established with an entrepreneurial or production purpose that
includes economic empowerment. One of the variables to consider when
assessing the impact of women's cooperatives on women's empowerment is
the duration of their activities. Indeed, the empowerment effect is not only
dependent on the founding partners of women's cooperatives but also on
the potential for creating women's employment duting the process. In this
sense, the empowerment effect does not emerge all at once but rather
spreads over a certain petiod of time. Therefore, the impact of women's
cooperatives on women's empowerment can be linked to the condition of
their having been active for at least five years. Accordingly, the total number
of women's entrepreneurship, production, and operation cooperatives that
have been active for the past five years is sixty, and fifty-seven of them are
currently active. When examining the fields of activity of women's
cooperatives in Turkey, it is seen that they are concentrated in the fields of
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jewelry and souvenir production, food production, and textiles. Therefore,
women's cooperatives generally operate in areas that ate considered
"women's work."

Despite the rapid increase in the number of women's cooperatives in
recent years, this study shows that women's cooperatives have had weak effects
in increasing women's employment and supporting women's empowerment.
Nevertheless, it can be said that in the long term, women's cooperatives ate an
important tool for women empowement in social and working life.

At this point, one of the primary issues to be addressed regarding
women's cooperatives is the regular collection and sharing of quantitative
data on cooperatives through collaboration between the ministry and local
governments in order to ensure the continuity of women's cooperatives.
Secondly, prior to the establishment of women's cooperatives, support
should be provided to women during the application phase for market
research aimed at market demand, and workshop programs for women
should be organized through ministry-academia cooperation following the
results of this research. In relation to this, preventing the uncontrolled
increase of women's cooperatives is considered an important step that can
be taken in this area. Finally, limiting women's cooperatives established
under municipal partnership/structure  to  prevent a sense of
surveillance/control in the internal functioning of women's cooperatives
and to develop a sense of financial/psychological self-sufficiency can play a
leading role in opening up developments in the field.

Beyan
Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
Bu calismaya tlim yazarlar esit oranda katk: saglamiglardir.

Destek Beyani
Bu calisma 3501 Kariyer Gelistirme programi kapsaminda desteklenen
121K835 no’lu  ‘Turkiye'de Kadin  Kooperatiflerinin =~ Kadinlarin
Giiclenmesine Etkisi’ TUBITAK projesi destegiyle yapilmustir.

Cikar Catismasi Beyani
Bu calisgmada herhangi bir kisi veya kurumla ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.
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