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OZ: Bu arastirmanin temel amaci Tiirkiye’de egitim ydnetimi alaninda degerler ile ilgili hazirlanan
lisansiistii tezlerin egilimlerini belirleyebilmektir. Bu amaca yo6nelik olarak Yiiksekdgretim Kurumu
Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan 2000 ile 2022 yillar1 arasinda tamamlanmig olan toplam 48 lisansiistii
tez incelenmigtir. Caligma bir nitel arastirmadir ve dokiiman analizi yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Verilerin
analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan bir degerlendirme
formu olusturulmustur ve tiim tezler bu formlar kapsaminda incelenmistir. Degerlendirme formunda yer
alan alt bagliklar tez bilgileri (y1l, tiir, {iniversite), arastirmanin yontemi, modeli, 6rneklem, 6rneklem
biiyilikliigl, kullanilan veri toplama araglar1 ve tez konusundan olusmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
egitim yonetiminde deger konulu tezlerin en ¢ok 2015 yilinda yayinlandigi, konuyla ilgili tezlerin en
fazla Yeditepe Universitesi kapsaminda yapildigi, tezlerin biiyiik oranda yiiksek lisans diizeyinde
hazirlanmig oldugu ve neredeyse tamamina yakininin nicel yontemle yiiriitiilmiis oldugu belirlenmistir.
Konularina gore gruplandirilan tezlerin arastirma konularinin biiylik oranda orgiitsel degerler ve deger
yonelimi  iizerinde yogunlastii goriilmektedir. Verilerin en ¢ok Ogretmenlerden olusan
orneklem/calisma gruplarindan elde edildigi anlasilmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki tezler
sonuclarina gore degerlendirilerek arastirmalarda erigilen ortak ve farklilasan sonuglara yer verilmistir.
Alanyazinda egitim yonetiminde degerler konusunda gelecekte yapilacak ¢alismalar igin aragtirmacilara
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, Deger, Dokiiman analizi

ABSTRACT: The main purpose of this research is to determine the trends of postgraduate theses on
values in the field of educational administration in Turkey. For this purpose, 48 postgraduate theses
completed between the years 2000 and 2022 in the National Thesis Center of the Higher Education
Institution were examined. The study is qualitative research and is carried out by document analysis
method. The descriptive analysis technique is used to analyze the data. An evaluation form was created
by the researchers and all theses are examined within the scope of these forms. Subheadings in the
evaluation form consist of thesis information (year, type, university), research method, model, sample,
sample size, data collection tools, and its subject. As a result of the analysis, it has been determined that
the most published year of the theses on value in education management was 2015, most of the theses
on the subject were made within the scope of Yeditepe University, the theses were mostly prepared at
the master's level and almost all of them were carried out with the quantitative method. It has been seen
that the research topics of the theses mostly focus on organizational values and value preference. It was
understood that the data were obtained from the sample/study groups consisting mostly of teachers.
Finally, the theses within the scope of the research were evaluated according to their results, and the
common and differing results reached in the research were included. By identifying gaps in the literature
on this subject, suggestions were made to researchers for further studies.
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

The concept of value, which means "the abstract measure to determine the importance of something, the
equivalent of something™ (Turkish Language Institution, 2005), was first used by Plato in the fourth
century BC. Value is one of the key concepts, especially in disciplines that strive to understand human
behavior. Because values direct people's lives and constitute the principles underlying issues such as
problem-solving, communication, motivation, and personal development in problems encountered in
their daily life or business life. The views on the concept of value, which are defined in different ways
in the literature, meet on a common ground on the fact that values express beliefs that serve as a guide
or criterion in reaching the ideal. It can be said that the subject of value in the field of educational
administration has remained in the background until recently. This is due to the dominance of the
positivist perspective in the field of educational administration. However, just as people, societies, and
organizations have their value systems, schools have values as well. The values shared by teachers,
administrators, and students in schools create a positive communication atmosphere by creating a sense
of commitment to the school. Strong values and a strong organizational culture in schools increase the
effectiveness of the organization (Celik, 2000). To create a strong school culture in schools, it is
necessary to create common values and share them with everyone.

Methodology

In this study, which aims to reveal the trends in the postgraduate theses on values in the field of
educational administration in Turkey, document analysis, one of the qualitative research methods, was
used. The data of the research are postgraduate theses on values in educational administration in the
Educational Administration Department in the database of the Council of Higher Education National
Thesis Center. A total of 48 master's and doctoral theses published between 2000 and 2022 on the subject
were examined according to certain criteria. Descriptive analysis was preferred as the data analysis
method. The obtained documents were examined by the researchers and the data were analyzed in terms
of type, year, university, sample and study group, sample size, method, research model/design, data
collection tools used, and research topics.

Findings and discussion

It was seen that the first thesis on subject of values in the field of educational administration was
prepared in 2000. The year in which most studies were published was 2015. It is seen that the majority
of theses on the subject are master's theses. There are only 7 doctoral theses compared to 41 master's
theses. According to this information, it can be said that the number of master's and especially doctoral
theses on values in the field of educational administration is few in the last 15 years. 13 of the theses
included in the research were prepared at Yeditepe University and constitute 27% of the examined
theses. Postgraduate theses were mostly carried out by quantitative method (n=44). The survey model
was used in all of the studies conducted with the quantitative method. In more than half of the theses
(n=25, 52%), the sample/study group consisted of teachers. The sample of majority of the studies
consists of 301-500 participants. Scales or questionnaires were used as data collection tools in the studies
conducted with the quantitative method. The most frequently used scale is the "Schwartz Values
Inventory”. Semi-structured interview forms created by the researchers were used as a data collection
tool in the interviews conducted in the qualitative studies. While the majority of the researchers (n=35)
used the scales developed/adapted by a researcher other than themselves, some researchers (n=13)
developed the data collection tool themselves. Studies on values mostly focus on organizational values
(n=12). The subject of value orientations was also studied by researchers (n=9). The subject of
management based on values is discussed in 7 theses. Individual values (n=6) and the harmony of
organizational and individual values (n=6) are among the preferred research topics for the theses. When
the results of the studies are examined, it is seen that the opinions of the participants about the
organizational values in their schools are similar. It was determined that the organizational value
perceptions of the participants were high at the level of "I agree, | agree a lot" (Fidan, 2013; Akman,
2019; Altinok, 2019; Akhan-Cagirtekin, 2022). In addition, the most important values in schools show
parallelism with each other in the theses. The values of communication, positive relations, respect,
dignity, and honesty are stated as the organizational values that come to the fore in schools (Lalek, 2007;
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Cakan, 2015; Kagmaz, 2015; Kaplan, 2015; Onler, 2015). There are researches examining the opinions
of teachers and administrators about the existence and implementation of values-based management in
schools, and thesis studies that try to reveal the bond of values-based management with school culture.
The results of these studies, which similarly approach the subject, are also compatible with each other.
Researchers have determined that the attitudes of teachers and administrators in schools about the
management of schools according to values are "high" and "quite high" and that the participants have
positive opinions on this issue (Yilmaz, 2006; Ekmekyapar, 2013; Cifci, 2014; Yilmaz, 2017; inan,
2022).

Results and recommendations

In conclusion; since 2000, values in the field of educational administration have been discussed in
various aspects and have been the subject of postgraduate theses. Although there has been an increase
in the number over the years, it can be said that especially doctorate-level theses on the subject are not
sufficient. In the studies on value, it is seen that the general tendency is mostly toward organizational
values and value orientations of teachers and administrators. It is expected that the subject of values,
which is a comprehensive study subject, will be handled in the field of educational administration with
different aspects in the coming years. In this context, it can be suggested that researchers who will work
on the subject of values in education administration should focus on the studies they will do with
qualitative methods to deal with the subject in depth to eliminate this deficiency in the literature. In
addition, since no studies conducted at the higher education level were found in the theses examined,
articles or theses researching this subject can be prepared in universities. To gain a holistic perspective
on the subject, it can be recommended to conduct a meta-analysis study, in which the results of the thesis
and article studies on values in educational administration are evaluated together.
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Giris

Tirkgede “bir seyin onemini belirlemeye yarayan soyut ol¢ii, bir seyin degdigi karsilik” (Tirk Dil
Kurumu [TDK], 2005) anlamina gelen deger kavrami ilk defa Platon tarafindan milattan 6nce dordiincii
yiizyilda kullanmilmistir (Goldthwait, 1996). Deger (value) sozciik kokeni olarak “kiymetli ya da giiclii
olan” anlamindaki Latince “valere” kokiinden gelmektedir (Aydin, 2003). insanlar olaylar1, davranislari,
kisi ya da insana ait 6zellikleri degerlendirirken kendi deger siizgecinden gegirir. Baska bir deyisle
degerleri bir degerlendirme 6lgiitii olarak kullanir (Asan, Eksi, Dogan ve Eksi, 2003). Sosyal bilimlerin
bircok alan1 deger konusunu ele almis ve degerlerin dlgiilmesi iizerinde durmustur. Ozellikle insan
davranigini anlamak i¢in ¢aba gosteren disiplinlerde deger anahtar kavramlardan biridir. Ciinkii degerler
insanlarin yasamlarini yonlendirmekte, giinliik yasantisinda ya da is hayatinda karsilasilan sorunlarda
problem ¢o6zebilme, iletisim kurma, motivasyon, kisisel gelisim gibi konularin temelinde bulunan
ilkeleri olusturmaktadir. Bu sebeple degerlerin insan hayatindaki derin etkisi yadsinamaz (Giingor,
1993). Kilby (1973) degerlerin insanin varolus anlamina katkida bulundugunu ve deneyimlenen
gercekligin onemli bir pargasi oldugunu ifade etmektedir (Akt., Ozensel, 2003).

Deger kavraminin tanimlari incelendiginde farkli ¢alisma alanlarinda farkli sekillerde tanimlandigi
goriilmektedir. Sosyolojide bir kisiye ya da gruba faydali olan, istenilen ve begenilen sey (Yilmaz,
2008), antropolojide bir davranigin amaglari ve araglar1 arasinda se¢im yapmayi etkileyen, bir bireyin
istenilen kavramlar1 ve 6zellikleri olarak tanimlanirken (Aydin, 2003), psikolojide insanlarin gelisim
stirecinde edindigi bireysel davranis tercihleri olarak karsilik bulmustur (McDonald, 1993). Gortildiigi
gibi farkli disiplinler deger kavramimi farkli bakis agilariyla incelemislerdir. Ancak bu kadar
calisilmasima karsin deger iizerinde uzlasilmis genel geger tek bir tanim bulunmamaktadir. Deger
arastirmalarinin Onciilerinden biri olan Allport (1968), degeri psikolojik perspektiften ele almig ve
benlikle iligkili “manalar” seklinde tanimlamistir. Bu aragtirmaciya gore degerli olmak; tercih edilmek,
tercih edilenle psikolojik olarak bag kuruyor olmak, kisinin o seye ulagmak i¢in gaba ve gayret i¢inde
olmasi demektir. Degerler ile ilgili ¢calismalari olan bir diger bilim insan1 Rokeach (1973) degerleri
tanimlarken bireyin yasam amacina iligkin kalici inanglar1 ve insanlarin davraniglarini yonlendiren
standartlar ifadelerini kullanmaktadir. Feather (1975) ise degeri insanlarin nasil yasayacaklarina dair
kararlarini etkileyen ortak diisiince ve inanglar olarak tanimlarken Fichter (1990) degerlerin aslinda
olgitler oldugunu ve toplumdaki ideal davranis ve diisiinceleri belirledigini ifade etmektedir. Bir baska
tamimlamada degerlerin insanlarm hem kendilerini hem diger insan ve olaylar1 nitelendirmek ve
mesrulagtirmak i¢in kullandiklar kriterler olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Schwartz, 1992). Schwartz’a
gore degerler hem kisiden kisiye dogru hem de kisiden topluma dogru bir yonelime sahiptir. Kisi sahip
oldugu degerleri igsellestirdiginde kendisi i¢in hem kendisini hem de diger kimseleri
degerlendirebilecegi bir dayanak noktasi olusturabilmektedir (Yapici, Kutlu ve Bilican, 2012). Yapilan
deger tanimlarindan biri de degerin insan davraniglarini iyiye yonlendiren bir dizi ilke oldugudur
(Halstead ve Taylor, 2000). Tanimlamalarda goriildiigti gibi Rokeach, Schwartz, Fitcher ve Allport gibi
deger konusunda c¢aligmis One ¢ikan sosyal bilimciler ¢aligmalarinda kavramin farkli yonlerini
vurgularken degerlerin kalici inanglar olmalari, hiyerarsik yapilari ve insanlarin hayatlarini
yonlendirirken bir kilavuz gdrevi gormeleri iizerine uzlasmaktadirlar. Ozetle, tiim bu arastirmacilar
tarafindan alanyazinda farkli sekillerde tanimlanan deger kavramina iliskin goriisler, degerlerin ideale
ulagsmada bir kilavuz ya da 6lg¢iit gorevi goren inanclari ifade ediyor olmasi konusunda ortak bir paydada
bulusmaktadir.

Literatiir taramasi

Egitim yonetiminde degerler

Deger konusu daha ¢ok birey ve toplumlan ilgilendiriyor gibi goriinse de insanlarin var oldugu her
ortamda oldugu gibi orgiit yapilar: igin de olduk¢a &nem tasimaktadir. Orgiitler yalnizca fiziksel
yapilardan olugsmadiklar1 ve en 6nemli unsurlart isgorenler oldugu i¢in bireylerin sahip olduklar
degerler orgiite de yansimaktadir (Sagnak, 2005). Orgiitteki her bireyin sahip oldugu farkli kisilik
Ozelliklerini, bilgilerini, becerilerini, diisiincelerini ve degerlerini orgiite tasimasi kagimilmazdir.
Degerler kisisel diizeyde insanlarin eylemlerini sekillendirirken, orgiitsel diizeyde de bir 6rgit kiiltiirti
ortaya ¢tkmakta ve var olan kiiltirii de degistirmektedir (Rashid, Sambasivan ve Azmawani, 2004).
Degerler orgiitiin hedeflerine de yon vermektedir. Orgiitlerin temelinde inanglar bulunmaktadir, bu
inanglar ¢alismalar, islerin yapilma yollari, ¢abalar hakkinda yonlendiricidir. Eger bu inanglar daha
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kalic1 uygulamalara déniisiirlerse drgiitsel deger olarak kabul edilir (Fidan, 2013). Orgiitsel degerler bir
orgiitiin varligin siirdiirmesi i¢in tesvik edicidir. Degerler orgiit kiiltiiriiniin olusumunda ve kiiltiiriin
devamini saglamada destekleyici ve tamamlayici roldedir (Terzi, 2000). Bir orgiitte ortak degerlerin
olmayis1 ve her bir mensubun orgiit i¢inde farkli degerlere sahip olmasi, bir kaos ortami olusturarak
orgiitte karmasiklik ve ikililige neden olur. Orgiitsel degerler, bireysel degerlerin kisinin hedeflerine ve
davranislarina etki etmesi gibi orgiitiin hedef, strateji ve politikalarina rehberlik yapar (Sagnak, 2005).

Egitim yonetimi alaninda deger konusunun yakin zamana kadar geri planda kaldig1 sdylenebilir. Bu
durum egitim yonetimi alaninda pozitivist bakis a¢isinin baskin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan
aragtirmalar daha cok teoriler lizerinedir ve uzun bir siire orgiit kiiltiirii ve degerler gbz ardi edilmistir.
(Sahin-Firat, 2006). 1900°li yillardan itibaren bilim alaminda pozitivist paradigmaya elestiriler
yonlendirilmesiyle beraber deger konusuna deginilmeye baslanmistir. Pozitivist bakis agis1 bilgiyi
gercek, teori ve rasyonellik baglaminda ele almakta, degerleri, uygulamay1 ve sagduyuyu bu baglamdan
ayirmakta, yok saymaktadir. Bilime bakis agisinin bu sekilde evrilmesinden sonra orgiitlerin aslinda
mensubu olduklari toplumdan ve onun kiiltiiriinden ayrilarak ele alinmasinin uygun olmadig1 goriisii
giic kazanmaya baslamistir. Bu goriiste olan arastirmacilarin bazilar1 Foster, Greenfield ve Bates’tir.
(Yi1lmaz, 2009). Bu arasgtirmacilar egitim yoOnetimini kiiltlirel acidan da analiz etmek gerektigini
sOylemektedir. Ciinkii ancak bu durumda orgiitsel dinamikler daha iyi anlasilabilecektir. Ayrica, kiiltiirii
korumak, doniistiirebilmek ve yeniden iiretmek gibi siireclerde egitim orgiitleri etkin rol oynamaktadir
(Hoy ve Miskel, 2017). Insanlarin, toplumlarm, &rgiitlerin kendi deger sistemleri oldugu gibi
insanlardan olusan okul orgiitiiniin de kendi degerleri bulunmaktadir. Bu degerler zamanla olusur ve
sekillenir. Okullardaki isgorenlerin paylastiklari degerler, okula baglilik hissini dogurarak olumlu bir
iletisim atmosferi olusturmaktadir (Ekmekyapar, 2013). Okullardaki giiclii degerler ve giiglii bir orgiit
kltiirii, okulun etkililigini artirmaktadir (Celik, 2000). Okullarda gii¢lii bir okul kiiltiirii ve deger sistemi
yaratabilmek i¢in ortak amaglarin var olmasi, degerlerin herkesce paylagilmasi ve is birligi i¢inde
hareket edilerek beraber 6grenmeye agik olunmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde giiglii bir kiiltiir ve
etkili bir okul yaratilabilir (Ayik ve Ada, 2009). Beraber ¢alisma, paydaslarin basar1 beklentilerinin
yiiksek olmasi, giiven, yonetsel destegin saglanmasi, kararlarin sorun ¢6zmeye yonelik olmasi, seffaflik,
iletisime agiklik gibi degerlerin etkili okullarda bulundugu gozlenmektedir (Celik, 1999). Okullarin
basar1 orgiitler olabilmeleri i¢in, uyum Onemli yere sahiptir. Daha a¢ik bir ifadeyle orgiit kiiltiirii
olusturan ve kiiltlir tarafindan desteklenen degerler, okuldaki isgorenlerin kisisel degerleriyle uyum
icinde olmalidir. Ciinkii kisilerin bireysel degerleri orgiit igindeki kararlarini ve eylemlerini
etkilemektedir. Okullarda orgiitsel degerler ile bireysel degerlerin Ortiismesi istenen bir durumdur. Bu
durum saglandiginda okul orgiitii daha etkili hale gelecektir (Cavdar, 2009).

Degerlerin hem bireyler hem de orgiitler i¢in temel olgular olmasi bu konuyu irdelemek i¢in yapilan
aragtirmalar1 6nemli hale getirmektedir. Egitim yonetiminde deger konusunun nispeten yakin zamanda
arastirmalara dahil edilmesi sebebiyle yapilan g¢aligmalarin incelenmesi, alandaki gelismeleri ve
eksikleri ortaya c¢ikarmak icin gereklidir. Alanyazinda bu amagla yapilan bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu sebeple bu ¢alisma kapsaminda, Tiirkiye’de egitim yonetiminde deger konusunu
ele alan lisansiisti tezlerin dokiiman analizi yapilarak konuyla ilgili mevcut durumun incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen ¢ikarimlarin ileride yapilacak aragtirmalar igin yol
gosterici olmas1 beklenmektedir. Bu amagla bu arastrma kapsaminda Tiirkiye’de egitim yonetimi
alaninda 2000 ile 2022 yillar1 arasinda yapilmis olan deger konusundaki lisansiistii tezlerin egilimi nedir
sorusuna yanit aranmaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in “Calismaya dahil edilen tezlerin; tiirlerine,
yillara, {iniversitelere, aragtirma yontemlerine, modellerine, 6rneklemlerine, 6rneklem biiyiikliiklerine,
veri toplama araglarina ve arastirma konularina gore dagilimlart nasildir?” Sorulari arasgtirmanin alt
problemlerini olusturmaktadir.

Yontem

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda degerler ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin belirli kriterlere gore
dagilimmi ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
kullanilmistir. Dokiiman analizi; dokiiman incelemesi, belgesel tarama ya da belge taramasi olarak da
bilinmektedir (Merriam, 2018). Dokiiman analizi, yazili belgelerin igeriginin titizlikle ve sistematik
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olarak analiz edilmesi amactyla kullanilan bir nitel aragtirma yontemi olarak tanimlanmaktadir (Wach
ve Ward, 2013).

Arastirmaya kaynaklik eden veriler Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda yer alan Egitim Yo6netimi Bilim Dali’nda hazirlanmis ve basarili kabul edilmis olan egitim
yonetiminde degerleri konu alan lisanstistii tezleridir. Tezlere ulagabilmek icin veri tabaninda “6rgtitsel
deger, okul degerleri, degerlerle yonetim, bireysel degerler, deger sistemleri, deger tercihleri” anahtar
sozciikleriyle aramalar yapilmistir. Ulasilan tezlerden Egitim Y&netimi (Egitim Yonetimi ve Denetimi,
Egitim YOnetimi ve Teftisi, Egitim Yonetimi, Egitim Yo6netimi Teftisi ve Planlamasi, Egitim Y6netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi) Bilim Dali’nda yazilmig olanlar siizlilmiis ve toplam 46 teze
ulagilmistir. Egitim Bilimleri Bilim Dali’nda hazirlanan ilgili 2 yiiksek lisans tezi de konular itibartyla
arastirma kapsamina uygun bulunarak arastirmaya dahil edilmistir. BOylece egitim yoOnetiminde
degerlere iliskin olarak 2000 ile 2022 yillar1 arasinda yayinlanmis olan toplam 48 yiiksek lisans ve
doktora tezi belirlenmis ve baz1 dlgiitlere gore incelenmistir. 2 tez YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden
erisime kapalidir. Bu yiizden bu tezler sadece erisime agik olan tiir, y1l, iiniversite vb. kriterleri iizerinden
degerlendirilmistir. Verilerin analizinin sistematik sekilde yapilabilmesi i¢in aragtirmacilar tarafindan
bir degerlendirme formu olusturulmustur ve tezler bu formlara gore incelenmistir. Degerlendirme
formunda yer alan alt bagliklar tez bilgileri (y1l, tiir, iniversite), aragtirmanin yontemi, modeli, 6rneklem,
orneklem biiyiikliigii, kullanilan veri toplama araglar1 ve konusudur. Veri analiz yontemi olarak betimsel
analiz tercih edilmistir. Betimsel analiz, verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore 6zetlenip
yorumlanmasi anlamina gelmektedir. Bu analiz yonteminde bir g¢erceve olusturma, verilerin bu
cerceveye gore islenmesi, bulgularin tamimlanmasi ve bulgularin  yorumlanmasi asamalari
bulunmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2016). Ulasilan dokiimanlar arastirmacilar tarafindan
degerlendirme formundaki temalar baglaminda incelenmis ve bu basamaklar izlenerek analiz edilmistir.

Bulgular ve tartisma

Calismanin bu kisminda egitim yonetiminde degerler lizerine hazirlanmig tezlerin tiirlerine, yillarina,
tezlerin yapildig1 tiniversitelere, arastirma yontemlerine, modellerine/desenlerine, 6rneklem ve ¢aligma
gruplariin 6zelliklerine ve biiyiikliiklerine, kullanilan veri toplama araglarina ve tezlerin ele aldig:
arastirma konularina gore dagilimi gibi farkli degiskenler ele alinarak yapilan incelemelere ait bulgular
tablolar ve grafikler esliginde gorsellestirilerek sunulmustur.

Tablo 1: Tezlerin tiir ve yillara gére dagilimi

Yil Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2000 1 - 1
2001 - - -
2002 - - -
2003 - 1 1
2004 - - -
2005 - - -
2006 - 2 2
2007 3 1 4
2008 4 1 5
2009 4 - 4
2010 2 - 2
2011 - - -
2012 1 - 1
2013 5 1 6
2014 3 - 3
2015 7 - 7
2016 1 - 1
2017 3 - 3
2018 2 - 2
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2019 3 -

2020 1 1

2021 - - -

2022 1 1 2
Toplam 41 7 48

Tablo 1’de egitim yonetimi alaninda degerler konusunu ele alan ilk tezin 2000 yilinda hazirlandig:
gorlilmektedir. 2000 — 2005 yillart arasinda yalnizca 2 tez hazirlanmis 2006 yilindan sonra konuya
gosterilen ilginin artarak yapilan ¢aligma sayilarinda yiikselme oldugu gézlenmistir. En fazla calismanin
yayinlandigr yil 2015°tir. Konuyla ilgili tezlerin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu
gorlilmektedir. Yapilan 41 yiiksek lisans tezine karsilik yalnizca 7 doktora tezi bulunmaktadir. Bu
durum, lisansiistii egitimde yiiksek lisans programlarinin sayica fazla olmasi ve yiiksek lisans
programlarinin doktora programlarina gére daha fazla 6grenci kabul etmesi nedeniyle ortaya ¢ikmis
olabilir. Bu bilgilere gore, yillar bazinda incelendiginde son 15 yilda egitim yonetimi konu alaninda
degerler ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri alanyazinda yer almakla birlikte, yapilan
calismalarin az sayida oldugu sdylenebilir.

Tezlerin yapuldiklar iiniversitelere gore dagilimi
Aragtirma kapsaminda incelenen 48 tezin hazirlandiklar Uiniversiteleri gosteren Tablo 2 asagida yer
almaktadir.

Tablo 2: Tezlerin yapildiklar iniversitelere gore dagilimi

Universite Yiiksek Doktora Toplam Tez Sayisi
Lisans

[EEN
w

Yeditepe Universitesi 13

N

Ankara Universitesi 2

Zirve Universitesi

[EEN

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Firat Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

Akdeniz Universitesi

Atatiirk Universitesi

I LIS ES
1

Bahcesehir Universitesi

[
[EN

Dicle Universitesi

[EN

Dokuz Eyliil Universitesi

=

Ege Universitesi

=

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

K

Harran Universitesi

Inonii Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Kastamonu Universitesi

Maltepe Universitesi

Marmara Universitesi

Mardin Artuklu Universitesi

Mersin Universitesi

Okan Universitesi

Sakarya Universitesi

Usak Universitesi

I IR R RIS IL N I N N

S G
1

Yildiz Teknik Universitesi

SN
oo

Toplam

Tablo 2 incelendiginde konunun Tirkiye’deki bir¢ok tniversitede (27 farkli Gniversite) calisildig
goriilebilir. Ancak aragtirma kapsamina alinan tezlerden 13’1 Yeditepe Universitesi’nde hazirlanmustir.
Diger bir ifade ile yapilan tezlerin %27’si Yeditepe Universitesi’ne aittir. Bu oran incelenen lisansiistii
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tezlerin ¢eyreginden fazlasinin bu tniversitede hazirlanan tezler oldugunu gostermektedir. Ankara
Universitesi ve Zirve iiniversitesinde 4’er tez yapilmistir. Bu iiniversiteleri Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi ve Firat Universitesi takip etmektedir. Diger iiniversitelerde ise 2022 yil1 sonu itibariyle
konuyu odaga alan birer tez hazirlanmistir.

Tezlerin arastirma yontemleri ve modellere/desenlere gore dagilimi
Grafik 1’de lisansiistii tezlerde konunun hangi yontemle arastirildigina dair bilgiler yer almaktadir.

Sekil 1: Tezlerde kullanilan arastirma yontemleri

Arastirma Y ontemi

= Nicel = Nitel = Karma

Sekil 1 incelendiginde lisansiistii tezlerin biiyliik oranda nicel yontemle yiiriitildigii goriilmektedir
(n=44). Nitel yontemin kullanildig1 3 tez bulunmaktadir. 1 tez ise nicel ve nitel yontemlerin birbirini
destekledigi bir karma yontem arastirmasidir. Tezlerde nicel yontemin agirlikli olarak tercih edilmesine
bagh olarak arastirma modeli/deseni de bu eksende sekillenmistir. Tezlerde hangi modelin/desenin
tercih edildigini gosteren Sekil 2 asagida sunulmaktadir.

Sekil 2: Tezlerde kullanilan modeller/desenler

Arastirma modeli/deseni

g2 1

= Genel tarama = fliskisel tarama = Agimlayici sirali desen

Temel nitel arastirma = Biitiinciil ¢oklu durum calismasi

Sekil 2’de belirtildigi gibi nicel yontemle yiiriitillen arastirmalarin tamaminda tarama modeli
kullanilmigtir. 44 tez tarama modeliyle yiriitilmiistiir. Yapilan tezlerin yarisindan fazlasinda arastirma
modeli “tarama” ya da “genel tarama” olarak ifade edilmektedir. Tarama modellerinden iki degisken
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arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmay1 amaglayan iliskisel tarama modeli ise 17 tezde tercih edilmistir.
Nitel yontemle yapilan ¢alismalarda ise temel nitel arastirma (n=2) ve biitiinciil ¢oklu durum c¢alismast
(n=1) desenleri kullanilmistir. Karma yontemle yiiriitiilmiis olan 1 tezde ise nicel asamay1 nitel agamanin
takip ettigi bir desen olan agimlayici sirali desen arastirma deseni olarak belirlenmistir.

Orneklem/calisma grubu kapsamlarina gore tezlerin dagilim

Egitim yonetiminde degerler konusunu ele alan lisansiistii tezlerde secilen 6rneklemin/galisma grubunun
kapsamlari incelenmis ve drnekleme/galisma grubuna dahil edilmis olan katilimcilarin 6zellikleri Sekil
3’teki dagilimda gosterilmistir.

Sekil 3: Orneklem/calisma grubuna ait dagilim

Orneklem/galisma grubu

= Ogretmen = Ogretmen ve Yonetici = Yonetici = Ogrenci = Ogretmen, Yonetici ve Veli

Sekil 3’te hazirlanan tezlerin yarisindan fazlasinda (n=25, %52) Orneklemin/¢alisma grubunun
Ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle, arastirmalarin verileri 6gretmenlerden
toplanan goriisler yoluyla elde edilmistir. 15 tez c¢alismasinda ise Ogretmen ve yoOneticiler
orneklemde/calisma grubunda yer almis ve tezlerin bir kisminda tiim veriler birlikte degerlendirilirken
bir kisminda bu iki gruptan elde edilen veriler arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Yalnizca yoneticiler
ve yalnizca dgrenciler ile yliriitiilen arastirmalar daha az sayidadir. Okul midiirlerinin 6rneklem grubunu
olusturdugu tez sayisi 4 iken, sadece dgrenciler lizerinde gergeklestirilen calismalarin sayisi 3’tiir. Nitel
yontemle yiiriitiilen tezlerden birinde ise hem 6gretmenler hem yoneticiler hem de veliler galisma
grubunda yer almaktadir.

Tezlerin orneklem/calisma grubu biiyiikliiklerine gore dagilimi
Tezlerin 6rneklem/caligma grubunda yer alan kisi sayilar1 incelendiginde dagilimin Sekil 4’teki gibi
oldugu goriilmektedir.

Sekil 4: Orneklem/¢alisma grubu biiyiikliiklerine ait dagilim
Orneklem/Calisma Grubu biiyiikliigii
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Sekil 4’te belirtildigi gibi arastirma kapsamindaki tezlerin biiyilk ¢ogunlugunda 101 ve iizerinde
katilime1 yer almaktadir. Calismalarin biiylik oraninda 301-500 katilimcinin olusturdugu 6rneklem
gruplart oldugu goriilmektedir. 100 ve alt1 katilimcryla yiiriitiilen toplam 2 tez bulunmaktadir ve bu
aragtirmalar nitel arastirma yoOntemiyle yiirlitiilmistiir. Nitel arastirmalarda ¢alisma grubundaki
katilime1 sayisinin aragtirmanin amacina ve dogasina uygun diismemesi sebebiyle nicel arastirmalarda
oldugu gibi biiyiik olmas1 beklenmez (Y1ldirim ve Simsek, 2016).

Tezlerde kullanilan veri toplama araglarimn dagilim
Incelenen tezlerde kullanilan veri toplama araglarinin sikligina dair hazirlanan dagilim Sekil 5°te
sunulmaktadir.

Sekil 5: Kullanilan veri toplama araglarina ait dagilim

Veri toplama araglari

Schwartz Degerler Envanteri (1992) I —— 11
Yilmaz (2006) Degerlere Gore Yonetim. . I 7
Yilmaz (2007) Orgiitsel Degerler Olgegi  nu—m 4
Schwartz Portre Degerler Anketi (2001) IS 3
Lalek (2007) Orgiitsel Degerler Olcegi 3
Gorlisme Formu I 3
Yiicel Degerler Olgegi (2009)
Sar1 (2009) Anket
Sagir (2014) Okul Yo6netiminde. .
Roy (2003) Kisisel Degerler Envanteri. .
Rokeach Deger Envanteri (1973)
O“Reilly, Chatman ve Caldwell (1991)..
McDonald ve Gandz (1992) Orgiitsel. .
Kayan (2015) Anket
Giliner Demir (2015) Bireysel Degerler..
Diinya Degerler Arastirmasi Anketi..
Bakioglu ve digerleri (2011)
Akin (2013) Okul Degerleri Olgegi
Akhan Cagirtekin ve Akiiziim (2020)..

N = N N S N N T T e e

2 4 6 8 10 12

Sekil 5 incelendiginde nicel yontemle yiiriitiilmiis aragtirmalarda veri toplama araci olarak 6lgeklerin ya
da anketlerin kullanildig1 goériilmektedir. En sik kullanilan 6l¢egin “Schwartz Degerler Envanteri”
oldugu tespit edilmistir. incelenen doktora tezlerinden birinin de yazari olan Y1lmaz (2006) tarafindan
doktora tezi kapsaminda gelistirilen “Degerlere Gore Yonetim Olgegi” diger arastirmacilar tarafindan
da yararlanilan bir veri toplama araci olarak (n=7) kullanilmistir. 2007 yilinda yine Yilmaz tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olgegi” 4 lisansiistii tezde veri toplama araci olarak tercih edilmistir.
“Schwartz Portre Degerler Anketi”’nin Tiirk¢ceye uyarlanmis hali de 3 tezde kullanilmistir. Lalek’in
(2007) kendi tez galismasi igin gelistirdigi “Orgiitsel Degerler Olgegi”nin bu tez disinda 2 tez
calismasinda da kullanildigi gorilmektedir. Nitel yontemle yiriitiilmiis arastirmalarda yapilan
goriismelerde arastirmacilar tarafindan olusturulan yar yapilandirilmis goriisme formlari veri toplama
araci olarak kullanilmigtir. Arastirmacilarin ¢ogunlugu (n=35) kendileri diginda bir arastirmacinin
gelistirdigi/uyarladigi 6lgekleri kullanirken bir kisim arastirmaci (n=13) veri toplama aracini kendisi
gelistirmistir.
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Tezlerin arastirma konularina gore dagilimi
Bu arastirmada egitim yonetimi konu alani kapsaminda degerler tizerine ¢alisilan tezlerin odak noktalari
incelenmis olup elde edilen bulgular Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 6: Tezlerin arastirma konularina ait dagilim

Arastirma konulari

Orgiitsel degerler

Degerlere dayali
yonetim

Evrensel degerler

Deger yonelimleri /

Deger sistemleri : . : .
eger sistemien tercihleri / oncelikleri

Okul degerleri Kiiltiirel degerler

Orgiitsel degerle
bireysel degerler
uyumu

Bireysel degerler

Yonetici degerleri

Sekil 6’da goriildiigii gibi deger kavramiyla ilgili arastirmalar en ¢ok orgiitsel degerler (n=12) konusu
iizerinde yogunlagmaktadir. Deger yonelimleri (deger tercihleri ya da deger oncelikleri) konusu da
arastirmacilar tarafindan daha sik (n=9) ¢alisilmigtir. Yapilan 7 tezde degerlere dayali yonetim konusu
ele alinmistir. Bireysel degerler (n=6) ile orgiitsel ve bireysel degerlerin uyumu (n=6) konular1 da tezler
icin tercih edilen arastirma konularindandir. Okul degerleri, deger sistemleri, evrensel degerler ve
kiiltiirel degerler gibi konular da sayica ¢ok olmamakla birlikte tez konusu olarak arastirilmigtir. Tezler
odaklandiklari konulara gore siniflandirilip aragtirmalardaki ortak noktalar ve sonuglar agisindan
incelenerek elde edilen bulgular asagida tablolar esliginde sunulmustur.

Tablo 3: Orgiitsel degerler ile ilgili lisansiistii tezler

Yaymn Yii | Tezin Ad1

2000 “IIkdgretim okullarinda varolan orgiitsel degerlerle dgretmenlerin sosyallesmesi arasindaki iligki
(Ankara ili Cankaya ilgesi 6rnegi)”

2007 “Resmi ve dzel ilkogretim okullarinda orgiitsel degerler (Sakarya ili 6rnegi)”

2013 “Ogretmen algilarma gore ilkdgretim kurumlarinda yoneticilerin iletisim becerileri ve orgiitsel
degerler arasindaki iliski”

2015 “Ortadgretim kurumlarinda orgiitsel degerler ile kurumsal imaj olusturma arasindaki iligki”

2015 “Kamu ortaokullarinda gdrevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin algilar1”

2015 “Orgiitsel deger ve duygusal baglilik agisindan sivil toplum kuruluslari (ilim Yayma Vakfi érnegi)”

2015 “Kamu ilkokullarinda gérevli dgretmenlerin 6rgiitsel degerlere iliskin algilar”

2015 “Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin i yasami kalitesi ve drgiitsel deger algilari arasindaki iligki”

2019 “Ortaokullarin benimsedikleri drgiitsel degerler ile 6gretmenlerin okul imajma iliskin algilar1”

2019 “Orgiitsel degerlerin okul etkililigine etkisinin baz1 degiskenler agisindan incelenmesi”

2019 “Orgiitsel degerlerin drgiit iklimine etkisi”

2022 “Ogretmenlerin drgiitsel deger algilari ile drgiitsel baglilik ve okul iklimi arasindaki iligki”

Tablo 3’te yer alan oOrgiitsel deger kavramini ele alan c¢alismalar incelendiginde, konunun daha ¢ok
Ogretmen goriisleri {izerinden agiklanmaya calisildigi goriilmektedir. Konuya olan ilgi 2015 yili
sonrasinda artis gdstermistir. Orgiitsel degerler; iletisim becerileri, imaj, baghlik, okul etkililigi, okul
iklimi gibi farkli degiskenlerle birlikte ele alinmistir. Calismalarda ulasilan sonuglar incelendiginde
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katilimcilarin  okullarindaki orgiitsel degerlere iliskin goriislerinin benzer oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin 6rgiitsel deger algilarinin “katiliyorum, cok katiliyorum” diizeyinde yiiksek oldugu
belirlenmistir (Fidan, 2013; Akman, 2019; Altinok, 2019; Akhan-Cagirtekin, 2022). Ayrica okullarda
Ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan en ¢ok Onemsenen degerler yapilan tezlerde birbirine
paralellik gostermektedir. Iletisim, pozitif iliskilerin varligi, saygi, sayginlik ve diiriistliik degerleri
okullarda 6n plana ¢ikan orgiitsel degerler olarak belirtilmistir (Lalek, 2007; Cakan, 2015; Kagmaz,
2015; Kaplan, 2015; Onler, 2015).

Tablo 4: Degerlere dayali yonetim ile ilgili lisansiistii tezler

Yaymn Yii | Tezin Adi

“IIkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerine gore kamu ilkogretim okullarinda bireysel ve

2006 o < TS - . ”
orgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarini bu degerlere gére yonetme durumlari

2012 “Ortadgretim okullar1 yoneticilerinin degerlerle yonetime iliskin algilar1”

2013 “Resmi ilkokul ve okul 6ncesi kurumlarinda degerlere dayali yonetimin analizi”

2013 “Ortaokul yoneticilerinin degerlere gére yonetim uygulamalari ile okul kiiltiirii arasindaki iligki”

2014 “Okul 6ncesi egitim kurumlarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyi”

2017 “Degerlere dayali okul yonetiminin okul kiiltiiriine etkisi”

2022 “Okullarin degerlere gore yonetilme durumlarina iliskin yonetici ve 6gretmen algilarinin analizi
(Kiziltepe 6rnegi)”

Tablo 4’te de yer aldig1 iizere okullarin degerlere gore ya da degerlere dayali yonetimi 2006 yilindan
itibaren tezlerin arastirma konusu olmustur. Degerlere dayali yonetimin okullardaki varligr ve
uygulanigi hakkinda Ogretmen ve ydnetici gorislerini inceleyen arastirmalar ile degerlere dayali
yonetimin okul kiiltliriiyle olan bagmin incelendigi tez galigmalari bulunmaktadir. Konuya benzer
sekilde yaklasan bu aragtirmalarin sonuclari da birbiriyle uyumludur. Arastirmacilar okullarda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okullarin degerlere gore yonetilmesiyle ilgili tutumlarinin “yiiksek” ve
“oldukg¢a yiiksek” oldugunu, katilimcilarin bu konuda olumlu goriislere sahip olduklarini tespit
etmislerdir (Yilmaz, 2006; Ekmekyapar, 2013; Cifci, 2014; Yilmaz, 2017, Inan, 2022). Ayrica orgiitsel
degerlerden saygi, diiriistliik, adalet, esitlik degerlerinin okullarda 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan
en ¢ok Onemsenen ve var oldugu belirtilen degerler oldugu arastirmalar sonucunda ortaya koyulmustur
(Yilmaz, 2006; Kilig, 2012).

Tablo 5: Bireysel degerler ile ilgili lisansiistii tezler

Yayin | Tezin Ad1
Yih
2008 | “Ogretmen ve yoneticilerin bireysel, sosyal ve aile degerlerinin incelenmesi”

2009 | “Ilkdgretim dgretmenlerinin bireysel degerlerinin gok boyutlu incelenmesi”

2010 | “Ilkdgretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin deger algilarinin bazi degiskenlere gore incelenmesi”
2015 | “Ogretmenlerin sergiledikleri rol fazlasi davramslar ve bireysel degerler ile iliskisi”

2017 | “Ortaokul dgrencilerinin bireysel degerleri ile okul kiiltiiriine iligkin algilarinin incelenmesi”

2018 | “Ogretmenlerin sahip olduklar1 bireysel degerler ile mesleklerine yonelik tutumlan arasindaki iliski”

Tablo 5°te okul yoneticisi, 6gretmen ve Ogrencilerin bireysel degerlerinin belirlenmesi ve gesitli
degiskenlerle olan iligkilerinin incelenmesini amaglayan tezler yer almaktadir. Bu tezlerde erisilen
sonuglarda ortaklagsan nokta farkli yas ve konumdaki katilimeir gruplarinin 6ne ¢ikan degerinin
“evrenselcilik” (ya da evrensellik) degeri olmasidir (Askan, 2010; Alp, 2017; Uzun, 2018).

Tablo 6: Deger yonelimleri / tercihleri / dncelikleri ile ilgili lisansiistii tezler

Yaymn Yii | Tezin Ad1

2007 “Ogretmenlerin deger yonelimleri ile is tatminleri arasindaki iliskinin incelenmesi”

2007 “Egitim yoneticilerinin deger tercihleri ile yaraticiliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi”

2008 “Yonetici ve Ogretmenlerin deger tercihleri ile oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
iligkinin incelenmesi”

2008 “Ogretmenlerde 6zgecilik ile deger tercihleri arasindaki iligki”

2008 “Ogretmen ve egitim yoneticilerinin deger yonelimlerinin ¢ok boyutlu olarak incelenmesi”

2009 “IIkdgretim okullarinda gérev yapan smif ve brans Ogretmenlerinin deger Onceliklerinin
kargilagtirilmasi”
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2013 “Smuf 6gretmenlerinin deger tercihleriyle kaynastirmaya yonelik tutumlari arasindaki iliskinin
incelenmesi”

2014 “Lise 6grencilerinin deger tercihleri ile ¢evreye yonelik tutumlari arasindaki iligki”

2014 “Sinif 6gretmenlerinin deger tercihleri ile yasam doyumu arasindaki iligki”

Tablo 6’da isimleri sunulmus olan katilimcilarin deger yonelimlerini konu edinen 9 teze ulasilmistir. Bu
tezlerin konular1 incelendiginde kisilerin deger tercihlerinin ¢esitli degiskenlerle (is/yasam doyumu,
ozgecilik, orgiitsel vatandaglik vb.) ele alinmis oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin 6érneklemlerini
daha ¢ok dgretmenler (n=7) olusturmaktadir. Arastirma sonug¢larinda katilimeilarin 6nem verdikleri
degerlerden en 6nde geleninin “evrensellik” oldugu goriilmiistiir (Tanit, 2007; Yapicikardesler, 2007;
Aktay, 2008; Uncu, 2008; Oztiirk, 2014).

Tablo 7: Orgiitsel degerler / bireysel degerler uyumu ile ilgili lisansiistii tezler

Yayin Yi Tezin Ad1

2003 “IIkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilari ile
kisisel degerleri arasindaki uyum diizeyleri”

2006 “Tlkdgretim okulu dgretmenlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin uyumu”

2008 “Tiirkiye'deki kamu ve o6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile okulun
orgiitsel degerleri arasindaki uyum diizeyi, is doyumu ve algilanan sosyal destek ile iligkisi”

2009 “IIkdgretim okulu yéneticilerinin kisisel ve orgiitsel deger uyumunun orgiitsel adanma ve
yabancilagsma iizerine etkisi”

2015 “Siif 6gretmenlerinin Orgiitsel ve bireysel degerlerine iliskin uyum algilarinin incelenmesi”

2016 “Lise 6gretmenlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin uyumu (Antalya ili 6rnegi)”

Tablo 7 incelendiginde kigilerin bireysel degerleri ile orgiitsel degerlerin uyumuna odaklanan tez
calismalarinin sayisinin 6 oldugu goriilmektedir. Caligmalarin 5’inin veri kaynagi 6gretmenler iken 1
calismada yoneticilerin degerleri ele alinmistir. Arastirmalarin  sonuglar1 birbirinden farklilik
gostermektedir. Sezgin (2006) ve Esberk-Bagyayla (2016) okuldaki 6rgiit-birey degerleri arasindaki
uyumu pozitif yonde bulurken, Sagnak (2003) ve Kayan (2015) negatif iliskilerin varligini tespit
etmislerdir.

Tablo 8: Tezlerin odaklandigi degerlerle ilgili diger konular
Yaymn Yii | Tezin Ad1

= ES a é 5 2013 “Okul degerleri ile okul basarisi arasindaki iliskinin analizi”
2 E5=29 -
(e} ’Eﬁ ) § 2 2020 “Ilkdgretim  ve ortaggretim kurumlarindaki okul degerlerinin
=T = belirlenmesi: Bir durum caligmas1”
—z o Yaymn Yih | Tezin Adi
=3 20 2 2007 “Okul kiiltiirti ve 6gretmenlerin deger sistemleri”
o = g g
SESZ2FE R
Ag3 o= § & | 2018 “Okul yoneticilerinin okul yonetiminde evrensel degerleri uygulamalari
B = ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski”

Yaymn Yii | Tezin Ad1

T E=0 =

3 % = ’é = 2009 “Okul midiirlerinin kiiltiirel degerlerinin yonetim {izerindeki etkileri”
=y 3 &8 = - -

2822 2010 “Ogretmenlerin kiiltiirel degerleri ve ¢atisma yaklasimlar1”

g o Yaym Yih | Tezin Adx

8 E 2 2013 “Yoneticilerin degerlerini etkileyen etkenler”

S B8=B e

552 é 3 2017 “Okul midiirlerinin sahip olmasi gereken degerlere iliskin 6gretmen ve
E %ﬁ = yonetici goriisleri”

Tablo 8’de diger ¢aligmalardan farkli olarak ele alinan ancak sayica diger konulardan daha az arastirilan
konular yer almaktadir. Okul degerleri, yonetici degerleri, kiiltiirel ve evrensel degerler ile deger
sistemleri konular1 da alanyazindaki tezlerde calisilmigtir. Agirlikli olarak son 15 yilda degerlerle ilgili
bu konularin arastirmalarda yer almaya basladig1 goriilmektedir.
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Sonug ve oneriler

Tiirkiye’de 2000 ile 2022 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda degerler konusunda hazirlanmig
lisansiistii tezlerdeki egilimin ortaya c¢ikarilmasin1 amaglayan bu calismada 41°1 yiiksek lisans ve 7’si
doktora tezi olmak iizere toplam 48 tez incelenmistir. Deger konusunu ele alan bu tezler; tezin tiiri,
yapildig1 yil, yaymlandig1 iiniversite, arastirma yontemi ve modeli, 6rneklem kapsami, érneklem
biiyiikliigi, kullanilan veri toplama araglari, konular1 ve ulasilan sonuglar gibi kistaslar dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Yapilan ¢aligma sonunda bahsi gecen yillar arasinda degerler hakkinda en fazla
lisansiistii tezin 2015 yilinda yapildig1 goriilmiistiir. Egitim yo6netiminde deger konusu lisansiistii
caligmalar kapsaminda Tirkiye’de ilk defa 2000 yilinda yapilan bir tezde arastirilmis olup ilerleyen
zamanlarda farkli yonleriyle ele alinarak baska tezlerin konusu olmakla birlikte konuya olan ilgi yillar
icinde dogrusal bir artis gdstermemistir.

Calisma kapsaminda incelenen tezlerin {iretildikleri iiniversitelere bakildiginda bu konunun en sik
calisildigr {iniversitenin Yeditepe Universitesi oldugu belirlenmistir. Yeditepe Universitesi’nde
hazirlanan deger konulu tezlerin yogunlugu bu alanda uzman 6gretim iiyelerinin bu iiniversitedeki
varliklarina bagli olabilir. Calisilan konularin alanlarina gore farkli iiniversiteler 6n plana
cikabilmektedir.

Egitim ydnetiminde degerler iizerine calisilmis olan lisansiistii tezlerde kullanilan arastirma yontemleri
incelendiginde nicel yontemin ezici bir iistiinliikle tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum egitim
bilimleri alaninda hala pozitivist paradigmanin hékim oldugu anlamina gelebilir. Nicel yontemle
yliriitiilen tezlerde sonuglarin genellenebilir olmasi1 hedeflendigi i¢in, bu tezlerin tamaminda tarama
modelleri kullanilmistir. Degerler ile baska bir degisken arasindaki iligkinin tespiti icin tarama
modellerinden iliskisel tarama modelinin kullanildig1 tezler de fazla sayidadir. Buna karsilik nitel
yontemle yiiriitiilen tez sayist ¢ok sinirli kalmigtir. Degerler zaman igerisinde degisen, dogrudan
Olciilemeyen, hatta bazen kisiler tarafindan varliklar1 hissedilse de somutlastirilamayan yapilar
oldugundan iizerinde derinlemesine ve ¢ok yonlii arastirma yapilabilecek bir konudur. Bu yiizden egitim
yonetimi alaninda degerler konusunda nitel yontem kullanilarak degerlerin okullardaki varligini, yerini,
Onemini; 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler gibi gruplar igin ne anlama geldigini ortaya ¢ikarabilmek
amaciyla derinlemesine arastirmalar yapilmalidir. Ayrica durumun resmini ¢ekmekten ziyade nedenlere
odaklanan ¢alismalara ihtiyag oldugu sdylenebilir. Nitel yontemle yiiriitiilen tezlerde kullanilan desenler
ise temel nitel arastirma ve ¢oklu durum ¢alismasi olmustur. Karma yontem kullanilarak hazirlanan tek
tez calismasinda nicel asamayi nitel asamanin takip ettigi agimlayici sirali desen tercih edilmistir. Bu
bulgulardan yola ¢ikarak sdylenebilir ki konuyla ilgili nitel ve karma yontemle ¢aligilmis arastirmalarin
alanyazinda eksikligi bulunmaktadir.

Aragtirmada ele alinan tezlerin 6rnekleme/calisma grubuna ait 6zellikleri incelendiginde ¢alismalarin
yarisindan ¢ogunda aragtirmanin katilimcilarini 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma konularinin
Ogretmenlerin goriis ve tutumlarini belirlemeyi amaglayan nitelikte olmasi bu durumun nedenlerinden
sayilabilir. Ogretmenlerin 6rneklem olarak secilmelerinin sebeplerinden bir digeri de okullardaki en
biiyiik isgéren grubunun 6gretmenlerden olusmasi olabilir. Béylece, veri toplama siirecinde daha ¢ok
kisiye ulasilabilmektedir. Baz1 tezlerde Ogretmen ve yoOnetici ayrimi yapilmadan okuldaki tiim
egitimciler arastirmanin katilimcist olmuslardir. Fakat 6zellikle degerlere dayali yonetim, yoneticinin
sahip oldugu orgiitsel/bireysel degerler gibi konularda arastirmanin 6rneklemi okul ydneticilerinden
olugsmaktadir. Okuldaki durumlar1 yonetim kademesi perspektifinden inceleyen arastirmacilar tezlerinde
yalnizca okul miidiirleri ile ¢alismiglardir (Yildirim, 2009; Kilig, 2012; Tiirkoglu, 2013). Az sayida da
olsa dgrencilerle yiiriitiilen deger ¢alismalarina rastlanmigtir. Degerler konusu 6grenci degerleri ya da
okul degerleri olarak ele alindiginda ¢alismalarda goriisleri degerlendirilen kisilerin 6grenciler oldugu
goriilmektedir. Okullarda degerlere sahip olanlarm yalmzca okul ydneticisi ya da Ogretmenlerin
olmadig1 diistiniiliirse, 6grencilerin de degerlerinin okula yansiyacag: ifade edilmektedir (Alp, 2017).
Bu yiizden 6grencilerle yapilan ¢alismalarin tiim calismalara oranina bakildiginda alanyazinda bu
konuda eksiklik bulundugu soylenebilir. Ogrencilerin pargasi olduklar1 okullardaki degerlerle ilgili
ogrencileri odaga alarak yapilan ¢aligmalar ¢ok sinirhidir.

Lisansiistii tez ¢aligmalari kapsaml aragtirmalar olduklari i¢in evren ve drneklem sayilar genis gruplari
kapsamaktadir. Incelenen lisanstistii tezlerdeki 6rneklem ve calisma gruplar1 da arastirma yontemleriyle
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paralellik i¢indedir. Nicel yontemle yiiriitilen arastirmalarm tamaminda “evren ve Orneklem”
kapsaminda katilimcilar belirlenmistir. 1000°den fazla kisiden olusan Ornekleme sahip az sayida
arastirma olsa da calismalarin biiyiikk oraninda 300 iizeri katilimci yer almistir. Tarama modelindeki
aragtirmalarda 6rneklem biiyiikliigli evrene ne 6l¢iide yaklasirsa aragtirmanin genellenebilirligi o 6l¢glide
artis gosterecektir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). incelenen
tezlerde de orneklem sayilar1 evreni temsil edecek sekilde belirlenmistir. Nitel yontemle yiiriitiilen
aragtirmalarda ise goriisme teknigi kullanildigindan 6rneklem yerine ¢alisma grubu olusturulmustur.
Nitel arastirmalar, nicel aragtirmalarda oldugu gibi sonuglarin genellenmesi amacini tagimayip var olan
durumu derinlemesine ve ayrintili sekilde incelemeyi hedefledigi i¢in calisma grubu amagli 6rnekleme
yontemleriyle belirlenmis ve aragtirma nispeten az sayida kisiyle yiirtitiilmiigtiir.

Tezlerde kullanilan veri araclarinin gesitliligi fazla olsa da ¢ogu arastirmaci alanyazinda kabul gormiis
ve sikca kullanilmis olan iki 6l¢egi daha fazla tercih etmislerdir. Yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmis
tezlerde aragtirmacilar biiyiik oranda daha once bagka aragtirmacilar tarafindan gelistirilen gegerlik ve
giivenirligi kanitlanmis Slgekleri izinlerini alarak kullanmislardir. Bu durumun 6lcek gelistirmenin
uzmanlik ve zaman gerektirmesinden, yiiksek lisans egitimi siiresinin kisitli olmasindan ve
aragtirmacilarin bu konuda deneyimsiz olmasindan kaynaklandig: diistiniilebilir. Ayn1 6l¢egin farkl
arastirmalarda farkli 6rneklem gruplarinda uygulanmasi ulagilan sonuglarin birbiriyle ne kadar
benzestigini ya da ayristigini ortaya koyan bir tablo cizilebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Tezlerinde kullanmak tizere kendi olgeklerini gelistiren arastirmacilar da bulunmaktadir. Bu veri
toplama araglarinin bir kism1 “evet” ve “hayir” seklinde olusturulan anketlerdir. Bazi 6lgme araglari ise
yalnizca alanyazin taramasi yapilip arastirmacilar tarafindan maddelere dokiillen formlardan
olusmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen tezlerde degerler konusunun farkli agilardan ele alindig1 goriildiigii
icin tezler baz1 konu basliklar1 altinda gruplandirilmistir. Bunlar arastirmalardaki sikliklarina gore
sirastyla orgiitsel degerler, deger yonelimleri/tercihleri/Oncelikleri, degerlere dayali yonetim, bireysel
degerler, orgiitsel degerler-bireysel degerler uyumu, yonetici degerleri, kiiltiirel degerler, okul degerleri,
deger sistemleri ve evrensel degerlerdir. Orgiitsel degerler, egitim yonetimi alaninda deger odaginda en
cok calisilan konu olmustur. Konunun orgiit diizeyinde ele alinmasi, egitim yonetimi alaninin okullara
orgiitsel davranis perspektifinden bakiyor olmasi sebebiyle beklenen bir durumdur. Diger bir ifadeyle
egitim yonetimi ¢caligmalar1 okullardaki 6rgiitsel yapiy1 anlamay1 hedeflemektedir. Bu sebeple okullarda
yapilan ¢aligmalarin bireylerin degerlerinden ¢ok orgiitsel degerlere yonelik olmasi sasirtici degildir.

Sonug olarak; egitim yonetimi alaninda Tiirkiye’de bu konuda ilk tez caligmasinin yapildig: tarih olan
2000 yilindan bu yana degerler ¢esitli yonleriyle ele alinarak lisansiistii tezlerin konusu olmustur. Yillar
icinde sayica artis gergeklesse de konuyla ilgili 6zellikle doktora diizeyinde hazirlanmis tezlerin yeterli
olmadigi sdylenebilir. Deger konusundaki arastirmalarda genel egilimin daha ¢ok orgiitsel degerler ve
ogretmen ile yoneticilerin deger yonelimlerine yonelik oldugu goriilmektedir. ilerleyen yillarda,
kapsamli bir ¢aligma konusu olan degerler konusunun egitim yonetimi alaninda farkli yonleriyle ele
alinarak yeni aragtirmalarda yer almasi beklenmektedir. Bu baglamda, egitim yonetiminde degerler
konusuyla ilgili calismalar yapacak arastirmacilara, konuyu derinlemesine ele almaya imkan saglayan
nitel ya da karma yontemlerle yliriitiillecek arastirmalara ydnelmeleri alanyazindaki bu eksikligi
giderebilmek adina onerilebilir. Ayrica incelenen tezlerde yiiksekogretim diizeyinde yapilan hicbir
calismaya rastlanmadigindan iiniversitelerde bu konuyu arastiran makaleler ya da tezler hazirlanabilir.
Egitim yonetiminde degerler hakkinda simdiye dek hazirlanan tez ve makale ¢aligmalarinin sonuglarinin
birlikte degerlendirildigi bir meta analiz ¢alismasinin da yapilmasi konuya biitlinciil bir bakis agisinin
kazanilmasi i¢in Onerilebilir.

Kaynakc¢a

Akhan-Cagirtekin, G. (2022). Ogretmenlerin orgiitsel deger algilar ile orgiitsel baglilik ve okul iklimi
arasindaki iliski [Doktora Tezi]. Dicle Universitesi.

Akman, A. (2019). Ortaokullarin benimsedikleri orgiitsel degerler ile ogretmenlerin okul imajina iliskin
algilar: [Yiiksek Lisans Tezi]. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi.

Aktay, A. (2008). Yonetici ve ogretmenlerin deger tercihleri ile orgiitsel vatandashk davramglar
arasindaki iliskinin incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Yeditepe Universitesi.

519



520

BAUNSOBED, 2023, 26(50), 505-521 Hande CELIK, Didem KOSAR

Allport, G.W. (1968). The Person in Psychology. Beacon Press.

Alp, 1. (2017). Ortaokul Ggrencilerinin bireysel degerleri ile okul kiiltiiriine iliskin algilarinin
incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Marmara Universitesi.

Altinok, S. (2019). Orgiitsel degerlerin érgiit iklimine etkisi [Yiiksek Lisans Tezi]. Necmettin Erbakan
Universitesi.

Asan, T., Eksi, F., Dogan, A ve Eksi, H. (2008). Bireysel Degerler Envanteri’nin dilsel esdegerlik
gecerlik ve giivenirlik calismasi. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 27(15), 15-38.

Aydin, M. (2003). Gengligin deger algisi: Konya 6rnegi. Degerler Egitimi Dergisi, 1(3), 121-144.

Ayik, A. ve Ada, S. (2009). ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8, 429-446.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2008). Bilimsel arastirma
yontemleri. Pegem Yayinlart.

Cakan, S. (2015). Kamu ilkokullarinda gérevli ogretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin algilar: [ Yiksek
Lisans Tezi]. Zirve Universitesi.

Cavdar, M. (2009). Ogretmenlerin bireysel degerlerinin cok boyutlu incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi].
Yeditepe Universitesi.

Celik, V. (1999). Egitimsel Liderlik. Pegem Yaynlari.

Cifci, G. (2014). Okul oncesi egitim kurumlarimin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyi [Yiksek
Lisans Tezi]. Zirve Universitesi.

Ekmekyapar, M. (2013). Ortaokul yéneticilerinin degerlere gére yonetim uygulamalari ile okul kiiltiirii
arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Firat Universitesi.

Esberk-Basyayla, Y. (2016). Lise ogretmenlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin uyumu (Antalya ili
ornegi) [Yiiksek Lisans Tezi]. Akdeniz Universitesi.

Feather, N. T. (1975). Human values and their relation to justice. Journal of Social Issues, 50(4),129-
151.

Fichter, J. (1990). Sosyoloji nedir? (N. Celebi, Cev.) Selguk Universitesi Yayinlari. (Orijinali 1957°de
yayimlanmistir).

Fidan, M. (2013). Ogretmen algilarina gire ilkogretim kurumlarinda yoneticilerin iletisim becerileri ve
orgiitsel degerler arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Atatiirk Universitesi.

Goldthwait, J. T. (1996). Values. What they are & how we know them. Prometheus Books.

Glingor, E. (1993). Degerler psikolojisi. Hollanda Tiirk Akademisyenler Vakfi.

Halstead, J. M., & Taylor, M. J. (2000). Learning and teaching about values: A review of recent research.
Cambridge Journal of Education, 30(2), 169-202.

Hoy, W. & Miskel, C. (2017). Egitim yonetimi: Teori arastirma ve uygulama. (S. Turan, Cev.) Nobel
Akademik Yaymcilik. (Orijinali 2010°da yayimlanmustir).

Inan, A. (2022). Okullarin degerlere gore Yonetilme durumlarina iliskin yonetici ve 6gretmen algilarinin
analizi (Kiziltepe érnegi) [Yiiksek Lisans Tezi]. Mardin Artuklu Universitesi.

Kagmaz, E. (2015). Kamu ortaokullarinda gérevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilart
[Yiiksek Lisans Tezi]. Zirve Universitesi.

Kaplan, V. (2015). Osretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasami kalitesi ve orgiitsel deger algilart
arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Harran Universitesi.

Kayan, M. S. (2015). Swnif ogretmenlerinin orgiitsel ve bireysel degerlerine iliskin uyum algilarinin
incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Gaziantep Universitesi.

Kilig, M. F. (2012). Ortadgretim okullar: yoneticilerinin degerlerle yonetime iliskin algilart [Yiiksek
Lisans Tezi]. Firat Universitesi.

Lalek, M. (2007). Resmi ve ézel ilkogretim okullarinda orgiitsel degerler (Sakarya ili 6rnegi) [Yiiksek
Lisans Tezi]. Sakarya Universitesi.

Merriam, S. B. (2018). Nitel arastirma: Desen ve uygulama igin bir rehber (S. Turan, 3. Basimdan
Cev.). Nobel Akademik Yayincilik. (Orijinali 2009°da yayimlanmaistir).

McDonald, P. R. (1993). Individual-organizational value cogruence: Operatinalization and
consequences [PhD Thesis]. University of Western Ontarion.

Onler, D. (2015). Ortadgretim kurumlarinda érgiitsel degerler ile kurumsal imaj olusturma arasindaki
iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Zirve Universitesi.

Ozensel, E. (2003). Sosyolojik bir olgu olarak deger. Degerler Egitimi Dergisi, 1(3), 217-240.



Tiirkiye 'de egitim yonetimi alaninda degerler ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesi

Oztiirk, Z. G. (2014). Sunif 6gretmenlerinin deger tercihleri ile yasam doyumu arasindaki iliski [Yiiksek
Lisans Tezi]. Yeditepe Universitesi.

Rashid, Z., Sambasivan, M. & Azmawani, A. R. (2004). The influence of organizational culture on
attitudes toward organizational change, Leadership and Organization Development Journal,
25(2), 161-179.

Rokeach, M. (1973). The nature of human values. The Free Press.

Sagnak, M. (2003). Ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve 6retmenlerin érgiitsel degerlere iliskin
algilart ile kisisel degerleri arasindaki uyum diizeyleri [Doktora Tezi]. Abant Izzet Baysal
Universitesi.

Sagnak, M. (2005). Orgiit ve yonetimde degerlerin énemi. Milli Egitim Ug Aylik Egitim ve Sosyal
Bilimler  Dergisi, 33(166). 20 Subat 2023 tarihinde https://dhgm.meb.gov.tr/
yayimlar/dergiler/Milli_Eqgitim_Dergisi/166/index3-sagnak.htm adresinden erisildi.

Schwartz, S. H. (1992). Universals in the content and structure of values: Theoretical advances and
empirical tests in 20 countries. M. P. Zanna (Ed.), Advances in experimental social psychology
iginde, (ss. 1-65) Academic Press.

Sezgin, F. (2006). likogretim okulu dgretmenlerinin bireysel ve érgiitsel degerlerinin uyumu [Doktora
Tezi]. Gazi Universitesi.

Sahin-Firat, N. (2006). Pozitivist yaklagimin egitim yonetimi alanina yansimasi, alana getirdigi katki ve
stirliliklar, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 40-51.

Tamit, T. (2007). Egitim yoneticilerinin deger tercihleri ile yaraticiuiklar: arasindaki iligkinin
incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi], Yeditepe Universitesi.

Terzi, A. R. (2000). Orgiit Kiiltiirii. Nobel Yaym Dagitim.

Tiirk Dil Kurumu (2005). Tiirkge sozliik. (10. bs.). Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.

Tirkoglu, C. (2013). Yoneticilerin degerlerini etkileyen etkenler [Yiksek Lisans Tezi]. Yeditepe
Universitesi.

Uncu, U. (2008). Ogretmen ve egitim yoneticilerinin deger yonelimlerinin ¢ok boyutlu olarak
incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Yeditepe Universitesi.

Wach, E., & Ward, R. (2013). Learning about qualitative document analysis. 4 Mart 2023 tarihinde
https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/handle/20.500.12413/2989 adresinden erisildi.

Yapici, A., Kutlu, M. ve Bilican, F. (2012). Ogretmen adaylarinin deger yonelimleri. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 11(42), 129-151.

Yapicikardesler, E. (2007). Ogretmenlerin deger yénelimleri ile is tatminleri arasindaki iliskinin
incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Yeditepe Universitesi.

Yildirim, T. (2009). Ilkégretim okulu yéneticilerinin kigisel ve érgiitsel deSer uyumunun orgiitsel
adanma ve yabancilasma iizerine etkisi [Yiiksek Lisans Tezi]. Usak Universitesi.

Yildirim, A., ve Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (10. Baski). Segkin
Yayincilik.

Yilmaz, K. (2006). [lkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerine gére kamu ilkogretim okullarinda
bireysel ve orgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarini bu degerlere gore yonetme
durumlar: [Doktora Tezi]. Ankara Universitesi.

Yilmaz, K. (2007). Ilkogretim okul yonetici ve dgretmenlerinin degerlere gore yonetim ile ilgili
gorisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 52, 639-664.

Yilmaz, K. (2008). Egitim yonetiminde degerler. Pegem Yayinlari.

Yilmaz, K. ve Yilmaz, E. (2009). Ogretmenlerin deger tercihlerinin bazi degiskenler acisindan
incelenmesi. Degerler egitimi dergisi, 7(17), 109-128.

Yilmaz, S. (2017). Degerlere dayali okul yonetiminin okul kiiltiiriine etkisi [Ylksek Lisans Tezi].
Bahgesehir Universitesi.

Etik kurul onay1

Bu ¢alisma anket, miilakat, odak grup ¢aligmasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri gibi katilimcilardan

veri toplanmasini gerektirmeyen bir arastirma olmasi sebebi ile etik kurul izni gerektirmeyen ¢aligmalar

arasinda yer almaktadir.

Arastirmacilarin katki oran1 beyam

Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar ¢atismasi beyani

Bu ¢aligmada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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