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Oz

Is yasam dengesi ve is motivasyonu giiniimiiz galisma kosullarinda meydana gelen
degisimlere bagli olarak daha fazla tartisilir hale gelmistir. Kisilerin hem igten hem de
yasamdan doyum saglama ¢abalarinin da paralel olarak arttig1 gériilmektedir. Ancak bu
¢abanin da farkli olarak deneyimlendigine dair bulgular mevcuttur. Bu agidan bu
calisma, kisilerin tcretli ¢aligirken ve kendi isinde ¢alisirken is yasam dengesi ve is
motivasyonu algilarinin Tiirkiye 6lgeginde nasil farklilagtigini ortaya koyma agisindan
6nem tagimaktadir. Bu amagla farkli sebeplerden dolay iicretli isinden ayrilip kendi
isini kuran bireylerin deneyimlerini ortaya ¢ikarma gayesi ile nitel aragtirma
yontemlerinden fenomenolojik yontem kullanilmistir. Kendi igini kuran, ayni sehirde
yasayan, farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve goniillii katilim saglayan toplam 10
kisiye ulasilip derinlemesine goriisme teknigi ile veriler toplanmistir. Katilimei onaylari
ile kay1t altina alinan gériismeler desifre edilerek elde edilen veriler, MAXQDA 2022
(demo) paket programina aktarilarak betimsel ve igeriksel analiz yapilmistir. Analizler
sonucunda, kisiler ticretli isine gore kendi isinde ¢alisirken sorumlulugun daha fazla
olmasina ragmen hissedilen is yasam dengesi ve is motivasyonu algilarinin daha olumlu
oldugu tespit edilmistir. Kendi isinde i yasam dengesini kurabilen katilimecmm is
motivasyonu artirdigi belirlenmistir. Sonuglar dikkate alinarak orgiit ve yOnetim
calismalarina yol gosterici 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Is-Yasam Dengesi, Is Motivasyonu, Ucretli Calisma, Kendi Isinde
Calisma.

Abstract

Work-life balance and work motivation have become more questionable due to the
changes in today’s work conditions. It is seen that the efforts of people to get satisfied
both at work and in life equally increase. However, there is also certain evidence that
this effort is put into practice differently. In this respect, this study is important in terms
of revealing how people’s perceptions of work-life balance and work motivation differ
in Turkey when they are doing paid-work or self-employed. To this end, the
phenomenological method, one of the qualitative research methods, was used to reveal
the experiences of individuals who had quitted their paid job for different reasons and
started their own business. A total of 10 people who had started their own businesses,
living in the same city but operating in different sectors, and volunteered to participate
in this study were found and data thus were collected via in-depth interview technique.
The data obtained by deciphering the recorded interviews with the consent of the
participants were transferred to the MAXQDA 2022 package program, and descriptive
and contextual analysis was made. As a result of the analyses, it was found that, despite
the degree of higher responsibility, perceived work-life balance and work motivation
perceptions were more positive when working in their own businesses, compared to
when working in a paid job. It has also been established that participants who could set
up a work-life balance in their.

Keywords: Work-Life Balance, Work Motivation, Paid Work, Self-Employed
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

This study is to reveal whether the perceptions of work-life balance and work motivation of the
participants who set up their own businesses have changed compared to their previous paid jobs, and if
so, in which cases.

Research Questions

In this research, the results of the perception of work-life balance and work motivation of the
participants who started their own businesses are questioned. In the research process, the participants
were first asked questions about the field of work in their paid jobs and their own jobs. In line with the
purpose of the study, participants’ perceptions concerning work-life balance and work motivation both
in their paid jobs and in their own jobs were questioned. To this end, reasons for leaving the paid job,
how paid job affected their lives, and how perceptions of work-life balance and work motivation were
felt while working for a paid job were also investigated. In addition, what participants’ own jobs meant
to them, how their jobs affected their lives, and how they felt regarding work-life balance and work
motivation perceptions while working in their own jobs were determined.

Literature Review

Today, there is a specific employee circle with a high level of awareness and a desire to be more
satisfied in their lives. Whether in private sector or public sector, employees are in search of a balance
in their businesses and private lives, which has increased their expectations in business and private life
(Bekmezci et al., 2021). Work-life balance is a subjective issue that varies from person to person. Briefly
speaking, it is the distribution of resources such as labor, time and thought among the elements of life
in line with needs (Delecta, 2011). In addition, motivation factors differ in line with the basic needs of
each individual (G6k, 2009; Seving, 2015). In this respect, work motivation and work-life balance are
the basic psychological needs in any organization. The presence of high motivation and good work-life
balance in the workplace can help employees both be more productive in their personal lives and
improve their professional work performance (Thamrin ve Riyanto, 2020).

Methodology

The research data were collected through face-to-face interviews with semi-structured questions
prepared through literature survey within the scope of qualitative research. The interviews were first
transcribed and then put on paper, and then uploaded to the MAXQDA 2022 package program. In line
with the answers given to the questions, the data were coded under theme and category. Content analysis
was conducted to process the data. In the study, the code matrix and the Hierarchical Code-Subcode
Model have been given, showing how often the codes have been used in documents.

Results and Conclusions

As for the results of the study, the participants stated that they could not spare time for
themselves while working in a paid job. What is effective on this is high workloads and extensive work

responsibility that have been concentrated within specified hours. It has been determined that
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participants whose work hours have been set in their paid jobs can spare time for themselves and
establish a work-life balance. In addition, it has been determined that bureaucratic obstacles already
effective in the organization increase the work stress of the employee. It has also been found that while
working in one’s own business, responsibility level has been higher than when working in a paid job.
Despite this fact, it has been seen that self-authorized participants can spare more time for their private
lives as a result of being free from bureaucratic obstacles. The fact that they can establish work
conditions themselves enable them to work more comfortably and peacefully. It is considered that these

findings will serve as a guide for managers in paid jobs.
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1. GIRiS

Insanlar hayatlarina devam ederken farkli rolleri aym anda gergeklestirebilirler. Giinliik
yasamda anne, baba, kardes olurken ayni zamanda is yerinde bir ¢alisan bir ydnetici roliinde
olabilmektedirler. Ancak bu rol gesitliligi bedensel ve ruhsal olarak 6nemli sikintilar yasamalarini da

yol acabilmektedir. Bu nedenle is yasam dengesi, kisilerin 6zel yasamlar1 ve is yasamlar1 arasindaki

dengeyi saglamalar1 bakimindan 6nemlidir (Geng vd., 2016).

Gilintimiizde bu denge arayis1 noktasinda farkindalik seviyesi yiiksek ve yasamdan daha fazla
tatmin olma arayisinda olan bir calisan kitlesi bulunmaktadir. Ister kamu ister 6zel sektor olsun
calisanlarin basarili olmasi iistiin performans ile iliskilendirildiginden bu durum, is yasaminda
beklentileri artirmistir. Ayrica bireylerin yasamdan tatmin olma istekleri de sadece is yasamindan degil
0zel yasamindan da beklentileri bu dogrultuda artirmistir (Bekmezci vd., 2021). Bireyler her durumda
farklihiga alisiktir bu nedenle her bireyin motivasyonu da farkli olmaktadir. Orgiitler de kendi hedeflerini
calisan hedefleri dogrultusunda ortak paydada bulusturarak ¢alisanlarini motive edilebilir (Yilmaz ve

Saglam, 2021).

Motivasyon, faaliyetlere enerji veren ve davranist hedefe yonlendiren igsel durum olarak kabul
edilir. Bireyi harekete gegiren, faaliyetleri siirdiiren ve diizenleyen bir siire¢ olarak da goriilebilir
(Hrehova, 2013). Insanlar farkli nedenlerle calismak igin igsel olarak motive olabilirler. Birey sadece
belirli faaliyetleri iistlenmek isteyebilir. Bunun nedeni ise 6ziinde deger verilen faaliyetlerin kisiler
acisindan farklilik gosterebilmesidir. Isten zevk almanin veya isten doyum saglamanin temel nedeni
insanlarin ¢alisma ile fayda elde edebilmeleridir. Motive olmus insanlar muhtemelen daha ¢ok ¢alisirlar
bu da verimi artirmaktadir. Bu durumda, insanlar isten fayda elde ettiklerinde daha diisiik bir icret igin
calismaya istekli olabilmektedirler (Delfgaauw ve Dur, 2007). Bununla birlikte ¢alisanlar bagimsizlik
diisiincesi, yagam tarzi1 veya finansal anlamda daha iyi konumda olmak igin kendi isini kurmak
isteyebilirler. Bagimsizlik ve yasam tarzin1 yonetme yetenegi, deneyim birikimi ile ortaya ¢ikan kendi

isini kurmanin (girisimcilik) motive edici faktorlerinden biridir (Dawson vd., 2014).

Motivasyon, girisimcilik gelisiminin ¢ok 6nemli bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Bir kisiyi
bir is kurmaya iten seyin ne oldugunu anlamak, kendini ve ige hazir olma durumunu degerlendirmenin
o6nemli bir bilesenidir. Kisinin is kurma motivasyonu i¢in yonlendirici olmak, daha iyi karar vermesine
ve ayni zamanda bir ise baglamak i¢in dogru zaman olup olmadigini anlamasina yardimci olabilir

(Hrehova, 2013).

Literattirde kendi isinde ¢alismanin avantaj ve dezavantajlarini ele alan ¢alismalar mevcuttur.
Kendi isinde ¢alismanin, is yasam dengesini kolaylastirdigi yoniinde galismalar (Loscocco 1997; Baines
ve Gelder 2003) oldugu gibi artan bir is-aile gatismasina neden oldugunu ifade eden g¢aligmalar da

(Christensen, 1987; Parasuraman ve Simmers, 2001) bulunmaktadir. Ancak kendi isinde ¢alismanin
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finansal avantaj, yiiksek is doyumu ve Ozerk olmayi saglayan cekici yonlerinin oldugu da

belirtilmektedir (Tremblay ve Genin, 2008).

Bu c¢alismada da kendi isinde ¢alismanin anlami ile bu olgunun bireylerin is yasam dengesi ve
is motivasyonlarmi nasil etkilediginin incelenmesi amaglanmaktadir. Ucretli isinden ayrilip kendi isini
kuran bireylerin hangi neden ile bu hedefe yoneldiklerinin belirlenmesi ayrica kendi isini kuran
bireylerin is yasam dengesi ve is motivasyonunu saglamasina neden olan unsurlarn belirlemesi
acisindan literatiire katki saglayacaktir. Bu amagla, 6ncelikle aragtirma problemini gerekgelendirme

gayesi ile arastirma degiskenlerine iliskin mevcut literatiir asagida sunulmustur.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

2.1. Is Yasam Dengesi

Is yasam dengesi programlar1 1930’lara dayanmaktadir. Ancak tam anlamiyla 1986 yilinda
ortaya ¢ikmustir. 2. Diinya Savasi’ndan dnce W.K. Kellogg Sirketi bir giinde sekiz saatlik ii¢ vardiya
uygularken bunu altigsar saatlik dort vardiya seklinde uygulamistir. Bu yeni olusum calisanlarin
motivasyonu ve verimliliginin artmastyla sonuglanmustir (Lockwood, 2003). Ilgili uygulama kavramsal

olarak is yasam dengesini icermese de literatiirde ilk 6rnek olarak kabul edilmistir (Keklik vd., 2020).

Is yasam dengesi, bireyin is ve aile sorumluluklarini ve diger is dis1 faaliyetlerini yerine getirme
yeteneg@i olarak tamimlanir. Is yasam dengesi, is ve aile islevleri arasindaki iliskilerin yan1 sira yasamin
diger alanlarinda da bagka roller igermektedir (Delecta, 2011). Degisen ve zorlasan kosullar altinda
bireyler, statiisii hangi konumda olursa olsun i ve aile yasamini dengede tutma cabasi igerisindedirler.
Yasamin i¢indeki ekonomik sorunlar, uzun ¢alisma saatleri, is ve aile arasindaki rekabeti gittikge
yogunlastirmaktadir (Kapiz, 2002). Is yasam dengesi; kisinin kendisi, is yeri, ailesi ve arkadaslart
arasindaki sorumluluklar iizerindeki kontroliidiir. Basarili bir is yasam denge stratejisi, Orgiitiin
tiretkenligini artirirken galiganin stres seviyesini azaltirken ve is doyumunu artirmaktadir (Thulasimani

vd., 2010).

Farkli gruplar i¢in farkli anlamlar iceren is yagam dengesi yasam kalitesi ve esnek caligmaya
atifta bulunmaktadir. Calisan bakis agisindan is yasam dengesi, is yiikiimliiliikklerini ve kisisel/aile
sorumluluklarini yonetme ikilemidir. Isveren acisindan is yasam dengesi ise calisanlarin isteyken
islerine odaklanabilecekleri destekleyici bir orgiit kiiltlirii yaratmanin zorlugunu ifade etmektedir
(Lockwood, 2003). is yasam dengesi ¢alisanlari ilgilendirdigi kadar kurumlari da ilgilendirmektedir.
Boylece kisisel ve orgiitsel faktorler is yasam dengesi lizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Calisanlarin
sahip oldugu farkl kisisel faktorler ve orgiitsel diizeyde calisma kosullar etkili olmaktadir (Ozcan ve

Bayargelik, 2020).
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2.1.1. Is Yasam Dengesine Etki Eden Faktorler

Is yasam dengesi zamanin; is, aile ve kisisel talepler arasinda esit olarak dagitilmas: degildir. Is
yasam dengesi gereksinimlere gore kisiden kisiye degisen 6znel bir durumdur. Bu bakimdan is yasam
dengesi emek, diisiince ve zaman gibi mevcut kaynaklarin akillica yasamin unsurlari arasinda
paylastirilmasi olarak goriilmelidir. Bazilart “yasamak igin ¢alismak” felsefesini benimser ve ¢alismay1
amag olarak goriirken, bazilar ise “calismak icin yasamay:” hayatin merkezine yerlestirir (Delecta,
2011). is yasam dengesi, calisanlar1 ve kurumlari yakindan ilgilendirmektedir. Bu acgidan kisisel ve
orgiitsel faktorler is yasam dengesi tizerinde etkili olmaktadir. Kisisel faktorler; cinsiyet, medeni durum,
yas, dgrenim ve kariyer durumu olarak siralanabilir. Orgiitsel faktorler ise rol ¢atismasi, rol belirsizligi,
asir is yiikii, yonetime katilma, fiziki mekan ve cevresel kosullar olarak siralanabilir (Ozcan ve

Bayarcelik, 2020).

Kisisel faktorler: Is yasam dengesine iliskin algilar etkileyen kisisel dzellikler aile, ise katilim
ve basari ihtiyaci yonlerini igerir (Guest, 2002). Kisisel faktorler bireylerin kendine ait 6zelliklerinden

olusan unsurlardir (irge, 2021). Asagida bu unsurlar ve etkileri agiklanmistir.

Cinsiyet: Giiniimiizde sirketler daha az insandan daha fazla is beklemektedir. Bu durumda
calisanlarin profesyonel kariyer, ¢ocuk yetistirme, ev yoOnetimi, is yeri degistirme ve diger stres
olusturan unsurlar ile basa ¢ikmasi giderek zorlasmaktadir. Bu ig-ev gerilimi hem kadin hem de erkek
calisanlar tarafindan yasanirken kadinlar tarafindan daha fazla hissedildigine iligkin kanitlar mevcuttur.

Cilinki erkekler daha ¢ok aile bakim sorumlulugunu iistlenmektedir (Hall ve Richter, 1988).

Medeni Durum: Evli ¢alisanlar igin i, yasam ve ebeveynlik durumu kisilere daha fazla rol
yiiklemektedir. Bu durumda evli ¢aliganlarin bekar ¢alisanlara gore aile yiikiimliiliikleri agisindan daha
fazla sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bdylelikle, kisilerin kendi sorumluluklariin yami sira ailevi

sorumluluklart da artmaktadir (Duxbury ve Higgins, 2001).

Yas: Is yasam dengesinin calisanlarin yas1 iizerinden yiiriitiilen bir ¢alismada, is ve 6zel hayat
arasindaki dengenin olumlu degerlendirilmesinin c¢alisanlarin yasina gore degisiklik gosterdigi
belirlenmistir. Buna gore daha yasli ¢alisanlarin is yasam dengesini kurmada daha basarili oldugu ifade

edilmektedir (Richert-Kazmierska ve Stankiewicz, 2016).

Ogrenim Durumu: Calisanlarin dgrenim diizeyi arttikga ve alanlariyla ilgili bilgi, beceri ve
yeteneklere sahip oldukca daha ¢ok sorumluluk almaktadirlar. Ogrenim diizeyi diistiikge yapilan islerde
daha az beklenti olusabilmektedir. Bu dogrultuda yiliksekdgrenim almus kisiler ilkdgretim ve lise mezunu

kisilerden daha az tatmin olmaktadir (Oztiirk ve Giizelsoydan, 2001).

Kariyer Planlamasi: Kisilerin is se¢imi ve kariyer planlamasi yaparken bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin farkinda olarak yapmalar1 6nemlidir. Bu bakimdan hem kendine hem de calistig1
kuruma katki saglayarak tatmin olurlar. Kararin1 dogru verememis bireylerin is yasam dengesini

kurmasi da zorlasmaktadir (irge, 2021).
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Orgiitsel faktorler: Orgiitlerin sahip olduklar1 unsurlar ¢alisma kosullar1 agisindan is yasam
dengesinde etkili olmaktadir (Ozcan ve Bayarcelik, 2020). Asagida baslica drgiitsel unsurlar ve etkileri

acgiklanmigtir.

Rol Catismasi: Orgiitler, emir-komuta ilkesine gore, yukaridan asagiya tek bir yetki akisiyla
hiyerarsik iliskiler temelinde kurulurlar. Komuta birligi ilkesi, herhangi bir eylem i¢in bir ¢aliganin
yalnizca bir iistten emir almasi1 gerektigini ve ayn1 amaca sahip bir grup faaliyet i¢in yalnizca bir lider
ve tek bir plan olmasi gerektigini belirtir. Hiyerarsiden kaynaklanan emir-komuta zincirinin bozulmasi
sonucu calisanlar birden fazla kisiden emir alabilmektedir. Bunun sonucu rol ¢atigmasi durumu ortaya

cikmaktadir. Bu nedenle rol ¢atismasi hiyerarsinin ihlali olarak goriilebilir (Rizzo vd., 1970).

Rol Belirsizligi: Bir orgiit yapisindaki her pozisyonun belirli bir dizi gorev veya pozisyon
sorumlulugu olmaktadir. Bu tiir gorevlerin net belirtilmesi, ¢alisanin sorumlulugunun farkinda olmasi
acisindan 6nemlidir. (Rizzo vd., 1970). Diger bir ifadeyle rol belirsizligi, orgiit iginde ¢alisanlarin
statiileri geregi orgiit i¢i beklentilerin ne oldugu hakkinda bilgi sahibi olmamalar1 durumudur. Yetki ve

sorumluluklarini tam algilayamayan birey rol belirsizligi yasar (Karacaoglu ve Cetin, 2015).

Yonetime Katilim: Calisanin Orgiitle ilgili karar verme siirecine katilimi, ¢alisanin yaptigi isle
ilgili tavsiyede bulunmaya ya da sorunlar bildirmeye hak taninmasi, ¢alisanin orgiite bagliligim
artirarak aldigi gérevden dolay1 basarma ihtiyacini olumlu yonde etkilemektedir (Yiiksel ve Erkutlu,
2003)

Asirt Is Yiikii: Kisilerin asir1 is yiikii her alanin talebine yanit verme oranini diisiirmektedir. Bu
durum, c¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyerek tiikenme veya yorgunluga neden
olabilmektedir. Ayrica galigana asir1 rol verilmesi is yiikiinii artiracagindan dolay1 is ve aile dengesini
kurmak zorlagsmaktadir. Boylece asir1 is yiikii, is-aile ¢atigmasina neden olabilmektedir (Aryee vd.,
2005).

Fiziki Mekan ve Cevresel Kogsullari: Is yerindeki ¢alisma alan1, masa, sandalye ve oda calisanlar
icin giiven saglayici unsurlardir. Ayni zamanda ¢evre kosullarini olusturan 1s1, aydinlanma ve giiriiltii
gibi unsurlarda ¢alisanlarin sagligini, psikolojik ve fizyolojik durumunu etkilemektedir (Atilgan ve

Dengizler, 2007).

Yukarida siralanan tiim faktorler ve etkileri dikkate alindiginda, ¢alisanlarin is ve kisisel yasam
memnuniyetlerinin, orgiitleri de olumlu etkiledigi soylenebilir. Bu nedenle calisanlarin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve yetkinlikleri elde edebilmeleri i¢in zaman verilmesi Orgiitlerde verimlilikle
sonuglanacaktir. Bu dogrultuda orgiitlerin, kisisel yasamin devami ve calisanlarin orgiite bagliligim
artirict politikalar uygulamasi yerinde bir hareket olacaktir (Dogrul ve Tekeli, 2010). Orgiitsel
cabalardan bagimsiz olarak bireyin kendi isinde ¢alismasi da is yasam dengesini olumlu
etkileyebilmektedir. Hilbrechta ve Lero (2014) kendi isini kuranlar {izerinde is yasam dengesini

arastirdiklar ¢alismalarinda goériislerin ¢ogu, calisma saatleri ve is akisi lizerindeki kontrol duygulari
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nedeniyle kendi isinde ¢aligmanin is yasam dengesine katkida bulunduguna inanmaktadir. Ancak bir
grup goriisler ise baz1 dezavantajlari oldugunu ifade etmislerdir. Kendi iginde ¢aligmak, tiim ebeveynler
icin mutlaka kolay veya ideal bir ¢6ziim degildir buna karsin kati1 programlarin, uzun yolculuklarin,
uygun olmayan igyeri kiiltlirlerinin ve ig istikrarsizligimin bazi zorluklarini azaltmaya yardimeci
olabilmektedir. Tremblay ve Genin (2008)’in ¢alismasina goére ise aile sorumluluklar1 olan bireyler
kendi isinde ¢aligmaya diger bireylerden daha fazla deger vermektedir, bu da kendi hesabina ¢aligmanin
is-aile catismasini artirmadigini tam aksine azalttigini gostermektedir. Agarwal ve Lenka (2015) ise
kendi adina calismanin istihdam yarattigini ve bir iilkenin ekonomik kalkinmasina yardimci oldugunu
belirtmektedir. Bu durum girisimci faaliyetlere katilim, taninma ve giiven kazanimina katki
saglamaktadir. Ayrica kadin girisimciler etkili iletisim, yonetim, planlama, liderlik gibi girisimecilik
becerileriyle is yasam dengesini korumaya caligmaktadirlar. Bu bilgiler 1s18inda, bu ¢alismada da
katilimeilarin kendi iginde ¢alismalarinin onlarin is yasam dengelerini nasil etkilemektedir? ve iicretli
calisirken deneyimlenen is yasam dengesi arayisindan nasil farklilagmaktadir? sorularmin cevabi

aranmaktadir.
2.2. Is Motivasyonu

Motivasyon harekete gegmek anlamindan gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir.
Motivasyon kavrami bireyi bir sey yapmaya sevk eden davranisinin temeline dayanmaktadir
(Ruthankoon ve Ogunlana, 2003). Motivasyonun gikis noktasi, ¢alisanin 6rgiit igin faydali davranislarda
bulunabilmesi i¢in harekete gec¢irilmesidir. Ayrica motivasyon davraniglarin yorumlanmasi hakkinda

fikir ileri sirmektedir (Kogel, 2014).

Motivasyon, hedefe yonelik harekete gecme davranigi olarak tanimlanmaktadir. Her bireyin
temel ihtiyaglart bulunmakta ve bu ihtiyacglarin ortaya c¢ikmasiyla birlikte motivasyon siireci
baslamaktadir. Ciinkii bireyler bu ihtiyaglarini1 karsilama gayesiyle davranista bulunurlar (Sahin, 2004).
Maslow’a (1987) gore insan devamli isteyen bir canlidir. Bir arzu tatmin edildiginde yerini almak i¢in
bir baskasi ortaya ¢ikar. Arzu yerine getirildiginde, bir bagkas1 daha 6n plana ¢ikar ve bu tiim yasam
boyunca devam eden bir dzelliktir. Ona gére motivasyon, diirtii veya arzunun uyandirdigi eylemlerdir

bu da temel ihtiyaclardan kaynaklanir.

Yonetici agisindan motivasyon ise galisanlarin ihtiyaglarmin dogru bir sekilde analizini
yapmaktir. Boylelikle galisanlarin ihtiyaclari tatmin edilerek huzurlu ve mutlu olacaklar1 bir ¢alisma
ortami saglanir. Ciinkii insan psikososyal bir canlidir. Bireylerin motive olma ihtiyaglar kisiseldir. Bu
ihtiyaglar karsilanmadik¢a dengesizlik ortaya cikabilir. Dolayistyla bireylerin zaman iginde yon
degistiren ihtiyaglar olabilir. Bu dogrultuda sosyal ¢evresiyle uyumlu olan istekleri karsilanmalidir

(Sahin, 2004).

Motivasyon konusunun Onemi, isletmeler tarafindan isi yiriitmekle sorumlu olan insan

unsurunun 6n plana ¢ikarilmasindan kaynaklanir. Endiistriyel faaliyetler ne kadar gelismis olursa olsun
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calisanlar yeterince doyumlu degillerse ve uyum saglayamamuslarsa istenilen basar1 elde edilemez.
Calisan bireylerin ekonomik doyum, gelecek giivencesi ve egitim gibi beklentileri olabilir. Aym
zamanda orgiitlerde is gorenlerden verimli ¢alisma beklentisi icindedir. Orgiit ve calisan arasindaki bu
denge iyi kurulmalidir (Ozgener, 2000, s. 177). Orgiitiin ¢alisanin1 bir deger olarak gérmesi, ¢alisanin
fiziksel ve psikolojik yonden is yapmaya hazir hissetmesi ve sorumluluk almasi is motivasyonunu
etkileyen onemli bir unsurdur (Altintag, 2022). Motivasyon sayesinde kisiler, kendi faaliyetlerini ve
cabalarini Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yonlendirirler. Boylece hem orgiitiin verimliligi artmakta
hem de ¢alisanlar doyuma ulagsmaktadir. Motive olan kisilerin rgiite baglilig1 artarken performans: da

artmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015).
2.2.1. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Motivasyon yaklasiminda motive edici faktorlerin kisiden kisiye farklihik gdsterdigi
yayginlagmaktadir (Gok, 2009). Kisilerin ihtiyaclari, psikolojileri, sosyal ve kiiltiirel yapilar1 farklilik
gosterdiginden motive edecek araclar da degiskenlik gosterir. Motivasyon faktorleri; ekonomik,

psikososyal, orgiitsel ve yonetsel motivasyon araglari olarak siniflandirilir (Seving, 2015).

Ekonomik Faktorler: Ekonomik motivasyon araglari; ekonomik o6diil, ticret, primli {icret,
seklinde belirtilebilir (Kanbur ve Kanbur, 2008). Diger bir kar giidiisii araci olan kéara katilim da
calisanlar ve yoneticiler tarafindan etkili bir faktordiir. Temel amag¢ sadece bireysel motivasyonu

artirmak degil, ayn1 zamanda ekip ¢alismasini ve koordinasyonu tesvik etmektir (Celik, 2017).

Psikososyal Faktorler: Psikososyal araglar; terfi, 6vgi, takdir edilme, psikolojik glivence ve
sosyal etkinlik gibi araglardir (Ozdemir ve Ozer, 2018; Yurduseven ve Kog, 2017). Calisanlar igin bir
diger 6nemli motivasyon araci da deger ve statii degisikligidir. Calisan bu sekilde kendini ¢aligmaya
adayacak ve orgiitiin gelecegi acisindan dnemli bir yere konumlandiracaktir. Isyerinde ve disarida sosyal

donatilarin saglanmasi da ¢alisanlar1 motive eden bir diger psikososyal aragtir (Celik, 2017).

Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler: Bu araglar cogunlukla orgiite mali yiik getirmeyen maddi
kaynaklarin ¢ok az kullamldigi ya da hi¢ kullamlmadig: araglardir. Orgiitsel ve ydnetsel araglar
zamaninda ve yerinde kullanildiginda calisanlan yliksek motivasyon seviyesinde tutar ve orgiitsel
amaglar dogrultusunda c¢abalamaya yonlendirir (Seving, 2015). Yoneticiler de calisanlarin
motivasyonunu yiikseltmek amaciyla orgiitsel ve yonetsel araglar kullanmaktadir. Bu araglar; amag
birligi, yetki ve sorumluluk, iletisim, kararlara katilma, egitim ve yiikselme, is rotasyonu, is genisletme,
esnek calisma saatleri ve fiziki ¢aligma sartlarimin iyilestirilmesi seklinde siralanabilir (Kanbur ve
Kanbur, 2008). Siralanan bu faktorlere ek olarak bireylerin kendi igsinde ¢aligmasi da is motivasyonunu
etkileyen bir diger faktordiir. Segal vd., (2005) yaptiklari ¢alismada kendi isinde ¢alismanin arzu
edilirligi ile baskasiyla ¢alismanin arzu edilirligi arasindaki fark incelenmistir. Calismanin sonucu
incelendiginde, risk toleransi, 6z-yeterlik ve algilanan net arzu edilebilirligin kendi isinde ¢aligsma

niyetlerini énemli Ol¢iide destekledigini gostermektedir. Ayrica bu li¢ degiskenin (risk toleransi, 6z-
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yeterlik ve algilanan net arzu) girisimei olma niyeti i¢in daha gii¢lii bir arzu sagladig: ifade edilmistir.
Ozcoban ve Ozkul (2019) tarafindan yapilan bir baska calismaya gore kendi isini kurmak igin
motivasyona etki eden faktorler olarak; olaylara farkli bakis agisi gelistiren diigiinme egilimi, ¢evreyi
yonetme/etkileme istegi dogrultusunda giic ve basar ihtiyaci, ayn1 zamanda iilke ekonomisini ve
girisimci sayisini artirmak i¢in yapilan ¢alismalarin girisimcilik niyetini belirleyici unsur oldugunu ifade
etmistir. Bu bilgiler 1s18inda, bu calismada da “katilimcilarin kendi isinde ¢aligmasi onlarin ig
motivasyonunu nasil etkilemektedir” ve ‘iicretli calisirken deneyimlenen is motivasyonu nasil

farklilagsmaktadir” sorularinin cevabi aranmaktadir.
2.3. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Is motivasyonu ve is yasam dengesi bir orgiitte insan kaynaklar1 ydnetimi agisindan endise
duyulan psikolojik ihtiyaclardandir. Iyi bir motivasyon ve is yasam dengesinin varligi, calisanlarin hem
kisisel yasamlarinda {iiretken olmalarina hem de profesyonel is performanslarii iyilestirmelerine
yardimci olabilmektedir (Thamrin ve Riyanto, 2020). Baska bir deyisle, is yasam dengesi ve is
motivasyonu biiyiik Olgiide bir oOrgiitteki c¢alisanlarin benlik saygisini etkilemektedir (Popoola ve
Fagbola, 2020). Buna ek olarak is yasam dengesinin baskaca olumlu etkileri de bulunmaktadir.
Calisanin zamandan tasarruf etmesini ve ¢alisanin ise devamliligini saglama, caliganin tiretkenligini
artirma, saglik bakim maliyetlerini ve strese bagli hastaliklar1 azaltma bu etkilerden bazilaridir. Buna
gore, is yasam dengesinin is motivasyonunu artirdigi soylenebilir (Kanwar vd., 2009). Ayrica kurum
tarafindan iyi bir ¢aligsma ruhu olusmasi i¢in rahat ve pozitif bir ¢alisma ortami da olusturulmalidir.
Saglikli, iyi ve keyifli bir ¢alisma ortami ¢alisanlarin daha aktif, etkili ve verimli bir sekilde ¢alismak

igin motivasyonunu artiracak ve ¢alisanlari iiretkenlige tesvik edecektir (Thamrin ve Riyanto, 2020).

Tim bu sdylenenlere ragmen gilinlimiizde ¢alisma hayatinin yogunlugu ile birlikte is yasam
dengesini kurmak ve is motivasyonunu saglamak gittikge zorlagsmaktadir. Kisilerin ¢aligma hayatini ve
ozel yasamlarini dengede tutmalari ihtiyag duyulan insani bir gerekliliktir. Islerini severek yapmalari ve

kendine/aileye zaman ayirabilmeleri i¢in imkanlar dahilinde kendi isini kurmak istemeleri olagandir.

Genel olarak yapilan ¢aligmalarda daha iyi is yagsam dengesi bildiren girisimcilerin, daha diisiik
is yasam dengesine sahip girisimcilere gére daha fazla memnuniyet ve daha az psikolojik sorun
yasadiklar1 belirtilmektedir. Bu ¢alisma is yasam dengesinin 0tesine gecmesi ve ig motivasyonu ele
almas1 bakimindan énemlidir. Is yasam dengesi arastirmanin énemi bakimindan sadece baskasi adina
calisanlar i¢in degil, kendi adina ¢alisanlar i¢in ne kadar kritik oldugunu agik¢a gostermektedir (Tahir,
2022).

Bu calismanin genel amaci, katilimcilarin ticretli isinde ve kendi isinde is yasam dengesi ve is
motivasyonu algilarii tespit etmektir. Kendi isinde calisma durumunda is yasam dengesi ve is
motivasyonun farklilagip farklilasmadiginin derinlemesine goriismeler yoluyla ortaya koymak,

katilimeilarin bu fenomene iliskin deneyimlerinin anlami, yapisi ve 0ziiniin ne oldugunu agiklamaya
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calismak oOrgiitsel davranis caligmalar1 adina 6nem tasimaktadir. Elde edilen sonuglarin 6zellikle
girisimcilik ekosisteminde yer alma niyeti tagiyanlar i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bdylece bu
calisma, hem iicretli caligsanlarin is yasam dengesi arayislarinda ve is motivasyonlarinin artirilmasinda
yoneticilere Oneri gelistirme hem de kendi isini kurmus ve kurma siirecindeki bireylerin is yasam

dengesi ve is motivasyonunun gelistirilmesi adina 6nerilerin gelistirilmesinde katki saglayacaktir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, felsefi olarak yapilandirmaci bir epistemoloji ile kurgulanmistir. Yapilandirmaci
teori, tiim bilginin sosyal olarak insa edildigini ve bireyde yer aldigin1 savunmaktadir (Michaud, 2017).
Bu yaklasimla, kendi isinde ¢aligma fenomeninin is yasam dengesi ve is motivasyonu iizerindeki
etkilerinin en iyi sekilde bu fenomeni deneyimleyen kisilerin algilarinin ortaya konulmasi ile
hedeflenmistir. Kendi isinde ¢aligma olgusu ve ilgili iki degiskenin olgusal olarak agiklanmasi amaciyla,
iicretli bir iste calisirken herhangi bir nedenle ayrilip kendi isini kuran katilimcilar ile derinlemesine
goriismeler gerceklestirerek onlarin ilgili fenomene iliskin algilari nitel olarak ortaya konulmustur. Nitel
arastirmada derinlemesine fikir edinme esastir. (Dawson, 2016). Nitel arastirmalar dogalar1 geregi,
metaforik olarak gerek bireysel gerekse orgiitsel diizeyde veri toplarken kara kutularin agilmasina
benzer. Bu ¢aligmada da farkinda oldugumuz fakat ayrintili ve derinlemesine bir bakis agisina sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmak igin nitel aragtirma yontemlerinden olan fenomenolojik yontem
kullanilmigtir. Fenomenoloji tam anlamiyla bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulari arastirmayi
amaglayan uygun bir zemin olusturur (Umanailo, 2019; Yildinm ve Simsek, 2016). Fenomenoloji
(olgubilim), biling olgusunu anlamca ortaya koyar ve tek bir kisiye ait deneyimlerin toplamina atifta
bulunur (Giorgi, 1997). Bu ¢alismada da kendi igsinde ¢alisma olgusu merkeze alinarak, katilimeilarin
bu siiregte i3 yasam dengesine ve is motivasyonuna iliskin deneyimleri ilgili fenomen o6zelinde

kesfedilmeye calisilmistir. Boylece kendi isinde ¢alismanin anlami ve etkileri ortaya konulmustur.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Fenomenolojik yontem kullanilan bu ¢alismada, arastirmanin evrenini {icretli bir iste ¢alisirken
herhangi bir nedenle ayrilip Kirsehir’de kendi igini kuran bireyler olusturmaktadir. Bir arastirmada
orneklem biiyiikliigii verinin genisligi ve derinligi ile ilgili bir ilkedir. Elde edilen verinin genisligi ve
derinligi 6rneklem biiylikliigl ile ¢ogu zaman ters orantilidir. Bu arastirmada da kullanilan yontem
nedeniyle elde edilen verinin miktar arttikga drneklem sayisi azalmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Ucretli olarak ¢alisirken ayrilip kendi isinde ¢alismaya baslama olgusunu deneyimleyen Kirsehir’de is
kurup yasayan katilimei sayisi dikkate alindiginda drneklem kisit1 ve katilimcilara ulagsma zorlugu ile
bu ¢alisma simirlt sayida (10 kisi) birey ile yapilmustir (Bayrake1r ve Kose, 2019) Ancak literatiirde
fenomenolojik desende katilimei sayisinin genellikle bir ile maksimum 10 kisi arasinda degisebilecegi

belirtilirken (Creswell, 2018); Yildirnm ve Simsek (2016) katilimci sayisinin 10’u gegmemesi

2174



IS YASAM DENGESI VE I§ MOTIVASYONU ALGISINI DEGISTIREN BIR OLGU OLARAK KENDI ISINDE CALISMAK
SELF-EMPLOYMENT AS A PHENOMENON THAT CHANGES THE PERCEPTION OF WORK-LIFE BALANCE AND WORK MOTIVATION
Selma BARAN, Emine SENER

gerektigini de belirtmektedir. Buna ek olarak arastirmada amacgli 6rnekleme yapilarak goreli olarak
maksimum cesitlilik saglamak amaciyla katilimcilarin farkli sektor, cinsiyet ve yaglarda olmasina 6zen
gosterilmistir. Gorlis sahibi bireyler belirlenirken anahtar kisilerden faydalanilmistir. Ayn1 sektérden
oOneriler isimler cinsiyet, yas ve 6grenim durumu gibi farkli degiskenler dikkate alinarak dahil etme ve
dislama yapilmistir. KOSGEB “Kurulan Kapanan Is Yeri Istatistikleri Kasim 2022 Raporu” verileri
incelendiginde 2022 Ocak-Kasim doneminde Kirsehir’de 157 isyeri kurulmus 25 Is yeri Tasviye edilmis
80 isyeri de kapanmistir. Ancak ilgili kurum istatistikleri dikkate alindiginda iicretli isindeyken ayrilip
is kuranlara iliskin bir istatistigin olmadigin1 belirtmek gerekmektedir. Bu nedenle ulagilan katilimcilar,

kolayda 6rnekleme ile aragtirmacinin saha calismasi sonrasi belirlenmistir.
3.3. Verilerin Toplanmasi ve Etik Hususlar

Niteliksel bir tasarim olarak fenomenoloji, katilimecinin bir fenomene yonelik algisin1 ve
deneyimini kesfetme arastirmasina uygundur. Bu calismada yari1 yapilandirilmis sorularla yiiz yiize
derinlemesine goriisme gergeklestirilmis (Ataro, 2020). Yiiz yiize goriismeler sayesinde bireyin olgulara
ait yasantilar1 ve anlamlarimin ortaya ¢ikmasi arastirmanin gecerliligi ve gilivenirligini artirmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Calismada kartopu 6rneklem yontemi ile ilgilenilen 6zellige sahip kisileri
belirleyip goriisme yapilmistir. Gorlis sahibi bireyler kendileri ile benzer Ozellige sahip kisilere
yonlendirme yapmustir bu sekilde katilimci zinciri olusturulmustur (Berg ve Lune, 2019). Ayrica

calismaya iligkin liniversite etik kurulundan gerekli izinler alinmgtir.

Bilgi kaynaklarimin gizliligini korumak i¢in katilimcilara kod adlar1 verilmistir. Aragtirmanin
sadece bilimsel amacli kullanilacagi belirtilmistir. Calismanin amaci hakkinda gerekli bilgiler verilmis
olup, kisisel bilgilerinin gizli kalmas1 sartiyla goniilliiliik esasina gore veriler toplanmigtir (Creswell,
2018). Veri toplama araci olarak ticretli isinden ayrilip kendi isini kuran bireylerin is yasam dengesi ve
is motivasyonu hakkinda goriiglerini 6grenmek amaciyla alan yazin taranarak yari yapilandirilmisg
goriisme formu hazirlanmistir. Bireylere oncelikle yas, cinsiyet, medeni durum, dgrenim diizeyi ve
caligma alanlar1 hakkinda demografik bilgileri sorulmustur. Bunun yani sira bireysel deneyimlerini
ogrenmek amaciyla ticretli isinden ayrilma sebebi, {icretli isinde ve kendi isinde ¢alisirken is yasam
dengesi ve i3 motivasyonuna yonelik goriislerini aktarmalar1 saglanmistir. Veri toplamak {izere
belirledigimiz katilimcilar ile dncelikle alinan randevular dogrultusunda istedikleri giin ve saatte is
yerlerinde goriisme saglanmistir. Goriismeler 2022 Kasim-Aralik aylart arasinda yiiz yiize
gerceklesmistir. Goriigme sirasinda bireylere konu hakkinda bilgi verildikten sonra veri kaybini 6nlemek
amaciyla ses kaydi izni istenmistir. Bireysel gorlismeler ortalama 40-50 dakika siirmiistiir. Yapilan

goriismeler desifre edilerek 20 sayfa not elde edilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 desifre edilip yaziya

aktarilmistir. Belge halinde bilgisayar ortamina aktarilan veriler; nitel ve karma yontemler kapsaminda
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(goriismeler, cevrimici anketler, literatiir, gorseller, videolar, ses dosyalar1 ve Pdf’ler gibi) ¢esitli verileri
analiz etmeye yardimci bir program olan MAXQDA 2022 paket programina yiiklenmistir (MAXQDA,
2022). Verilerin islenmesini saglamak i¢in yaziya aktarilan belgeler tema ve kod ad1 altinda iki kodlayici
tarafindan kodlanmis ve bu kodlarin birbiriyle tutarli oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin gilivenirligi
agisindan iki uzman kodlayici arasinda goriis birligi saglanmistir (Creswell, 2018). Gorlisme siiresi
uzadik¢a arastirmact ve goriisiilen bireyler arasinda giiven ortami olusur. Bu sebepten uzun siiren
goriismeler sonucu verilerin gegerliligi daha yiliksek olmaktadir. Bu aragtirmanin genis zamana
yayllmasi gercegi yansitmasi bakimindan énemlidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Veri analizinde igerik
analizinden yararlanilmistir. Icerik analizi, bir metnin kodlara ayrilarak belirli kelimelerin ve
kavramlarmn anlamlarim ve iliskilerini belirleyen tekniktir (Biiyiikoztiirk vd. 2014). icerik analizinin
amaci verileri agiklayabilecek kavramlari ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktir. Arastirmanin analiz asamasinda
bir araya getirilen veriler temalar ¢ercevesinde kodlanarak anlamli sonug elde edilmistir (Yildirim ve

Simsek, 2016).
4, BULGULAR
Arastirma verileri igerik analizi kodlama yontemi kullanilarak bulgulara doniistlirilmiistiir.

4.1. Arastirma Grubuna iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, d6grenim diizeyi, ticretli

calisirken icra ettigi meslegi ve kendi adina ¢aligirken meslegi asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilarin Ozelliklerine Iligkin Dagilim

Kod | Cinsiyet | Yas | Medeni | Ogrenim Ucretli Kendi Isi Kendi Isini

Durum | Diizeyi Calisirken Kurdugu Yil
Meslek

K1 | Kadin 36 | Evli Lise Satis Damismani1 | Ev Dekorasyonu 2022

K2 | Kadm 41 | Evli Lise Tekstil Tekstil 2022

K3 | Erkek 34 | Evii Lisans Veteriner Veteriner 2019

K4 | Erkek 28 | Evli Doktora Pazarlamaci Giyim Magazasi 2021

K5 | Kadin 36 | Evli Yiiksek Lisans | Hemsire Giizellik Uzmani 2022

K6 | Erkek 50 | Evli Lisans Eczaci Eczaci 2020

K7 | Kadin 36 | Evli Yiiksek Lisans | Bankaci Kurye Sirketi 2022

K8 | Kadin 46 | Bekar Lisans Sigortaci Sigortact 2016

K9 | Erkek 43 | Evli Lisans Saglik Personeli | Ortopedik Cihaz 2018

K10 | Kadin 40 | Bekar Lisans Bankaci Deri Isleme 2016

Tablo 1°de etik ilkeler agisindan katilimcilarin isimleri yerine K1, K2 vs. gibi kodlar verilmistir.
Aragtirmaya 6 kadin, 4 erkek katilmigtir. Katilimeilarin 8’1 evli 2’si bekar iken 2’si lise, 5’1 lisans, 2’si
yiiksek lisans ve 1’1 doktora 6grenimine sahiptir. Katilimcilarin biiyiik gogunlugunun evli olmasi is aile
dengesi arayisim belirleyebilmek adina 6nemlidir. Aragtirmaya katilim saglayanlarin 6nceki meslekleri
ve simdiki meslekleri degerlendirildiginde; tekstil, veteriner, eczaci, sigortact meslegine sahip olanlarin
kendi mesleklerini devam ettirdikleri; ev dekorasyonu, ortopedik protez ve ortez ve giyim magazasina

sahip olanlarin 6nceki mesleklerine yakin alanlar sectikleri; giizellik uzmani, kurye sirketi ve deri isleme
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islerine sahip olanlarn farkli alanlara yoneldikleri goriilmiistiir. Katilimer 6zellikleri dikkate alindiginda
dikkat ¢ekici olan bulgu saglik sektoriince deneyimli bireylerin kendi alanlarinda devam ediyor

olmalandir.
4.2. Belgeler ve Kodlar Arasindaki Vurgulara iliskin Kod Matrisi

Arastirmanin bu boliimiinde kodlarin belgelerde ne siklikla gectigini gosteren kod matrisine yer
verilmistir. Sekil 1°de ¢alisma grubunda yer alan 10 temel kod basligi icerisinde katilimcilarin en ¢ok
vurguladiklari alanlar yer almaktadir. Buna gore ¢alisirken hissedilen is motivasyonuna vurgu yapan
katilimeilar K7, K10; calisirken hissedilen is yasam dengesine vurgu yapan katilimcilar K10; kendi
isinde motivasyon kaynaklarinin agirlikli olarak K1, K2, K9 katilimcilarinin oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmanin sorumluluk dagilimma bakildiginda agirhigin K4; kendi isindeki is yasam dengesinde
agirhigin K3, K5 oldugu; ticretli isinde is yasam dengesine bakildiginda agirligin en ¢ok K1 oldugu;
kendi igin yasama etkisine vurgu yapan katilimcinin en ¢ok K1, K3, K7, K8; iicretli isin yasama etkisine
vurgu yapan katilimcilarin K1, K7, K10 oldugu belirlenmistir. Kendi iginin ne anlam ifade ettigi izerine
yapilan goriismelerin dagilimina bakildiginda K5; isten ayrilma sebebine verilen yanitlar dogrultusunda

K1 katilimcisinin agirligi goriilmektedir.

Sekil 1. Belge ve Igerik Vurgularma iliskin Kod Matrisi

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 TOPLAM
(=g Calisirken Hissedilen Is Motivasyonu | L] u + = u | | | | 35
(@ Caligirken Hissedilen is-Yasam Dengesi u ] | L T T u u L] | 31
(@4 Kendi Isinde Motivasyon Kaynaklari H B = | L | | | | u 58
E g Sorumluluk Durumu ] L] . u . . L] L] . ] 20
(©g Kendi Isinde is-Yasam Dengesi Kurma Durumu B L] | L] | L] | ] L] ] 36
(=g Ucretli Iste Is-Yasam Dengesi Kurma Durumu | ] L] = ] ] = = = ] 27
(=g Kendi Isinin Yasama Etkisi | L] | L] ] . | | L] ] 30
(=gl Ucretli Isin Yasama Etkisi u * u + L] | L] u 21
(4 Kendi isinin Anlam u = u | L = u u 29
(©g Isten Ayrilma Sebebi n . . ] . . 16
Z TOPLAM 45 26 32 25 29 20 38 27 26 35 303

4.4. Iceriksel Kodlamalara iliskin Bulgular

Bu boliimde Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli ile hiyerarsik sekilde siralanmig alt kodlar
belirlenmistir. Her sonug ayrintili incelenerek {icretli ¢calisirken ve kendi isinde sahip olduklari is yagam

dengesi ve is motivasyonu siirecindeki arastirma sonuglari kategorilere dagitilmistir.

4.4.1. Ucretli Isin Yasama Etkisine ve Ucretli isten Ayrilma Sebebine iliskin Bulgular
Ucretli isin yasama etkisini belirleyen goriisler; zaman ydnetimi baskisi, biirokrasi ve psikolojik etki
olmak fizere li¢ kategoriye ayrilmustir (Seki/ 2). Bu kategorilerden elde edilen kodlarla alt kodlar
belirlenmistir. Zaman yetersizligi ve kendine zaman ayiramamak zaman yonetimi baskisi ile; is yiiki
fazlalig1, sorumluluk azlig1 ve izin almanin zorlugu biirokratik yiik ile; mutsuzluk ve yiiksek is stresi
gibi faktorler ruhsal yiik alt kodlar ile belirtilmistir. Katilimeilarin ifade ettigi goriisler asagida dogrudan

almtilanmisgtir:
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“Insanlarla kendi isimde oldugu kadar i¢ ice degildim. Prosediirlerin disina ¢cikilmiyordu.
Disarda bir igim oldugunda izin almak kolay olmuyordu. Kendime daha az zaman kalyyordu.” (K1)

“Biitiin yasamimi olumsuz etkiliyordu. Sosyal yasamim neredeyse yok gibiydi. Kendime ve
aileme zaman ayiramiyordum. Isten ¢ikis saatlerim ¢ok belirsizdi bazen ¢ok ge¢ ¢ikabiliyorduk.” (K7)

“Cok uzun saatler ¢alistyordum, giiniin ¢ogunu neredeyse isyerimde geciriyordum. Kendime
aywracak zamanim kalmiyordu. Stresli bir isim vardi. Bizden beklenen gorevler dogrultusunda yogun
calistyordum. Isin disindaki etkenler insani olumlu ya da olumsuz etkileyebiliyor.” (K10)

Sekil 2. Ucretli Isin Yasamini Nasil Etkiledigine Dair Gériislerin Dagilimini Gésterir Hiyerarsik Kod-
Alt Kod Modeli

@]

Ucretli lsin Yasama Etkisi

Zaman Yénetimi Baskisi @ Ruhsal Yiik \
/
i !
/ 4

Biirokratik Yik \
e
cn 3 1
Zaman Yetersizigi / 1 \ Yuksek Is Stresi
3
:I 2 \
Kendine Zaman Ayiramamak Mutsuz Olmak

'c| ]

Is Yoki Faziahgi lzin Almanin Zorlugu

Sorumluluk Alanin Darlid

Ucretli isten ayrilma sebebine iliskin goriisler Sekil 3’te verilmistir. Sekilde iicretli isten ayrilma
sebebi kodunda yer alan alt kodlar isten ayrilma sebebini kategorilestirmektedir. Kategoriler kisisel,
kurumsal ve demografik olarak belirlenmistir.

Sekil 3. Ucretli isten Ayrilma Sebebine Iliskin Goriislerin Dagilimimi Gosterir Hiyerarsik Kod-Alt
Kod Modeli
(Gl

isten Ayrilma Sebebi

= | O

Kigisel @ @
Demografik
4 Kurumsal \
1
/ 2 \ \
] : ! ]
Kendi Igini Kurmak 1 \ Evilik
3
Zaman Yetersizligi Ulke Degisikligi
]
Hayat Sartlan
1] 1

Sorumiulugun Artmasi @

is Yukil Fadahg: @

izin Almanin Zorlugu

Maddi/Manevi Emeklerin
KargihginiAlamamak

Ucretli isten ayrilma sebebine bakildiginda katilimcilardan K4, K5, K6, K8 kendi isini kurmak;
K1, K7 zaman yetersizligi; K1 hayat sartlari, K10 sorumlulugun artmasi; K7 izin almanin zorlugu, K3,
K9, K10 maddi-manevi emeklerinin karsiligimi1 alamamasi; K7 is yiikii fazlaligi, K2 iilke degisikligi ve

K1 evlilik nedeniyle isten ayrildigini belirtmistir. En ¢ok tekrarlanan isten ayrilma sebebi katilimcilarin
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kendi isini kurmak ve emeklerinin karsiligin1i maddi-manevi alamamak oldugu goriilmiistiir. Katilimci
goriislerinden bazilari agsagida dogrudan alintilanmugtir:
“Ozel sektorde calistigim icin kendime ayiracak zamanim fazla olmuyordu. Evlendikten sonra

ise devam edemedim ve ayrilma gereksinimi hissettim. Sorumluluklarim artti ve hayat sartlar: degistigi
icin boyle bir karar aldim.” (K1)

“Emeklerimin karsiligini maddi ve manevi olarak alamadigim i¢in isimden ayrilip kendi isimi
kurdum.” (K3)

“Kariyer hedefi dogrultusunda ve maddi-manevi herhangi bir ilerleme goremedigim igin daha
fazla devam etmek istemedim.” (K10)

4.4.2. Kendi Isinde Calismanin Anlami ve Yasamu Nasil Etkiledigine fliskin Bulgular

Kendi igini kurmak ya da kendi isinde ¢alismanin ne anlam ifade ettigine dair goriisler
incelendiginde (Sekil 4), olumlu ve olumsuz kategoriler olarak alt kodlar belirlenmistir. Goriiglere
bakildiginda; ekonomik doyum, sevdigi isi yapmak, sosyal iletisim kurmak, kendine ve aileye zaman
ayirmak, emeklerin kargiligini almak, izin sorunu yasamamak, uyku diizeni, esnek ¢alisma, yenilikleri
takip etme gibi olumlu goriisler ve sorumlulugun artmasina dair olumsuz gorisler katilimcilar tarafindan
belirlenmistir.

Sekil 4. Kendi Isinde Calismanin Ne Anlam ifade Ettigine Dair Goriislerin Dagilimini Gosterir
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

e

Kendi isinin Anlami

D —
Olumiu
Ekonom ik DOW’“‘/3 / 1
& : 1 T~
Sewdigi Isi Yapmak @
/3 ) 1 Sorumlulugun Atmas
Gl 3

Sosyal lletigim Kurmak

1
2 ]
Yenilikleri Takip Etmek
Kendine Zaman Ayrmak

@ Esnek Calismak
@ @ Uyku Dlzeni

Aileye Zaman Ayrmak @ izn Sorunu Yagsamamak

Emeklerin KargiliginiAlmak

Katilimcilarin ifade ettigi goriislerden bazilari asagida almtilanmisgtir:

“Su an ki isim hem maddi hem manevi olarak beni olumlu etkiledi, insanlarla i¢ ice olabilmek
faydali bir seyler sunabilmek benim igin ¢ok giizel bir mutluluk. Bu isi daha da ilerletebilecegimi
diistiniiyorum ¢tinkii emeklerim sayesinde giizel yerlere geldim. Giiniimiiz kosularinda ekonomik agidan
aileme biiyiik fayda sagladiginmi diigiiniiyorum ve sevdigim isi yapiyorum. Kendi isimden kazandigim
para daha farkl ve daha giizel bir duygu hissettiriyor.” (K1)

“Kendime zaman aywrabiliyorum, daha ¢ok para kazaniyorum, geri doniislerim hep olumlu,
hayat sartlarim daha da diizeldi gece nobetlerim bitti, uykum diizene girdi, ¢ocugumla daha mutlu vakit
geciriyorum, stirekli yenilikleri takip etmem gerekiyor ve bu beni heyecanlandiriyor.” (K5)

Kendi iginde ¢aligmanin yasama etkisine dair goriislerin dagilimi Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5. Kendi isinde Calismanin Yasami Nasil Etkiledigine Dair Gériiglerin Dagilimini Gosterir
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli
(ca|

Kendi isinin Yasama Etkisi

T e

o (: I
(_/—/'3 Zaman Yonetimi Kolayhgn Ruhsal Yok AZI'Q'\1\
Aileye Zaman Ayirmak 2/ @ a§arma istegi
Biirokratik Yiik Durumu

Kendine Zaman Ayirmak /// \ \\ Mutlu Olmak
Kendi Kararlanm Vermek / / I \\ Huzurlu Olmak

Cok Caligmak
SorumlulukAlanm Gen\§|\g\
is Takibi Yapmak

Esnek (;a\lgsmak (ZI

izin Sorunu vasamamak

Kendi isin yasama etkisini belirleyen goriisler incelendiginde zaman ydnetimi, biirokrasi ve
psikolojik etki olmak iizere ii¢ kategori elde edilmistir. Bu kategorilerden elde edilen goriisler zaman
yonetimi kolayligi, biirokratik yiik durumu ve ruhsal yiik azlig1 alt kodlar1 ile belirlenmistir. Aileye ve
kendine zaman ayirmak zaman yonetimi kolaylig: ile; kendi kararlarin1 vermek, sorumluluk alaninin
genisligi, esnek calismak, izin sorunu yasamamak, is takibi yapmak, ¢ok caligmak, biirokratik yiik
durumu ile; huzurlu olmak, mutlu olmak ve basarma istegi ruhsal yiik azlig1 alt kodlar katilimci
goriisleri sonucu belirlenmistir. Katilime1 goriislerinden bazilar1 asagida alintilanmustir:

“Su an kendi isimin patronuyum. Isim yine hayatimn biiyiik bir kismini etkiliyor fakat esnek
calisma saatlerim sayesinde daha mutlu ve sosyal bir birey oldum.” (K3)

“Kendi isimiz oldugu icin sorumlulugumuz daha fazla ve isleri siirekli takip etmek
durumundayiz. Olasi riskleri diisiiniiyoruz. Isyerimde sorumluluk ve yetki bende oldugu icin istedigim
zaman ¢ikabiliyorum.” (K7)

“Yasantumdaki rolleri birbirine karistirmiyorum. Is yerimde bulundugum siirece is
sorumlulugum onceliklidir. Is disinda kendim ve ailem ilk sirada yer alir.” (K8)

4.4.3. Kendi Isinde Cahismanin ve Ucretli Calismanin is Yasam Dengesi Kurma ile Is
Motivasyonuna Etkisine iliskin Bulgular

Ucretli iste is yasam dengesine yonelik goriisler Sekil 6°da iki kategori seklinde belirlenmistir.
Ucretli iste is yasam dengesini kurma durumuna gore; zaman yetersizligi, sorumluluk alanin genisligi,
isin onceligi, cok caligmak, yliksek is stresi licretli iste is yagsam dengesinin olumsuz sonuglari oldugunu
gostermektedir. Aileye zaman ayirmak, kendine zaman ayirmak ve calisma saatlerinin sabit olmasi
ticretli iste i yasam dengesini olumlu etkilerini géstermektedir. Katilimei goriiglerinden bazilari asagida
almtilanmisgtir:

“Onceki isimde giiniimiim ¢ogu kismini isimde harciyordum bundan dolayt aileme ve kendime
¢ok fazla zaman aywamiyordum. Is sorumluluklart konusunda iizerimde siirekli bir baski

hissediyordum.” (K3)
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“Evet, ¢alisma saatim belirli oldugu icin aileme ve diger faaliyetlerime yeterince zaman
aywrabiliyordum. Sorumluluk gerektiren isim oldugu icin mesai saatimde igimi yapabiliyordum. Aileme
ve kendime yeterince zaman ayirabiliyordum.” (K6)

Sekil 6. Ucretli Isinde Is Yasam Dengesi Kurma Durumu ile Tlgili Goriislerin Dagilimimi Gosterir
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

cn

Ucretli iste is-Yagam Dengesi Kurma Durumu

P | &
@ - /Dengesiz Dengeli\3
Zaman Yetersizligi 4 / \ \ \
3 \ 3 cm
@ 2 | 4 Calisma Saatlerinin Belirgin Olmas:
Sorumluluk Alanin Genigligi / 2
Isin Onceligi @ 1 \ Kendine Zaman Ayirmak
Yuksek Is Stresi @ ((ZI
Cok Galismak Alleye Zaman Ayirmak

Kendi isinde calismanin is yasam dengesini kurmaya iliskin goriislerinin dagilimi Sekil 7°de

sunulmustur.

Sekil 7. Kendi isinde Calismanin Is Yasam Dengesi Kurma Durumu ile Ilgili Gériisleri Gosterir
Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

(Gl

Kendi isinde is-Yagsam Dengesi Kurma Durumu

]

I ) o P
11— Dengesiz Dengeli\ .
/ 1 Alle Destedi
(C 1 T
Zaman Yetersizligi / > T @
6
@ Masteri Mem nuniyeti
6 3
Sorum luluk Alanin Genisgligi / s

4
s (Cll
Yonetici/Patron Olmak

(Gl

Alleye Zaman Ayirmak
Sewdigi Isi Yapmak
Sorumluluk Bilincinin Yuksekligi @ @

Sorumluluk Alanin Genigligi Dusk is Stresi

(Gl

Kendine Zaman Ayrmak

Sekil 7°de kendi isinde is yasam dengesini belirleyen goriisler incelemeye alindiginda iki
kategori belirlenmistir. Kendi isinde is yasam dengesini kurma durumuna gore; zaman yetersizligi ve
sorumluluk alanin genisligi is yasam dengesini olumsuz etkiledigi; kendine ve aileye zaman ayirmak,
sorumluluk bilincinin yiiksekligi, sorumluluk alanin genisligi, diisiik is stresi, sevdigi isi yapmak,
yOnetici/patron olmak, miisteri memnuniyeti ve aile desteginin is yasam dengesini olumlu etkiledigi
goriilmiistiir. Katilimcilarin ifade ettigi goriislerden bazilar asagida dogrudan alintilanmustir:

“Su an ki isimde ig sorumluluklarim artti fakat hesap verecegim kimse olmadigi igin tizerimdeki

baski azaldi. Aileme ve kendime ¢ok daha fazla zaman aywrabiliyorum. Hafta sonu esim ve ¢ocuklarimla
birlikte seyahat edebiliyorum. Arkadaslarimla plan yapip birkag¢ giin uzaklasabiliyorum.” (K3)

“Yipratict bir donemden ¢ikip daha giizel giinlere ge¢mis gibi hissediyorum Isim geregi giizel
doniigler alyyorum isimin tiim sorumluluklarini yerine getiriyorum. Giizel déniisler alinca ve maddi
agidan kazancimda iyi olunca bende mutlu bir sekilde ailemin yanina gidiyorum.” (K5)
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“Is sorumluluklar: noktasinda sorumlulugum cok artti islere yetismeye ¢alisiyorum fakat
kendine ve aileye zaman ayirma konusunda bazi sikintilar ¢ektigimi soyleyebilirim.” (K4)

Kendi isindeki sorumlulugun ticretli isine gore nasil olduguna dair goriislerin dagilimi Sekil
8’de verilmistir.

Sekil 8. Kendi Isindeki Sorumlulugun Ucretli Isine Gore Nasil Olduguna Dair Gériislerin Dagilimim
Gosterir Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

(G

Sorumiuluk Durumu

N

@ (G|

Ucretli ig\
Kendi Isl
/ / \ 2
Sorumluluk Alanin Genisligi
Sadece Ca\l.@an Olmak

2
Yetki Alani1 Genisgligi Yogun Dikkat Sorumlu\ukAlamn Darlig
Esnek Calismak @ Olanak Yaratma Firsati

Hem Yonatici Hem Galigan Olmak
Kendi isindeki sorumlulugun iicretli isine gore goriisler Sekil 8’ de sunulmustur. Kendi isindeki
sorumluluk durumu; sorumluluk alaninin genisligi, yetki alanin genisligi, esnek ¢alismak hem yonetici
hem ¢aligan olmak, olanak yaratma firsati bulmak ve yogun dikkat gerektiren isler olmasi seklinde alt
kodlar belirlenmistir. Ucretli isindeki sorumluluk durumu; sorumluluk alanmn darlig1 ve sadece ¢alisan
olmak alt kodlar1 belirlenmistir. Katilimer goriisleri asagida alintilanmustir:
“Onceki isime gére su anki isimde sorumlulugum daha fazla. Hem maddi ozgiirliik daha fazla

zaman agiyor hem de olanaklart kendim yaratiyorum. Izin almam sorun olmuyor kendi kararimi kendim
veriyorum.” (K1)

“Kendi isimizdeki sorumluluk tabi ¢ok fazla diger tiirlii mesai bitince sirketten ¢ikarsin ve isle
alakan kesilir. Kendi igimizde dyle olmuyor biitiin sorumluluk bizim iizerimizde.” (K4)

“Simdiki igimde sorumlulugum daha fazla. Kendi isimde ben ¢alisirsam igler yiiriiyor ama
onceki isimde bir gérevim var onu yerine getirdigimde gorev tamamlanmuig oluyor.” (K10)

Kendi isindeki motivasyon kaynaklara dair goriislerin dagilimi Sekil 9°da verilmistir.

Sekil 9. Kendi Isindeki Motivasyon Kaynaklarin1 Gosterir Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

[l Kendi iginde Motivasyon Kaynaklari @1
Ekonomik Doyum
@ Basarmak
Egitimini Amak Humr‘:u imak
\ 7 1 /
@ 4 / 2 G
Urelme:\\\S-_\\\ ’_/_' [c| ///2 Sorumluluk Bilincinin Yiksekligi
Aile Destegi [C|

Sosyal He(\$\m Kurmak

=
Dm. lesel \ =]
Kariyer Geni’“‘/ \ 3\Nei23manx-\wmak
:I . 3
Aile Meslegi 9 [Cll |
\ 5\ Kendi Kararlarnivermek
Voneuch‘atron Olmak ] &1
/ / \ Kadin istihdamina Katki Sevigi Igi vapmak Kendine Zaman Ayrmak

@1 Kendi Isine Sahip Olmak
Gérii mmezhkten Cikmak izin Sorunu Yagamamak

Muogteri Memnuniyeu [cll|
Yenilikleri Takip Etmek
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Kendi isinde motivasyon kaynaklar1 digsal ve igsel olarak iki kategoride sunulmustur. Digsal
motivasyon kaynaklari; ekonomik doyum, kendi isinin egitimini almak, kariyer gelisimi, tiretmek,
sosyal iletisim kurmak, yoOnetici/patron olmak, miisteri memnuniyeti, goriinmezlikten ¢ikmak,
yenilikleri takip etmek, kadin istthdamina katki, aile meslegi olmasi ve aile destegi olarak belirtilmistir.
I¢sel motivasyon kaynaklari ise; sevdigi isi yapmak, kendi isine sahip olmak, kendine ve aileye zaman
ayirmak, kendi kararlarini vermek, huzurlu olmak, sorumluluk bilincinin yiiksekligi ve basarma olarak

goriilmektedir. Katilime1 goriislerinden bazilar asagida dogrudan alintilanmistir:

“Sevdigim isi yapryorum. Ise gelirken sorumluluklarimin farkinda olarak geliyorum. Bir seyler
basarmak beni mutlu ediyor. Ciinkii disardan aldigim hazwr bir iiriin degil kendi diinyami yansitan
tiriinler iiretmek beni daha ¢ok motive ediyor. Her miisterinin is yerimden giiler yiizle ¢ikmast, tiriinii
cok begenmesi bunu diger kisilere onermesi benim igin gurur vericidir. Kendi diinyami yansitarak
insanlara faydal olabildigimi diisiiniiyorum. Ayrica yaptigim iste simirlart kendim belirliyorum. Kendi
isime sahip olmak bu alanda ilerleyebilmek beni daha ¢ok motive ediyor.” (K1)

“Bir hobi olarak baslamistim isime sonralart iiretmek beni daha fazla motive etti. Isimi severek
yapiyorum. Insanlarin iiriinlerimi begenmesi beni daha ¢cok mutlu ediyor. Ayrica ekonomiye ve kadin
istihdamina katkimin olmasi beni gururlandirryor. Aileden gelen bir isi yapiyorum. Ayrica eski isimi
devam ettiriyorum diyebilirim. Oncelikle bir kariyere sahip olmak beni motive ediyor. Ayrica baskas
adina ¢alismaktansa kendi isime sahip olmak kendi kararlarimi vermek benim icin daha onemlidir. Izin
sorunu yasamiyorum. Istedigim zaman diger islerimle ilgilenmek icin isyerimden ayrilabiliyorum.” (K2)

“Kesinlikle her seyden dnce yapmam gereken isi yapiyorum mecbur oldugum isi degil. Egitimini
aldigim icin yetenegimi ve bilgimi daha iyi sergiliyorum diger igimde amirlerimin etkisi altindaydim.
Sosyallesmek, tamnmak saygt gormek tabii Ki ekonomik bir ihtiyag. Dolayisiyla kendi isime sahip olmak

beni en ¢ok motive eden durumdur. Ayrica kendime ve aileme zaman aywrabiliyorum bu da beni mutlu
ediyor.” (K9)

Ucretli ¢alisirken ve kendi isinde hissedilen is yasam dengesine dair goriislerin dagilimi Sekil

10°da sunulmustur.

Sekil 10. Ucretli Calisirken ve Kendi Isinde Calisirken Hissedilen Is-Yasam Dengesine Dair
Goriglerin Dagilimimi Gosterir Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli
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Esnek Calismak
@ Yiksek Is Stresi
Yoénetici/Patron Olmak @ Kariyer Geligimi

Alleye Zaman Ayirmak

Kendine Zaman Ayirmak
Ucretli isinde ve kendi isinde ¢alisirken hissedilen is yasam dengesi Sekil 10°da verilmistir. Bu
kategorilerden elde edilen goriisler dogrultusunda kendi isinde hissedilen is yasam dengesi; sorumluluk

alanin genisligi, aileye ve kendine zaman ayirmak, esnek ¢alismak, yoOnetici/patron olmak, kariyer
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gelisimi ve diisiik is stresi olarak belirtilmistir. Ucretli isinde is yasam dengesi; yiiksek is stresi, is yiikii
fazlalig1, sorumluluk alanin darligy, is ylikii azlig1 alt kodlar belirlenmistir. Katilimcilarin ifade ettigi

goriigler asagida dogrudan alintilanmstir:

“Ucretli ¢alisirken; is yiikiim ¢ok fazlaydi, bundan dolayr is benim yasamimin biiyiik
cogunlugunu kapliyordu. Su anda; is yiikiim yine fazla ama 6zel hayatima daha fazla zaman
aywrabiliyorum.” (K3)

“Onceki isimde kendime cok fazla vakit ayirma sansim olmuyordu ciinkii cok yogun mesai
saatleri icinde ¢alistyordum. Onemli bir isim oldugunda izin sorunu ¢ok fazla olmaktayd. Yoneticimin
bu konuda ¢ok inisiyatifli oldugu séylenemezdi. Stirekli bir baski altinda yasama oluyordu diyebilirim.
Kendi isimde yetistirmem gereken bir is oldugunda yine ¢ok ¢alistyorum fakat zamanimi kendim
ayarlayabiliyorum. Onemli bir isim oldugunda énceligimi belirlemek benim kararlarim dahilindedir.
Yeni seyler ogrendik¢e kendimi daha ¢ok geligtirme firsati buluyorum.” (K10)

Ucretli ¢alisirken ve kendi isinde hissedilen is motivasyonuna dair goriislerin dagilimi Sekil
11°de verilmistir.

Sekil 11. Ucretli Calisirken ve Kendi Isinde Calisirken Hissedilen Is Motivasyonu Goriislerin
Dagilimini Gosterir Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli
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Blreysel Ozgurluk
@ Mutsuz Qlmak
Huzurlu Olm‘aN

@‘ @‘_\——2—___.,@

Ucretli igi
Kendi Isine Sah\p Olmak nd| I§| s \ Yuksek Is Stresi

2
/ Yonel\cMF‘alron Olmak \
Ekoncmlk Doyum @

Performans DusUkIogu

Sevd\gl isi Yapmak @
@ Caligma Kosullari
Kendi Kararlarini Vermek @
Ozgiiven
Digiik Is Stresi @
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Ucretli isinde ve kendi isinde calisirken hissedilen is motivasyonu Sekil 11’de verilmistir. Bu
kategorilerden elde edilen goriisler dogrultusunda kendi isinde hissedilen is motivasyonu; bireysel
Ozgiirlik, huzurlu olmak, ekonomik doyum, kendi isine sahip olmak, sevdigi isi yapmak, kendi
kararlarim1 vermek, diisiik is stresi, kariyer gelisimi, miisteri memnuniyeti, 6zgiiveni yonetici/patron
olmak, calisma kosullar1 olarak belirtilmistir. Ucretli isinde is motivasyonu; mutsuz olmak, yiiksek is
stresi, performans disiikliigi alt kodlar1 belirlenmistir. Katilimecilarin ifade ettigi gorisler asagida
dogrudan alintilanmustir:

“Onceki isimde stres ¢ok fazlaydi belirli bir hedef veriliyordu ve o hedefi tutturmak bazen zor
olabiliyordu. Performansimi olumsuz etkiliyordu ve bu da maasa yansiyordu. Motivasyonumu

diistiriiyordu. Emeklerimin karsiligint alamadigimu diistiniiyordum. Simdiki isimde bir iist sorumlu
olmadig igin kendime gore daha planl gidiyorum ve kendimi motive edebiliyorum.” (K7)
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“Ucretli calisirken her zaman bir giin kendi isim olacak diye hayal ederdim. Bu gelecek planlar
beni ¢cok motive ediyordu. Simdi ise isimde basarili ve istedigim konumda olmak beni motive ediyor.
Kendi hikdyemi kendi istedigim gibi miicadelem dogrultusunda yasamak istiyorum.” (K8)

“Onceki igimde o isi yapmaya zorlaniyorduk daha fazla stres olunca bu ister istemez
performansimiza da yansiyordu. Kendi isimde giiniin sonunda ortaya ¢ikmis bir sey tiretmek giizel bir
his clinkii hem kendim mutlu oluyorum hem de itiriinii alanlar mutlu oluyor. Ekonomik anlamda daha
ozgiiriim. Aym zamanda ¢aligsmak istedigim kisileri se¢gme sansim oluyor.” (K10)

Kendi isinde calisirken hissedilen is yasam dengesi ve is motivasyonu algist Sekil 12°de
verilmigtir. Elde edilen bulgulara gore is yasam dengesi ve is motivasyonu algilarina verilen ortak
cevabin kendi isinde yonetici/patron olmak ve diisiik is stresi oldugu goriilmektedir. Kendi isinde is
yasam dengesi i¢in sorumluluk alanin genisligi, izin sorunu yasamamak, esnek caligsmak, kendi kararini

vermek ifadelerinin daha fazla vurgulandig tespit edilmistir.

Sekil 12. Kendi Isinde Calismada Hissedilen Is Yasam Dengesi ve Is Motivasyonu Modeli
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Kendi Kararlanm Vermek Olmak EEitimini Almak

Kendi isinde is motivasyonu i¢in bireysel 6zgiirliikk, huzurlu olmak, kendi isine sahip olmak,
egitimini almak ve kariyer gelisimi ifadeleri daha fazla vurgulanmistir. Kendi isinin ne anlam ifade
ettigine verilen cevaplar dogrultusunda; ekonomik doyum, sevdigi isi yapmak, sosyal iletisim kurmak,
kendine/aileye zaman ayirmak ve emeklerin karsiligimi almak ifadelerinin bir¢ok defa vurgulandig

tespit edilmistir.

5. TARTISMA VE SONUC

Ucretli ¢alisirken ayrilip kendi isini kuranlarin is yasam dengesi ve is motivasyonuna iliskin
algilarin1 ortaya ¢ikarabilmek igin nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenoloji ile tasarlanan bu
arastirmaya 10 kisi katilim saglamigtir. Katilimcilarin 6nceki isinde ve kendi isinde sahip olduklari is
yasam dengesi ve is motivasyonu algilarinin yani sira is sorumluluklari da incelenmistir. Katilimcilarin
goriigleri dogrultusunda kendi isinde ¢aligmanin, ig yasam dengesi, is motivasyonu ve ¢alisanlarinin ig

performansini olumlu 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir.
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Ucretli isin yasantiy1 nasil etkiledigi algisma yonelik tema zaman ydnetim baskisi, biirokratik
yiik ve ruhsal yiik kategorisinden olugsmaktadir. Katilimcilarin g¢ogu {icretli ¢alisirken zaman
yetersizliginden dolay1 kendine zaman ayiramadigini ifade etmistir. Ayrica tcretli ¢alisirken izin
almanin zor oldugunu, is yiikiiniin fazla oldugunu ve bunun yani sira sorumluluk alaninin sadece gorevi
ile siirli oldugunu belirtmistir. Ayrica iicretli ¢alisirken yiiksek is stresi nedeniyle mutsuz oldugunu

ifade etmistir.

Calisanlarin su an ki isini anlamaya yonelik ilk tema olumlu ve olumsuz kategorilerden
olugmustur. Katilimeilar; simdiki isini severek yaptigini, daha esnek ¢alisarak ¢alisma saatlerini kendi
ayarlayabildigini, ekonomik anlamda daha iyi oldugunu, islerin 6zelligine gore yenilikleri takip
edebildigini, yasamlarinda bir diizenin oldugunu, izin sorunu yasamadigin1 ve kendine-aileye zaman
ayirdigin1 ifade etmislerdir. Analiz sonucu tek olumsuz nedenin sorumlulugun artmasi olarak
belirlendigi goriilmistiir. Benzer sekilde Hilbrechta ve Lerob (2014), kendi isinde g¢alisanin her an
miigteriler i¢cin hazir olma, uzun ¢aligma saatleri veya aile bulugsmalarinda is goriismeleri yapmak
zorunda kalmalar1 anlamina gelse bile olumlu anlamda yeterli bir gelir akisi1 sagladigini belirtmistir.
Ayni sekilde Stefanovic, Prokic ve Rankovic (2010), is sahibi olmaya karar vermedeki en 6nemli amacin

bireylerin kendi gelirini artirmak oldugunu belirtmektedir.

Kendi isin yasantisini nasil etkiledigi algisina yonelik tema zaman yonetimi kolayligi,
biirokratik yiilk durumu ve ruhsal yiik azligi kategorisinden olugmaktadir. Katilimcilar; kendi isini
yaparken 0zel yasamina zaman ayirdigini ifade etmislerdir. Kendi isini yaparken sorumluluk alaninin
genis oldugunu, c¢ok c¢alistigini, esnek calistigini, kendi sorumlulugunda bulundugu isin takibini
yaptigini ayrica isin sahibi oldugundan izin sorunu yasamadigini ifade etmistir. Kendi isini yaparken
daha mutlu ve huzurlu oldugunu, bir seyler basarmanin ¢alismaya tesvik ettigini belirtmistir. Benzer
sekilde Tremblay ve Genin (2008)’e gore kendi iginin 6zerklik ve bagimsizlik degiskeni igerdigini ifade
etmistir. Buna gore bagimsizlik ve 6zgiirliik; ¢calisma siiresinde esneklik, iiretkenlik, uzaktan ¢aligma
olasilig1 ve isi yiiriitme seklinde 6zerklik saglar. Ayrica kendi isinde calisma, is uygulamalar1 ve

programlari lizerinde artan bir kontrol etkisi vardir.

Ucretli isinde is yasam dengesini dengeleyebilme algisma yonelik tema dengeli ve dengesiz
kategorisinden olusmaktadir. Is yasam dengesini iicretli isinde dengeleyebilen katilimcilar; calisma
saatlerinin belirgin olmas1 ve mesai saatinin diginda ¢alismadig1 i¢in kendine-aileye zaman ayirdigim
ifade etmistir. Is yasam dengesini dengeleyemeyen bireyler ise is sorumluk alaninin genisligi, is yiikii
fazlaligi, isin Onceligi sebebiyle ¢cok caligmak zorunda kaldigini bu nedenden dolay1 6zel yasamina
zaman ayiramadigini belirtmistir. Benzer sekilde Geng, Geng ve Glimiis (2016), is yasam dengesi ve is

stresi arasinda ters yonlii iligki tespit etmistir.

Kendi isinde is yasam dengesini saglayabilme algisina yonelik tema dengeli ve dengesiz

kategorisinden olusmaktadir. Is yasam dengesini kendi isinde dengeleyebilen katilimcilar; sorumluluk
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alanin genis olmasina ragmen diisiik is stresi, miisterinin yapilan isten memnun olmas, aile destegi, isini
severek yapmasi, isinde yoOnetici/patron olmasi gibi durumlarin is yasam dengelemede etkili faktor
oldugunu ifade etmistir. Is yasam dengesini dengeleyemeyen bireyler; is sorumlulugun artmasindan
dolayr is yasam dengesini kurmada zorlandigim belirtmistir. Benzer sekilde Hilbrechta ve Lerob
(2014)’a gore katilimcilarin ¢ogu, ¢aligma saatleri ve is yoni tizerindeki kontrol duygulari nedeniyle
kendi iginin is yasam dengesine katkida bulunduguna inanirken, diger bireyler bazi1 dezavantajlar fark
etmistir. Kendi isinde ¢aligma tiim ebeveynler icin mutlaka kolay veya ideal bir ¢6ziim degildir ancak
kat1 programlarin, 6nceki isverenler ve dnceki calisma diizeniyle ilgili istikrarsizligin bazi zorluklarini

azaltmaya yardime1 oldugunu belirtmistir

Kendi isindeki sorumlulugun ticretli isine gore algisina yonelik tema kendi isi ve ticretli isi
kategorisinden olugmaktadir. Katilimcilar; kendi isinde sorumluluk alanin daha ¢ok oldugu hem yonetici
hem calisan oldugu, yetki alaninin genisligi, esnek c¢alistifi, olanak firsati yaratmanin kendi
inisiyatifinde oldugu ve islerin dikkat yogunlugu gerektirdigini ifade etmistir. Ucretli isinde ¢alisan
oldugundan sorumluluk alaninin daha siirli oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Tremblay ve Genin
(2008) kendi isinde belirli bir rutinin olmadigini ¢esitli gorevleri ve zorluklar: telafi etmek icin daha

fazla galigsma olasiliginin oldugunu belirtmistir.

Kendi isinde motivasyon kaynaklarinin neler oldugu algisina yonelik tema digsal ve igsel
motivasyon kaynaklari kategorisinden olusmaktadir. Katilimeilarin kendi isinde i¢sel motivasyon
kaynaklari; sevdigi isi yapmak, kendi isine sahip olmak, kendine-aileye zaman ayirmak, kendi
kararlarin1 vermek en ¢ok tercih edilen motivasyon kaynagi olarak belirtilmistir. Digsal motivasyon
kaynaklar1 ise ekonomik anlamda daha iyi duruma gelmek, egitimini aldig1 isi yapmak, iiretmek, kendini
gelistirme firsatt bulmak, insanlarla sosyal iletisim kurmak ve isinde yonetici/patron olmak en g¢ok
belirtilen motivasyon kaynaklaridir. Stefanovic vd. (2010)’a gore ise girisimciler oncelikle hayatta

kalmak ve aile iiyelerini giivence altina almak i¢in motive olurlar.

Genel olarak iicretli calisirken ve kendi isinde calisirken hissedilen is yasam dengesine yonelik
tema kendi isi ve iicretli isi kategorisine ayrilmaktadir. Katilimcilarin kendi isinde is yasam dengesi; is
sorumlulugun fazla oldugu, caligsma saatinin daha esnek oldugu yani isten istedigi zaman ¢ikabildigi
veya ¢alismaya devam ettigi, 6zel yasamina zaman ayirdig1 ve is stresinin daha az oldugu belirtilmistir.
Ucretli isinde hissedilen is yasam dengesi ise yiiksek is stresi, sorumlulugun az olmast, is yiikii fazlaligi
ve is yiikii azlig1 olarak ifade edilmistir. Is yiikii fazlalig (K3, K7, K10) ve is yiikii azhig1 (K4) ifadesinin
yapilan meslege gore farklilik gosterdigi ve is yiikii fazlaligi ifadesini daha fazla kisinin belirttigi
goriilmektedir. Ucretli isinde is yiikii azligim ifade eden katilimcinin kendi isinde ¢alisirken is yasam
dengesini kuramadigi belirlenmistir. Benzer sekilde, Gokkaya (2014), is yiikii ve is yasam dengesi

arasinda anlamli etkiler olmadigini tespit etmistir.
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Genel olarak iicretli calisirken ve kendi isinde hissedilen ig motivasyonu algisina yonelik tema
kendi isi ve tcretli isi kategorisine ayrilmaktadir. Kendi isinde hissedilen is motivasyonu; bireysel
Ozgiirlik hissetmek, ¢alisirken huzurlu olmak, kendi igine sahip olmak, sevdigi isi yapmak, kendi
kararin1 vermek, kariyer gelisimine katki saglamak, ¢caligma kosullarinin iyi olmasi, miisterinin memnun
olmasi ve kisinin dzgiiven hissetmesi is motivasyonuna katki saglayan faktdrlerdir. Ucretli isinde
hissedilen is motivasyonu ise performans diistikliigii, yiiksek is stresi ve mutsuz olmak seklinde
belirtilmistir. Katilimcilar kendi isinde hissedilen is motivasyonu etkisinin olumlu yonlerini, iicretli
isinde hissedilen is motivasyonun olumsuz yonlerini ifade etmislerdir. Zimmerman ve Chu (2013) kendi
isini kuranlar iizerinde orta diizeyde stres tespit etmistir. Girisimciligin genellikle yiiksek stresli bir caba
olarak diistiniildiiglinii fakat girisimcilerin beklentilerini karsilamadaki basarisi ve isletmenin basarisi

stres diizeyini azaltmaya etken olabilecegini belirtmistir.

5.1. SONUC

Caliganlarin is yasam dengesi ve is motivasyonu biiyiik bir 6neme sahiptir, islerinde verimli
olabilmeleri, etkin ¢alisabilmeleri, ekonomik anlamda iyi bir konumda olmalari, kendine-aileye zaman
ayirabilmeleri ve mutlu olabilmeleri i¢in 6nemli faktorlerdir. Arastirma sonucu elde ettigimiz bulgularin
bir kismi dnceki ¢aligsmalarla tutarli olarak goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda

katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmistir:

Kisilerin igten ayrilma sebepleri birgok faktdre bagli olabilmektedir. Kisisel ve demografik
durumlar olabilecegi gibi {icretli isindeki kurumsal faktorlerde etkili olabilmektedir. Kisiler is yagsam
dengesini kuramadiklarinda ya da islerinde motive edecek bir durum olmadiginda gerekli kosullar

olustugunda isinden ayrilmayi tercih ettikleri goriilmiistiir. H

Kendi isini kuran katilimcilarin isini severek yaptigi, ekonomik anlamda tatmin oldugu, isinin
yoneticisi oldugundan esnek calisabildigi bu konuda 6zgiir oldugu, her ne kadar kendi isinde

sorumlulugu artmis olsa da kendine ve aileye zaman ayirabildigi tespit edilmistir.

Ucretli calisirken bireyler kendine zaman ayiramadigii belirtmistir. Is yiikiiniin fazla olmasu, is
sorumlulugun sadece belirlenen saatler arasinda yogunlagmasi buna etken olabilmektedir. Ayrica

kurumda etkili olan biirokratik engellerin ¢alisanin is stresini artirdigi belirlenmistir.

Kendi isinde calisirken goriis bildiren bireylerin bazisi sorumluluk alaninin ¢ok olmasina
ragmen Ozel yasamina yeterince zaman ayrabildigi sonucuna ulasilmistir. Yetki kendinde olan
katilimeinin isletmede biirokratik bir engel ile karsilasmadigi belirlenmistir. Calisma kosullarini kendi

belirlemesi daha rahat ve huzurlu ¢alistigini géstermektedir.

Ucretli isinde ¢aligma saati belirgin olan bireylerin kendine zaman ayirabildigi ve is yasam
dengesini kurabildigi belirlenmistir. Fakat sorumluluk alani genis olan ve ¢ok c¢alismak durumunda

kalan ¢alisanlarin is yasam dengesini dengeleyemedigi tespit edilmistir.
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Kendi isinde is yasam dengesini kuran katilimcinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Is yasam
dengesini kurma sebepleri arasinda aileye zaman ayirmak ve sorumluluk bilincinin yiiksekligi en dnemli
faktor olarak goriilmektedir. Kendi isinde is sorumlulugu fazla olsa da kisiler is-yasam dengesini iicretli

isine gore daha fazla dengeliyor.

Kendi isinde is sorumlulugun daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak yetki
alanmn genisligi ve hem yoneticisi hem calisan1 olmaktir. Ucretli isinde kisi sadece verilen gérevden

sorumlu oldugundan sorumluluk alani az olan bireyler mevcuttur.

Kendi isinde motivasyon kaynagi; sevdigi isi yapmak, ekonomik doyum ve kendi isine sahip
olmak en ¢ok belirlenen etkiler olarak tespit edilmistir. Katilimcinin kendi isinde hissettigi is yasam
dengesi, sorumluluk alanin fazla olmasina ragmen aileye zaman ayirabildigi tespit edilmistir. Ucretli
isinde is ytlikiiniin ve is stresinin fazla oldugu belirlemistir. Bireyin kendi isinde ¢alisirken hissedilen is
motivasyonu dncelikle bireysel 6zgiirliik olarak ifade edilmistir. Ucretli isinde yiiksek is stresinin olmas1

calisanin performansini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Sonug olarak nitel desende tasarlanan bu ¢alismanin sonuglari genellenemeyecek olsa da
katilimeilar 6zelinde degerlendirildiginde, icretli iste c¢alisirken sorumluluk alaninin ¢ok genis
olmamasina ragmen ig yiikiiniin ¢ok olmasindan dolay1 is yagsam dengesini ve is motivasyonunu olumsuz
olarak etkiledigi goriilmiigtiir. Kendi isinde ¢alisan katilimcinin ise is sorumlulugu fazla olmasina
ragmen sorumluluk bilinciyle hareket ettiginde ve isini severek yaptiginda is yasam dengesini ve is

motivasyonunu olumlu etkiledigi tespit edilmistir.

Bu c¢alisma, gelecekteki ¢aligmalarda daha derin sorgulamalar gerektirse de is yasam siniri
teorisi tartismasina ve i motivasyonuna zenginlik ve derinlik katmaktadir. Bu dogrultuda aragtirma

sonuclari dikkate alinarak asagidaki oneriler gelistirilmigtir:

Kurumlarn is yasam dengesi girisimlerinin farklilik gsterdigi goriilmektedir. Is yasam dengesi
icin kurumlar calisanlarin yararma uygulama girisimlerinde bulunabilir. Ucretli iste c¢alisanlarin

ihtiyaclar1 dogrultusunda c¢alisan sorunlarina kurumsal yanit vererek kurumsal teori desteklenebilir.

Ucretli iste motivasyon kaynagmin kendi isine gore daha az oldugu goriilmiistiir. Arastirma
sonucu incelendiginde {icretli isinde calisanlara daha esnek c¢alisma diizeni sunulmali ve iicret

iyilestirmesi yapilmalidir.

Kendi isine sahip olanlarin orgiitsel baglilig1 bulunmaktadir. Bu bakimdan iicretli iste ¢alisanin
isini benimsemesi, orgiit bagliliginin artmasi igin igini severek yapmasi saglanabilir. Ayrica is ytikii ve
is stresi olusturacak etkenlerin neler oldugu tespit edilerek bunlar1 azaltma ya da ortadan kaldirma

yoluna gidilebilir.

Kisilerin is ve aile yasamina 6ncelik verme nedenlerini anlamak (Parasuraman ve Greenhaus,

2002) ve buna uygun is yasam arasindaki sinir1 belirlemek kisilerin ise adapte olmasini kolaylastirabilir.
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Kendi isinde ¢alismanin kisisel yasam {izerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun belirlenmesi
icin is yasam dengesinde ¢atigmalara yol acan unsurlarin ne oldugu tespit edilip 6nlemler alinabilir

(Palumbo, 2022).

Caliganlara is ve aile arasinda esneklik saglamak icin aile dostu politikalar olusturulabilir. Bu,
calisanlarin aile ve is arasinda tercih yapmalarini engeller. Boylelikle her iki alanda sorumluluklarini

yerine getirebilirler.

Kendi isine sahip olan girisimciler uygun insan kaynaklar1 yonetimi politikalar1, siirecleri ve
uygulamalar ile daha iyi yonetilebilir. Bu onlarin is ve 6zel hayatlarin1 uyumlu hale getirmelerine

yardime1 olacaktir.

Arastirma kapsamina kendi isini kuran farkli meslekler dahil edilmistir. Bu konu iizerinde
calisma yapmak isteyen aragtirmacilara ayni meslek grubu iizerinde ¢aligma yapmasi onerilmektedir.
Boylece ayn1 meslek grubu iizerinde derinlemesine bilgi edinilmesi saglanabilir. Ayrica kamu sektorii
ve 0zel sektor agisindan karsilastirmali analiz yapilmasi onerilebilir. Buna ek olarak bu ¢alismada goriis
bildiren bireylerin kendi isinde galigma siirelerinin maksimum 6 y1l oldugu gz 6niinde bulundurularak
bundan sonraki calismalarda daha uzun siire kendi isinde c¢alisan bireyler ile benzer c¢alismalarin

yapilmasi 6nerilebilir.

Arastirmanin belirli sayida orneklem ile gergeklesmesi nedeniyle bazi kisitlari mevcuttur.
Ucretli calisirken ayrilip kendi isini kuran Kirsehir’de faaliyet gosteren katilimeilar dikkate alinmustir.
Katilimcilarin kendi igini kurmadan 6nce bagka bir iste ¢alisiyor olmasi da bu ¢alismanin maksimum
katilime1 sayisini sinirlamustir. Aragtirmaya her meslek grubunun dahil edilmesi de is yasam dengesi ve
is motivasyonu ile ilgili farkli olgulara ulagilmasimi saglamistir. Aragtirma Srneklemi, veri toplama
formu, siire¢, analiz ve yorumlama arastirmanin 6znellik derecesi ile sinirhidir. Ciinkii arastirmacinin,
verileri etkileyebilecek kisisel dnyargisi olmadan arastirmayi degerlendirmesi agisindan bu sinirlilik
onemlidir. Katilimer sayisi artirilarak ve sadece bir meslek grubu dahil edilerek yapilacak ¢aligmalar ile
mesleklere ait 6zel motivasyon ve is yasam dengesi programlari olusturulabilir. Bu ¢alismada kendi isini
kuran kadinlar ve erkekler arasinda ayrim goézetilmemistir. Gelecekteki arastirmalarda kendi isini
kuranlar ile cinsiyet arasindaki iliskinin derinlemesine incelenmesi onerilebilir. Ayrica kendi isinde

uzun yillar ¢aligmis bireyler ile tasarlanacak yeni ¢alismalar alandaki bilgi birikimini artiracaktir.
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