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Bu calisma kiymetli hocamiz Dog.Dr. Hiiseyin Avunduk anisina gerceklestirilmistir.
Ogrencisi ve meslektasi olarak kendisini tanimaktan biiyiik mutiuluk duydugumuz hocamiz,
her zaman parlak bir zihin ve tertemiz bir kalple hayatlarimizda yer aldl.

O yerde hep muzur bir nese ve samimiyet, sorgulayan farkli bakis acilari var...

O yerde “the Doors” esliginde giinese dogru hic bitmeyen bir yolculuk var...

Article Info: ABSTRACT
Received : Apr 13, 2023

Accepted : Apr 18, 2023 This study is carried out in order to reveal the contributions of Assoc. Dr. Hiiseyin

Avunduk as an academician and scientist to the literature, and to compile the main
features of his character and academic identity through the eyes of his colleagues. For

ﬁg“;’eﬁ?:{an this purpose, 13 international articles (with single or multiple authors), 1 international

Academic Life book chapter and 1 international paper published between 2017 and 2021 by Assoc. In

Scientist the study, data about the character and academic identity of Associate Professor

Hiiseyin Avunduk Hiiseyin Avunduk were collected from his colleagues. Through these data, the traces of
Assoc. Dr. Hiiseyin Avunduk, with his personality traits, character and academicism,

. both in the lives of his colleagues and in the academic life, are made visible.

Anahtar Kelimeler:

Akademisyen oz

Akademik Yagam

Bilim Insan1

Hiiseyin Avunduk Bu calisma bir akademisyen ve bilim insani olarak Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un yazina

katkilarin1 ortaya koymak, karakteri ve akademik kimligiyle ilgili temel 6zelliklerini
calisma arkadaslarinin goziiyle derlemek amaciyla gergeklestirilmektedir. Bu amagla

DOI: 10.46238/jobda.1282900  Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk tarafindan 2017 ve 2021 yillar1 arasinda yayinlanmis (tek
veya ¢ok yazarll) 13 uluslararas1 makale, 1 uluslararasi kitap béliimii ve 1 uluslararasi
bildiri derlenmis ve calismalar (basliklari, 6zetleri, anahtar kelimeleri kapsaminda)
icerik analizine tabi tutulmustur. Calismada ayrica Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un
karakteri ve akademik kimligiyle ilgili calisma arkadaslarindan veri toplanmistir. Bu
veriler araciligiyla, Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk'un Kisilik o6zellikleri, karakteri ve
akademisyenligiyle gerek calisma arkadaslarinin yasaminda gerekse akademik yasamda
biraktig1 izler goriiniir kilinmaktadir.
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1| GIRIS

Bu calismada, Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’un
bilimsel yayinlarn araciliflyla akademik yazina
sundugu katkinin ortaya koyulmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bu calismada,
Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un 2017 ve 2021 yillar
arasinda yayinladigi uluslararasi makaleler, kitap
boliimleri ve bildirileri incelenmis; ¢alismalar
baslik, 6zet ve anahtar kelimeleri {izerinden icerik
analizine tabi tutulmustur.

Calismalarin baslik, 6zet ve anahtar kelimelerini
analiz etme tercihinin altinda yatan sebep, basligin
calismay1 en yalin ve net sekilde temsil eden unsur
olmasi, O6zetin makalenin tiim igerigi hakkinda
hizlh  ve yogun Dbir fikir sahibi olmay
kolaylastirmasi ve c¢alismanin odagini dogrudan
yansitan anahtar kelimelerin temsil giiciidir. Bu
anlamda bashk, o6zet ve anahtar Kkelimeler;
akademik c¢alismalar hakkinda fikir veren en
onemli kisimlardandir. Akademik calismalarin bu
bolimleri kapsaminda gergeklestirilen igerik
analizi sonucunda ortaya ¢ikan temel kavramlar,
bu calismada kisa agiklamalariyla birlikte
sunulmakta ve boylece Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk
tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarin tamamina
iliskin biitiinsel bir bakis kazanmak
amaglanmaktadir.

Calismada ayrica Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’un
karakteri ve akademik kimligi hakkinda bilgi
sahibi olmak i¢in kisa bir soru formu araciligiyla
calisma arkadaslarindan veri toplanmustir.
Toplanan veriler analiz edilmis ve bir bilim
insaninin izleri sistematik bir bakisla sunulmaya
calisiimistir. Kuskusuz bu sunum, Dog. Dr. Hiiseyin
Avunduk’u tam anlamiyla anlamaya ve anlatmaya
yetmeyecektir. Nitekim c¢alismanin bodyle bir
iddias1 da bulunmamaktadir. Bir “anma” olarak
degerlendirilebilecek bu ¢alismanin yoéntemi ve
calismadan elde edilen bulgular asagida
sunulmaktadir.

2 | YONTEM

Calismada, amaca uygun olarak betimsel
arastirma tiirlerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Genel tarama modeli ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii
ya da ondan alinacak bir grup, ornek veya
orneklem {izerinde yapilan taramadir (Karasar,
2014: 79). Bu dogrultuda calismada, amacgh
ornekleme yontemiyle secilen yayinlar
incelenmistir.  Amagli  6rnekleme  ydntemi
secilmesinin nedeni, bu yontemin giiciinii ve
mantigini derinlemesine anlamaya odaklamasidir.
Calismanin taramasi 1 Subat-1 Mart 2023 tarihleri
arasinda, elektronik ortamda akademik veri
tabanlarinda  gerceklestirilmistir.  Elektronik

ortamda yer alan yayinlara odaklanilmasi
nedeniyle Do¢. Dr. Hiiseyin Avunduk tarafindan
yapilan tim yaymnlara ulasilmamistir, ulasilan
yayinlar ise ilgili alan yazin taranarak belirlenen
Olciitlere gore incelenmistir.

Calismada toplanan veriler, arastirmacilar
tarafindan 2017-2018-2019-2020-2021 yili olmak
izere toplam 5 ayr1 kategoriye ayrilmistir.
Yabanci dilde yapilan yayinlar Tirkge'ye
cevrilmistir. Calismalarin o6zetleri metin dosyasi
haline déniistiiriilmiis ve arastirmacilar tarafindan
belirlenen temalar esliginde kodlanmistir. Siirecin
daha sistematik yoOnetilmesi icin MAXQDA
Analytics Pro 2020 programindan
yararlanilmistir. Gorsel araglar ile okuyucuya
kolaylik sunan bu program ile arastirmacilar
tarafindan belirlenen ve atanan kodlar egliginde
belgeler analiz edilmekte ve analizler okuyucuya
gorsellestirilerek okuma ve yorumlama olanag:
saglanmaktadir.

3 | BULGULAR

Calismanin  temel bulgular1 iki bdliimde
sunulmaktadir. Birinci béliimde Dog¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk'un  bilimsel yaymlar1  aracilifiyla
akademik yasama katkilar1 ele alinirken ikinci
boélimde karakteri ve akademisyen kimligine
iliskin  calisma  arkadaslarinin  izlenimleri
sunulmaktadir.

(D) Bilimsel Yayinlar

Calismada Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’a ait 13
uluslararasi makale, 1 uluslararasi kitap bolimi
ve 1 uluslararasi bildiri derlenmistir. S6z konusu
calismalarin temel odag dretim siirecini, kaliteyi, is
yapma bicimlerini iyilestirmek olup c¢alismalarda
buna paralel modeller gelistirildigi goriilmektedir.
Tam metin olarak ulasilan s6z konusu yayinlarda
agirhkli olarak hangi sektorlere odaklanildig
belirlenmeye calisilmistir. Asagida séz konusu
yayinlarin hangi sektdorlerde ve hangi alanlar
iizerinde yogunlastig1 gorsellestirilerek
sunulmustur.
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Sekil 1: Yayinlardaki Sektorel Dagilim ve Amag

Bu sekil incelendiginde; c¢alismalarin sektorel
dagiliminin dengeli oldugunu soylemek
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miimkiindiir. Bagka bir deyisle ¢alismalarin tek bir
konu ve/veya tek Dbir sektdor lzerinde
yogunlasmadan; imalat hizmet  ticaret ve
teknoloji alanlarinda yapildigr gorilmektedir.
flave olarak calismalarda séz konusu sektérlerin
giincel olarak yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim
arayislarinin bulundugu goriilmektedir.

Nitekim teknoloji sektdriinde yer alan bir
calismada (Avunduk ve Asan, 2018:371) ; “Kripto
paralarin yayginlasmasinin finans sistemlerinin
bakis acisini  degistirdigi” vurgulanmis; “blok
zincirinin ornek uygulamalari ortaya koyulmus ve
blok zincirinin cesitli acilardan eksik yonleri ve
gelecekte olusabilecek olasi sorunlara yer
verilmistir.” Baska bir deyisle bu c¢alismada
(Avunduk ve Asan, 2018) diinyanin glindeminde
o6nemli bir yer tutan kripto paralarin blok zinciri
uygulamalarina ve potansiyel sorunlara dikkat
cekilmistir.

Imalat sektdriine yonelik olarak yapilan ¢alismada
(Avunduk ve Avkar, 2018: 93) ‘imalat
sanayilerinin siirekli degisen, belirsizligin hiikiim
stirdiigii bir ortamda rekabet giiclerini korumaya
ve artirmaya calistigr” vargulanmis; “Endiistrinin,
plyasadaki dalgalanan miisteri taleplerine hizli ve
diisiik maliyetle yanit vermek icin giderek daha
fazla  yeni  teknoloji  arayisinda  oldugu”
belirtilmistir. Bu baglamda ¢alismada {retim
esnekligine odaklanilmis; iretim esnekligi ve
performans arasindaki iliskiyi etkileyen
degiskenler incelemeye alinmistir. Bu ¢alismada
“meta-analiz  yoluyla lretim esnekligi ile
performans arasindaki iliskinin ortaya konulmus”
ve konuyla ilgili okuyucunun biitiinsel bir bakis
acis1 kazanmasi hedeflenmistir.

Imalat sektorii kapsaminda gerceklestirilen baska
bir calismada (Avunduk, 2019: 634); “Yalin Alti
Sigma konusu ele alinmis ve icecek siseleme
sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin liretim
stireclerinde enerji kullanimini azaltmak icin yalin
lretim ve Alt1 Sigma teknikleri kullanilmistir.”
Calismanin somut ve belirgin sonuglara ulasma
hedefi tasidig1 goriilmektedir. Nitekim “Yalin Alti
Sigma teknikleri (DMAIC: define, measure,
analyse, improve, control) uygulanarak, enerji
kullanimlarinin analiz edildigi” galismada; “en cok
enerji tiiketilen nokta belirlenmis ve iyilestirilen
stiregcler sonucunda, pet siseleme makinesinde
tiiketilen enerjide yaklasik 150.000 TL’lik bir
tasarrufun saglandigi ortaya konulmustur.”
Boylece ¢alismada bir teknigin yarattigi somut ve
kritik katki sunulmustur.

Karma sektorler olarak nitelendirebilecegimiz
mikro girisimcilerin tretime doniik faaliyetlerini
odak noktasina alan bir diger ¢alismada
(Avunduk, 2018: 223); “Liberal ekonominin
dinamikleriyle sekillenen geleneksel yaklasimlarin

cografi sinirlamalar, finansal eksiklikler,
demografik ozellikler, piyasa kosullar1 ve benzeri
gerekceler  nedeniyle  etkin  bir  sekilde
islevemedigi az gelismis ve/veya gelismemis
bélgelerde faaliyet gosterebilecek yeni bir
kiimelenme modeli ortaya koymak”
amaglanmaktadir. Bu calismada, mikro
girisimcilere yonelik bir model tasarimi yapildigi
gorilmektedir.

Yukarida sunulan ¢alisma érneklerinde gorildugi
gibi, yayinlarda iiretime, hizmete ve ticarete somut
katkilar1 olacak unsurlar ele alinmaktadir. Ek
olarak calismalarin tamaminda isletmelerin siireg
yonetimlerindeki temel enstriimanlar
incelenmektedir.

wndegimeni i (.3 Befsalprgarknalt

Sekil 2: Yayinlardaki Anahtar Kelimeler

Incelenen akademik ¢alismalarin tamaminda iig
anahtar kelime kullanildigi goriilmektedir. So6z
konusu anahtar kelimeler yukarida
gorsellestirilerek sunulmustur. Anahtar kelimeler,
calismay1 en dogru tanimlayan kelimeler olup ayni
zamanda ¢alismalarin alanlar1 hakkinda da ipucu
vermektedir. Bu baglamda analiz edilen
yayinlarin; bilgi teknolojileri olgunluk modellers,
Markov zinciri, idretim esnekligi, dogrusal
programlama, performans, blok zinciri, kripto para
gibi igletmelerin mevcut iiretim sorunlarina giincel
¢ozlimler ve bilgiler sunar nitelikte oldugunu
soylemek miimkiindiir.

Akademik c¢alismalarin analizinde o6zellikle 6ne
cikan kelime kombinasyonlarinin neler oldugu da
arastirilmistir. Bagka bir deyisle Dog. Dr. Hiiseyin
Avunduk’'un akademik c¢alismalarinda 6zellikle
ilgilendigi temalarin, konularin ve sorunlarin neler
oldugu anlasilmaya c¢alisiimistir. Bu amag
dogrultusunda Maxqda Pro 2020 programinin
kelime kombinasyonu ozelliginden
yararlanilmistir. Kelime kombinasyonu analiz
edilen veriler icinde 6n plana ¢ikan ¢ kelimelik
kombinasyonlar1 gorsellestirerek sunmaktadir.
Veriler iginde en ¢ok kullanilan kombinasyon
gorselin ortasinda yer almakta ve yine c¢ok
kullanilan diger kombinasyonlar en ¢ok kullanilan
kombinasyonun etrafina yerlestirilmektedir.
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Bu dogrultuda, Do¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’un
akademik c¢alismalarinda en ¢ok ©6ne ¢ikan
konunun tedarik zinciri yoOnetimi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bunun yani sira Covid-19
pandemisi sirasinda ortaya c¢ikan ve uzun silre
sirketlerin giindeminde kalan kisa ¢alisma 6denegi
ve uzun ddénemli denge 2021 yili ¢alisma
alanlarindan biri olarak o6ne ¢ikmaktadir. Ek
olarak mal ve hizmetin, arz ve talep dengesine
gore dinamik fiyatlandirma stratejisi baska bir
calisma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Blok zincir
teknolojisi, veri bilimi ekosistemi, uzun dénemli
tahmin, makine insan iligkisi diger basliklar
arasindadir.

kisa calisma odenedi

veri bilimi ekosistemi

arvetalep kripto para birimi
covid-19 giinliik vaka toptan ve perakende

tedarik zinciri yonetiminde

kanigim deney tasarm Ha"“ alti Si!]ma fiiirenme ve making
diamik fivatlandirma stratejisi

Sekil 3: Kelime Kombinasyonlari

Anahtar kelimeler ¢alismalarin odak noktasini
olusturmakla  birlikte calismalarin  temel
kavramlarini da ortaya c¢ikartmaktadir. Bu
kapsamda, okuyucuya yardimci olmasi amaciyla
calisma alani i¢cin 6nem tasiyan temel kavramlara
iliskin tanimlar asagida paylasilmaktadir:

Tedarik Zinciri Yonetimi: Malzeme ve iiriinlerin,
temel hammadde arzindan nihai {iriin asamasina
kadar (olas1 geri doniisiim ve yeniden kullanim

dahil) yonetimini kapsayan; firmalarin
tedarikcilerinin proseslerinden, rekabet
avantajlarini destekleyecek  teknoloji ve

yeteneklerinden nasil yararlanacagl Uzerine
odaklanan ve geleneksel isletme i¢i faaliyetleri,
optimizasyon ve etkinlik ortak gayesi ile ticari
ortakliklar kurarak yayan bir yonetim felsefesidir
(Tan vd., 1998).

Kisa Calisma Odenegi: Esas olarak olaganiistii
donemlerde devreye alinan ve taraflarin sézlesme
ile belirlemis oldugu mevcut ¢alisma siiresinin
olaganiisti ~ donemlerde  6nemli  diizeyde
azaltilmasini iceren bir esnek ¢alisma modeli ve
istihdam seklidir. Bu ¢alisma modelinin asil amaci,
isverenlerin istthdam ettikleri ¢alisanlarini isten
cikarmalarin1  engellemek ve aym zamanda
calisanlara bir gelir garantisi saglayarak
olaganiistii dénemin olumsuz etkilerinin en diisiik
diizeyde hissedilerek atlatilmasina yardima
olmaktir. Bu model bir sosyal politika uygulamasi
olmanin oOtesinde mevcut genel istihdam
diizeyinin de azalmasina engel olmasi bakimindan
onemli bir islev tagimaktadir (Aydin, 2014: 19).

Yalin Alt1 Sigma: Gii¢lii bir problem ¢dzme ve siireg
optimizasyon metodolojisi iizerine kurulmustur.
Alt1 Sigma yonteminde temel amag; 6l¢lim tabanli
stireclerin gelistirilmesi ve sapmalarin azaltilmasi
ve Alt1 Sigma gelistirme projelerinin
uygulanmasidir. Alt1 Sigma DMAIC (define-
tanimla, measure-o6l¢, analyze-analiz et, improve-
gelistir, control-kontrol et) siirecin spesifikasyon
degerleri disinda kalan veya iyilestirmeye ihtiyaci
olan yonlerini gelistirici bir sistemi ifade
etmektedir (Avunduk, 2019).

Dinamik Fiyatlandirma Stratejisi: Uriin  ve
hizmetlerin belirlenen liste fiyatlarindan farklh
satilmasi olarak tanimlanmaktadir (Kleindl, 2003:
156). Baska bir deyisle geliri yonetebilmek i¢in
fiyatin degistirilmesi “Dinamik Fiyatlandirma”
olarak ifade edilmektedir. Burada, fiyatin ne kadar
siklikla ve ne kadar degistirileceginin belirlenmesi
¢ok zor ve kapsamli analizler gerektirmektedir.
Genel olarak, problem, sinirh bir planlama dénemi
icerisinde, eldeki dnceden belirlenmis stok diizeyi
tiilkenirken, beklenen gelir akisini maksimize
edecek satis fiyatlarinin  dinamik olarak
ayarlanmasidir (Monahan vd., 2004).

Blok Zincir Teknolojisi: Blok zinciri 2008 yilinda
ortaya ¢ikmis ancak 2009 yilinda Bitcoin sanal
para birimi ile taninmaya baslamistir. Bu teknoloji
dagitilmis bir kayit defteri olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle blok zinciri,
dagitik, paylasilan, sifrelenmis, geri dontsi
olmayan ve bozulmayan bir bilgi deposudur. Blok
zinciri, ag yardimu ile sistemi kullanan kullanicilar
arasindaki islemlerin tiimiinti dogrulayarak
saklamaktadir. Bu yilizden biitiinliigiine gilivenilir
bloklar ve bu bloklari olusturan sorgulanabilir
islemlerden olusan bir veri tabani olarak
tanimlanmaktadir (Unal ve Uluyol, 2020).

Veri Bilimi Ekosistemi: Veri bilimi ekosisteminin
temel bilesenleri Dbilgisayar, matematik ve
istatistik bilimlerinden faydalanarak olusturulan
analitik yontemler ile modeller gelistirmek ve bu
modellerin gercek hayat problemine
uygulanmasini saglamaktir. Bu kapsamda, yaygin
olarak istatistiksel ¢ikarsama ve makine
o6grenmesi yontemleri kullanilmaktadir. Makine
6grenmesi, temel istatistik, matematik ve bilisim
teorisi kurallarinin deneyime dayali olarak
O6grenme becerisi otomatik olarak iyilesebilen
bilgisayar sistemlerinin gelistirilmesini saglayan
bir disiplindir (Dogu vd., 2021).

(I) Cahsma Arkadaslarindan Toplanan Veriler
Isiginda Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk

Calismanin bu kisminda; Dog¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk’un karakteri ve akademisyen kimligiyle
calisma arkadaslarindaki yansimalari
derlenmistir. Bu dogrultuda, Do¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk hakkindaki duygu ve diisiincelerin
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6grenilmesi amaciyla iki sorudan olusan bir soru
formu tasarlanmistir. Soru formu, arastirmacilar
tarafindan ¢evrimici mesajlasma yolu ile Dog. Dr.
Hiiseyin Avunduk’u taniyan birlikte c¢alistig
calisma arkadaslarina yonlendirilmistir. Katilimin
goniillillik esasia dayali oldugu bu sorular1 20
kisi yanitlamistir. Sorular asagidaki gibidir:

1. Do¢c. Dr. Hiseyin Avunduk’'u bir
akademisyen olarak nasil tanimlarsiniz?

2. Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un en belirgin
kisilik 6zellikleri nelerdir?

Katilimcilar tarafindan sorulara verilen yanitlar
Maxqda Plus 2020 programinda analiz edilerek
gorsellestirilmistir ve  asagida  okuyucuya
sunulmaktadir.

Sekil 4: Akademisyen Kimligi

Sekil 4’'te bir akademisyen ve bilim insani olarak
Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’u tanimlayan ifadeler
yer almaktadir. Bu baglamda kendisini bir
akademisyen ve bilim insani1 olarak taniyan
katilimcilar Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’u; yaratici,
caligkan, zeki, ileri goriislii, aydin, entelektiiel,
bilgili, elestirel, bagimsiz, paylasimc, yenilige agik
ve lretici olarak tanimlamistir. S6z konusu
ozelliklerin tamami bir bilim insanindan beklenen
ozellikleri aciklamasi nedeniyle énemli ve dikkat
cekicidir (Petkova ve Boyadjieva, 2004).

&

Sekil 5: Kisilik Ozellikleri

Sekil 5’'te Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’u tanimlayan
kisilik 6zelliklerine iliskin yanitlar yer almaktadir.
Katilimcilar kendisini negeli, yaratici, esprili, insan
odakl, zeki, gililer yiizlii, farkli, kapsayici, nazik,
enerjik, yasam dolu, duygusal, fedakar, acik sozlij,
miitevazi ve dogal olarak tanimlamaktadir. S6z
konusu tanimlamalar, Dog¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk’un yasam goriisiiniin disa yansimasi ve
cevresi lizerinde biraktig1 izlerin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Calismaya katki veren katimcilar Dog. Dr.
Hiiseyin Avunduk’u hem akademisyen kimligi ile

hem de kisilik 6zellikleri ile degerlendirmis ve
kendisini tanmimlayan bazi o6zellikler ifade
etmislerdir. S6z konusu verilerden hareketle Dog.
Dr. Hiseyin Avunduk’u niteleyen kelimelerin neler
oldugu arastirilmistir.

diisiinen
o entelektiiel
girisken bilgili
yenilikel a G I
degerli hizh caliskan

paylasimei sorgulayici

Sekil 4: Akademik ve Kisilik Ozelliklerinin Kesisimi

Baska bir deyisle Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’un
akademik kimligini ve kisilik dzelliklerini
tanimlarken ortak olarak kullanilan 6zelliklerin
neler oldugu belirlenmeye c¢alisiimistir. Bu
dogrultuda katiimcilarin kendisi ile ilgili ortak
nitelemesi “acik” seklinde olmustur. Agik sozlii,
acik fikirli, agik goriislii, yeniliklere acik, degisime
acitk gibi tanmimlamalar Do¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk’u tanimlarken katilimcilarin en ¢ok
kullandig1 sozciik olmustur. S6z konusu sozciigi
ikinci sirada “merakll” sozciigi takip etmistir.
Katilimcilar Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un “agik”
oldugu kadar “merakll” olduguna da dikkat
cekmektedir. Sonrasinda ise sirasi ile “sorgulayict”,
“zeki” ve “paylagimc1” nitelemeleri kullanilmistir.
Bu tanimlamalarin tamami Dog¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk’'un akademik kimligi ile kisilik
ozelliklerinin kesistigi noktalar1 yansitmaktadir.
Bu tanimlamalar Sekil 6'da gorsellestirilerek
sunulmustur.

Son S6z

Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk’un bilimsel yayinlar
araciliflyla akademik yazina sundugu katkiya
iliskin biitlinsel bir bakis kazanmak ve calisma
arkadaslar1 tarafindan ifade edilenler iizerinden
kisiligi ve akademik kimligiyle ilgili o6zellikleri
ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen bu
calismada ulasilan sonuglar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

Dog¢. Dr. Hiiseyin Avunduk tarafindan yapilan
calismalarin temel odag dretim siirecini, kaliteyi,
is yapma bicimlerini iyilestirmek'tir. Calismalarda
imalat hizmet ticaret ve teknoloji alanlarina
odaklanilarak s6z konusu sektdrlerin giincel
olarak yasadiklar1 sorunlara ¢o6ziim aranmis;
uretim, hizmet ve ticarete somut katki sunacak
unsurlar ele alinarak, isletmelerin siireg
yonetimlerindeki temel enstriimanlar
incelenmistir. Yayinlar; isletmelerin mevcut
iiretim sorunlarina giincel ¢oziimler ve bilgiler
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sunar niteliktedir ve yayinlarda en ¢ok ortaya
¢ikan konu tedarik zinciri yonetimi'dir.

Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’un akademisyen kimligi
hakkinda g¢alisma arkadaslarinin ifadeleri
incelendiginde; yaratici, c¢alhiskan, zeki, ileri
gorisli, aydin, entelektiiel, bilgili, elestirel,
bagimsiz, paylasimci, yenilige ac¢ik ve iretici
nitelemelerinin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Dog.
Dr. Hiseyin Avunduk’u tanmimlayan Kkisilik
ozellikleri ise; neseli, yaratici, esprili, insan odakli,
zeki, giiler yiizli, farkl, kapsayici, nazik, enerjik,
yasam dolu, duygusal, fedakar, acik sozli,
miitevazl ve dogal seklindedir. Ayrica kendisiyle
ilgili en cok agik sozli, agik fikirli, agik gorisli,
yeniliklere a¢ik, degisime acik gibi tanimlamalar
yapilmistir. Bu tanimlamalar takiben kendisiyle
ilgili merakli, sorgulayici, zeki ve paylasimci
nitelemeleri kullanilmistir. Bu tanimlamalarin
tamami Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’'un akademik
kimligi ile kisilik 6zelliklerinin kesistigi noktalar
yansitmaktadir.

Tiim bu aktarilanlarin Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk’'u
tam anlamiyla anlamaya ve anlatmaya
yetmeyecegi asikardir. Nitekim bu calisma, boyle
bir iddia tasimamakta, sadece naif bir “anma”
icermektedir ve ¢alismaya katilan bir c¢alisma
arkadasinin ifade ettigi gibi Do¢. Dr. Hiiseyin
Avunduk'un “sahip oldugu derinligi anlatmaya”
yetmeyecektir. Ayni katilimcinin ifadesiyle “Diinya
ve hayat ile derdi olan nadir insanlardan biri
olarak” Dog. Dr. Hiiseyin Avunduk “6zel bir insan
ve akademisyenligini, asla insanliginin ve
insanligin oniine gecirmeyen bir
akademisyen’dir... Sevgi ve 6zlemle...
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