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Ozet: Bu calismada; Isparta il merkezinde eksi maya katkili geleneksel ekmek ile serbest tip ekmek
ireten firinlarin; teknolojiye iligkin yeterlilikleri, kalite artirim faaliyetleri, yonetici ve personel egitim
durumlari, iiretim kapasiteleri, ekmek iiretimindeki maliyetler ve karlilik gibi konulardaki mevcut
durumlarinin  ortaya konulmasi ve ekmek {iiretiminin ekonomik olarak degerlendirilmesi
amaclanmistir.

Il merkezinde faal olan 22 firindan anket yontemi ile elde edilen veriler, arastirmanin materyalini
olusturmustur. Arastirmadaki veriler 2014 iiretim donemine aittir. Ekmek-unlu mamuller tiretimi
yapan isletmeler giinlik ekmek iiretim kapasitelerine gore 3 gruba ayrilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgurla gore, isletmelerin ortalama ekmek iiretim kapasitelerinin 7338,64 adet/giin oldugu,
giinliik tiretimlerinin kurulu kapasitenin ¢ok altinda kaldig1 ve kapasite kullanim oranlarinin %33,88
oldugu belirlenmistir. isletmelerin iiretim masraflar1 icerisinde ilk sirayr un, ikinci siray1 ise iscilik
almistir. Isletmeler ortalamasinda mutlak kar 121437 TL olarak saptanmustir. isletmelerin 1 adet
francala kiiciik ekmek (300+50 g) iiretim maliyeti 0,69 TL, francala biiyiik ekmek (600+50 g) maliyeti
1,25 TL, Isparta ekmegi kiigiik iiretim (650100 g) maliyeti 1 TL, isletmeler ortalamasinda nispi kar
degeri ise 1,20 olarak tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ekmek, kapasite, maliyet, nispi kar

Technical and Economical Evaluation of Bakeries Producing Traditional and
Free Type Bread in Isparta Province

Abstract: In this study, it was aimed to evaluate bakeries producing traditional sourdough bread and
free type bread economically. It was also aimed to put forward their current situation about
competencies related to technology, quality improvement activities, managers and staff training,
production capacities, costs and profitability in the production of bread.

The data obtained from the survey method from 22 bakeries actively working in the city centre was
the material of the study. The data in the study belongs to 2014 production period. Bakeries were
divided into 3 groups according to their daily bread production capacity. According to the findings of
the study, the average production capacities of bakeries were found as 7338.64 bread/day. However
their daily production remains far below their daily capacity. The capacity utilization rate of bakeries
was determined as 33.88%. Absolute profit of bakeries was calculated as 121 437 TL. Production cost
of bakeries for small free type (300+£50 g) big free type (600+£50 g) and Isparta sourdough bread
(650+£100 g) were determined as 0.69 TL, 1.25 TL and 1 TL, respectively. The relative profit was
found to be 1.20.

Keywords: Bread, capacity, production cost, relative profit
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Giris

Tiirkiye’de ekmek vazgecilmez temel
besin kaynagidir. Son yillarda tiiketicilerin
bilin¢lenmesi ile birlikte kaliteli, saglikli ve
hijyenik kosullarda iiretilen ekmeklere olan
talep artis gostermeye baslamistir. Standart
kalitede, saglikli ve hijyenik ekmek
tiretimini saglayabilmek i¢in; hammaddenin
standart kalitede olmasinin yam sira
tiretimde yeni teknolojilerin kullanilmast,
sektorde  calisan  personelin  alaninda
egitilmis olmasi, hijyen kurallarina ve
mevzuata uyulmast son derece Onemlidir.
Bu nedenle, Tiirkiye’de ekmegin nasil ve
hangi sartlarda {iretildiginin arastirilmast,
istenilen kalite ve standartlarin yakalanmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Gtliniimiize kadar ekmekgiligin gergek bir
sanayi dali haline gelmesi konusunda ciddi
adimlar atilmis olmasina ragmen halen
Tiirkiye’de ekmek {iiretimi ¢ogunlukla basit
teknolojiye dayali kiiciik iinitelerde ve cok
dagimmik bicimde, giinliik tiiketim dikkate
alinarak yapilmakta, ekmek kalitesi cesitli
sebeplerle (yetersiz bilgi, egitimsiz personel,
kalitesiz hammadde ve teknik yetersizlikler)
istenilen seviyeye cikarilamamaktadir (Unal,
1992). Ekmek iiretimindeki ve kalitesindeki
bu eksiklikler sik sik basin ve yayin
organlarinda yer almaktadir. Yapilan tim
denetimler ve uygulanan cezalar durumun
diizeltilmesi konusunda yetersiz
kalabilmektedir. Denetim  hizmetlerinin
yeterli seviyede bulunmamasi ile kiiciik
isletme sayisinin fazlaligi ve daginik yapisi,
kayit disiligi, modern isletmelerle haksiz
rekabeti, tiiketici sagligina uygun kosullarda
ve kalitede {iretim yapilamama riskini
beraberinde getirmektedir (Onsijz ve ark.,
2005).

Ekmek maliyeti; girdilerdeki fiyat
dalgalanmalarina,  {iretim  kapasitesine,
tiretim ekipmanlarinin durumuna ve ekmek
formiilasyonuna  bagli olarak  degisir.
Tiirkiye’deki kiiciik ve orta olcekli ekmek
fabrikalarinin bir¢ogunun yaklasik olarak
%50-60 kapasite ile calistigt g6z Oniinde
bulundurulursa konunun o6nemi daha iyi
anlagilacaktir  (Dogan, 1997).Tiirkiye'nin
bazi illerinde yapilan caligmalarda; Samsun
il merkezindeki firmlarin kapasitelerinin
%37.3'ini kullandig1 (Cinemre ve Bozoglu,
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1999); Tekirdag ilinde ise firinlarin
%65’inin atil kapasite ile ¢alismakta oldugu
(Tanik, 2006), Agri (Yigit ve Dogan, 2010)
ve Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde
(Kizilaslan ve Adigiizel, 2013) ise ekmek
firinlarin ¢ogunun kurulu kapasitelerinin ¢ok
altinda  calismakta  olduklar1  ortaya
konulmustur. Tanik (2006) iiretim yapan
kisilerin yerine gida veya benzer konularda
egitim almig miihendislerin olmasi, mevcut
atil  kapasitelerin ~ degerlendirilmesi  ve
kanuni yaptirimlarin isler hale getirilmesi
onerisinde bulunmustur.

Samsun il merkezinde ekmek maliyeti ve
bunu etkileyen faktorlerin saptanmasi
amactyla yapilan bir calismada (Cinemre ve
Bozoglu, 1999); ekmek iretimi yapan
isletmelerin biiyiik bir kisminin, kara firin
teknolojisine  sahip,  kiicik  isletme
ozelliginde olduklari, isletmelerin yilda
ortalama olarak, 9,95 cuval/giin un
isledikleri ve iiretilen ekmegin %62,5’1 biife,
bakkal, market vb. aracilarla pazarlanmakta
oldugu saptanmistir. Arastiricilar ekmek
tiretim maliyetinin %57,5’ini un, %19,8’ini
iscilik  ve  %9,5’ini  yakit masrafinin
olusturdugunu belirlemislerdir.

Akin (2010) calismasinda veri zarflama
analizi (VZA) yontemi kullanilarak bir
ekmek iiretimi isletmesinin verimliliginin
hesaplanmasinda girdi degiskenleri olarak
yatinm maliyeti, bakim onarim giderleri,
personel giderleri, sabit giderleri; ¢ikt1
degiskenleri olarak da satis miktar ile satig
tutarini dikkate almistir. Her bir isletmenin
verimlilik diizeyleri hesaplanmak kaydiyla
Bati Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren
115 firin degerlendirilmistir. Tlgili 6rneklem
tizerinde yapilan analiz sonucunda verimlilik
puanlarina gore referans isletmeleri tespit
etmis, verimlilik diizeyleri diisikk olan
isletmeler saptamistir. Samsun ili
ornekleminde yapilan baska bir calismada da
ekmek iireten isletmelerin etkinligini %76
olarak saptamislardir (Giindiiz ve ark.,
2013).

Bu caligmada; Isparta il merkezinde
faaliyette ekmek firinlarinin ekonomik ve
teknik yonden degerlendirilmesi
amaclanmstir. Isparta ilinde daha 6nce bu
konu {izerinde yapilan bir arastirmaya



rastlanilmamistir. Bu arastirma ile firinlarin
ekmek {iretim kapasiteleri,  teknolojiye
iliskin yeterlilikleri, iiretim alanlari, alet-
ekipman durumlari, iiretimde kullandiklari
hammadde ve katki maddeleri, personel
sayisi, yoneticilerin ve calisan personelin
egitim durumlari, ekmek iiretimindeki
maliyetler, ekmegin pazarlanmasi gibi
konulardaki firinlarin mevzuat cergevesinde
mevcut durumlart belirlenmis, iiretim ve
kalite artirimi i¢in yapilan faaliyetleri tespit
edilmistir.

Materyal ve Yontem

Isparta il merkezinde, Ticaret Odasi
verilerine gore ekmek-unlu mamuller
tiretimi yapan 39 isletme bulunmaktadir.
Ancak yapilan saha calismalarinda bunlarin
bir kismmin  kapandigi  saptanmistir.
Isletmelerin  bazilarmin  anket yapmak
istememesi, bilgi verme isteksizligi, daha
onceki yasadiklari olumsuzluklar nedeni ile

bolgedeki isletmenin 22’si ile
goriisiilebilmistir. Dolayisiyla aragtirmanin
materyalini 22 adet ekmek ireten

isletmeden, anket yontemi ile elde edilen
veriler olusturmustur. Arastirmadaki veriler
2014 iiretim donemine aittir.  Anket,
isletmelerin teknik ve ekonomik yapisi ile
ilgili sorularin yaninda isletme
sahibi/yoneticisi ile ilgili sosyo-ekonomik
bilgiler ve iiretim maliyeti gibi konulari
kapsamistir. Arastirmadan elde edilen c¢esitli
sosyo-ekonomik degiskenler isletme gruplari
ile capraz tablolama yapilarak, cizelge veya
grafikler halinde verilmis ve yorumlanmustir.

Goriigiilen isletmeler, teknik
kapasitelerine gore 3 gruba ayrilmus,
kapasite kullanim oranlan {iirettikleri ekmek
miktar1 ile teknik olarak iiretebilecekleri
miktarin  kiyaslanmasi ile bulunmustur.
1§1etmelerde tiretim masraflarini; un, maya,

tuz, katki maddeleri, nakliye, ambalaj,
elektrik, su, temizlik giderleri, yakit
masraflari, genel idari giderleri, iscilik

O0demeleri, amortismanlar, sermaye faizi,
bina kirasi, diger sabit masraf unsurlari
olusturmaktadir. Isletmelerin fiili olarak
yaptiklari harcamalar1 beyanlarindan
hareketle hesaplanmistir. Genel idare
giderleri, degisen masraflar toplaminin %3’
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alinarak hesaplanmistir. Iscilik ©demeleri,
isletmeci beyan1 ile sabit masraflara
eklenmistir. Sermaye faizi hesaplamasinda,
sabit kiymetinin yarisina esit degerleri esas
alinarak saptanmustir. Amortisman
hesaplamasinda Maliye Bakanliginca
belirlenen amortisman oranlar1 kullanilmistir
(Anonim, 2014).

Diger sabit giderler (bina tamir ve bakim,
faiz, muhasebe gibi) isletmeci beyan ile
sabit masraflara eklenmistir.

Isletmelerde, gayri safi iiretim degeri
isletmede iiretilen iiriinler ile satig fiyatlari
carpimi ile bulunmustur. Ayrica briit kar,
mutlak kar ve nispi kar degerleri asagidaki
formiiller ile hesaplanmistir(Ac¢il  ve
Demirci, 1984; Rehber, 1993; Erkus ve ark.,
1995; Kiral ve ark., 1999).

Briit Kar Gayrisafi tiretim degeri
(GSUD)- Degisken masraflar

Mutlak (Net) Kar Gayrisafi iiretim
degeri -Uretim masraflar

Nispi(Oransal) Kar
degeri / Uretim masraflari.

Gayrisafi iiretim

Ekmek birim maliyet hesabinda, 6zellikle
dagitimi zor olan amortisman, sermaye faizi
gibi kalemler, iiriinlerin GSUD’ye icindeki
paylar1 dikkate alinarak dagitilmistir.

Bulgular ve Tartisma

1-5000 ekmek/giin ekmek isleyen firinlar
birinci grup, 5001-9999 ekmek iireten
finnlar ikinci grup, 10000 ve {iizeri
ekmek/giin ekmek iireten firinlar {igiincii
grup olarak tanimlanmistir. Buna gore, anket
uygulanan 22 ekmek {ireticisi isletmelerin
%36,36’s1 birinci grupta, %36,36’s1 ikinci
grupta, %2727’si lgiincii grupta yer
almaktadirlar (Cizelge 1).

Gortigiilen firmlarin - giinliik  ortalama
ekmek iiretim kapasitesi 7339 adettir.
Isletmelerde giinliik ortalama ekmek iiretimi
2486,36 adet olup kapasite kullanim orani
%33.88’dir. Giinlik tretilen ekmek turetimi,
tiretim kapasite gruplari arasinda 1813 ile
3316adet arasinda degismekte olup kapasite
kullanom oram1 ise %26,53 ile %50,97
arasindadir.
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Cizelge 1. Firinlarin giinliik ekmek tiretim kapasiteleri
Table 1. Daily bread production capacity of bakeries

Kapasite kullanim orani (%)/Capacity utilization

Grup/Group Kapasite/Capacity N % rate

1 1-5000 8 36,36 50,97

II 5001-9999 8 36,36 35,00

I 10000-+ 6 27,27 26,53
Ortalama/Average 33,88

Kizilaslan ve Adigiizel (2013), Istanbul
Kiigiikgcekmece’deki  firnlarin -~ ortalama
olarak kurulu kapasitelerinin 4770 adet/giin
ve giincel kapasitelerinin ise 2226 adet/giin
ekmek oldugunu hesaplanmuslardir.
Arastiricilar  firmlarin - yarisina  yakininin
(%45,32) giinliik 3000 adet ekmek iiretecek
kapasiteye  sahip oldugunu, firinlarin
%54,68’inin giinde 1500 ile 3000 adet
arasinda ekmek iiretimi gergeklestirdigini
tespit etmislerdir. Benzer bir calismada,
firinlarin %31,71’lik oranla biiyiik
cogunlugunun 6000 adet giinlikk ekmek
kapasitesine sahip olmasina karsin, ayni
finnlarin fiili kapasitelerinin giinliik 2500
adet ekmek oldugu saptanmistir (Tanik,
2006).

Erkan (2009) calismasinda, firinlarin
%39.00’unun en yiiksek oranla giinliikk
ekmek kapasitesinin 1500 adet ve iizerinde
oldugunu tespit etmistir. Agr1 ilinde yapilan
bir aragtirmada, ekmek iiretim kapasitesinin
4000’den (adet/giin) az olan firinlarin
oraninin  %48,30 oldugu, %51,70’inin
kapasitesinin ise 4000-10000 arasinda
degiskenlik gosterdigi belirlenmistir. Bunun
yaninda, ortalama giinliikk iiretilen ekmek
miktarinin, firinlarin %31,00’inde 2000’den
az, %27,60’inda 20004000 aras1 ve
%?20,70’inde 4000-7500 arasi ve
%20,70’inde 7500 adetten fazla oldugu
bulunmustur (Yigit, 2009). Yapilan diger bir
calismada da, normal firinlarda giinde
ortalama 3178 adet, tiinel firinlarda ise
giinde ortalama 6740 adet ekmek iiretiminin
yapildig1 hesaplanmistir (Anonim, 2013).

Arastirma bolgesinde ele alinan ekmek-
unlu mamuller iiretimi yapan isletme
sahiplerinin ortalama 26,64 yildir bu isle
ugrastiklar1 saptanmistir. Bu siire isletme
kapasite gruplar1 igerisinde 22,64 yil ile
28,88 yil arasinda degisiklik gostermektedir.
Kizilaslan ve Adigiizel (2013)calismasinda,
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isletme sahiplerinin ortalamada 12,84 yildir
bu is kolunda ¢alismakta oldugunu, benzer
bir c¢alismada ise, firin sahiplerinin
%56,00’sinin 13 ve daha fazla yildir
firincilik meslegini yaptiklar1 bulunmustur
(Tanik, 2006).

Isparta ilinde ele alinan firinlarin
ortalama 28.09 y1l 6nce kurulduklari, isletme
kapasitesi gruplari igerisinde ise 25,33 yil ile
33,13 yil arasinda degismekte oldugu
belirlenmistir.  Kizilaslan ve Adigiizel
(2013),calismasinda %44,61’inin en yiiksek
oranla 2000 ve 2010 wyillar1 arasinda
kurulduklar1 tespit etmis olup, genel
ortalamada 11,16 yi1l o©nce kurulusunu
gerceklestirdiklerini belirlemislerdir. Erkan
(2009) calismasinda, ekmek firinlarinin
%41,00’inin 13 yi1l ve iizeri, %33,00’{iniin
8-12 yil, %22,00°sinin 4-7 yil ve
%4,00’tintin ise 1-3 yil arasinda faaliyete
gectiklerini tespit etmistir.

Firinlar  ortalamasinda  %86,36’ sinin
kurulusunda  tamamen 0z  sermaye
kullandiklari  %9,09’unun  ise  kurulus

sermayesinin yarisini 0z sermayeden yarisini
yabanci sermayeden kullandiklari,
isletmelerin =~ %4,55’inin  ise  isletme
kurulusunda tamamen yabanci sermayeden
yararlandiklar1 saptanmistir. Kizilaslan ve
Adigiizel (2013), calismasinda; isletmelerin
tamamina yakininin (%98,56) 0z
sermayeleri ile faaliyette bulunduklari, buna

karsin  yabanct sermaye kullananlarin
oraninin  ise  %1,44 oldugunu tespit
etmiglerdir.

Arastirma  bolgesinde ele  alinan

isletmelerin yapisal 6zelligi bakimindan
kurulus yerleri irdelendiginde; isletmelerin

%27,27° s1 miistakil(bagimsiz) bina,
%68,18’1 ¢ok katli yapmnin zemininde,
%4,55’1 cok katli yapimin bodrumunda

faaliyet gostermektedir.



Sonuclardan da goriilebilecegi gibi firin
isletmelerinin biiylik bir bolimii ¢ok kath
binalarin altinda yer almaktadir. Yangin
ihtimali ve 1s1 degisiminin binanin tasiyici
sistemlerine zarar vermesi nedeniyle bu
yapilagma son derece tehlike arz etmektedir.
Bu konuda Cevre ve  Sehircilik
Bakanligi’nin yeni diizenlemeler getirerek,
niifusu 100 binin {izerinde olan yerlerde bina
altima  firn  yapilamayacagi, firinlarin
miistakil olmasi1 gerektigi bildirilmistir. Bu
konuda Isparta ili icerisindeki firinlar
acisindan da  gerekli  diizenlemelerin
ivedilikle yapilmasi gerektigi asikardir.

Arastirma  bolgesinde ele  alinan
isletmelerde ortalama iiretim alami 223,64
m?, un istifleme alanmi ise 98,95 m?dir.
Kizilaslan ve Adigiizel (2013), calismasinda
firinlarin kullanim alan1 genel ortalamada
290,56 m> olup, 250 m?>den fazla alanda
tiretim yapan firinlarin (%51,80) ortalama
olarak yaklasik 400 m* alanda iiretim yaptig1
saptamigtir.  Agri  ilinde yapilan bir
calismada, firinlarin %62,10 gibi yiiksek bir
oraninin toplam {iiretim alanlarinin 200400
m? arasinda degistigi belirlenmistir (Yigit,
2009).

Isletmelerin %31,82’sinde un deposunda
havalandirma pencere ile %68,18’inde ise
mekanik olarak, pervane ile saglanmaktadir.
Isletme sahiplerinin %95,45’i satin aldig1
unlarin 6zelliklerini bilmektedir. Goriisiilen
isletmelerin %4,55’1 satin aldiklar1 unlarin
analizini kendileri yapmaktadir. Isletmelerin
%90,9’u satin aldiklar1 unlarin  katki
maddesi igerip icermedigi konusunda bilgi
sahibi olduklarini ifade etmislerdir.

Arastirma  bolgesinde  ele  alinan
isletmelerin %31,82’si haftada bir, %13,64 1
15 giinde bir, %54,55’1 ise ayda bir un satin
almaktadir. Goriisiilen isletmelerin %90,91°1

ekmek iiretiminde kullandiklart unlarda
pacal islemi yapmaktadir.
Ekmek iireticisi isletmelerin tamami

unlarim Isparta ilinde faaliyet gosteren 6zel
un treticisi firmadan satin almaktadirlar.
I$letmelerin %63,64’i un alim yeri tercih
nedeni olarak kaliteli olmasi, %4,55’1 hizli
olmasi, %9,09’u giivenilir olmasi, %9,09’u
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isletmeye yakin olmasi, %4,55’1i Isparta
firmas1 olmasi, %9,09’u ise fiyat avantaji
sebebiyle tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Goriisiilen isletmelerin ekmek-unlu
mamuller iiretiminde ekmek iiretimi payinin
%86,59, diger unlu mamuller iiretimi
payinin %8,86 oldugu saptanmistir.

Isparta ilinde ekmek iireticisi isletmelerin
14’tinde borulu firin, 5 tanesinde doner firin,
3tanesinde ise tag firin tipi kullanmildig
saptanmistir. Isparta ilinde faaliyet gosteren
ekmek tiretici isletmelerin %63,64’ii borulu
firin tipi kullanmaktadir.

Isparta ilinde ekmek iireticisi isletmelerin
%31,82’sinde catalli klasik tip hamur
yogurma makinesinin kullanildigy,
%68,18’inin ise makineli hamur yogurma
makinesinin  kullanildigi  belirlenmistir.
Isletmelerin %90,91’inde ekmek iiretiminde
hamur kesme, sekil vermenin elle yapildigi,

%9,09’unda ise makine ile yapildig
saptanmistir.%45,45’inde fermantasyon
kabininin  bulundugu tespit edilmistir.

Goriisiilen isletmelerin 2’sinin yonetici veya
personeli, konusu ile ilgili cesitli konularda
kursa katildig1 saptanmustir.

Aragtirma bolgesinde goriisiilen
isletmelerde ortalama 1,41 adet firin oldugu,
kullanilan firin tiplerinde firinlardan bir
defada alinan ekmek sayisinin ortalama
251,45 adet oldugu tespit edilmistir. Doner
ve borulu kath firin kullanan isletmelerin
%100,0’iinde sicaklik ve nem kontroliiniin
yapildigi, tas firinlarda ise bu oranin %33,33
oldugu saptanmistir. Kullanilan firinlarin
degeri ortalama 39272,73  TL/adettir.
Firinlarin - ortalama 17,55 yillik oldugu
saptanmistir (Cizelge 2).

Ele alinan ekmek firinlarinda isletme
yoneticilerinin meslekleri incelendiginde; 1
isletmecinin memur, 19 isletmecinin ekmek
firm1  ustasi, 2 isletmecinin ise gida
miihendisi oldugu saptanmustir. Isletme
yoneticilerinin yaslar1 ortalama 42,91 yil,
sektordeki deneyim siiresi 25,82 yil, sahibi
olduklart isletmelerde ise 19,59 yildir
calistiklar1 belirlenmistir.
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Cizelge 2. Isletmede kullanilan firinlarin teknik 6zellikleri
Table 2.Technical properties of the ovens used in the bakeries

Firin tipleri/Oven Types

Borulu

Firin 6zellikleri/Properties of the ovens Déoner Tas Ortalama/Average
Steam tube
Rock oven Stone oven
oven

Firin sayisi(adet)/Number of ovens 1,80 1,36 1,00 1,41
Sicaklik nem kontrolii yapma
durumu(%) 100,00 100,00 33,33 90,91
Temperature and humidity control
Firin degeri(TL/adet)/Cost of oven 57000,00 33142,86 38333,00 39272,73
Firin yasi/Age of oven 8,80 19,50 23,00 17,55

Calismada ekmek iireticisi isletme Gortisiilen isletmelerde isgiicii kullanimi
sahiplerinin egitim durumu incelenmistir. Cizelge 3’de verilmistir. Isletmelerde
Buna gore isletmecilerin  %36,36’s1  ortalama yaklasik 3 hamurkar, 2’ye yakin
ilk/ortaokul,  %45,45’1 lise, %4,55’i hamurkir yardimcisi, 2 civarinda pisirici,
yiiksekokul, %13,64’ti ise iiniversite yaklasik 2 c¢irak ve sofor, 1’in altinda diger

mezunudur. Kizilaslan ve Adigiizel (2013),
calismasinda firincilarin yaklagik yarisinin
(%43,17) ilkokul mezunu, {iniversite
mezunu olanlarin orani ise %11,51 ile en
diisik diizeyde oldugunu, Tanik (2006),
Tekirdag Ilinde yapmis oldugu calismasinda,
firincilarin - %44,00’tniin  ilkokul mezunu
oldugunu saptamistir. Benzer bir diger
calismada, isletme sahiplerinin %55,00’inin
ilkokul mezunu olduklar1 bulunmustur
(Erkan, 2009).

Cizelge 3. Firinlarda calisan personel sayisi
Table 3. Number of staff in the bakeries

is¢ci olmak {izere toplam, ortalama 11°e

yakin personel calismaktadir. Toplam
personel sayist ekmek iiretim kapasite
gruplart  arasinda 9 ile  13arasinda

degismektedir. Isletmelerde ekmek iiretim
kapasite gruplar icerisinde; hamurkar 2 ile
3, hamurkar yardimcist 1 ile 2, pisirici 2 ile
3, cirak 1 ile 2, sofor 1 ile 2, diger is¢i ise 0
ile 1 arasinda degismektedir.

Isletme personel durumu (kisi) Grup/Group Ortalama
Staff in ovens 1 1T 111 Average
Hamurkar/Dough maker 2,13 2,50 3,33 2,59
;llzrlilirkér yardimcisi/Assistant of dough 1.25 1.63 2.17 1.64
Pisirici/Cooker 2,13 2,00 2,50 2,18
Cirak/Helper 1,75 2,00 2,17 1,95
Sofor/Driver 1,13 1,63 2,00 1,55
Diger/Other 0,13 0,25 0,33 0,23
Toplam personel/Total staff 8,63 10,50 12,50 10,36
Kizilaslan ve Adigiizel (2013)  geriye kalanlarin ise 5 ile 15 arasinda

calismasinda; genel ortalama olarak yaklasik
7 isci ile iiretim faaliyetlerini siirdiirdiikleri
tespit etmistir. Ayrica, firmlarin yarisinda 5
ile 10 arasinda isci calistigini saptamislardir.
Tanik (2006) yaptig1 ¢aligsmasinda, firinlarin
yaklasik yarisinda (%53,00) 5 ile 8 arasinda
is¢i calistigini tespit etmistir. Yigit (2009)
ise, calisan personel sayisint %62,10 gibi
biiyilk ¢cogunlukla 5’den az olarak bulmus,
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personel istihdam ettigini belirlemistir.
Benzer bir diger calismada da, firinlarin
%47.40’1nda 5 ve daha fazla sayida personel
calistig1 saptanmistir (Akin, 2011).

Giinlik c¢aligma siiresi 6-8 saat olan
igletmelerin oran1 %27,27, 9-11 saat calisma
siiresi olan isletmelerin oram1 %9,09, 12-14
saat calisma siiresi olan isletmelerin orani
%9,09, 15 saatten fazla caligma siiresi olan



isletmelerin orant %54,55’dir. Bu durum
firinlarin  giinde 2 vardiya calistiklarini
gostermektedir. Kizilaslan ve Adigiizel
(2013), calismasinda firmlarin  %51,80’1
giinde 12 saatten daha fazla siire ile iiretim

yapmakta olup, genel ortalama olarak
giinliik 16,04 saat calisildigini
belirlemislerdir. Benzer bir c¢alismada,

firinlarin %35,00’inde iscilerin giinde 8 saat,
%34,00’iinde 8—10 saat, %59,00’unda 10-14
saat ve %2.00’sinde ise 14 saatten fazla
calistiklar1  belirlenmistir (Tanik, 2006).
Erkan (2009) calismasinda, firinlarin
%58,00’inde en yiiksek oranla personelin 8-
10 saat arasinda giinlitk ¢alisma siirelerinin
oldugunu  tespit  etmistir. ~ Goriisiilen
isletmelerin ortalama %4,55’inde haftada 6
glin, %95,45’inde ise haftada 7 giin
calisildigr saptanmastir.

Ele alinan isletmelerin iirettikleri ekmek-
unlu mamulleri direk tiiketiciye yoOnelik
(%90,91), perakendeciye (%77,27) ve bayi
kanali ile (%31,82) pazarladiklar
saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore
isletmeler birden fazla pazarlama yontemi
kullanmaktadirlar. Firinlarin %?22,73’iniin
reklam ve tanitim faaliyetinde bulundugu,
%45,45’inin pazarla ilgili bilgiyi pazardaki
temsilci ve dagiticilarindan elde ettigi,
%81,82’sinin kendi pazar arastirmalarindan
sagladigi belirlenmistir. Isletmelerin
%90,91°1 urettikleri uriinde marka
kullanmaktadir.

Isletmelerin  ekmek-unlu  mamulleri
pazarlamasinda etkili olan faktorler de
incelenmistir (Cizelge 4). Buna gore tim
isletmeler degerlendirildiginde isletmelerde
ekmek-unlu mamulleri pazarlamasinda en
onemli faktoriin “iriin kalitesinin yeterliligi”
olarak saptanmigtir (4,14). Bunu
“standartlara uygunluk”, “liriiniin miisteri
istegine uygun derecelendirilmesi  ve
siniflandirilmasi”, “yapilan siparisi
zamaninda karsilama(lojistik)”, “sektordeki
deneyim” takip etmektedir. Isletmelerin
ekmek-unlu mamulleri pazarlamasinda; en
etkisiz faktoriin “alicilarin egitim diizeyi”
oldugunu belirtmislerdir (2,14). Isletme
Olcegi arttikca bu faktorlere verilen 6nem

fazlalagsmaktadir.
Isletmelerin  elinde kalan ekmekleri
degerlendirme  sekilleri  irdelendiginde;
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%54,55’inin hayvan yetistiriciligi yapanlara
sattigl, %31,82’sinin yoksullara dagittigi,
%9,09’unun daha diisiik fiyata sattigi,
%4,55inin  ise  atigr  belirlenmistir.
Kizilaslan ve Adigiizel (2013), calismasinda
firinlarda kalan iriinler degisik sekillerde
degerlendirdiklerini belirlemislerdir.
Firincilarin %60,87°sini hayir kurumlar1 ve
ihtiya¢ (personel veya halk) sahiplerine,
%43,48’s1 hayvan ciftliklerine verilmesi ve
%4,35’1 yar1 fiyatina satis seklinde kalan
iriinleri degerlendirdikleri tespit edilmistir.
Ayrica, kalan iiriinleri imha ettiklerini, ¢cope
attiklarim  (%4,35) soyleyen firincilar da
bulunmaktadir.  Yigit (2009) yaptigi
calismasinda, geri donen ekmeklerin
isletmelerin ¢ogunlugunda (%70,00) gecim
sikintis1 ¢eken fakir halka veya biiyiikbas
hayvan besiciligi yapan ciftcilere yari
fiyatina satildigini, isletmelerin
%30,00’unun ise bu ekmekleri personele
ticretsiz dagittiklarin1 belirlemistir. Benzer
bir diger c¢alismada da, firinlarca ¢Ope
atildigr ve hayvan yemi olarak kullanildig:
beyan edilen ekmeklerin oraninin toplam
tiretimin  %0,90’1 oldugu hesaplanmistir
(Anonim, 2013).

Ele alinan isletmelerde, isletmelerinin
yillik iiretim masraflar1 ortalama olarak
596592 TL’dir. Yillik isletme masraflari
isletme kapasite gruplan icerisinde 422160
TL ile 875155 TL arasinda degismektedir.
Isparta ilinde faaliyet gosteren ekmek-unlu
mamuller {iireten isletmelerde en Onemli
maliyet unsuru yillik ortalama 328195 TL
ile un masrafi, onu 117670 TL ile isgilik
odemeleri takip etmektedir. Isletmelerde
toplam {iretim masraflarinin  %69,32’sini
degisen masraflar olusturmakta, kapasite
gruplart igerisinde %6721 ile %7226
arasinda degismektedir. Uretim masraflari
icerisinde en biiyiik payr %55,01 ile un
masraflar1 almaktadir. Uretim masraflarinin
%19,72’sini iscilik odemeleri, %7,00 ile
yakit masraflari takip etmektedir. Yillik

isletme masraflarinin =~ %30,68’ini  sabit
masraflar olusturmakta, isletme genislik
gruplart itibariyle %27,74 ile %32,79
arasinda  degismektedir. Isletme olcegi
arttikca oransal olarak sabit masraflarin
toplam  masraflar  icerisindeki  pay1

azalmaktadir (Cizelge 5).
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Cizelge 4. Firinlarin ekmek-unlu mamulleri pazarlamasinda etkili olan faktorler
Table 4. Factors which affect the marketing of baked goods in bakeries

Faktorler Grup/Group Ortalama

Factors 1 I 1 Average
Uriin Kalitesinin yeterliligi/Adequacy of product quality 3,38 4,25 5,00 4,14
Standartlara uygunluk/Compliance with standards 3,50 3,88 5,00 4,05

Uriiniin miisteri istegine uygun derecelendirilmesi ve siniflandirilmasy/Grading

S ) B 325 3,88 4,83 391
and classification of products according to customer's request
Yap}la-n siparisi zamaninda karsilama (lojistik)/Meeting the order at time 3.50 400 433 3.91
(logistics)
Sektbrdeki deneyim/Experience in the sector 3,13 3,75 4,33 3,68
Uretlm(-ien pazarlamaya kalitenin kontrolii/Quality control from production to 2.88 3.63 417 3.50
marketing
Pazara yakinlik/Closeness to the market 2,88 3,88 3,67 3,45
Sorumlu‘ muhendls firmlar icin gereklidir/Engineer who responsible from 3,00 3.50 400 345
production is necessary for bakeries
Is guvenllgl uzmant firmlar i¢in gereklidit/Occupational safety specialist is 2.88 350 417 345
necessary for bakeries
Firmay1 tanitici faaliyetler/Advertising activities of bakeries 2,63 3,13 4,50 3,32
Dagitim kanalinin kontrol edilmesi/Checking distribution channel 2,50 3,63 3,83 3,27
Uretim ve pazarlamada yeni teknoloji hizmetlerinden yararlanilmasi/Benefiting 3.00 305 350 323

from new technologies in production and marketing services
Uriin cesitliligi/Product ranges 3,00 3,50 3,17 3,23
Pazarla ilgili yeterli pazar bilgisinin saglanmasy/The provision of adequate

. : 2,88 3,00 4,00 323
market information
Kontrol elemanlarinin yeterli kontrol ve denetim yaptigina inaniyor/ Believing
. .. 2,75 3,13 3,50 3,09
in adequate control and supervision of the control elements
Cevre korumaya yonelik 6nlemler/ Measures for environmental protection 2,63 2,50 3,67 2,86
Alicilarin geliri/ Income of the recipient 1,88 2,88 3,00 2,55
Ulkenin ekonomik durumu/ The economic situation of Turkey 1,88 2,50 3,17 2,45
Personelin egitim diizeyi/ Education level of the staff 2,00 2,00 2,83 2,23
Alicilarin egitim diizeyi/Education level of the recipient 2,13 1,88 2,50 2,14
Bleek Cok etkisiz Etkisiz Normal Etkili Cok etkili
se Very ineffective Ineffective Normal Effective _ Very effective
Scale 1 5 3 7 G

Cizelge 5. Isletmelerde ekmek iiretim maliyet unsurlarinin payi
Table 5. Share of bread cost items in total production cost in bakeries

Grup/Group Ortalama
Masraf Unsurlart 1 11 11 Average
Cost factors TL/y1l TL/y1l TL/y1l TL/y1l
TL/year % TL/year % TL/year % TL/yearl %
Un/Flour 227163 5381 311.125 5535 485.667 5549  328.195 5501
Maya, tuz, katki maddeleri 8.999 213 14.651 2,61 20.190 231 14.106 2,36
Yeast, salt, additives
Nakliye/Shipping 2275 0,54 2.550 045  12.504 143 5.165 0,37
Ambalaj/Packing 5375 127 6.188 LLI0 _ 10.803 123 7.151 1,20
Elektrik/Electric 6.350 1,50 5.625 1,00 25513 292 11313 1,90
Su, temizlik giderleri 3.890 0,92 4.665 083  10.033 1,15 5.847 0,98
Water, cleaning cost
Yakit/Fuel 31.125 737 33.000 587 61.667 773 41773 7,00

Degisen masraf toplami

, 136.983 67,55 184.299 67,21 242777 72,26  183.042 69,32
Total variable costs

Genel idari giderler 8.555 203 11334 202  18.971 2,17 12407 2,08
General administrative expenses

Iscilik 5demeleri/Staff payments 91.069 21,57  122.888 21,86  146.183 16,70  117.670 19,72

Amortismanlar/Depreciation 14.081 3,34 18.866 3,36 24.221 2,71 18.586 3,12

Sermaye faizi 12.409 294 16.861 300 19.735 226  16.026 2,69
Interest on capital

Bina kirasi

g 6.963 1,65 11.175 1,99 29.467 3,37 14.632 2,45
Building lease

Diger sabit masraflar*

Other fixed costs 3.908 093 3.175 0,56 4.200 0,48 3.721 0,62

Sabit masraf toplami

. 285.177 32,45  377.803 32,79  632.378 27,74  413.550 30,68
Total fixed costs

Uretim masraflari

, 422.160 100,00  562.102 100,00  875.155 100,00  596.592 100,00
Production costs

* Borg faizleri, muhasebeci gideri, vergiler (Debt interest, accountants expense, taxes)
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Arastirma  bolgesinde ele  alinan
isletmelerde toplam iiretim masraflarinin
%69,32’sini degisen masraflar olusturmakta
olup, kapasite gruplar icerisinde degisen
masraflar  %67,21 ile %72,26 arasinda
degismektedir. Uretim masraflar1 icerisinde
en biiyiik payr %55,01 ile un masraflar
almaktadir. Uretim masraflarinin
%19,72’sini iscilik odemeleri, %7,00 ile
yakit masraflari, %2,36 ile maya-tuz-katki
maddeleri masraf1 takip etmektedir. Yillik
isletme masraflarinin = %30,68’ini  sabit
masraflar olusturmaktadir. Sabit masraflar
tiretim masraflari icerisinde isletme genislik
gruplart itibariyle %27,74 ile %32,79
arasinda degismektedir.

Isletmelerde karlilik gostergeleri Cizelge
6’da verilmistir. Isparta ilinde isletmelerin
yillik iiretim masraflar1 ortalama olarak
596592 TL dir. GSUD yillik ortalama olarak
718029 TL’dir. GSUD isletme kapasite
gruplart icerisinde 510608 TL ile 1072183

H. GUL ve Ark.

TL arasinda degismektedir. Isletmenin briit
kar1 304479 TL’dir. Isletmelerde mutlak kar
121437 TL olarak hesap edilmistir. Ele
aliman bolge isletmelerde bir birim iiriin
maliyeti 0,71 TL’dir. 1 adet francala kiiciik
ekmek iiretim maliyeti 0,69 TL, francala
biiyiik ekmek maliyeti 1,25 TL ve Isparta
ekmegi kiiciik tiretim maliyeti ise 1 TL
olarak tespit edilmistir. Isletmelerin ortalama
olarak nispi kar gostergesi 1,20dir.
Isletmeler 1 TL masraf yapmakta olup,
ortalama olarak 20 kurus kar elde
etmektedir. Isletme  kapasite  genislik
gruplar1 igerisinde nispi kar 1,17 ile 1,23
arasinda  degismektedir. Goriisiilen 22
isletmede ise nispi kar gostergesi 1,01 ile
1.50 arasinda degerler almistir. Yiiksek
kapasitede  iiretim yapan III.  grup
isletmelerde nispi karin daha yiiksek oldugu
saptanmustir (1.23).

Cizelge 6. Isletmelerde ekmek iiretim karlilik gostergeleri
Table 6. Bread production profitability indicators in bakeries

Gostergeler Grup/Group Ortalama
Indicators I 11 11T Average
Ure_tjm masraflari/Production costs 422.160 562.102 875.155 596.592
GSUD/Gross production value 510.608 659.835 1.072.183 718.029
Briit kar/Gross margin 225431 282.032 439.806 304.479
Mutlak kar/Net profit 88.447 97.733 197.028 121.437
Nispi kar/Relative profit 1,21 1,17 1,23 1,20
Birim tiriin maliyeti/Production cost per products 0,65 0,75 0,73 0,71
1 adet francala ekmek (kiiciik) maliyeti
Production cost per free type bread (small) 0.60 0,74 0.72 0.69
1 adet francala ekmek(biiyiik) maliyeti
Production cost per free type bread (big) 124 128 122 1,25
1 adet Isparta ekmegi (kiiciik) maliyeti
Production cost per traditional Isparta bread (small) 0.99 1,02 0.98 1,00
Sonuc ve Oneriler katlh  yapmin  bodrumunda  faaliyet

Isparta ilinde firin isletmelerinin ortalama
ekmek tiretim kapasitelerinin 7339 adet/giin
oldugu, ancak giinlik iiretimlerinin
kapasitenin cok altinda kaldigi ve kapasite
kullanom  oranlarinin =~ %33,88  oldugu
saptanmistir. Bu durum il icerisinde yer alan
firin sayisinin cok olmasindan
kaynaklanmaktadir. lerleyen zamanlarda
firin sayisinin artmamast konusunda ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan oOnlemler
alinmasi gerekmektedir.

Kurulus yeri isletmeler ortalamasinda
9%27,27 miistakil(bagimsiz) bina, %68,18’1
cok kath yapinin zemininde, %4,55’i ¢ok
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gostermektedir. Cok katli binalarin altinda
firn  bulunmast konusundaki tehlikeler
nedeniyle Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
diizenlemesiyle, niifusu 100 binin {izerinde
olan yerlerde bina altina firin
yapilamayacagi ve firinlarin miistakil olmasi
gerektigi agiklanmistir. Bu durumda Isparta
ili icerisindeki firmlarin ¢ok kath binalarin
alundan  almarak  miistakil  binalara
tasinmalar1 konusunda acil olarak faaliyete
gecilmesi  gerektigi ortaya cikarilmistir.
Goriisiilen  isletmelerde 2 isletmenin,
yonetici veya personelin konusu ile ilgili
cesitli kursa katildigi saptanmistir. Bu son
derece diisiik katiltm orani; firincilik



mesleginin tamamen usta c¢irak iliskisi ile
yuridiiginii, bu sektorde calisanlarin
teknolojik ve bilimsel anlamda kendilerini
gelistirmeye gerek duymadiklarini ve bu
konuda isteksiz olduklarini gostermistir.

Isletmelerin ekmek iiretim masraflarinda
ilk siray1 un, ikinci sirayi ise iscilik almistir.
Isletmeler ortalamasinda mutlak kar 121437
TL olarak saptanmustir. Isletmelerde iiriin
yelpazesi genistir. Isletmelerin  iiretim
maliyeti, elde ettikleri gelir ve {retim
miktart kistaslart ele alindiginda, bir birim
iirlin maliyeti 0,71 TL’dir. Isletmelerin 1
adet francala kiiciik ekmek(300+50 g)iiretim
maliyeti 0,69 TL, francala biiyilk ekmek
(600+£50 g) maliyeti 1,25 TL ve Isparta
ekmegi kiiciik (650£100 g) iiretim maliyeti
ise 1 TL’dir. Isletmeler ortalamasinda nispi
kar degeri ise 1,20°dir. Isletmeler 1 TL
masraf yapmakta olup ortalama olarak 20
kurus kar elde etmektedir. Yiiksek
kapasitede iiretim yapan isletmelerde nispi
kar daha yiiksektir.

Tesekkiir
Bu calisma;  Siileyman  Demirel
Universitesi Bilimsel Aragtirmalar Proje

Birimi, tarafindan 2722-M-11 no’lu proje
kapsaminda desteklenmistir. Desteklerinden
dolayt SDU Bilimsel Arastirmalar Proje
Birimi’ne tesekkiirlerimizi sunariz. Ayrica
arastirmamiza gosterdikleri ilgiden dolay1
Isparta il merkezinde yer alan firin
isletmelerine cok tesekkiir ederiz.
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