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Arastirma Makalesi / Research Article

Siimerbank Eregli Pamuklu Dokuma Fabrikasi
(1934-1997)

Siimerbank Eregli Cotton Weaving Mill (1934-1997)

Oz

1929 Diinya Iktisadi Buhranimn etkilerinin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
yayginlasmast piyasa ekonomisine olan giiveni sarsmis ve bircok iilkede devlet
miidahaleciliginin planl bir sekilde yiiriitiilmesi fikrini tartismaya acmgti. Tiirkiye'de
1929 Diinya Iktisadi Buhranindan sonra planli ekonomiye gecen iilkelerden birisi
olmusg ve bu gercevede bircok fabrika kurmugtur. Siimerbank Eregli Bez Fabrikas: da
Birinci Bes Yillik Sanayi Plan: cercevesinde kurulmas: kararlastirilarak 20 Ekim

1934 te temeli atilan fabrikalardan bir tanesidir. Fabrikanin diger pamuklu dokuma
fabrikalarina gore daha ince dokuma iiretmesi 6ngoriilmiistiir. Plan ve projeleri
Stimerbank Fen Heyeti tarafindan hazirlanan fabrika bu yoniiyle Tiirk
miihendislerinin bir eseri olma 6zelligini de tasimaktadir. Kazan ve elektrik tesisati
disindaki tiim makine aksami Almanya’dan temin edilerek monte edilmigtir. Insaat ve
montaj isleri 1936 yaz sonuna dogru bitmis, deneme calismalarinin ardindan 4 Nisan
1937’de acilist yapilarak iiretime baslanugtir. Fabrika, diger Kamu Iktisadi Tesekkiilleri
gibi en parlak donemini 1950°Ti yillarda yasamistir. 1987 yilinda ozellestirme
kapsamina alinmmg 1997 yilinda da Albayrak Tekstil tarafindan satin alimarak ad
Albayrak Tekstil olarak degistirilmistir.

Stimerbank Eregli Pamuklu Dokuma Fabrikast, ilcenin niifusunun artmas: ve sehrin
gelisiminde 6nemli rol oynamgtir. Fabrika, sosyal tesisleri, okulu ve lojmanlari ile
gevresi icin sosyal ve kiiltiirvel degisimin onciiliigiinii yapmugstir. Memur ve is¢i
konutlarimin icindeki yesil alanlar ise, Eregli ve cevresi icin 6nemli bir kentsel peyzaj
ornegi olmustur. Yapilis amac, ekonomik ve sosyal islevi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
ulus- devlet olusturma ¢abalaryla dogrudan ilgilidir. Bundan dolay: tesis, sadece
Eregli merkezli degil, o donemde olusturulmaya calisilan modern Tiirkiye hakkinda
genel bilgi vermesi bakimindan da 6nem tasimaktadur.

Anahtar Kelimeler:
Konya Eregli, Siimerbank, Sanayilesme, Pamuklu Dokuma, Sosyal degisim.

Abstract

The spread of the effects of the 1929 World Economic Depression in Turkey, as well as
in the world, shook the confidence in the market economy and opened the idea of
executing state intervention in a planned manner in many countries for discussion.
Turkey switched to a planned economy and founded many factories within the
framework of this plan after the 1929 World Economic Depression. Siimerbank Eregli
Cotton Weaving Mill was decided to be founded within the framework of the First
Five-Year Industry Plan, and it was one of the factories whose foundation was laid on
October 20, 1934. It was suggested to produce weaving with finer yarns than other
cotton weaving mills. The factory, for which the plans and projects were prepared by
the Siimerbank Science Committee, is also the work of Turkish engineers in this
regard. Excepting the boiler and electrical installation, all machinery parts were
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assembled by supplying them from Germany. Construction and assembly works were
completed towards the end of the summer of 1936, and after the trial works, it was
opened on April 4, 1937, and started production. Like other State Economic
Enterprises, the factory had its heyday in the 1950s. It was included in the scope of
privatization in 1987, purchased by Albayrak Tekstil in 1997, and its name was
changed to Albayrak Tekstil.

Stimerbank Eregli Cotton Weaving Mill played an important part in the increase of the
district population and the development of the city. The factory has led the social and
cultural change with its social facilities, school, public housing, and surroundings. The
green areas inside the civil servants’ and workers’ residences have become an
important example of the urban landscape for Eregli and its surroundings. Its purpose
of construction, economic and social functions are directly related to the efforts of the
Republic of Turkey to create a nation-state. Therefore, the facility is important in terms
of providing general information not only about the center of Eregli but also about the
modern Turkey that was tried to be founded at that time.
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Milli Miicadele'nin ardindan 1930’a kadar o©zel sektor agirlikli sanayilesme
programini uygulamaya calisan Tiirkiye, her tiirlii destege ragmen gelecege giivenle

Giris

bakmasini saglayacak iiretim kapasitesine ulasamamisti. Buna 1929’da yasanan Diinya
Iktisadi Buhraninin olumsuzluklar: da eklenince en kisa zamanda ekonomik doéniisiim
hamlesini hedefleyen devlet yoneticileri, yeni arayislara yonelmisti. Bu amacla 22- 23
Nisan 1930'da “Gayemiz; Tiirkiye Sanayisi, Tiirkiye Devleti gibi yeni ve ileri olmalidir” siar1
ile Ankara’da Sanayi Kongresi toplanmusti. Kongre, sanayinin “milli” ve “cagdas”
yapiya uygun yeni yollar1 aramak konusunu temel gorev olarak belirlemisti. Mensucat,
Gida, Deri, Orman, Tas- Toprak ve Cam, Kimya, Maden ve Maden Mamulat1 baslikh
sekiz ana sektor temelinde c¢aligmalarini siirdiiren kongrede hazirlanan raporlar,
sanayi konusunda “Neyimiz var, neyimiz yok?” sorularini netlestirecek bir envanterin
cikartilmasmna yardimcr olmustu. Ayni donemde bizzat Iktisat Vekilligi'nin
onciiliigiinde “Iktisadi Vaziyetimize Dair Rapor” hazirlanmigt. Raporda daha gok
pamuklu ve yilinlii dokuma, kagit ve karton, demir- celik sektorleri {izerinde
durulmus, Ozel sektore dayali kalkinma politikast ile kisa zamanda iilkenin
kalkindirilmasimnin miimkiin olmadig1 kanaatine varilmisti. Kararmn ardindan 3
Temmuz 1932'de Devlet Sanayi Ofisi kurulmus ve planl kalkinma igin ¢alismalara
baslanmisti. Sanayi planinin hazirlanmasinda Agustos 1932’de Tiirkiye’ye davet edilen
Prof. Orlof bagkanligindaki Sovyetler Birligi (Rusya) bilim heyetinin 6nerilerinden de
faydalanilmisti. Ayrica Ali Tktisat Meclisi de planl kalkinma icin 6nemli raporlar
hazirlamisti. Tktisat Meclisinin 19 Ocak (Ikinci kanun) 1933'te yayimladig1 raporda,
tilkenin ihtiyaglarin karsilayacak sanayi ve madenciligin tesisi ve gelisim kabiliyetinin
incelenmesi gerektigi ifade edilerek yapilmasi istenenler siralanmisti. Oneriler
cercevesinde Birinci Bes Yillik Sanayi Plani (BBYSP) hazirlanarak 17 Nisan 1934’te
yiiriirliige girmisti. Plandaki bilgilerin 1s18inda Iktisat Vekili Celal Bayar, 7 Ocak
1934’te planlama ile ilgili yaptig1 agiklamada {iilke genelinde sanayilesme hamlesini
baglatmak ve yeni fabrikalarin kurulmas: igin bir program hazirlandigm dile
getirmisti. Hazirladiklar1 programla Tiirkiye'nin sadece ham maddeler {iireten iilke
olmaktan ¢ikarilarak savasta ve barista ihtiyag duyacagi sanayi {iriinlerini {iretecegini,
ayrica ihrac edilemeyen fakat hammaddesi yurt iginde bulunan {iriinlerin de islenerek
degerlendirilecegini belirtmisti.

Bu ¢alismada Birinci Bes Yillik Sanayi Plani gergevesinde devlet tarafindan kurulan
Eregli Stimerbank Bez Fabrikas: degerlendirilecektir.

Eregli Bez Fabrikasi (Siimerbank Eregli Pamuklu Sanayii)
Fabrikanin Kurulusunun Planlanmasi

Diinya genelinde baglayan Iktisadi Buhran, Tiirkiye’de de planlama konusunun
tartigiimasma yol agmist. Ozellikle Sovyetler Birliginde (Rusya) uygulanan planh
kalkinma modelinin nasil basariya ulastigi, kalkinma igin mali kaynaklarmi nasil
bulduklari, planlamadan ne gibi neticeler aldiklar1 incelenerek Tiirkiye'nin icinde
bulundugu duruma gore sonuglar ¢ikarilmaya calisiimistir. 1932 yilinda Sovyetler
Birligi'ne gonderilen ve ¢ogu bilim insanlarindan olusan heyetin hazirladig1 raporlar
da dikkate almarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin 15 Mayis 1933 tarihli
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oturumunda “28 Mays 1927 tarih ve 1055 numarali tesviki sanayi kanununa miizeyyel (ek)
Kanun'un” gorisiilmesi sirasinda tiilkenin ayrintili bir sanayi programina ihtiyaci
oldugu dile getirilmis, desteklenmesi ve tesis edilmesi gereken sanayi kollarinin tespiti
talep edilmisti. Verilen c¢esitli drnekler arasinda Yozgat milletvekili Siileyman Sirri
Bey'in dile getirdigi “Memleketimizde tiftik ipligi yapan fabrika yoktur” ifadesinin
ardindan yapilacak Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'na iplik fabrikalarinin da dahil
edilmesi talebine, Tktisat Vekili Celal Bayar'in verdigi cevap mensucat fabrikalarinin
kurulmasi i¢in 6nemli bir isaretti. Bayar, yurtta yiinlii ve pamuklu sanayisi i¢in yeteri
kadar hammaddenin bulundugunu fakat yeterli miktarda iplik yapacak sanayi tesisi
kuruluncaya kadar ipligin disaridan gelecegini ifade ettikten sonra pamuk sanayisinin
nasil yiikselecegine yonelik bir harita gizilmesi gerektigi belirtilmisti (Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Zabit Ceridesi, (TBMM ZC (15), 15. 05. 1933: 80- 81). Iktisat Vekaleti, bu
kapsamda ilk olarak 18. 05. 1933 tarihinde, sanayi siniflandirilmasinin diizenlenmesi ve
hangi sanayinin nerede nasil kurulacagina dair 6n ¢alisma yapilmasin kararlagtirmis
(TBMM ZC, (15), 18. 05. 1933: 163), milli bir sanayinin kurulmasi, korunmas: ve
gliclendirilmesi igin gerekli yasal diizenlemelere baslamistt (TBMM ZC, (15), 18. 05.
1933: 171). Kurulmas: diisiiniilen mensucat sanayiinin finansmani ve teknik destegin
saglanmasi i¢in 1929 Diinya Iktisadi Buhranindan en az etkilenen ilkelerden birisi olan
Sovyetler Birligi'yle (Rusya) goriismelere baslanmaist.

Ruslarla yapilan goriismelerin ardindan 8 Mayis 1932’de yayimlanan ortak
bildiride iki iilke arasinda politik konulardaki yakin is birligi oldugu vurgulandiktan
sonra ekonomik alanda da is birligi yapilacagi belirtilmisti. Sovyetler Birligi'nin
(Rusya), sanayi maddeleri ve makine ithali i¢in Tiirkiye’ye yirmi yilda geri 6demeli
sifir faizli sekiz milyon dolarlik kredi agmasi hakkinda mutabakata varilmisti (Indnii,
2003, s. 246— 250.; Glasneck, 1976, s. 276- 277.; Gonliibol & Sar, 1968, s. 102.; Bilge, 1992,
s. 107- 108.; Gunce, 1967), s. 16.; Ertan, 2011, s. 217- 219.; Vakit 8 Mayis 1932; Aksam 11
Mayis 1932)1.

Kredi anlasmasinin ardindan Rusya’nin Gosproyektstroy Sirketlerinin Miidiirii ve
Ekonomi Uzman Profesor Orlof baskanligindaki bir heyet incelemeler yapmak {izere
Tiirkiye'ye gelmisti?. Orlof, Tiirk ve Rus uzmanlarin bulundugu bir heyetle birlikte

1 Tirkiye’ye kredinin verilmesi hakkindaki protokol ise 21 Ocak 1934 tarihinde imzalanmisti. (Aksam 22
Kanunusani (Ocak) 1934). Protokol kredinin, araba ve iki tekstil fabrikasinin kurulmasi icin ihtiyag
duyulan techizatlarin verilmesini Ongdrmiistii. Ruslar ayrica fabrikalarin projesini yapma,
miiesseseleri insa etme ve techizatlar1 kurma gibi islemleri de iistlenmisti. Yardimin gergeklesmesine
dair protokol 21 Kanunusani (Ocak) 1934'te Ankara’da imzalandi. Ankara’da imzalanan Protokoliin
tam metni TBMM ZC, (22), 12. 05. 1934: 109- 111,131 numarali matbua zaptin sonundadir; 13 Mart 1934
Tarihli Cumhuriyet gazetesinde de yer almaktadir.

2 Sovyetler Proje Trostii Miidiirii Prof. Orlov’un bagkanligini yaptig1 heyette: Tktisat Enstitiisii Miidiirii
Kavalofski (Iktisatci, Kizil Profesérler Enstitiisii Ogretim Uyesi); Manzurin (Pamuk Kumaglar1 Uzman
Miihendis); Klagolin, (Kumas Boyact Uzman Kimyager); Samgin, (Fabrikalar Su Tesisat1 Miitehassist
ve Mimari Enstitiisiit Mudiirii); Trovenski, (Hidroelektrik 1stasyonlar1 Uzman Maden Miihendisi); Prof.
Volinski, (Enerji Miitehassist) ve Nikolayev (Mimar Enstitiisit Miidiirii) bulunuyordu. (Vandov, 2014,
s. 233; Cumhuriyet, 13 Agustos 1932).
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sanayi tesislerinin kurulmasi diistiniilen yerleri gezmis® ve hazirladig: raporu 22 Eyliil
1933’te hiikiimete sunmustu®. Raporun en 6nemli boliimii ithalatin en fazla oldugu
alanlardan  birisini ~ olusturan  “Pamuklu  Sanayine”  ayrilmisti.  Raporun
tamamlanmasinin ardindan Prof. Orlof yaptig1 aciklamada “Hiikiimetce ii¢ fabrika
yapilacaktir (Orloff, 22 Eyliil 1932, s. 16- 20). Biri Kayseri, digeri Nazilli'de (Aydin)
olacaktir” demisti (Semizé& Toplu, 2019, s. 36; Kurug, 1993, s. 6). Yapilan incelemelerde
tiglincii fabrikanimn yeterli su kaynaginin oldugu ve demiryolu ulasiminin bulundugu
Konyanin Eregli ilgesinde kurulmasi uygun gortlmiistii (Kurug, 1993, s. 118- 205;
Ozeken, 1942, s. 367- 368; Cumbhuriyet, 9- 11 Kanunusani (Ocak) 1934)>. Burada
kurulacak fabrika, digerlerine gore daha ince dokuma {iiretecekti (Apak vd, 1952, s.
193).

Fabrikanin Eregli'de kurulmasmin kararlastirilmasinin ardindan aralarinda
Istanbul Universitesinden Jeolog Prof. Hamit Nafiz Pamirin de bulundugu
Siimerbank miihendislerinden olusan uzmanlar, Ivriz Cayr’min potansiyelini Slgme
konusunda detayli incelemeler yapmislard: (Stimerbank 1933, 9 Kanunusani 1934, s. 1-
5, Cumhuriyet, 17 Kanunusani 1934, s. 8). Incelemeler sonucunda Cayin 1.200 kWh
(Kilovat saat)® elektrik enerjisi {iretebilme kapasitesinin bulundugu sonucuna
varilmistt (Tekeli & lkin, 1982, s. 204, 205; Cumhuriyet, 16 Nisan 1934, s. 1- 6;
Cumbhuriyet, 6 May1s 1935, s. 13).

Fabrika i¢in Yer Secimi

Eregli'nin, fabrika i¢in uygun goriilmesinin ardindan yer se¢imi igin ¢alismalar
baslatilmis ve farkli mevkilerde bulunan arsalar arasinda en uygun yer olarak istasyon
civari segilmisti. Yer se¢ciminde rol oynayan temel unsurlar; ilgenin fabrikanin enerji
ihtiyacini karsilayabilecek akarsu potansiyeline sahip olmasi ile Giiney Anadolunun
pamuk yetistirilen bolgelerine ulasim kolaylig: saglayan Bagdat Demiryolu {izerinde
bulunmasi olarak gosterilmistir (Siimerbank, 1967, s. 78). Ayrica askeri gerekcelerden
dolay1 da fabrikanin yurdun i¢ kisimlarinda kurulmasi uygun goriilmiistii’. Ilgenin
Toros Daglar’nin arkasinda bulunmasi, gerekli olan askeri giivenlik tedbirlerinin
alinmasini da kolaylastirmaktaydi.

Yer segiminde asagidaki ozelliklere de dikkat edilmisti. (Ozeken, 1942, s. 368;
Cemal, 1935, s. 85- 86).

3 Gezi, donemin basini tarafindan dikkatle izlendi. Bak: (Aksam, 19, 23 Agustos, 7, 10, 12, 14 ve 18 Eyliil,;
Cumbhuriyet, 14, 18- 20, 23— 28 Agustos ve 6, 10, 12— 15, 19, 20, 30 Eylil 1932.; Vakit, 18, 19, 28, 29 ve 30
Eyliil 1932).

4 Rus bilim adami Orlof baskanligindaki heyetin sundugu rapor Birinci Bes Yillik Sanayi Planinin temel
ilkelerini de tasiyordu. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani Hiikiimetin bu plan iizerinde yaptig1 bazi
incelemeler ve ufak tefek degisikliklerden sonra 17 Nisan 1934’te yiiriirliige girmisti (Tokgoz, 2001, s.
30).

5. Inceleme Heyeti Konya ve ¢evresinde yeterli su bulunmadig1 gerekgesi ile Adana’ya gitmeye karar
verdikleri sirada Eregli Belediye Baskani Rasim Bey’in (Erel) gayretleri ile ikna edilmis ve Eregli'ye
yonlendirilmis, Iktisat Miidiirii Zeki Bey (Afsin) tarafindan “Toriz Cayr” gezdirilerek fabrika i¢in yeterli
suyun bulunduguna ikna edilmislerdi (Altan, 1940, s. 188- 189).

6 1 kWh, 1000 watt'lik gii¢ seviyesinde bir saat’te iiretilen enerji miktarim temsil etmektir.

7- Ismet In6nii, Rus iktisatc1 Orlof ile yaptig1 goriismede fabrikanin iilkenin i¢ kistmlarinda kurulmasini
istemisti. (Inonii, 2009, s. 275- 276).
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1. Sehir ve istasyona yakinlik, her yasta iscilerin gidip gelmesinin kolay olmasi,

2. Fabrikanin kurulacag1 yer ayn1 zamanda isgilerin ve ham ve mamul maddelerin
tasinmasi bakimindan da elverisli olmas1

3. Fabrikaya baglanacak demiryolu hattinin kisa olmasi (yaklasik 500- 600 m),
4. Arsanin ortasindan su ge¢mesi,
5. Arazi meyilli oldugundan atik sularin isalesinin kolay olmasi.

Eregli’de fabrika icin yukaridaki ozelliklere sahip Hacimutahir, Stimer ve Giil
Bahge Mahallelerini kapsayan alan tespit edilmistir. Yer se¢iminin ardindan istimlak
calismalari i¢in 3 Agustos 1934” te Eregli Kaymakamligi'na talimat verilmisti (Aksam, 4
Agustos 1934, s. 2; Cumhuriyet, 4 Agustos 1934, s. 3; Tiirksozii, 5 Agustos 1934, s. 1;
Ayin Tarihi, Agustos 1934, s. 2). 155.214 m? alan Siimerbank admna Is Bankas: Konya
Subesi Miidirliigii tarafindan istimlak edilerek tapu islemleri tamamlanmist (Atay,
Hakimiyeti Milliye, 2 Birinci tesrin (Ekim) 1934, s. 1, Zaman, 25 Eylil 1934, s. 2).
Istimlak islemi Fabrika'nin girisi Inénii Caddesi iizerinde olacak sekilde tasarlanmistr.

Fabrika’nin Temelinin Atilmasi

Birinci Bes Yillik Sanayi Programi kapsaminda yapilan calismalar sonucu ingaat
alan1 hazirlanan fabrikanin temel atma torenine katilmak icin Basvekil Ismet Inonii,
Iktisat Vekili Celal Bayar, Nafia Vekili Ali Cetinkaya, Stimerbank Miidiirii Nurullah
Esat Stimer 19 Kasim 1934’te Ankara’dan Eregli'ye hareket etmislerdi. (Aksam,
Cumbhuriyet, Haber Aksam Postasi, Vakit, 20 Tesrinisani (Kasim) 1934, s. 2).
Stimerbank tarafindan kurulacak fabrikanin temel atma toreni 20 Kasim 1934’te
yapildi. (Aksam, Cumhuriyet, Haber Aksam Postas1, Hakimiyet- i Milliye, Halkin Sesi,
Milliyet, Vakit, Yeni Ses, 21 Ikinci tesrin (Kasim) 1934, s. 1; Babalik, 21 Ikinci tesrin
1934, s. 1; Yeni Yol (Trabzon), 22 Ikinci tesrin 1934, s. 1; Yeni Mersin, 23 Ikinci tesrin
1934, s. 1). Torene Konya milletvekilleri; Vali Cemal (Bardakct) Bey, Halk Firkas1 Reisi
ve Belediye Bagkani Sevki (Ergiin) Bey ve ¢ok sayida vatandas katilmisti. Toren alani
bayraklarla siislenmisti (Zaman (Konya), 24 Ikinci tesrin (Kasim) 1934, s. 1).

Basbakan Ismet Inonii temel atma toreninde Eregli’de kutlu bir tesebbiis icin
toplandiklarmni, 1934 yilinda Siimerbank’in Bakirkdy’deki yeni dokuma tesisati
isletmeye agildigini, Kayseri'deki biiyiik bez fabrikasinin da temelini attiklarini
(Semiz& Toplu, 2019, s. 43), simdi de Eregli’de tiglincii dokuma fabrikasini kurmaya
bagladiklarini ifade etmisti. Biitiin memleketin kurulacak fabrikaya ilgi gosterdigini, bu
alandaki faaliyetlerin dokumaya ait olan sanayi programinin eserleri oldugunu
belirttikten sonra su konulara deginmisti (inénii, 2003, s. 111; Kurug, 1993, s. 237;
Milliyet, 21 Tesrinisani 1934, s. 1- 6; Aksam, 21 Tesrini Sani 1934, s. 2; Cumhuriyet, 21
Tesrinisani 1934, s. 1; Zaman, 24 Tesrini Sani 1934) s. 1):

“Cumbhuriyet, kurucu ve yapia bir varliktir. Eregli Bez Fabrikasi ince bez igin
kuruluyor. Simdiye kadar memleketimizde yapilmayan saten, ince astarlik,
mermersahi, beyaz ve renkli patiska dokunacaktir. 15.000 ig ve 250 tezgah
olacaktir. 1250 amele ¢alisacak. Yalmiz bu fabrika pamuk ekicilerine 7.000 balya
isteyen yeni bir miisteri olacaktir. Goriiyorsunuz ki fabrika kurarken
ciftcilerimiz ayn1 zamanda faydalanmis oluyorlar. Eregli Bez Fabrikasina
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elektrik santrali ve isletme sermayesi birlikte olarak 3,5 Milyon lira
harcanacakti. Takriben bin iki yiiz elli is¢i ¢calisacak, dort milyon metre kumas
cikacak ve ayrica 500 bin kg. ince iplik elde edilecektir. Stimerbank 1935 yili
bitmeden Eregli Bez Fabrikasini isletmeye baslayacaktir. Verdigim rakamlar
harcanacak paranin miktari, tesebbiisiin ehemmiyetini anlatmaga yetecektir.
Eregli Bez Fabrikasi ile memleketin ekonomik varligi his olunacak surette
kuvvetlenecek ve zenginlesecektir. Eregli’de gerek kasabali gerek kdyden gelen
vatandagslarin gosterdikleri seving yerindedir. Bu miiessesler i¢in halkin Stimer
Bank’a yardim etmek yolunda elinden geleni yapmak gayretine tesekkiir
ederiz.”

Yapilan konusmanin ardindan fabrikanin  temelinin  atilmasi  islemi
gerceklestirilmisti. Insaat calismalarma Eregli Istasyonu yakininda istimlak edilen
sahada basland1 (Mensucat Meslek Dergisi, Subat 1951, s. 55). Binalar icin 80.000 m?lik
arazi tahsis edilmisti (Son Posta, 22 Subat 1936, s. 5). Fabrikanin tesisi tamamen Tiirk
miihendisler tarafindan projelendirip insa edilecekti (Cumhuriyet, 17 Tkinci tesrin 1934,
s. 2; Hakimiyet- i Milliye, 7 Ikinci tesrin 1934, s. 1; Yeni Ses, 25 Birinci kanun (Aralik)
1935, s. 1; Eren, 2019, s. 69). Insaatta 700 isci calismaktaydi (Son Posta, 22 Subat 1936, s.
5)8. Nisan 1935’te fabrikanin temel kisimlarinin tamamlanmasinin ardindan (Aksam, 27
Nisan 1935, s. 1, Cumhuriyet, 6 Mayis 1935, s. 13; Tan, 7 Mayis 1935, s. 2) demir ve
makine kismi ingaatmni tistlenmis olan yiiklenici sirket Mayis 1935te calismalara
baglamis ve ilk etapta yaklasik 20 vagon demir malzeme getirilmisti. (Cumhuriyet, 6
Mayis 1935, s. 13) 1935 yili temmuz ay1 itibariyle de fabrikanin demir ¢atisi bitirilmis,
fabrika ile demiryolu arasinda cift baglant1 hatt1 yapilmist: (Cumhuriyet, 12 Temmuz
1935, s. 3; Sumerbank Ug Aylik Bilten, Temmuz-Eylil 1935, s. 13). Santral igin,
Stimerbank Genel Direktorii Nurullah Esat Siimer, Muhasebe Miidiirii Kemal Ziya
Eritman ve Insaat Direktdrii Resat Bey Eregli'ye gelerek hidroelektrik santralinin
yapilacag1 alanda incelemelerde bulunmuslard: (Yeni Ses, 1 Ikinci tesrin 1935, s. 1).

Stimerbank, insaatin geri kalan kisimlarmin tamamlanmasi i¢in 606.432,53 lira,
buhar kuvvet santrali igin 136.611,10 lira tahmini insaat bedeli ile ihaleye g¢ikmust.
Ihalenin fabrika insaati icin 27 Nisan 1935te (Milliyet, 17 Nisan 1935, s. 8) santral igin
25 Nisan 1936’da eksiltme usulii ile Ankara’da yapilacag ilgililere duyurulmustu.
(Aksam, 11 Nisan 1936, s. 11; Cumhuriyet ve Tan, 11 Nisan 1936, s. 10; Ulus, 11 Nisan
1936, s. 8)°. Subat 1938’de ise santral insaati kapsaminda tahmini bedeli 295.836,39
liraya kaptaj® yapimi, 75.393,63 lira tahmini bedelle santral gevresinde yapilacak
binalarla fabrika sahasinda 6 usta evi insaat1 igin kapal1 zarf usulii ile ihaleye ¢ikilmist.

8  Eregli Bez Fabrikasi'nda calistirilacak isciler Bakirkoy Bez Fabrikasi'nda staj gormekteydi. (Yeni Ses, 22
Birinci kanun 1936, s.1).

° Santralin ingaat1 ile ilgili ihalede istenilen netice alimamamuis olacak ki Stimer Bank Umumi Miidiirliigii
15 Haziran 1935’te yeniden ihaleye ¢ikmak i¢in gazetelere ilan vermisti. (Cumhuriyet, Ulus, 15 Haziran
1937, s. 11).

10 Sudan diizenli yararlanmak suyu toplamak, muhafaza etmek ve bir suyoluna sevk etmek amaciyla tas
veya betondan yapilmis yapi, galeri. Santralin yapildig: yer Eregli'ye 17 km. uzakliktadir. Su kayanin
oyulmasi ile viicuda getirilmis tiinelden gecerek 2400 m uzunlugundaki kanaldan gecerek santrala
ulastyordu. (Alageyik, Subat 1951, s. 55).
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fhalenin yine Ankara’daki Siimerbank Umum Miidiirliigiinde eksiltme usulii ile 25
Subat 1938'de yapilacag ilgililere duyurulmustu (Aksam, 7 Subat 1938, s. 12; Son
Posta, 7 Subat 1938, s. 9).

Ayrica kazan ve elektrik tesisati disindaki tiim makine aksami Alman menseili
Hartmann Firmasi'ndan siparis edilmisti (Ulus, 19 Subat 1935, s. 1). Siimerbank,
fabrikanin montaj islerinde kullanilmak ve isi bittikten sonra geri gonderilmek
kaydiyla bazi yabanci firmalardan malzeme getirilmesi i¢in Bakanlar kurulunun
onayimni almis" ve Almanya’nin Rich Hartmann (Ulus, 19 Subat 1935, s. 1; Cumhuriyet,
20 Subat 1935, s. 5). 2 ve AEG® ile Isvicre'nin Brown Boveri und Co. (T.C. Devlet
Arsivleri Bagkanligt Cumhuriyet Arsivi (BCA), 30.18.1.2.64.35.11.) firmalarindan
montaj malzemeleri getirilerek' calismalara baglanmisti (Cumhuriyet, 6 May1s 1935, s.
13.). Fabrikanin Enerji santrali tesisatini Brown Boveri und Co. (BCA, 30.18.1.2.65.45.5.),
elektrik tesisatini AEG firmasi yapacakti (BCA, 30.18.1.2.54.31.9.). Cam c¢at1 ise
Almanya’nin J. Eberspaecher firmas: tarafindan insa edilecekti (Aksam, 16 Mart 1938,
s. 6.). Montaj sirasinda herhangi bir problem yasanmamasi igin devlet, Almanya’dan
teknik personel de getirmis ve onlar1 aileleri ile birlikte Eregli’de istihdam etmisti
(BCA, 030.18.01.02/86.20.2— 030.01.02/88.75.8.; Semiz, 2009, s. 79).

21 Nisan 1935'te Siimerbank Idare Meclisi Umumi Heyet (Genel Kurul)
toplantisina sunulan 1934 yili faaliyet raporunda, fabrikanmn 1935 senesi sonlarina
dogru 16.200 ig ve 200 tezgahla faaliyete gecirilmesinin ongoriilmiistii (Tan, 7 Mayis
1935, s.2.) 5.

Siimerbank ayrica fabrikanin yaninda tilkenin kola ihtiyacini karsilamak tizere
hammaddesi Eregli ve cevresinde yetistirilen patates ve misir olan bir kola fabrikasi
yaptirmaya karar vermis ve fabrika igin lazim olan araziyi satin almisti'.

Fabrika’nin isletmeye Acilmasi (4 Nisan 1937)

Subat 1936 itibariyle fabrikanin insaatla ilgili islerinin tamamlanmasiyla birlikte
peyderpey getirilen makine aksamlarinin montaj islerine baslanmisti (Cumhuriyet, 16
Subat 1936, s. 8). Makinelerin montaji islemleri de Mayis 1936’da bitirilerek

11 (T.C. Devlet Arsivleri Bagkanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA), 30.18.1.2.54.31.9. 27 Nisan 1935 tarihli
Bakanlar Kurulu kararnamesi. Eregli Bez Fabrikasi icin iade edilmek kaydiyla yurtdisindan malzeme
getirilmesine sonraki yillarda da devam edilmistir. 15 Temmuz 1939 tarihli Bakanlar Kurulu
kararnamesi.

12 (BCA, 30.18.1.2.68.72.20.) 31 Agustos 1936 tarihli Bakanlar Kurulu kararnamesi.

13 (BCA, 30.18.1.2.63.25.6.) 3 Nisan 1936 tarihli Bakanlar Kurulu kararnamesi.

14 FEregli Bez Fabrikasi i¢in getirilen malzemeler fabrikadaki calismalar bittikten sonra hemen iade
edilmemis, Tktisat Vekilliginin onerisi ile 20 Temmuz 1938 tarihli Bakanlar Kurulu kararnamesi ile
Bursa Merinos ve Gemlik Suni Ipek Fabrikasi ile Malatya Bez Fabrikasinin insaatinda da kullanilmistir.
(BCA, 30.18.1.2.84.67.15.).

15 Kayseri Mensucat Fabrikasimin acilisi sirasinda konusan Iktisat Vekili Celal Bayar da Eregli Bez
Fabrikasinin 1935 yili sonuna dogru agilacag: belirtilmisti. Bak. (Uyarnis- Servetifiinun, 26 Eyliil 1935, s.
276- 277; Cumhuriyet, 17 Eyliil 1935, s. 1).

16 Aktaran; (Kurug, 1993, s. 266; Son Posta, 22 Subat 1936, s. 5; Aksam, 27 Nisan 1935, s. 1; Aksam, 27
Nisan 1935, s. 1; Cumhuriyet, 6 Mayis 1935, s. 13; Yeni Ses, 25 Birinci kanun 1935, s. 1). Giinliik 1,5 ton
iiretim kapasitesi olan fabrika nisasta fabrikasinin kurulup isletmeye acilmasi Mayis 1943’te
yapilabilmisti. (Stiimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, Aralik 1969, s. 12).
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(Cumhuriyet, 1 May1s 1936, s. 6, 26 Temmuz 1936, s. 1- 5), fabrikada haziran ayindan
itibaren deneme {iretimine baslanacagi ve 1500 iscinin c¢alistirilacagi kamuoyuna
duyurulmustu. (Cumhuriyet, 22 Eyliil 1935, s. 10, 5 Nisan 1936, s. 11; Son Posta, Yeni
Ses, 4- 18 Mart 1936, s. 1) Ik etapta enerji ihtiyacin1 1700 KW saatlik termik santraldan
saglamisti. Fabrika igin ilgeye yaklasik 16 km. uzaklikta Tvriz Cay1 tizerinde kurulacak
barajla beslenecek olan 2200 KW saatlik hidroelektrik santralinin (Istanbul Sergisi, 22
Ekim 1949, s. 2) tamamlanmasindan sonra iiretim maliyetinin daha asagiya cekilecegi
hesaplanmisti. (Cumhuriyet, 1 Mayis 1936, s. 6, 14 Ikinci kanun 1936, s. 9, 16 Subat
1937, s. 4; Stimerbank, 1938, s. 12) Fabrikanin kurulusunu takip eden aylarda da
santralin insaati i¢in ¢calismalara baslanmisti (Stimerbank, 1938, s. 12).

Fabrikanin miidirliigiine Celal Edige atanmis', fabrikada calisacak doktorla,
ticaret lisesi ve dengi okul mezunu memurlarin alinmasi igin gazetelere ilan verilmisti
(Cumbhuriyet, 5 Nisan 1936, s. 11).

Fabrikanin isleyecegi pamugun biiyiik bir kisminin Ziraat Vekaleti'nin Eskisehir’in
simalinde (Kuzey) ve Sakarya vadisinde ektirmekte oldugu Akala cinsi pamukla
karsilanacakti (Cumhuriyet, 1 Mayis 1936, s. 6; Ulus, 24 Son kanun 1936, s. 6;
Cumbhuriyet, 16 Subat 1937, s. 4; Son Posta, 17 Subat 1937, s. 11). 18 Birinci tesrin
1936’da Adana’daki incelemelerinden donerken Eregli'yi de ziyaret eden Iktisat Vekili
Celal Bayar, fabrikanin deneme {iretimini basari ile tamamlandigini ve resmi agilisin en
kisa zamanda yapilacagmi aciklamisti. (Aksam, 19 Birinci tesrin 1936, s. 2; Cumhuriyet,
19 Birinci tesrin 1936, s. 3; Kurun, 19 Birinci tesrin 1936, s. 2, Yeni Ses, 21 Birinci tesrin-
25 Tkinci kAnun 1936, s. 1). Deneme tiretimi sirasinda elde edilen tirtinlerin numuneleri,
Kasim ay1 basinda Konya Ticaret ve Sanayi Odasi’na gonderilerek tiiccarlarin ilgisine
sunulmustu (Ekekon, 5 Ikinci tesrin 1936, s. 2). Bayar’in ardindan fabrikay1 ziyaret
eden Cumhuriyet gazetesi muhabirlerinden A. Merkur de fabrikanin islemeye
baglamis oldugunu fakat bazi ufak eksikliklerin bulundugunu ve bunlarin da ikmal
edilmeye galigildigim yazmist1 (Merkur, 16 Tkinci tesrin 1936, s. 4).

1937 yilmin ilk aylarinda fabrikanin deneme siirecinde olumlu sonuglarin alinmasi
ve 3.700 kW giiciindeki asil santralin devreye girmesiyle resmi acilisin yapilmasi igin
bir engel kalmamisti. Basbakan Ismet Inonii 3 Nisan 1937’de Karabiik Demir- Celik
Fabrikasi'min temelinin atilmasinin ardindan beraberindeki heyet ile birlikte Eregli
Fabrikasimin agilisini yapmak tizere trenle ilgeye hareket etmisti.’® Heyeti, Konya
Valisi Cemal Bardakgi, Konya Belediye Reisi Sevki Ergun ve Eregli Bez Fabrikasi
Miidiirii Celal Edige, Ordu Miifettisi Izzettin (Caliglar), Korgeneral Keramettin ve
Eregli Kaymakami onciiliigiindeki bir grup karsilamisti (Aksam, Cumhuriyet, Ulus, 4-
5 Nisan 1937, s. 1).

17 Celal Edige, mensucat egitimini Almanya’da yapmisti. (Koseleci, 25 Tkinci tesrin 1936, s. 1).

18 Bagbakan Inoni’niin beraberindeki heyette; Hariciye Vekili Tevfik Riistii Aras, iktisat Vekili Celal
Bayar, Giimriik ve Inhisarlar Vekili Ali Rana Tarhan, Ingiliz Biiyiikelgisi Sir Persi Loren, Orgeneral
Fahrettin Altay, bircok milletvekili ve parti {iyeleri bulunmaktaydi (Aksam, Cumhuriyet, Ulus, 4- 5
Nisan 1937, s. 1).
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Toplam 3.943.000 lira harcanan (Cumhuriyet, Ulus, 6 Nisan 1937), s. 1- 5.) ¥
fabrikanin acilis toreni 4 Nisan 1937’de yapildi. Aksam saatleri olmasina karsin halkin
yogun ilgi gosterdigi torende Ismet Inonii kisa bir konugsmanin ardindan fabrikanin
acilisini yapti (Aksam, Cumhuriyet, Kurun, Tan, Ulus, 5 Nisan 1937, s. 1; Siimerbank X.
Yil, 1943, s. 51). Agilis konusmasi icin Anadolu Ajansi'na verilen demecte Inonii su
ifadelere yer vermisti:

“Eregli Bez Fabrikasmin resmen agilisini yaptim. On bes giinden beri tam
islemeye baslamis olan bu fabrika, Siimerbank dokuma kurumlarimin orta
capta bir Ornegidir. 16.500 ig ve 300 dokuma tezgahi vardir. Diger
fabrikalardan daha ince kumas dokuyacaktir. Tezgahlarda bulunan ince bezler
ve patiskalar seyircilerin takdirini celp etti. Fabrikanin boyahaneleri,
laboratuvarlar1 ve diger kisimlar1 vardir ve ileride biiyiitiilmesi imkan goz
oniine alinmigtir. Eregli Bez Fabrikasmin az zamanda her aileye kendini
sevdirecek cok onemli bir millet fabrikasi oldugunu emniyetle sdyleyebilirim”
(1n6n1'j, 2009, s. 287; Aksam, Son Posta, 6 Nisan 1937, s. 2; Cumhuriyet, Ulus, 6
Nisan 1937, s. 1- 5).

Acilisin ardindan [nénii ve beraberindekiler faal haldeki iplikhane, dokiimhane,
boyahane, depo, santral ve su tesisatini gezmisler ve gordiiklerinden memnun
kalmiglardi. Fabrika Miidiirii Celal Edige, misafirlere tesisin teknik 6zellikleri, isleyisi,
tretim kapasitesi ve {iretecegi tirlinler hakkinda bilgiler vermisti. Fabrikanin simdilik
bir kismmin c¢ahstigini, i¢ kisimlarimin %20, disaridan da bir misli daha
genisletilebilecek sekilde kurulmus oldugunu belirtti. Fabrikada 80 numara dikis
ipliginin de {iiretilmesine c¢alisildigini, bunun igin Almanya’dan dort makinenin
getirilerek monte edildigini, kisa siireli deneme {iretimimin ardindan kombinanin
genisletilmesine ihtiya¢ duyuldugunu, mart ayinda yeni siparislerin verildigini anlatt1
(Cumhuriyet, 5 Nisan 1937, s. 1- 7; Ulus, 5 Nisan 1937, s. 1- 5). Fabrikanin ilk ¢alisma
giiniinde dokudugu on renkten fazla ve hepsi, ayri ayr1 Ozelliklere sahip olan
kumaglarin siralandig1 masanin éniine gelindiginde Ingiliz biiyiikelgisi Sir Persi Loren,
bu kumasglar1 ¢ok zarif bulmus ve tizerindeki gomleginkine benzer bir kumas yapilip
yapilamayacagini sormustu. Fabrika direktorii de bir yil i¢inde yapilabilecek konuma
gelebilecekleri cevabini vermisti (Kutay, 10 Nisan 1937, s. 6).

Eregli Bez Fabrikasmnin agilisinda hazir bulunan gazetecilerden Erciimend Ekrem
Talu, gazetesindeki yazisinda fabrika ile ilgili intibalarmni su sekilde aktarmistir:

“Fabrikanin iki tarafi memur evleri ile c¢evrili muntazam bir caddenin
karsisinda inga edilmis ve Eregli’ye refah, nese, huzur ve medeniyet getirmistir.
Yevmiyesi 30 kurus ile 2 lira arasinda degisen 800 is¢i calismaktadir. En ince ve
en zarif dokumanin iiretimine bizzat tamiklik ettigini belirterek insanlarin
bunlarin yerli mali olduguna zorlukla inanacaklardir. Imal edilen; hassa,
patiska, poplin, masa Ortiisli, peskir ve mendillerin selofan ambalajlara

19 Eregli Bez Fabrikas1 1942 itibariyle 18.400 ig ve 329 dokuma tezgahi ihtiva etmekteydi. (Stimerbank X.
Yil, 1943, s. 51); Fabrikada 1973’e gelindiginde 32.612 ig ve 394 dokuma tezgahi ile 2.683 ton iplik ve
10.191.880 m dokuma iiretilmekteydi. (Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank 1933- 1973, s. 34- 37).
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yerlestirilerek depoda muhafaza edildigine ve bunlarin piyasaya siiriilmesiyle
birlikte milli servetin yurtdisina gitmesine mani olacagina”

dikkat g¢ekerek Tiirk dehasinin gii¢ ve kabiliyetinin bu fabrika ile bir kez daha ortaya
¢iktigima vurgu yapmaktadir. (Talu, 9 Nisan 1937, s. 7)

4 Nisan 1937'de “Eregli Bez Fabrikas1” ad1 atinda ¢alismaya baslayan isletmenin ad1
Haziran 1949’dan itibaren “Eregli Pamuklu Sanayii Miiessesesi” olarak degistirilmistir
(Polatoglu, 2020, s. 151). 1955’e kadar 330 tezgahla ¢alismalarini siirdiiren fabrika, bu
tarihte dokuma kismindaki mevcut eski tezgahlardan bazilari {iretimden c¢ekilmis
yerlerine “drapen” dokuma tezgahlarinin montaji yapilarak tezgah sayisi 387’ye
cikarilmistir (Baltacioglu, Aralik 1976, s. 10). Fabrikanin iplik kismina 1949 yilinda
temeli atilarak 1956’da agilan dikis ipligi kismi eklenmis ve bu kisma 13 makine (5.616
ig) daha ilave edilerek fabrikanin ig sayis1 24.016’ya yiikseltilmis (Stimerbank, Aralik
1969, s. 12; Baltacioglu, Aralik 1976, s. 10)%°, 1975- 1980 doneminde ise konfeksiyon ve
kolalama boliimleri kurulmustur (Polatoglu, 2020, s. 152; Eren, 2019, s. 75).

Fabrikanin Ozellikleri

Fabrikanin girisinde kaloriferlerle 1sitilan idari bina (bas miihendislik dairesi) yer
almaktaydi. Bolgede kisin siddetli ge¢mesi nedeniyle pencereler ikiser caml
yapilmistir. Isletmenin giris kisminin karsisinda asil fabrika boliimii yer almaktadir.
Yangin tehlikesine kars1 garaj, itfaiye teskilati ve bir tulumba bulunmaktayd (Kdseleci,
25 ikinci tesrin 1936, s. 1; Yeni Ses, 15 Nisan 1937, s. 3).

Fabrika 46 makine, 18.400 ig ve 329 dokuma tezgahi ile yillik 6750 ¢alisma saati
esas1 lizerinden 35.343 ton numara vater ipligi ve 6.350.000 bez imal edebilecek
potansiyele sahiptir. (Apak, vd, 1952, s. 193, Altan, 1940, s. 189, Yalcinkaya, 1943, s. 105,
Baltacioglu, 1976 s. 9, Ekekon, 9 Nisan 1937, s. 1, Istanbul Sergisi, 22 Ekim 1949, s. 2) %
24’ten 60 numaraya kadar iplik yapabilmektedir. Apre ve boya teskilat: vardir. Ince,
beyaz ve renkli patiska, mendil, saten, ¢izgili ve ince pamuklu kumas denilen zefir,
pamuk, keten ve iplikten dokunan poplin iiretmektedir (Cumhuriyet, 17 Tesrinisani
1934, s. 2, Siimer Bank, Temmuz- Eyliil 1935, s. 13). Uzun elyafli pamuklar ile iiretim
yapacak fabrikanin; tiilbentlik bez anlamina gelen mermersahi, seyrek dokunmus
astarlik ince bez olan salaspur, patiska, saten ve mendil gibi ince dokuma cesitleri
tizerine yilda 4.500.000 m bez {iretmesi planlanmistir?. iplikhane, dokumahane,
boyahane, ham madde daireleri ve biirolari, yar1 mamul ve mamul madde depolar: tek
bir c¢ati altindadir. Yalniz pamuk ambarlari, asil binaya bitisik olan bir yerde
kurulmustur. Kombinasinin bir hususiyeti de dikis ipligi yapabilecek tertibati
olmasidir. Bunun igin dort tarakli makineler getirtilmistir. Kombinanin senelik ihtiyaci,
bir buguk milyon kilo pamuktu (Kutay, 10 Nisan 1937, s. 6, Son Posta, 6 Nisan 1937, s.
2).

2 Ig ilavesi karar1 1939'da alinmis fakat savas sebebiyle uygulama gecikmisti. (Ekekon, 12 Ikinci tesrin
1939, s. 2).

21 1967 yilinda iplikhanede 16400 tanesi kumas ipligi icin, 5626 tanesi dikis ipligi icin olmak {izere toplam
24016 ig bulunmaktayd1 (Endiistri, Eyliil 1936, s. 221).

2 (Eregli 30. Y1l Stimerbank s. yok), Calismalar, Bilgiler ve Isletme Calismalari baglig1 ve ekleri.
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Esas tiretim alanin1 meydana getiren iplik, dokuma, boyahane kisimlarinin yani
sira laboratuvar gibi yardimci birimleri de vardi. Uriin yelpazesi canfes, tiilbent, renkli
patiska, mermersahi, salagpor, mendil, beyaz ve renkli masa Ortiileri, sofra takimlari,
keten isleri, saten cinsi ince pamuklu kumaslardan olusmaktadir. 3.500.000 TL"ye mal
olmustur (Ekekon, 9 Nisan 1937, s.1- 3).

Fabrika agirlikli olarak Adana (Cukurova) ve Eskisehir cevresinde {iretilen
pamugu islemekteydi (Kurun, 7 Ikinci tesrin 1937, s. 5, Cumhuriyet, 8 Ikinci tesrin
1937, s. 3, Stimerbank, Temmuz- Eyliil 1935, s. 13). 1937 yil1 iginde 443. 872 liraya 948.
674 kilo cleveland (klevland) ve akala cinsi pamuklardan satin almis ve 445.466 kilo
iplik tiretmistir. Fabrika ilk dort aylik stirede 41 bin kilo iplik ve 100 bin metre kumas
imal etmistir (Kurun, 7 Tkinci tesrin 1937, s. 5, Cumhuriyet, 8 Tkinci tesrin 1937, s. 4). Ug
vardiya ile ¢alismaya basladig1 dénemde yilda 6.750 saat calisarak 1.463 ton vater ipligi
ve 6.298.000 metre bez iiretebilecek kapasiteye ulagmistir (Siimerbank,1945, s. 10). 2. Tlk
alt1 aylik imalat toplami yalniz 148.309 kilo iken, ikinci alt1 ayda iplik imalatinda artis
orani %100,4 olmustur. Ayn yiikselis seyri bez imalatinda da goriilmektedir. 1937'nin
ilk alt1 ayinda 210249 metre olan bez imalati ikinci alt1 ayda %172,4 artisla 572.736
metreye ¢ikmustir (Ulus, 10 Nisan 1938, s. 2, Ekekon, 8 Mart 1939, s. 2). iplikler
Avrupa’dan gelen benzerleri ayarinda oldugu anlasilmis ve piyasada disardan genis
miktarda ithalata miisaade edildigi halde ¢ok ragbet gormdiistiir. Yine Eregli’de imal
edilen ve kalite itibariyle memlekette benzeri olmayan bez gesitleri, sofra takimlar1 ve
saire ¢ok begenilerek tutulmus, siparis lizerine galismis olmamasina ragmen fabrika
biitiin mamulatin1 satmaya muvaffak olmustur. Fabrikanin ilk faaliyet yilmin bir
tecriibe yili olmasina ragmen (Ulus, 10 Nisan 1938, s. 2) bir ay igerisinde 41.000 kg.
iplik ve 100.000 m. bez iiretmistir. Uriinleri &zellikle Buldan, Babadag ve cevresi ile
[zmir ve Istanbul’daki trikotaj ve corap fabrikalarindan son derece yiiksek talep
gormiis ve satin alinmig, hatta saglamlik ve kalite yoniinden Avrupa’dan gelen
bezlerden daha {stiin oldugu gorilmiistiir. Bezlerden banalar, mermersahiler,
patiskalar, muhtelif cins ve renkte masa Oriileri ve pegetelerle poplin gomleklikler ¢ok
biiyiik ilgi gormiis, tiiccarlar tarafindan yaris edercesine bir taleple karsilanmisti. Bu
durum karsisinda fabrika, miiracaatlara yetisebilmek igin talepleri bir siraya koymak
zorunda kalinmisti. (TBMM ZC, (18), 28. 5. 1937, s. 364, Ulus, 26 Mayis 1937, s. 2,
Kurun, 7 Ikinci tesrin 1937, s. 5, Cumhuriyet, 8 Ikinci tesrin 1937, s. 3, Ekekon, 8 Ikinci
tesrin 1937, s. 4, Aksam, 11 Nisan 1938, s. 6, Ekekon, 13 Nisan 1938, s. 2)

Eregli Bez Fabrikasi’'nda farkli kalitede ince dokumalar {iiretilmekteydi. Bunlar
arasinda en ¢ok mermersahi talep gormekteydi. Bu iirtinde kullanilan Eti heykel figiirii
ile fabrika kendi markasini olusturmustur. Pamuklu dokuma miktar1 1937- 1942
doneminde ortalama alt1 kat artmis, 1939- 1942 doneminde {iriin satisindan yaklasik bir
bucuk kat gelir elde etmisti. Fabrikada, merserizasyon, kasar, top boyama, iplik

2 Eregli Bez Fabrikasi’'ndaki ince dokuma iiretiminde ilk dnce pamuklar temizleme silindirlerinden
gecirilirdi. Pamuklardaki lifler a¢ilir ve bunlara su katilirdi. Fitil haline gelen yumaklar esitlenirdi.
Iplikler ayarlanarak dokumacilara verilirdi. Cile haline getirilen iplikler boya yerlerine gonderilirdi.
Daha sonra masaralara sarilir, ¢oziiliir ve dokuma tezgahlarina gonderilirdi. En son asamada bu
iplilerden {iretin kumaslar balya halinde satisa hazir bir hale getirilirdi. (Konya Halkevi Aylk Kiiltiir
Dergisi, Eyliil- Ekim 1946, s. 13).
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boyama ve apre birimleri de bulunmaktaydi (Toprak, 1988, s. 40). Fabrikanin {tirettigi
40 Ne Merserize Makara Dikis, 50 Ne Merserize Makara Dikis, 40 Ne Merserize
Masura Dikis ve 40 Ne Merserize Bobin Dikis iplikleri 15 Mart 1974'te Tiirk
Standartlar1 uygunluk belgesi almistir (Standart Ekonomik ve Teknik Dergi, Mart 1974,
s. 5).

Bu stlirecte kombinada ortalama 1.100 erkek ve 700 kadin ¢alismistir*. Calisanlar
arasinda teknik eleman statiisiinde Almanlar da vardi (BCA. 030.18.01.02.86.20.2)%.

Fabrikanin Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri

Fabrika teknik ve ekonomik alanda oldugu gibi sosyal, kiiltiirel ve egitim alaninda
da calisanlara rahat bir ortam sunmustur. Sef, ustabasi, memur ve iscilere mahsus her
tiirlii konfora sahip ilge icin birer yapi Ornegi niteligi tasiyan lojmanlar yapilmistir
(Aylik Yap1 Sanati, Sehircilik ve Dekoratif Sanatlar Dergisi (Arkitekt)), 1944, s. 9- 10,
Mensucat Meslek Dergisi, Subat 1951, s. 56, Kutay, 10 Nisan 1937, s. 6). Iscileri igin bir
okuma ve yazma, digeri teknik bilgi vermek iizere iki kursu vardi. Her is¢i senede 120-
200 saat ders gorerek mesleki bilgilerini nazari sahada da arttirabilme sansina sahipti.
Yeni calismalarina ekonomik ve endiistriyel bilgilerde katmak sartiyla daha rasyonel
calismay1 Ogrenebilmekte (Mensucat Meslek Dergisi, Subat 1951, s. 56), donem
sonunda yapilan ve Milli Egitim tarafindan da onaylanan smavlarda basari
gosterenlere diploma alabilmekteydi (L"1lustrastion de L’orient, Nisan, May1s, Haziran,
1950, s. 48- 49).

Fabrikanin 500 kisilik bir sinema ve temsil salonu vardi. Haftada iki defa memur ve
iscilere sinema gosterisi yapilmis (Ekekon, 8 Tkinci tesrin 1937, s. 4), ayrica gerek
halkevleri temsilleri gerekse gezici temsil gruplar: ve tilkenin taninmis ses sanatkarlar:
getirtilerek memur ve iscilerin kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilanmistir. Gosterilen filmler
haftada bir aksam Kizilay Kurumu'na verilerek hem Kizilay’a bir gelir temin edilmis
hem de halkin sinema ihtiyact kargilanmigtir (Kurun, 7 Tkinci tesrin 1937, s. 3).

Bunun disinda halkevi temsil kolu ve fabrikada c¢alisan yetenekli memur ve
iscilerden olusan saz grubu da etkinlikler yapmaktaydi. Ayrica memurlara her ay iki
defa dansli aile toplantisi yaparak kendi aralarinda dayanigsma, dinlenme ve eglenme
yoluyla ¢alisma sevki, hevesi ve enerjilerini artirma firsati verilmisti (L'1lustrastion de
L’orient, 1950, s. 48- 49, Semiz, 2009, s. 79). Fabrikanin Stimerbank Genglik Kuliibii
adin1 tasiyan bir spor kuliibii vardi. Kuliipte, futbol, voleybol, tenis, bisiklet ve atletizm
subeleri faaliyet gosteriyordu (Mensucat Meslek Dergisi, Subat 1951, s. 56). Futbol kolu
1949 Konya sampiyonu olmustur (Eregli 30. Y1l Stimerbank s. Yok)?.

2 Mehmet Sakir Altan, Fabrikada 1938 yilinda 1100, 1939 yilinda 1500 iscinin ¢alistigini ayrica fabrika
kadrosunda 35 memur, 38 teknisyen ve ii¢ hastane ¢alisaninin bulundugunu yazmaktadir (Altan, 1940,
s. 189, Stimerbank X. Yil, s. 51). Eregli Bez Fabrikasi'nda 1967 yili itibariyle 1.857 is¢i ve memur
calismaktaydi (Eregli 30. Yil Stimerbank, s. yok).

% Muhasebe ve isletme organizasyonlarini Hollerith sistemini hayata gecirmek tizere Alman kokenli
Yahudi'nin calistirilmasma dair 3 Haziran 1939 tarihli kararname (BCA. 030.18.01.02.88.75.8.). Ivriz
santralinde Alman kokenli elemanlarin galistirllmasina dair 31 Temmuz 1939 tarihli kararname.

2% Fiskos basligi, Burada sampiyon takimin bir fotografi da mevcuttur. (Semiz, 2009, s. 80).
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Fabrikada galisan her isciye giinde bir 6giin 1700 kalori tasiyan, iki kap yemek ile
450 gramlik bir ekmek veriliyordu (Siimerbank Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi Eregli Bez Fabrikas1 Dahili Talimatname, 1939, s. 11). Cocuklu
iscilere hizmet siiresine gore ¢ocuk, ¢cocugu olacaklara hizmet siiresine gore dogumdan
sonra dogum, evlenecek iscilere siirelerine gore 1- 2 aylik kazang tutarina gore evlenme
yardimi yapiliyordu?. 12 ile 16 yas arasindaki kiigiik isgilere gelisimlerine destek
olmak igin her giin normal gidalara ilave olarak 250’ser gram siit veriliyordu.
Fabrikada calisanlarin 0- 2 yas arasi ¢ocuklar icin bir kresi de vardi. Cocuklu isgiler
calistiklar1 zaman iginde bebeklerini krese birakabilirlerdi®. Mama, uyku ve
temizlikleri ile giyimleri kres hemsireleri tarafindan karsilaniyordu (L1lustrastion de
L’orien, 1950, s. 49). 15 y1l ve daha yukar1 bir siire fabrikada ¢alisan isgiler galisma
siiresi ile artmak iizere kidemli iscilige tesvik primi ile Odiillendiriliyordu
(L"1lustrastion de L’orient, 1950, s. 49, Semiz, 2009, s. 80)

Siimerbank’in diger fabrikalarinda oldugu gibi Eregli fabrikasinda da oncelikle
¢alisanlariin ilkokul ¢agindaki ¢ocuklar: igin bir ilkokul bulunmaktaydi. Okulun
insaat1 1945’te tamamlanmis, 1947'de de donemine gore konfor sayilacak kalorifer
tesisati ddgenmistir (Siimerbank 1947 Senesi Idare Meclisi Raporu, 1948, s. 39).

Fabrikanin her tiirlii modern tesisati ihtiva eden on bes yatakli ilk yardim hastanesi
ve kiigik bir eczanesi vardi. Hastalanan isciler, fabrika hastanesinde parasiz
faydalandiriliyor, basit ameliyatlar1 da herhangi bir iicret alinmadan yapiliyordu.
Doktorlarin gorecegi liizuma gore mesleki hastaliklar ile kaza ve annelik hallerine ait
masraflar sigorta kurumunca ve diger hastaliklar da fabrika tarafindan
sanatoryumlarda tedavi ettiriliyordu®. Olen iscilerin ailelerine 30 giinliik kazang
tutarindan baslamak tiizere her is senesi i¢in onar giinliik kazanci kadar 6liim yardimi
veriliyordu®.

Fabrikada disiplin ve giivenlige biiyiik onem veriliyordu. Calisanlarin tesislere
giris ve c¢kislarinda st aramasi yapiliyor, =zorluk c¢ikaranlarin isine son
verilebiliyordu®!. Hak kayiplar1 ve ise son verme gibi uygulamalara kars: isgiler 1948
yilindan itibaren kendi aralarinda orgiitlenerek Konya Eregli Mensucat Iscileri
Sendikasini kurmuslardi. Sendikanin amaci, tiiziigliniin 3. Maddesine gore:

“Uyelerinin hak ve menfaatlerini korumak; mevcut kanunlar dairesinde
iktisadi, igtimai ve medeni seviyelerinin yiikseltilmesine c¢alismak, iiyeler
arasinda tesaniit ve her tiirlii yakinlasmay1 saglamak ve {iyelerini mahkemeler,

¥ Kizim1 evlendirecek iscilere bu yardimin yarisi yapilirken, Kari- kocanin her ikisi de isci ise
yardimlardan ikisine de faydalanabiliyordu.

28 Kreslerin ingaatlar1 1944’te tamamlanarak hizmete girmisti. (Siimerbank 1944 Senesi Idare Meclisi
Raporu, 1945, s. 5).

»  Eregli Bez Fabrikasi Dahili Talimatname, 1939, s.7.

30 (L'1lustrastion de L’orient, 1950, s. 49, Semiz, 2009, s. 80)

31 Idarenin gerekli gormesi durumunda fabrika iginde de ani aramalar yaptirabilirdi. (Eregi Bez Fabrikas1
Dahili Talimatname, 1939, s. 11.)
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devlet daireleri ile 6zel ve tiizel kisiler nezdinde temsil etmek” seklinde

tanimlanmusti. (Hiir Bilek, 17 Temmuz 1948, s. 4)%.

Fabrika'nin Boélgeye Yaptig1 Katkilar

Fabrikanin Eregli’de meydana getirdigi ekonomik degisim, ilgenin imar yapisina
da yansimugti. flgeyi imar etmek ve giizellestirmek icin Eregli Belediye Bagkani Rasim
Erel'in onciiliigiinde hazirlatilan imar plani ve haritas1 igin Dahiliye Vekaleti
tarafindan belediyenin imar heyetine 6nemli sayilabilecek bir biitge ayrilmisti. Bu biitge
ile ilgedeki eski kerpi¢ evlerin yaninda yeni betonarme binalar insa edilmis, sokaklara
parkeler dosenmis, modern bir park, sebze pazari ve mezbaha yapilmistir (Ekekon, 11
Nisan 1938, s. 3). Insa edilen yapilarin mimari kimligine bakildiginda, dénemin
“modern” gizgisinden izler goriilmektedir. flcenin, fabrikanin kurulusundan 6nceki ve
on yil sonraki mimari kimligi karsilastirildiginda Cumhuriyet donemi mimari tarzinin
ne kadar biiytik bir iz biraktigini géormek miimkiindiir.

Eregli Bez Fabrikasi, ilge ekonomisinin canlanmasi ve refahinin artmasi bakimdan
onemli katkilar saglamis, memur ve isgilere verilen {icretler Eregli ekonomisini
hareketlendirmistir (Ekekon, 8 Tkinci tesrin 1937, s. 4). Fabrikanin calisanlarina verdigi
ticretler ve ilceye yaptigi katki refah seviyesinin artisma uygun olarak hayat
pahaliligin1 da beraberinde getirmistir. Ancak cevrede bu durum bir olumsuzluk
olarak algilanmamus, aksine koyliiniin iirettiklerinin deger kazanmasi olarak kabul
gormiistiir (Kurun, 7 Ikinci tesrin 1937, s. 5, Cumhuriyet, 8 Ikinci tesrin 1937, s. 5,
Ekekon, 8 Ikinci tesrin 1937, s. 5).

Stimerbank, fabrika yerleskesi ve ¢alisanlarmin kentteki sosyal etkisi, yerelden ¢ok
Ankara’nin yarattig1 atmosferin bir sonucudur. Cogunlukla biiyiik sehirlerden gelen ve
resmi ideolojinin beklentileri dogrultusunda giyinen fabrikadaki memurlarin hayat
tarzlar1 6rnek kabul edilmis ve ilgedeki sosyal hayat, eglence ve giyim aligkanlig1
biiyiik dlciide degismistir (Kurun, 7 ikinci tesrin 1937, s. 5, Cumhuriyet, 8 Ikinci tesrin
1937, s. 5, Ekekon, 8 Ikinci tesrin 1937, s. 5).

Fabrikanin kurulusu ile beraber ilgeyi besleyen koylerin refahini arttiracak
yatirimlar yapilmaya baglanmigti. llce merkezine bagl Alhan, Haci Bekir ve Tasagil
koylerinde artezyen kuyularmin agilmasi ve su tulumbalarinin yaptirilmasma katki
saglanmis (Ekekon, 31 Kanuni san1 1938, s. 2, Yeni Ses, 2 Subat 1938, s. 2), miinferit
faaliyet gosteren dokumacilara ve dokumacilik kooperatiflerine destek verilmistir
(Modern Tiirkiye, Kasim 1958, s. 22). Fabrikanin enerji ihtiyacini saglayan Ivriz’'deki
hidroelektrik santralinin ihtiyag fazlasi elektrigi, ilgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
kullanilmistir.

Fabrikanin faaliyete gecisi ve sagladig1 destekler ve ¢alisanlarinin %80'ninin Eregli
ve yakin cevresinden karsilanmasi, Eregli'nin niifus yapisina da yansimis ve ilge
niifusunun hizla artmasina sebep olmustur. Eregli 1927'de 7.476 niifuslu geciminin

%) Sendikanin kurulmasmnin ardindan 5 Aralik 1948’de Calisma Bakanligi Bas Miifettisi Sami Nenekli,
Konya Bélge Calisma Miidiirii Ahmet Bilgin'le birlikte Sendikay1 ziyaret etmislerdi. Iscilerin dertlerini
dinleyerek ve iscilerin daha verimli calisabilmeleri konusunda nelerin yapilabilecegi konusunda
gorlismeler yapmusti. (Hiir Bilek, 18 Aralik 1948, s. 3).
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tamamina yakinmn tarimdan saglayan bir kasabaydi. Siimerbank bez fabrikasinin
kurulmasiyla birlikte ilge merkezinin niifusu hizla artarak, 1935te 9.544’e, 1940’ta
12.561’e, 1945’'te 15.729’a ve 1950'de 18.545’ya ve 1955'te 24.123'e yiikselmistir (T.C.
Bagbakanlik Istatistik Genel Miidiirliigii, 1959 Istatistik Yilligi, s. 58- 59). Konya'nin
hi¢bir ilgesinde bu kadar hizli niifus artisi goriilmemektedir. Hizhi niifus artisi,
fabrikanin ilgeye yaptig1 ekonomik katkinin 6nemli bir gostergesidir.

Stimerbank Eregli Bez Fabrikasina, 1983 yilinda, yeniden yapilanma programi
kapsaminda, 90 adet Fransiz yapimi dokuma tezgahi alinmistir. Bu yeni tezgahlarla
birlikte fabrikadaki tezgah sayis1 294’e, giinliik pamuklu kumas dokuma kapasitesi ise
40,000 metreye ulagsmistir (Bahadir Nurol, 2015, s. 559).

Siimerbank Eregli Dokuma Fabrikas1 Eyliil 1987’de ozellestirme kapsamina
alinmis, 1997 yilinda Albayrak Tekstil tarafindan satin alinarak adi Albayrak Eregli
Tekstil Fabrikasi olarak degistirilmistir. Once askeri tekstil fabrikasina doniistiiriilen
Fabrika Tiirk Silahli Kuvvetleri'min ihtiyact olan askeri kiyafetleri iiretmeye
baslamistir. Siimerbank dokuma fabrikasimnin iglevini yitirmesi ve o0zellestirme
kapsamima alinmasi, fabrikaya bagli memur evleri ve is¢i lojmanlarinin zarar
gormesine sebep olmustur (Eldes, 2019, s. 43).

Sonug¢

Tiirkiye'de sanayilesme hareketini baslatan ve devlet tarafindan yapilmis ilk
tesislerden birisi olma Ozelligini tasiyan Siimerbank Eregli Bez Fabrikasi, yapildig:
donem ve konumu itibariyle, biiyiik bir devrimin eseridir. Yapilis amaci, ekonomik ve
sosyal iglevi, Tiirkiye Cumhuriyetinin uluslasma cabalariyla dogrudan ilgilidir.
Bundan dolay: tesis, sadece Eregli ve gevresi i¢in degil “modern” Tiirkiye hakkinda
genel bir degerlendirme yapma firsatin1 vermektedir.

Stimerbank biinyesinde kurulan pek cok fabrika binasinda bulunan ve fabrika
calisanlar1 ve ailelerinin faydalandig1 sinema salonlari, spor alanlari gibi sosyal ve
kiiltiirel birimler, Stimerbank’in sadece sanayide degil, toplumun hayat tarzinda da
yeniliklere imza atmasmi saglamistir. Eregli Pamuklu Dokuma Fabrikasi, ilgenin
niifusunun artmas1 ve sehrin gelisiminde ©nemli rol oynamustir. Fabrika, sosyal
tesisleri, okulu ve lojmanlari ile gevresi i¢in sosyal ve kiiltiirel degisimin Onciiliigtinii
yapmistir. Memur ve isci konutlarmin igindeki yesil alanlar ise, Eregli ve gevresi igin
onemli bir kentsel peyzaj drnegi olmustur. Yapilis amaci, ekonomik ve sosyal islevi,
Tirkiye Cumhuriyeti'nin ulus- devlet olusturma c¢abalariyla dogrudan ilgilidir.
Bundan dolay1 tesis, sadece Eregli merkezli degil, o donemde olusturulmaya ¢alisilan
modern Tiirkiye hakkinda genel bilgi vermesi bakimindan da 6nem tagimaktadir.

Fabrika uluslararasi iktisadi is birliginin kurulusu bakimindan 6nem tasimaktadir.
Lozan Antlasmas: goriismelerinde Tiirkiye'nin yabanci sermaye diismani olarak
gosterilmesi cabalarinin gercekleri yansitmadigimi ortaya koymustur. Bu itibarla
fabrika, hem Tiirk- Sovyet dostlugunun hem de Bati sermayesinin Tiirkiye'ye
gelmesini saglamasi bakimindan 6ncii kuruluslar arasinda yer almustir.

Kurulusundan faaliyetlerini sonlandirdigi doneme kadar, ¢alistirdig1 eleman sayzisi,
biinyesinde bulundurdugu egitim kurumlari, memur ve isgiler i¢in kurulan lojmanlari,
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sendikalari, sportif ve Kkiiltiirel etkinlikleriyle Eregli ilgesini ve cevresinin yeniden
sekillenmesi ve modernlesmesine onemli katki saglamis, kentin yasam dolu bir yer
haline dontismesine onciiliik etmistir.

Extended Abstract

The spread of the effects of the 1929 World Economic Depression in Turkey as well
as in the world shook the confidence in the market economy. And in many countries,
the idea of conducting state intervention in a planned way was open to discussion.
After the 1929 World Economic Depression, Turkey became one of the countries that
switched to a planned economy and established many factories within this framework.
It was decided to establish Siimerbank Eregli Cloth Factory within the framework of
the First Five-Year Industry Plan. Among the plots located in different locations, the
area around the station was chosen as the most suitable place and the foundation of the
factory was laid on October 20, 1934. Stimerbank also decided to build a starch factory
next to the factory, the raw material of which was potatoes and corn grown in Eregli
and its surroundings, to meet the country's starch needs, and bought the land for the
factory.

It is envisaged to produce finer weaving compared to other cotton weaving
factories. The factory, whose plans and projects were prepared by the Siimerbank
Science Commiittee, is, in this respect, a work of Turkish engineers. All machinery parts
except the boiler and electrical installation were supplied from Germany and mounted.
Construction and installation works were completed towards the end of the summer of
1936. After the trial works, it was opened on April 4, 1937, and started production.
Most of the cotton to be processed by the factory was met by the Akala type cotton that
the Ministry of Agriculture was planting in the North of Eskisehir and the Sakarya
valley.

In the factory, besides the yarn, weaving and dyeing sections that make up the
main production area, there are also auxiliary units such as laboratories. The product
range consists of love [obsolete], cheesecloth, colored batiste, mermersahi, salagpore,
handkerchief, white and colored tablecloths, tableware, linen work, satin type fine
cotton fabrics.

The factory offered a comfortable environment to its employees in the social,
cultural, and educational fields as well as in the technical and economic fields.
Lodgings and training areas have been built for chiefs, foremen, civil servants, and
workers, which are examples of buildings for the district with all kinds of comfort. In
addition, a kindergarten, first aid hospital, cinema, theater, and sports areas were built
for the children of the employees between the ages of 0-2.

The factory, like other State Economic Enterprises, had its heyday in the 1950s. It

was included in the scope of privatization in 1987. It was purchased by Albayrak
Tekstil in 1997 and its name was changed to Albayrak Tekstil.

Siimerbank Eregli Cotton Weaving Mill played an important part in the increase of
the district population and the development of the city. The factory has led the social
and cultural change with its social facilities, school, public housing, and surroundings.
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The green areas inside the civil servants' and workers' residences have become an
important example of the urban landscape for Eregli and its surroundings. Its purpose
of construction, economic and social functions are directly related to the efforts of the
Republic of Turkey to create a nation-state. Therefore, the facility is important in terms
of providing general information not only about the center of Eregli but also about the
modern Turkey that was tried to be founded at that time.
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EK 1: Eregli Bez Fabrikasinin montajinda kullanilacak malzemenin isi bittikten sonra iadesini
on goren belge
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Ek 2: Eregli Bez Fabrikasi icin yurtdisindan getirilecek malzemeler ve Ivriz Santralinda
calistirllacak personel ile ilgili Bakanlar Kurulu karar:
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