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Turgut Ozal Dénemi’nde Is insanlariyla Yapilan Yurt Dis1 Gezilerinin, Tiirkiye

Thracatin1 Artirmaya Yénelik Etkisi
Oz

1983-1993 yillar1 arasindaki donem, Turgut Ozal'in hem 24 Ocak kararlarindaki rolii, hem de 1983'te bagbakan,
1989’da cumhurbagkani olmasi yoniinden, “Ozal Dénemi” olarak adlandirilmasina sebep olmustur. Turgut Ozal dénemi,
ozellikle ekonomi ve dis politika agisindan Tiirkiyenin en ¢ok tartisilan ve en ¢ok 6rnek gosterilen zaman dilimlerinden
birisini olusturmaktadir. Turgut Ozal'in daha hiikiimet lideri olmadan hazirlanmasima 6nciilitk ettigi 24 Ocak kararlar1 ve
sonrasinda basbakan olarak, alinmasina aracilik ettigi ekonomik kararlarmn, Tiirk ekonomisinin déniisiimiine sebep
oldugu diistiniilmektedir. Pek ¢ok elestirinin yapildigr bu dénem ekonomisinin temel dinamiklerinden birisi de, is
insanlartyla yapilan yurt dis1 gezileridir. Bu geziler, Tiirkiye ihracatini artirma gibi olumlu sonuglar dogurdugu gibi,
Tiirkiye'ye ithalatin artmasma sebep olmasi yoniiyle olumsuz elestiriler de almistir. Ekonominin tarima dayali
goriiniimden, sanayiye dayali bigime doniismesine etki eden bu donemde, sanayinin ekonomideki payinin artmasinda is
insanlariyla yapilan yurt dis1 gezilerinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Bu dénemin ekonomi ile ilgili merak edilen
yonlerinin ortaya konulmasi arastirmacilar ve giiniimiiz siyasetgileri agisindan 6nemli bir rehber olacaktir.

Anahtar kelimeler: Turgut Ozal, Yurt Dis1 Geziler, Ekonomi.

Turgut Ozal Period of The Relevant Effective to Increase The Export Turkey

International Businessmen Trips

Abstract

The period between 1980 and 1990 caused Turgut Ozal to be called the "Ozal Era” in terms of both his role in the
January 24 decisions and his becoming prime minister in 1983 and president in 1989. Turgut Ozal period constitutes one
of the most discussed and exemplary time periods in Turkey, especially in terms of economy and foreign policy. It is
thought that the January 24 decisions, which Turgut Ozal led before he was the leader of the government, and the economic
decisions he mediated as the prime minister, caused the transformation of the Turkish economy. One of the main dynamics
of the economy of this period, in which many criticisms were made, is the trips abroad with business people. While these
trips had positive results such as increasing Turkey's exports, they also received negative criticism as they caused an
increase in imports to Turkey. In this period, which affected the transformation of the economy from an agriculture-based
view to an industrial one, it is considered that the foreign trips made with business people contributed to the increase in
the share of industry in the economy. Revealing the curious aspects of the economy of this period will be an important
guide for researchers and today's politicians.

Keywords: Turgut Ozal, Abroad Trips, Economy.
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1. GIRisS

Tiirkiye Cumhuriyet’inde Devlet Planlama Teskilat1
Miistesarligl, Bagbakan Yardimciligi, Bagbakanlik ve
Cumbhurbagkanlig1 goérevlerinde bulunmus olan Turgut
Ozal, Tiirk siyasi tarihinde etkisi bugiinlere kadar uzanan
liderlerden birisidir. Turgut Ozal, 1983-1989 yillarmdaki
Basbakanlik ve 1989-1993 yillarindaki Cumhurbaskanlig1
gorevlerindeki uygulamalar1 nedeniyle i¢ ve dis
politikada “alisilmis lider” modelinin disina g¢ikmustir.
Ozellikle dis politika uygulamalarindaki ilkler onun
liderligi zamaninda yasanmustir. Diinya Bankasi'nda
calismis olmast ve pek cok yabana iilkeye gezide
bulunmus olmasy, Turgut Ozal'in, Tiirkiye'nin
yollarindan, sehir mimarisine kadar bir¢ok alanda
degismesine Onciiliik etmesini saglamistir.

Turgut Ozal Ankara’da iist diizey biirokraside,
Istanbul’da  biiyiik sirketlerde, ABD’de Diinya
Bankasi'nda calisarak bir sentez meydana getirmistir. Bu
sentez sayesindedir ki, Ozal dénemi, Tiirkiye’de devletgi
ekonomik anlayistan, liberal ekonomik anlayisa geciste
Onemli bir agamadir.

Konjonktiirel o6lgekte 19701 yillar, Avrupa ve
ABD'de yasanan tiretim diisiikliigii, enflasyon ytiiksekligi
ve durgun ekonomi ile yasanan stagflasyona kars1 1980’li
yillarda liberal ekonomik anlayislarda yeni bir canlanma
olarak isimlendirilen neoliberal politikalara déniis laridir.
Ekonominin  tamamen 06zel girisim tarafindan
diizenlenmesini savunan bu neoliberal yaklasimlar
Fasizm ve Kominizmin etkililigini zamanla ortadan
kaldirmistir. Bununla birlikte o6zgiirliikleri kisitlayan
baskici rejimler yerine insan haklari, herkese oy hakki ve
serbest piyasalarin olusumu ile birey, fikir ve mallarin
biiyiik bir serbestlik icinde devinimini éngoren liberal
yaklagimlara agirlik verilmistir.!

Neoliberalizmin ABD Baskani Ronald Reagan ve
Ingiltere Bagbakan1 Margeret Thatcher iizerinde biiyiik
etkisi olmustur. Turgut Ozal da bu politikalardan
etkilenmistir. ABD'de basindan beri 6zel sektdre bagh
olan endiistri faaliyetleri; ©nceden devlet tarafindan
yiiriitiiliirken Ingiltere'de Thatcher, Tiirkiye'de Turgut
Ozal tarafindan 6zellestirilmistir.? Bir anlamda “Yeni sa§”
olarak isimlendirilen ve liberal ekonomik anlayis: temsil
eden yeni yaklasim, Tiirkiye’de Turgut Ozal tarafindan
temsil edilmistir. Ozal doéneminde baslayan yurtdist
geziler ve beraberinde artan ihracati liberal anlayisin bir
tezahiirii olarak gormek gerekir.

Liberal yaklasimlarin Tiirkiye’de yayginlasmasin
saglayan Turgut Ozal; nasil ki Mustafa Kemal Atatiirk,
Tiirkiye'nin devlet¢i modernlesmesinin lideri olarak
goriilityorsa, Turgut Ozal da sivil modernlesmesinin

1 Yuval Noah Harari, 21. Yiizyil igin 21 Ders, Ceviri: Selin Siral,
Kollektif Kitap, 2018 Istanbul, s. 21-22.

2 Freeman Michael (2015), Neoliberal Politikalar ve Insan
Haklar1. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 17
(2),s.171 - 174.
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lideri olarak goriilebilir.3 Ozal'in alisilmisin disinda ve
Tiirkiye'nin ~ sivil modernlesmesinin lideri olarak
goriilmesinin en 6nemli sebeplerinden birisi, onun yurt
digt iligkileri ve bu iligkiler baglaminda yiriittiga, is
insanl gezilerdir.

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin modernlesmesinin 6nemli
bir ayagimin ekonomiden gegecegini diisiinmiis ve bu
dogrultuda is insanlarimin yurt disi gezilerine dahil
edilmesine &6zel ©nem vermistir. Oyle ki Tiirkiye
Cumhuriyeti Tarihi'nde Bagbakan ve Cumhurbaskan:
olarak Turgut Ozal, ilk defa yurt dis1 gezilerini is insani
kafileleriyle gerceklestiren kisi olarak tarihe gecmistir.
Kendisinden sonra goreve gelen devlet yoneticilerinin
yaptig1 gezilerde “Ecevit'ten ABD"ye Ozal Usulii Gezi” gibi
haberlerle is insanl yurt dis1 gezilerinde onun baslattig:
siirece vurgu yapilmigtir.*

Turgut Ozal dis iligkilerde; ekonomik iliskiler ve
kisisel dostluklarin 6nemli oldugunu diistinmiistiir.
Siyasi anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde bu iki unsuru
ozellikle goz oniinde bulundurmustur. Bunu fran, Trak,
Yunanistan, Suriye ve Sovyetler Birligi'ne yonelik
anlasmazliklarin ¢6ziimiinde kullandigini gorebiliriz.

Turgut Ozal dénemine kadar, ozellikle ticaret
amaciyla yurt digina ¢ikan is insanlarmin sayis1 azdi. Ozal
zamanina kadar ihracat denildiginde akla gelen iiriinler,
incir, tiztim, findik, titiin, pamuk gibi tarim {iriinleri
iken, Ozal'la beraber ihracatta sanayinin rolii artti. Bu
sanayi lriinleri i¢in yeni pazar arayislar1 ve Tiirkiye'nin
bu sayede rekabet giiciinii nasil artirdigi, bu gelismelerde
Turgut Ozal zamaninda yapilan yurt dis1 gezilerin etkisi,
bu arastirmanin konusunu olusturmaktadar.

Bu calisma ile Turgut Ozal'n liberal anlayisla
dizayn ettii Basbakanlilk ve Cumhurbaskanhg:
gorevlerinde, 1983 ile 1993 yillar1 arasinda, onun
onciiliigiinde baglayan is insanli yurt disi gezilerinin
Tiirkiye’nin ekonomik hayatina etkisi; anilar, konusma
metinleri, haber ve kose yazilari ile bu konuda yapilan
akademik  calismalardan  yararlanilarak  ortaya
konulmaya calisilacaktir.

2. TURGUT OZAL VE TURKIYE
EKONOMISI

2.1. Turgut Ozal'm Hayatt

“21. yiizyil Tiirkiye'nin ve Tiirklerin yiizyili olacaktir”
soziiyle Tiirk diinyasinda motivasyon olusturmaya
¢alisan Turgut Ozal, 13 Ekim 1927 tarihinde orta smif
olarak tanimlanabilecek bir ailede diinyaya gelmistir.
Basarili bir egitim hayatindan sonra 1950 yilinda yiiksek
elektrik miihendisi olarak is hayatina baglayan Ozal,
yurtici ve yurtdist degisik kurumlarda farkl

3 Niliifer Gole, Tiirkiye'nin Ozal'li Yillari, Turgut Ozal Diisiince
ve Hamle Dernegi Yayinlari, Yaymna hazirlayan, Ismet Binark,
Ankara 2008, s.199.

#Ecevit'ten ABD’ye Ozal Usulii Gezi”,
http://www .hurriyet.com.tr/ekonomi/ecevitten-abdye-ozal-
usulu-gezi-44561, (E.T. 07.04.2018)
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pozisyonlarda bulunmustur. lk yurtdisi deneyimini 1952
yilinda elektrik enerjisi, miihendislik ekonomisi ve
yabanci dil 6grenmek i¢in ABD'ye gitmesiyle yasamustir.
Yurticindeki ilk is tecriibesini ise Elektrik Isleri Etiit
Dairesi'nde ¢aligsarak yapmustir.

Turgut Ozal, 1958 yilinda, Devlet Planlama
Tegkilati'nin da cekirdegini olusturan “2 yillik Devlet
Yatirim Plami” ¢alisma grubunda yer almistir. 1958-1959
yillarinda o donemde Devlet Su Isleri Genel Miidjirii olan
Siileyman Demirel'in danismanligmi yapmustir. 1965
yilina kadar Elektrik Tsleri Etiit Dairesi'nde gorev yapan
Ozal, 1965 yilinda Siileyman Demirel basbakan olunca
bagbakanlik miisavirligine tayin edilmistir. 1967 yilinda
basma getirildigi Devlet Planlama Teskilati'nda gorev
yaparken ayni zamanda Eregli Demir Celik Fabrikalar1
Yonetim Kurulu Uyeligi, Para ve Kredi Kurulu
Baskanligi, Ekonomik Koordinasyon Baskanligi, Avrupa
Ekonomik Toplulugu ve Bolgesel Kalkinma ve 1§birligi
Orgiitii Kurul Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur.
1971-1973 yillar1 arasinda tekrar yurtdisinda bulunan
Ozal, Amerika Birlesik Devletlerinde Diinya Bankasi
Sanayi  Dairesinde  Diinya  Bankast  Bagkami
McNamaranin 6zel danismanligini yapmustir. Ortadogu
Teknik Universitesi'nde hocalik da yapan Turgut Ozal,
Bagbakanlik Teknik Uzmanlar Kurulu iiyeligi gorevinde
de bulunmustur.’

Turgut Ozal, 1975'te Tiirkiye’ye dondiikten sonra
Sabanci Holding’de yonetici olarak gorev yapmustir. Ayni
donemde Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi'min énce
iiyesi olan Ozal sonra y6netim kurulu {iyesi, ardindan da
sendikanin  genel bagkanligmmi  yapmustir. 1977
secimlerinde Milli Selamet Partisi'nden Izmir milletvekili
aday1 olduysa da segilememistir. 1979 yilinda Siileyman
Demirel’in basbakan olmasiyla bagbakanlik miistesarlig:
gorevine getirilmistir. 24 Ocak 1980 tarihindeki kararlarin
almmasinda etkin rol almistir. 12 Eyliil darbesinden sonra
kurulan Biilent Ulusu hiikiimetinde ekonomiden
sorumlu bagbakan yardimcisi olmustur. 13 Temmuz
1982’de bu goérevinden istifa eden Turgut Ozal, 20 Mayis
1983’te Anavatan Partisi’'ni kurmugtur. 6 Kasim 1983’te
yapilan secimlerden tek basma iktidar olacak ¢ogunluk
cikarmay1 basaran Ozal, 24 Aralik 1983'te TBMM'den
glivenoyu alarak goreve baslamistir.®

1987 yilinda kalp ameliyat: olan Ozal, 1988
yilindaki 2. olagan biiyiik kongrede konusma yaparken
suikasta ugrayarak parmagindan yaralanmistir. 31 Ekim
1989'da  Cumhurbagkani segilen Ozal, bu gorevi
yuriitiirken 17 Nisan 1993’te kalp krizi gegirerek vefat
etmistir.

5 Hayriye Ozen (2011), "Turgut Ozal" Tiirkiye de Siyasal Liderlik:
Donemler Ozellikler ve Karsilastirmalar Menderes, Demirel,
Erdogan Ornekleri”, (Der. E. Toros), Atilim Unv. Yaymlari. s.
122,123.

¢ Ramazan Ustiindag, Tiirkiye’de Demokratiklesme Ve Turgut
Ozal Dénemi Siyasal Liberalizmi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi, Kiitahya-2018, s. 48,49.
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2.2. Turgut Ozal'in Tiirkiye Ekonomisindeki
Yeri

1980 yilindan itibaren, Tiirkiye'nin ekonomik
pozisyonunda degisime yol acan Turgut Ozal; Devlet
Planlama Tegkilatinin kurulmasinda biiyiik rol
oynamistir. Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT), Para ve
Kredi Kurulu, Avrupa Ekonomi Toplulugu (AET)
Koordinasyon Kurulu ve Ekonomi Koordinasyon Kurulu
yoneticilikleri, Diinya Bankasi, Madeni Esya Sanayii
Sendikas1 bagkanlifi ve cesitli sanayi kuruluslarmnda
gorev yapan Ozal, devlet ve 6zel sektor deneyimli biri
olarak, siyasette ekonominin agirhigmi one alan bir
liderlik sergilemistir.

Turgut Ozal, "24 Ocak Kararlar1" olarak
isimlendirilen ve Tiirk ekonomisinin yapisi liberal
ekonomi modeline yaklastirmay1 hedefleyen programin
hazirlanmasinda etkin rol oynamistir. Bu kararlarin
Tiirkiye’nin ufkunu agmada, diinyaya acilmada ve cagin
kosullarin1 yakalamada onemli firsatlar sundugunu
diisiinenler oldugu gibi, Tiirkiye’yi Bati'nin yararina bir
ekonomik kazanim sunan ve tam olarak yabanc
sermayeye acan bir yol izledigini diislinenler de
olmustur. Ayrica Tiirkiye'nin tarim, sanayi ve ticaret
bakimindan milli ideallerinden uzaklagsmasina neden
oldugunu diisiinenlerin de bulundugu 24 Ocak
kararlarinin {i¢ temel unsuru ihtiva ettigi belirtilebilir.”
Bunlar doviz kuru politikasi, yurt igi fiyat politikas1 ve
kurumsal reformlardir. Doviz kuru politikasinda sabit
doéviz kuru rejiminden ekonomik gerekliliklere gore
degisen esnek doviz kuru politikasina gegcis yapilmustir.
Yurt ici fiyat politikasindaki degisiklik ise, KIT
trtinlerinin  fiyatlarindaki devlet ~miidahalesinden
vazgecilmesi ve fiyatlardaki devlet siibvansiyonlarindan
uzaklasilmasi idi. Kurumsal degisiklikler ise; ekonomik
politikalarin koordinasyonunu saglayan “Koordinasyon
Kurulu” kurulmasi, DPT biinyesinde Yabanci Sermaye
Dairesi'yle, Yatirim ve Thracati Tesvik Uygulama
Dairesi’nin kurulmasidir.824 Ocak Kararlari, her ne kadar
Turgut Ozal iktidarindan 6nce gikarilmis olsa da, Turgut
Ozal'in bu kararlarda ne kadar etkin rol oynadig1 bilinen
bir durumdur. Biiyiik oranda Turgut Ozal'm etkisiyle
hazirlanan 24 Ocak Kkararlari ile i¢ pazara doniik ithal
ikamesi modeli yerine, ihracata yonelik sanayilesme
modeli benimsenmistir. Bu siirecte yabanci sermayenin
Tirkiye’'ye yatirrm yapmasim tesvik etmek igin yeni
kararlar alinmus, devletin tekel bi¢giminde yiiriittiigii baz
tiretim dallarinin  yerli ve yabanci 06zel sermaye
sahiplerine acilmas: gerceklestirilmistir.

Turgut Ozal, 1970 kararlarim hazirlayan 3 kisiden
birisidir. 24 Ocak kararlarinin mimari olarak, 12 Eyliil

7 Sinasi Oztiirk vd., “24 Ocak Kararlari, Neo- Liberal Politikalar
ve Tiirkiye'nin Tarim1”. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Ocak 2008, Say1:1.5.16.

8 jhsan Sezal-ihsan Dag1; “Kim Bu Ozal, Siyaset, iktisat,
Zihniyet”, Boyut Kitaplari, Istanbul 2003, s.458
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1980 askeri miidahalesinden sonra kurulan hiikiimete,
Ekonomik Islerden Sorumlu Basbakan Yardimcisi olarak
atanmustir.  Hilkiimetin  yiiriitmiis  oldugu para
politikasin1 uygun gormemesi {izerine 1982 yilinda
Basbakan Yardimcilig1 gorevinden istifa eden Ozal, 1983
yilinda kurmus oldugu Anavatan partisi ile tek basina
hiikiimet kurmustur. Boylece {i¢ yil i¢inde ekonominin
basindan, hiikiimetin bagina ge¢mistir. °

Kuruculugunu yaptigt  Anavatan Partisi'nin
ekonomi konusundaki temel felsefesi, ticari ve
endiistriyel alanda devletin ekonomiye dogrudan
miidahale etmesini tamamen ortadan kaldirmaktir.!
Tiirkiye'nin ekonomik goriiniimiinde 1980 Oncesinde,
daha ¢ok korumaci yaklagimlara ve milli {iretimin ithal
iirtinlerin yerine ikame edilmesi temele alinirken, Turgut
Ozal'm iktidar donemiyle birlikte 1980'li yillarda
uygulanan liberal ekonomik modelle, rekabete agik bir
ekonomik yap1 olusturulmak istenmistir. Bu yaklasimla
tiretimde etkililik ve verimlilik artis1 saglanmaya
calisilmistir. Ayrica yapilan yeni tesviklerle dis ticaret
hacminin artirilmasi ve temelde kalkinmanin hizlanmasi
hedeflenmistir.

Turgut Ozal'in bagskanligini yaptigi hiikiimetler
doneminde, ekonomide devletin alanini kii¢liltmek ve
ozel  sektorii
ozellestirilmek  istenmistir.  Ozellestirme girisimleri
Tiirkiye giindemine ilk kez bu dénemde getirilmistir.
Ozellestirme kapsamina 1985 yilindan itibaren 244
kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim kalmis tesis, 386
tasinmaz, 6 otoyol, 2 bogaz kopriisii, 103 tesis, 6 liman,
sans oyunlari lisans hakki ile ara¢ muayene istasyonlar1
almmustir.” Bunlara ilave olarak 1988 yilinda Kepez
Elektrik, POAS, THY, Erdemir, PETKIM, Cukurova
Elektrik, TUPRAS gibi kuruluslar halka arz yéntemiyle
ozellestirilmislerdir. Devlet, imalat sanayindeki agirligin
terk ederek, alt yapr yatirnmlarma oncelik vermistir.
Enerji kisitlamalarmin sona ermesi, haberlesme ve
ulastirmada saglanan ilerlemeler, Tiirk sanayicisinin disa
agilmasini kolaylastiran uygulamalar olmustur. 12

canlandirmak  amaayla KiT'ler

1980  yiht
sanayilesmeyi temel amag edinen bir yapidadir. Bunun
Tark  ekonomisini  dis koruyarak
gerceklesebilecegine inanmilmaktadir. Bu yiizden yerli
tiretim baslandigr anda o iriiniin ithalatina kisitlama
getiriliyordu. Tiirk sanayisini ihracata yonelten politika
uygulanmiyordu.’® Tiirkiye ekonomisi 1980 yil
oncesinde biiytiik 6l¢iide dis pazarlarla baglantist diisiik
olan, adeta kapali bir ekonomi goriintiisii veriyordu.
Tiirkiye ekonomisinde tarim biiyiik bir agirliga sahipti.

oncesinde  Tiirkiye  ekonomisi,

rekabetten

9 “UJ¢ Y1l icinde Ekonominin Basindan, Hiikiimetin Basina”,
Cumbhuriyet Gazetesi, 9 Kasim 1983, Say1: 21263, s:7

10 Abdurrahman Abulaban, “Ozal'm 1980'lerdeki Liberal
Ekonomik  Politikalar1”,  https://www. tarihtarih.com/?Syf=
26&Syz=355218 (E.T.07.04.2018)

1 http://www.oib.gov.tr (Erisim Tarihi: 17 Nisan 2020).

12 Hikmet Ozdemir, “Turgut Ozal” Dogan Kitap Yaymnlari,
Istanbul 2014, 5. 197

13, Sezal, [hsan Dagy, age, s.446
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1980’den itibaren, 6zellikle de, Ozal doénemiyle beraber,
ekonomik goriintim ciddi degisikliklere ugramistir. 1979
yilindaki ihracat
orneklendirmektedir. Bu yilda yapilan toplam ihracatin
yaklasik olarak %60'1n1 tarim {iriinleri olusturmaktadir.
1988 yilinda ise tarim {iriinleri ihracati %20 diizeyine
diismiistiir. Ayn1 doénem boyunca sanayi iiriinlerinin
toplam ihracattaki pay1, %45in altindan %72'nin {izerine
cikmustir.™* Ayrica ¢ok yonlii bir perspektif gelistirilerek
kiiresel olgekte bir bakis agis1 gelistirilmis ve Tiirkiye
Uzak Dogu’ya kadar agilmistir. 1985 yilinda Tiirkiye ile
Japonya arasinda, tahvil ihracina yonelik anlasma
imzalanmigtir. > Bu anlasma ekonomiyi yoneten ekibin
vizyonunu gostermesi agisindan Snemli bir gosterge
olusturmaktadar.

rakamlari bu durumu

Bu donemde biiyiikelgilerin seciminde dahi
ekonomi bilgisi aranmistir ve ekonomi Dbilenlerin
biiyiikelgi olarak atanmasi tercih edilmistir.’e Oyle ki bu
durum, Ingiltere gibi devletlerin gok uzun yillardir
uyguladig bir politika idi. Tiirkiye’de durumun farkl
oldugunu o donemde Anavatan Partisinde Bagbakan
Yardimailigr da yapmis olan Halil Sivgin; “Amerikan
biiyiikelgisi, Amerikan is insanlart ile ilgili yurt disinda bir
problem oldugunda onu ¢ozmeye calisirken, Tiirk s
insanlarimin - yurt disinda  sorunu  oldugunda, Tiirkiye
biiyiikelgisinin -biz sizin iginizi yapmak zorunda degiliz-"
seklinde bir yaklasim gosterdigini agiklayarak ortaya
koymustur. Benzer bir durum Ozal'dan once is
insanlarinin  gittikleri biiytiikelgileriyle
goriisemediklerini ortaya koymalariyla da giin yiiziine
akmustir.”” Ozal'm yaklasim ve yonlendirmelerinden
sonra bu olumsuzluklarin en azindan bir kisminin
ortadan kalktigini belirtebiliriz.

ulkelerin

Turgut Ozal doneminde, Tiirk ekonomisinin dig
pazarlara agilmast icin ihracatin desteklenmesinin
yaninda ithalatin oniindeki engeller de kaldirilmustir.
Onceden ithalatina izin verilen iiriinler siralanirken, bu
donemde,
siralanmigtir. Bu donemde yabanci bankalarinin

ithalatima  izin  verilmeyen {iriinler
Tiirkiye’de sube agmalari tesvik edilmistir. Turist olarak
yurt disina giden Tiirk vatandaslarinin yanlarinda
gotiirebilecekleri doéviz miktar1  artirilmistir.  Tiirk
vatandasglarina yurt disindaki bankalarda hesap agma ve
hesaplarindan para ¢ekme, transfer yapma gibi islemleri
gerceklestirmelerine izin verilmistir. Temmuz 1988
tarihinden itibaren de yabanc yatirimcilarm Tiirk
sermaye  piyasasina  girmesine  olanak  veren
diizenlemeler yapilmistir. 1985 yilindan itibaren gecerli
olmak {izere 2 Kasim 1984 tarihinde yaymlanan 18563
sayili Resmi Gazete karari ile Katma Deger Vergisi (KDV)

14 Erik Jan Ziircher, “Modernlesen Tiirkiye'nin Tarihi”, Iletisim
Yayinlari, Istanbul 2016, s:444

15 “Japon Sermayesi Goz Kirpt1”, Cumhuriyet Gazetesi, 21 May1s
1985, Say1:21817, s:11

16 Engin Gliner, “Ekonominiz Giiglii Degilse Dis Politikada
Hicbir Sey Yapamazsiniz” Yakin Dostlarimin Dilinden Turgut
Ozal'm Dis Politikasini Anlamak, Editor: Erkan Ertosun, Turgut
Ozal Universitesi Yayinlari, Ankara 2013, s.67

17 Editor: Erkan Ertosun, age.,. s. 83
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kabul edilmistir. Bu siirecte sermaye piyasalarinin
sekillenmesine oncelik verilerek 27 Aralik 1985 yilinda
yaymlanan 18971 sayili Resmi Gazete karari ile Istanbul
Menkul Kiymetler
gergeklestirilmistir. 1988 yilinda bankalara mevduat ve
kredilerine uyguladiklar: faiz oranlarmi belirleme yetkisi
verilmistir. 1988 ve 1989 yillarinda yabancilarin Tiirk mali
piyasasina girisini kisitlayan mevzuatin ortadan
kaldirilmasi, mali sistemin liberallesmesine daha fazla
katkida bulunmustur.

Borsasi’nin kurulumu

Tirk ekonomisinin ilerleme kaydetmesinin diger
sebebi turist sayilarinda meydana gelen biiyiik artis
olmustur. 1983 yilinda otellerin toplam yatak kapasitesi
66 bin dolayinda iken, Ozal déneminde bes yildizli oteller
yapmalar1 i¢in Ege ve Akdeniz sahillerinde devlet
arazilerinin 49 yilligina is insanlarina tahsis edilmesi
sayesinde turizm sektdrii biiyiik bir  gelisim
gostermistir.’8 Turgut Ozal bagbakan oldugunda
Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 2 milyon civarinda iken,
seksenli yillarin sonuna dogru bu say1 6 milyon civarina
ylikselmistir.”® Biitiin bu ekonomik atilimlar, &zellikle
1984-88 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin ortalama biiyiime
hizinin %6 civarinda olmasi ile sonuglanmuistir. 20

Turgut Ozal'in  onciiliigiinde planlanan  ve
uygulamaya gecirilen yukaridaki gelismeler Turgut
Ozal'm Tiirkiye ekonomisini gelistirmesi baglaminda
gerceklestirdigi Onemli faaliyetler olarak kayitlara
gecerken, onun liderliginde gergeklestirilen 24 Ocak
kararlar1 ve sonrasindaki diger ekonomik uygulamalar
olumsuz elestiri de almistir. Bu dénemde en ¢ok goze
carpan sorun, denetim ve planlama olmaksizin
6zendirilen ihracatin; Tiirkiye’de ilk defa "hayali ihracat”
patlamasina sebebiyet vermis olmasidir. Dis borcun 1981
yilinda 16,5 milyar dolar olmasina ragmen, 1990 yilinda
49 milyar dolara ¢itkmasi ve ekonomik alanda giderek
artan oranlarda disariya bagimlilik bu déneme iliskin
getirilen olumsuz elestirilerden bazilaridir.?!

Muhalefet partilerinden bazilar1 da Turgut Ozal
déneminde baslayan ve bazi hususlarda olumlu goriilen
yurt disi  gezileriyle ilgili olumsuz elestiriler
yoneltmislerdir. Dénemin DYP Genel Bagskanligini yapan
Hiisamettin Cindoruk, Turgut Ozal'1 ve yaptig1 yurt dist
gezilerini; “Ceneviz tiiccart gibi diinyay: dolasarak mal
satmaya ¢calistig1” ve “Simdi de Cin’e gidiyor. Bu Basbakan
mudir, Marko Polo mudur?” gibi sozlerle elestirmistir.??
SHP lideri Erdal inonii ise, 15 Mayis 1991 tarihinde
yaptig1 agiklamada, Cumhurbagkam Turgut Ozaln ve
donemin ANAP hiikiimetini hedefleyerek, “Tiirkiye nin
sorunlariyla ilgilenecek insanlar diinyay: dolasiyorlar, ilkokul

18 Orhan Uguroglu, “Giiniimiizin  Mimart:  Ozal”,
http://www.yenicaggazetesi.com.tr/gunumuzun-mimari-ozal-
47078yy.htm, (E.T. 17.04.2018)

191, Sezal-Thsan Dagy, age., 5.463-467

2 Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, 1989 Yilina Girerken
Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul 1989, s.1-3.

21 Sinasi Oztiirk vd., age., s.30.

2 “Ozal Bagbakan mi1, Marko Polo mu” Cumhuriyet Gazetesi,
15.06.1985, s: 11.
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cografya kitaplarinda d6gretilen konular: tekrar kesfediyorlar.
Bunu kesfetmek icin 35 bin km. yol almaya, 40 saat havada
kalmaya gerek yok. Herhangi bir 6gretmene rica etsinler, bir
cografya kitabi onlara verir” agiklamasimi yapmuistir. 23

Turgut Ozal dénemine iligkin getirilen diger tenkit
konulari, tiiketimin hizlandigy, issizligin, faiz ve rant
gelirleriyle gecinenlerin arttif1, disariya borglanmanin
yiikseldigi, gelir dagilimmnin bozuldugu, mali piyasalarin
krize siiriiklendigi, koyden kente go¢iin hizlandig:
hususlaridir.

2.3. Turgut Ozal Siyasetinde Dis Politika ve
Ekonomi Iliskisi

Dis politika, devletin milli ¢ikarlarin1 &nceleyen
ekonomik, siyasi, gilivenlik ve sosyokiiltiirel 6zellikler
gibi hususiyetlerin diger {ilkelere kars1 korunmasi olarak
ifade edilir. Devletlerin dis politika ytiriitiirken 6ncelik
verdigi konular; varligini devam ettirme, giivenligini
saglama, milli sayginligini artirma, iyi bir politika izleme,
askeri ve ekonomik olarak etkili olmay1 amacglama ve
milli menfaatlerini diger iilkelere kars1 koruyabilmektir.?*

Tiirk dis politikasi, yukarida 6zellikleri verilen dig
politika unsurlarim1  uygulama bakimmdan farkh
zamanlarda, degisik asamalar gegirmistir. Bu anlamda
Tiirk dis politikast 3 déneme ayrilabilir. Birinci donem
olan Atatiirk doneminde Tiirkiye aktif bir dis politika
takip etmistir. Tiirkiye bu dénemde Milletler Cemiyeti'ne
iiye olmus, Montrd antlasmasi ile bogazlarin yonetimi
Tiirkiye'ye gecmis, Balkan Pakti ve Sadabat Paktlar
imzalanmustir. Ikinci dénem Ismet Inénii dénemidir. Bu
doénemde ikinci Diinya Savagimin ve diinya
konjonktiiriiniin etkisiyle duragan bir dis politika takip
edilmigtir. Adnan Menderes ve sonrasi donemde
Tiirkiye, NATOya iiye olmus ve BM’ye girmistir. Turgut
Ozal'la beraber AET’ye iiyelik bagvurusu yapilmis, Islam
Konferansi Orgiitii (IKO) ile daha giiglii baglantilar
olusturulmus, Orta Asya’daki Tiirk Devletlerinin IKO'ye
dahil edilmeleri icin ¢aba gosterilmis, Korfez Krizi
sirasinda aktif bir dis politika edilmis, Karadeniz
Ekonomik igbirligi Tegkilati’min kurulmasina onciiliik
edilmistir.> Biitiin bu politikalar sayesinde Tiirk Dis
politikasi ¢ok aktif bir forma doniismiistiir.

Turgut Ozal, iktidar partisinin lideri olarak,
ekonomik yapiy1 giiclendirici 6nlemler almasaydi ve o
zamanlar Tiirkiye icin en biiyiik sorunlardan birisi olan
enflasyona ¢6ziim bulmaya c¢alismasaydi, Tiirkiye'nin
siyasal ve sosyal problemlerle ciddi bir bunalima
gireceginin farkindaydi. Bu durumda partisinin de

2 “Bunalim Her Giin Artiyor”, Cumhuriyet Gazetesi, 15.05.1991,
s: 5.

24 A. Nuri Yurdusev, “Uluslararasi Hi§kiler Oncesi”, Devlet,
Sistem ve Kimlik: Uluslararas: iliskilerde Temel Yaklasimlar,
Derleyen Atila Eralp, Heti§im Yaynlar (11.Baski), Istanbul 2009,
s.16-18

% http://www.mfa.gov.tr/islam-isbirligi-teskilati.tr.mfa, (E.T.
01.05.2018)
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iktidarda kalma sansi zayifti. O yiizden her seyi, dnce
ekonomi ilkesine baglamaya kararliydi. Hatta hiikiimet
olur olmaz Disisleri Bakanligi'na su talimati verdigi ifade
edilmektedir. “Bana 10 yillik bir barig saglaymn. Cevreyle
kavga etmeyelim. Ekonomiyi giiclendirmek icin buna
ihtiyacimiz var.”?6 Bu anlamda Ozal, eger iilke ekonomik
olarak kar edecekse, baris ortammin uzun yillar
korunmasini istemektedir. Turgut Ozal bagbakan olarak
ilk yurt dis1 gezisini onur konugu olarak Davos’a,?” ticari
ve resmi ikili diizeydeki ilk yurt dis1 gezisini ise Iran’a
yapmustir. Bu gezide Turgut Ozal’a, Sakip Sabanci, Nejat
Eczacibagi, Rahmi Kog¢, Mehmet Yazar, Nuh Kusculu,
Nurullah Gezgin ve Sarik Tara gibi dénemin dnde gelen
is insanlar1 da eslik etmislerdir.® Daha ilk yurt disi
gezisinden siireclerdeki
tutumlarindan dolayi, Ozal'n, bir politikacidan ¢ok, bir
is insami gibi distindiigti ifade edilebilir. Ozal'm
“Tiirkiye'nin ii¢ tarafi denizlerle, dort tarafi diismanlarla
cevrili” seklindeki yaklasimin, politik olarak Tiirkiye'ye
zarar verecegini diisiindiigiinii, bunun icin de komsu
tilkelerle iyi ticari iligkiler kurulmasmi istedigini
belirtebiliriz.

baslayarak ilerleyen

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin dis politikada hem Dogu,
hem de Bat1 igin vazgegilmez bir iilke olmasini istemistir.
Bunun ise iki taraf arasinda koprii vazifesi gozeterek,
hareketli, aktif ve seffaf bir dis politika uygulamakla
miimkiin olacagma inanmistir.?? Bu politik diisiincenin
geregi olarak, onun déneminde Iran-Irak savasi sirasmda
aktif bir tarafsizlik 6rnegi gosterilmis, iki iilke ile yogun
bir ekonomik ve ticari isbirligine gidilmistir. Ayrica
Korfez Savasi sirasinda diplomatik ve hatta gerekirse
askeri rol {istlenilebilecegi verilerek,
Ortadogu’da giiglenmek ve dolayisiyla da Bati'da soz

izlenimi

sahibi olmak diistiniilmiistiir.

Ozal; ekonomi ve dis politikayr biri digerinin
gelisimini kolaylastiran, birbirine bagli unsurlar olarak
degerlendirmistir. Ona gore kurulacak iyi ekonomik
baglantilar ile devletler, ekonomik olarak birbirlerine
karsilikli olarak bagimhi hale gelirler. Bu iliski sekli
devletlerin  ¢atismact tutum ve davraniglardan
kaginmalarina sebep olur. Turgut Ozal, devletlerarasinda
var olan sorunlarn da olusan ekonomik bagimlilik
siirecinde daha kolay c¢oziilebilecegini diisiinmektedir.
Bu yoniiyle Ozal, Montesquieu'niin “ticaretin yumugatict
ve insani iliskileri medenilestirici” durumu oldugu fikrini
savunmaktadir.3’ Bu yaklasima gore, karsilikli ekonomik
cikarlart  olan devletler, siyasi/ideolojik  temelli
problemlerin ekonomik iligskilerini bozmasma izin
vermeyeceklerdir. Bahsi gecen bu yaklagim tarzi, Ozal'm
su sozlerinde daha net bir sekilde ortaya konulmaktadir:

26 Hasan Cemal, “Ozal Hikayesi” Bilgi Yaymevi, Ankara 1989,
5.288.

27 “Ogzal, Bugiin Davos’a Gidiyor”, Cumhuriyet Gazetesi,
26.01.1984, s: 7.

28 “QOzal'in Tahran Seferi Bugiin”, Cumhuriyet Gazetesi,
28.06.1984, Say1:21434, s:1.

27, Sezal-ihsan Dagy, age., s. 297.

301, Sezal-Thsan Dagy, age., s. 22.
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“Aralarmda sorun bulunan iilkeler, ekonomik iliskiler kurmak
suretiyle bir cesit ‘karsilikls bagimlilik” yaratirlar ve sorunlarini
cozmeye bu alandan baglarlar, ardindan da siyasi ¢oziim gelir.
Insanlar serbest bicimde ticaret yapabilirlerse, savas ihtimali
diigser. Almanya ve Fransa bile yagsadiklar: tiim sorunlara
ragmen Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) iginde bir araya
gelebilmiglerdir.”3 Ekonomik iligkiler iyi olursa, siyasi
iliskilerin de iyi olacagini ifade eden Ozal, bunu hayat:
boyunca kurdugu dis isleri iligkileriyle ortaya
koymustur.

Turgut Ozal, Tiirkiye'nin ekonomik anlamdaki
etkinligini artirmak i¢in uluslararast orgiitlerde
Tirkiye'nin  roliinii girisimlerinde  de
bulunmustur. Ekmelettin 1hsanoglu’na gore Islam
Isbirligi Konferansinin dnemli birimlerinden ISEDAK
(Islam i§birligi Tesgkilati Ekonomik ve Ticari i§birligi
Daimi Komitesi) baskanhigmin Tiirkiye'ye gegmesi

artirma

Turgut Ozal'n siyasi irade ortaya koymasiyla olmustur.32
Basbakan olarak ortaya konulan bu irade sayesindedir ki,
Tiirkiye, Islam iilkeleriyle olan ticaretini de artirma
sansina sahip olmustur.

Ozal, devletleraras: arenada siyasi bakimdan etkili
bir duruma gelmeyi, ekonomik olarak giiclii olmakla
iliskilendirmistir. Bir gazetecinin “Sizi elestirenler, dis
politikayr ekonomi agirlikli olarak yonlendirdiginizi iddia
ediyorlar. Sizce, uluslararast iliskilerde ekonomik kararlarla,
siyasi tercihler arasindaki etkilesim nasil olmaktadir?”
sorusuna karsilik “Ekonomisi disariya el agmayz icap ettiren
bir iilkenin siyasi agirli§t da olmayacagina inanyoruz.
Ekonomisi kuvvetlenen iilke, siyasi agirliga sahip olur. Bir
iilkenin dig siyasetinde benim kanaatim, ekonomi yiizde 80
agwliktadir. Biitiin iilkelerin, sefirleri, bakanlari, basbakanlar:
bugiin artik mal satmak icin ugraswyorlar. Ve siyasi agirligt da
buna gore ayarlyorlar” demek suretiyle ekonomik olarak
glcli olmak ile siyasi etkililik arasindaki baglantiya
dikkat cekmektedir.

Turgut Ozal déneminde ekonomik alandaki giiciin
diplomatik alana yansitilmasina iligskin 6nemli bir olay da
yasanmusgtir. Soyle ki, Avrupa Konseyi Donem Bagkanlig1
sirast Tiirkiye'ye gelmis olmasina ragmen 12 Eyliil askeri
darbesi sebebiyle Tiirkiyenin sirasi atlanmigstir. Siranin
yeniden Tiirkiye’ye verilmesine iligkin yapilan oylamada
Isveg iizerinde Tiirkiye'nin ekonomik baskisi olmustur.
Ozal'dan alinan talimat dogrultusunda o donem
Stockholm Biiyiikelgisi olan Haluk Ozgiil ve o dénem
Bagbakan Yardimciligi yapmakta olan Kaya Erdem
Isvegli hiikiimet yetkilileriyle diyaloga ge¢mis ve Isve¢’in
yapilan oylamada Tiirkiye aleyhinde oy kullanmasi
halinde Isvecli bir firmaya verilmis olan Istanbul izl
tramvay ihalesinin iptal edilebilecegi belirtilmistir.3

3 Nevra Y. Laginok, “Turgut Ozal,” Tiirk Dis Politikasinda
Liderler icinde Editor, Ali F. Demir, Baglam Yayinlari, Istanbul
2007, s.555.

32 Ekmelettin Thsanoglu, “Turgut Bey Vatansever ve Tiirkiye'nin
Yiiksek Menfaatlerini Diisiinen Bir Insand1”. Editér: Erkan
Ertosun age, s.58-59

3 Hasan Cemal, “Ozal Hikayesi”, Dogan Kitap, Istanbul 2004,
s.126-127.
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Boylece, Tiirkiye elindeki ekonomik kozu, uluslararasi
arenada yabanci bir devletin Tiirkiye'nin ¢ikarina konum
almas1 amaciyla baski unsuru olarak kullanmistir.
Tiirkiye'nin bu tutumu Isvec’in oyunu degistirmis, Isvec
aleyhte oy kullanacakken c¢ekimser oy kullanmis ve
Tiirkiye, donem bagkanligr igin gerekli olan iigte iki
¢ogunluga sahip olarak Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesi Dénem Baskan’t olmustur.

Ozal'm yukaridaki orneklerde de goriilen ve
karsilikli ekonomik etkilesim ile siyasi problemlerin
¢oziilebilecegine iliskin goriisii, bazi sakincalar ©ne
siiriilerek elestirilmistir. Donemin Disisleri Bakanlig:
Miistesar1 Erciiment Yavuzalp, bu konuda sunlan
soylemektedir: “Ozal’a gire iliskileri diizeltmek icin onceligi,
iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri diizeltmeye
vermek lazimdi. Ben tersini diisiiniiyordum. Kanaatime gore
iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin, karsilikli
yararlarin gerektirdigi diizeye erisememis olmasindaki temel
sebep, siyasi sorunlarin ¢oziilememis olmast ve bunun iki iilke
iliskilerinde yarattig1 gerginliktir.”>* Bu donemde Samim
Liitfii Miistear mahlasiyla yazilar yazan Ali Sirmen de
yabanci iilkelerle yiiriitiilen iligkilerin ekonomik siiregler
temeline indirgenmesini ve Disisleri Bakanligi'nin “Dis
Ekonomik  Iliskiler ~Bakanligi” bigimine getirilmesini
elestirmistir.®® Sirmen, yazisinda uluslararasi iliskilerin
durumlara gore  sekillenemeyecegini
belirtmekte ve sirketler i¢in olmazsa olmaz bir ilke olan
“karli olmayan bir iliskinin bagkas: ile ikamesi” yaklagiminin
devletleraras: iliskilerde uygulanamayacag fikrini ifade
etmektedir.

ekonomik

Yilardir benzer politikalar1 uygulamis olan disisleri
biirokrasisi ve geleneksel dis politika yaklagimini
siirdiirmeye yatkin olan kesimlerin elestirisine ragmen,
Turgut Ozal, ekonomik iligkileri oncelikli olarak ele alan
dis politika diisiincesinde 1srarci olmustur. Ozal,
bagbakanligin verdigi gii¢ ve kararli durusla, zamanla,
dis politikanin kendi istedigi istikamette sekillenmesini
Digigleri Bakanligr biirokrasisine de benimsetmeyi
basarmustir.

Ozal, ayrica ekonomi alanindaki gelismelerin, milli
birligin  saglanmasnda ve ilkenin demokratik
siireglerinin iyilestirilmesinde katki saglayacag: fikrine
de sahiptir. Ozal'in bagbakanlik siirecinde Avrupa ile
Tiirkiye iligkilerinde yasanan en Onemli sorunlar;
Tiirkiye’de meydana gelen askeri darbe siirecinde
magdur olan kesimlerin bulunmasi, darbe sonrasi tilke ici
baris ortaminin tam olarak gerceklestirilememis olmasi
ve demokrasi ile bagdasmayan yasa ve pratiklerin devam
ettirilmesi idi. Ozal, basbakan olduktan sonraki ilk yeni
yil mesajinda; “Baslangictan bugiine Cumhuriyet tarihimizi
inceledigimizde, ekonomik ve sosyal gelismenin gerceklestigi
donemlerde vatandasin birlik ve beraberlik iginde devletine
glivendigine, milli gelirimizin azaldi§r donemlerde ise,

3 Ercliment Yavuzalp, “Liderlerimiz ve Dis Politika”, Bilgi
Yaymevi, Ankara 1996, s.267.

% Erkan Ertosun, “Turgut Ozal’m Ekonomi Odakl Dis Politikasi:
Yunanistan’a Yénelik “Zeytin Dali” Diplomasisi Ornegi”, Bilge
Strateji Dergisi, 2016 say1:8, s:45.
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vatandaglarin degisik kamplara boliindiigiine sahit olmaktayiz.
Demek oluyor ki, iilkemizin ekonomik sorunlarmin ¢oziimii
milli beraberliimiz icin onemli sartlardan birisi olmaktadir”
ifadeleriyle ekonomik gelismigligin milli  birligin
saglanmasi konusundaki énemine deginmektedir. Ozal,
ekonomik ilerlemenin 6nemini Temmuz 1984’te miilakat
verdigi gazetecilere, bes yillik iktidarlarinin sonunda
beklenen demokratik ilerlemelerin saglanabilmesi icin
gerekli olan ilk bilesenin ekonomide yakalanacak basar1
oldugunu belirtmistir.® Boylece ekonominin parasal
sonuglar disinda demokratiklesme ve milli birligin
saglanmasi gibi konularda da Onemli yararlar
saglayacagini belirtmistir. Ayrica Tiirkiye'nin, Avrupaile
entegrasyonunun da ekonomi eksenli oldugunu ifade
etmistir.

Dis politikada gerceklestirilen ekonomi agirlikli yeni
yaklagimlarin bir 6rnegini de Ozal iktidar1 zamanlarinda
ortaya ¢ikan Kibris ve Ege sorunlarmin giindeme geldigi
bir donemde goriiyoruz. Turgut Ozal bu dénemde Atina
ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyarette 80 is insaninin da
bulundugu 170 kisilik bir kafile yer almistir. Ozal'in
Yunanistan’a gergeklestirdigi bu ziyaret, Yunanistan'la
ekonomik iligkilerin iyilestirilmesi amacin1 da tagimustir.
Bu ziyaret Ege ve Kibris problemlerinin de goriistildiigii
bazi gerilimli olaylara da sahne olmustur. Gerginligi
azaltmaya calisan Ozal, “Birbirimize giivenmemiz ve
onyargily diisiincelerden vazgegmemiz gerekiyor. Bu sert
cizgileri ve sert yiirekleri yumugatmalyyiz” ifadelerini
kullanirken, Papandreou “Diyalogumuzu siirdiirecegiz. Bu
yol bizi, savasmazlk durumundan tam anlamyla bir bariga
gotiirecektir” sozleriyle yart vermistir.?” Ekonomi eksenli
dis politika ile Yunanistan’la iligkiler diizeltilmeye
calisilmis, olumlu sonuglar da alinmuistir.

Bu yaklasimlar neticesinde, Ozal iktidarimn
basladig1 1983 senesinde, Tiirkiye ile Yunanistan arasinda
gerceklesen toplam ticaret hacmi 78 milyon dolarken, bu
miktar Ozal'm ekonomik iligkilerin diger etkilesimleri
artirdig1 diislincesini yasatmaya calismasi sayesinde
1986’da 153 milyon dolara yiikselmis, 1987’de 185 milyon
dolar ve 1989'da ise 225 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.3

Turgut Ozal, Karadeniz’e komsu iilkeler arasinda,
ekonomik boyutu da olan bir isbirligi olusturmak
istemistir. Bu gorevi uzun yillar farkli iilkelerde
biiyiikelgilik gorevleri iislenen Tansug Bleda'ya vermis, o
da Karadeniz’in tarihte “dostluk denizi” olarak
isimlendirilmesinden esinlenerek, Sovyet, Bulgar ve
Romen temsilcilerinin katilimiyla Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Teskilati'nin ilk niivesini atmustir.® Bu teskilat,
Tiirkiye’nin Karadeniz’e komsu olan {ilkelere ihracatini
artirmasinda 6nemli bir etki yapmustir.

3% Editor: Erkan Ertosun, age., s:44.

% Editor: Erkan Ertosun, age., s:51.

3 Erkan Ertosun, agm., s:51.

% Tangug Bleda, “Maskeli Balo”, Dogan Kitap, Istanbul 2000, s.
204.
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Tiirkiye'nin  diinyaya agilmasi ve diinya ile
biitlinlesmesi  iilkiisiiyle  Tirk  dis  politikasini
sekillendirmeye calisan Ozal, bu yaklagim; “Artik izole bir
iilke degiliz. Biitiin meselemiz diinya standartlarini yakalamak
ve diinya ile biitiinlesmektir” sozleriyle ifade etmistir.4
Bunu gergeklestirmek isteyen Turgut Ozal'in ekonomik
alandaki temel yaklasimlary: ithalatta Ozgiirliik ve
ihracatta tegvikler olmustur.*! Turgut Ozal, bu konuda 6
Subat 1985 tarihinde gerceklestirilen Cezayir gezisi
sirasinda yaptig1 gibi, Cezayir'de is yapan Tiirk
firmalarina “gerekirse devlet giivencesi de verilir” seklinde
garantiler de vermistir.*2

fhracati artirmak isteyen Turgut Ozal, Tiirk Hava
Yollarinin heniiz u¢madig; tilkelere seferler agilmast igin
de bizzat girisimlerde bulunmustur. 1985 yilmn 21
Mayis'inda is insanlariyla yaptig1 Japonya ziyaretinde
Japonya Bagbakani Nakasone’'ye “Biz Uzakdogu'da
miitekabiliyet aramadan Tiirkiye icin bazi hava yollarina izin
verecegiz” agiklamasi yapmustir.#® Nihayet Tiirk Hava
Yollar1 tarafindan 1989’da Tokyo, Moskova ve Bakii'ye
ucak seferleri baglamistir.# Bir giin THY Genel Midirii
Cem Kozlu'nun “Pakistan’a kadar seferler koyacagiz”
soziine, “Yok yok Japonya’ya Tokyo'ya kadar gitmelisiniz,
Avustralya’ya gitmelisiniz” demistir.$s Bu 6rnek Ozal'in
ufkunu gostermesi acgisindan ¢ok énemlidir. Turgut Ozal,
ucagin gittigi iilkelere is insanlarimizin rahatlikla
ulasabilecegini, bu sayede de Tiirkiye'nin ihracatinin
artacagl ve ekonomisinin giiglenecegi diisiincesini
tasiyordu.

Turgut Ozal, Tiirkiye gibi yeni sanayilesmekte olan
bir iilkenin uluslararas: iligskilerde etkinliginin ekonomik
glicline bagh oldugunu, bu giiciin kazanilmas: icin
ekonominin dis rekabete ac¢ilmasinin zorunlu oldugunu,
disa agilmanin temel kosulunun ise liberal bir ekonomik
model oldugunu ifade ediyordu. Bunun i¢in ekonominin
gliclendirilmesi, onun en temel politik goriislerinden
birisi olmustur.

Ozal, hiikiimet etme yaklagimlarinda, ticaret
hacmini genisletmenin tilkeleri birbirine yaklastiracagini
diisiinmekteydi. Ortadogu ve Orta Asya tilkeleri ile olan
etkilesimde, ekonomik yakinlagsmanin siyasi olarak
Tiirkiye'yi bu tilkelere yaklastiracagimni diistinmekteydi.
Dis iligkilerdeki yillanmis sorunlarin farkinda olan
Turgut Ozal, bu sorunlari ekonomik etkilesimle ortadan
kaldirmay1 amaglamistir. Devlet yonetiminde siyasal ve
ekonomik liberalizm ortami olusturarak, siyaseten
Tiirkiye'ye degisik kitalarda alan agmaya g¢alisilmasinin
altinda yatan sebep budur.® Bu yiizden yaptig1 resmi

4 Mehmet Barlas, “Turgut Ozal'ln Arnular1”, Sabah Kitaplari,
Istanbul 1994, s.309.

#1 Korkut Boratav, “Tiirkiye Iktisat Tarihi, 1908-2002", imge
Kitabevi, Ankara 2004, s.151.

2 Yalgm Dogan, “Ozal Sémiirgeci Fransa’ya Catti”, Cumhuriyet
Gazetesi, 06.02.1985, s:8

4 “Japon Sermayesi Tiirkiye'ye Gelecek”, Milliyet Gazetesi,
21.05.1985, s:8.

4 Hikmet Ozdemir, age., s. 204.

4 Engin Gliner, “ Ekonominiz Giiglii Degilse Dis Politikada
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ziyaretlerinde, Disisleri Bakanlig: yetkililerine ek olarak
is insanlarini da beraberinde gotiirmiistiir. Simdi Turgut
Ozal Donemi, ihracat rakamlarim inceleyelim.

24. Turgut Ozal Déneminde Thracat

Basbakanligi doneminde, Cumhurbaskani Kenan
Evren ve Genelkurmay'in giivenlik ve dis politika
konularinda etkin rollerinden dolayi, Turgut Ozal, daha
¢ok ekonomi ve ticari alanlarda 6n planda olmustur.*”
Ozal'm 6zellikle de bagbakanlhiginin ilk yillarinda siyaset
sahnesindeki roliinii belirleyen ana unsurun, ekonomi
alanindaki girisimlerin, 6zellikle de ihracat oranlarinin
artisinda oldugu soylenebilir. Dis politikada onun
yuriittiigii ekonomi 6ncelikli iligkiler agini bu ¢ergeveden
bakmak, Turgut Ozal donemini anlamak konusunda
bizlere yardima olabilir.

Turgut Ozal, ekonomi éncelikli disisleri politikasini
harekete  gecirmek igin
diplomatlarin1 ve biiyiikelgilerini Tiirk is insanlarinin
ihracatin1 artirmak, problemlerini ¢dzmek, projelerini
tamamlamalarina yardim etmek igin, onlarla birlikte
gayret gostermeleri fikrini, Tiirk dis isleri politikasinin

Disisleri ~ Bakanligi’'min

onemli bir unsuru haline getirmistir. Bu anlamda is
insanlarinin yaptiklari isler aracilig ile Tiirk ekonomisine
katki sagladiklari, dolayisiyla is insanlarina yapilan
destegin iilkeye yapilan ¢ok 6nemli bir destek anlamina
geldigi  bir
eklemlendirmistir. Disg politikada Amerika ile olan
iligkileri yardim temelli olmaktan ¢ikartip, ticaret eksenli
hale getiren de Turgut Ozal olmustur. Ozal'm Amerika
ile olan iliskilerde “Bize yardim etmeyin, bizimle ticaret
yapm” ifadesini benimsemis olmast bu konudaki
politikasin1 yansitmaktadir. 8

anlayisi, Tiark dis  politikasina

Ozal'in anlayisina gore, dis politikadaki baglantilar,
tulkenin dis ticaret hacmini, bilhassa da ihracat
rakamlarmmi  yiikseltmek i¢in bir vasita olarak
degerlendirilmeliydi. Ozal'm savundugu ve Tiirkiye
ekonomisinin biiylimesini igeren planinda, ihracat
rakamlarimin artirilmasi, Tiirkiye ekonomisinin
ilerlemesi icin olmazsa olmaz bir gereklilik olarak
goriilityordu. Turgut Ozal bu diisiincesini 2 Ocak 1984'te
Milliyet Gazetesine verdigi bir roportajda su sozlerle
agikliyordu: “Japonya, Almanya ve Kore gibi ekonomik alanda
bugiin ornek atilimlar1 gerceklestirmis fiilkelere yakindan
baktigimizda; bu iilkelerin refah devleti haline gelirken, ise 6nce
doviz gelirlerini artirmakla bagladiklarin goriiyoruz. Biitiin bu
olanlar ihracat artist yoluyla gerceklestirilebilmistir.” Ozal
ihracatin artirilmasi igin bir taraftan engelleri kaldiric1 ve
ihracat1 tesvik edici yonde yasal diizenlemeler yaparken,

Higbir Sey Yapamazsimiz”, Editor: Erkan Ertosun, age, s.69.

4 Pinar Ozden Cankara-Yunus Emre Aysel, “Tiirkiye’de Siyasal
Liberalizmin Nirengi Noktast: Turgut Ozal Ve Recep Tayyip
Erdogan’in Hiikiimet Etme Yaklagimlarimin Kargsilastirmali
Analizi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi Cilt: 8 Say1: 41,
Aralik 2015, S.531.

4 Ali Bala, “Tirkiye Dis Politikasi: ilkeler, Aktdrler ve
Uygulamalar”, Etkilesim Yaymlari, Istanbul, 2013, 5.186-188.

48 Ekmelettin ihsanoglu, agm, s.56
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diger taraftan da Tiirkiye’deki girisimci sinifi, disariya
agmaya calistyordu. Turgut Ozal bagbakan oldugunda
Tiirk is insanlari, yar1 kapali bir ortamda ve devletin
yapilan ekonomik faaliyetlerde miidahaleci oldugu bir
ekonomik modelde is yapryorlardi. Tiirk is insanlar, yurt
digi ile is yapmaya alisik olmadiklar1 gibi uluslararasi
rekabet sartlarma da uygun is yapamiyorlardi. Bu

sartlarda Turgut Ozal, dis politikay1 bir “ticaret misyonu
olarak gormiistiir. 4

Turgut Ozal, yaptigr yurt disi gezilerini, ticaret
misyonu mantigina da uygun olarak Tiirk is insanlarinin
diinya ile ticaret yapmalari i¢in 6nemli bir firsat olarak
gormiistiir. Tiirkiye, Turgut Ozal’la birlikte, resmi yurt
dis1 seyahatlerine kalabalik bir is insan1 toplulugunun da
dahil edilmesi uygulamast ile tanismistir. Tiirkiye'nin en
zengin is insanlarinin, diinya tilkeleri ile ticaret
yapmalarinda Turgut Ozal'm etkisinin biiyiik oldugunu
ifade edebiliriz. Bu geziler sayesinde mesela Cin gezisi
sirasinda bir Tiirk is insani, ¢imento fabrikasi kurma
ihalesi karsiliginda, Cin’den ham petrol almis, getirdigi
ham petrolii Iran'a vermis, petrol karsiliginda satin aldig
Renault 5 model arabalarin Tiirkiye'ye ithal edilmesine
aracilik etmistir. %

Bu ve buna benzer ticari faaliyetlerin yabanci
sermayeyi Tiirkiye'ye g¢ekmek, ticareti gelistirmek ve
ihracat1 artirmak gibi firsatlar1 beraberinde getirecegini
bilen Turgut Ozal'in Bagbakan olduktan sonra Orta Dogu
ve Islam devletleri ile birlikte birgok {iilkeye yapmis
oldugu ziyaretlerin temel hedefi, Orta Dogu, Islam
devletleri ve diger devletlerle ticareti artirmak, ihracati
gelistirmek ve yabanci sermaye sahiplerini Tiirkiye'ye
getirmek olmustur. Bu amagla diizenlenen gezi
programlarinda ugagin énemli bir boliimii is insanlart ile
doluyordu. Bir muhabir Turgut Ozal’a o zamana kadar
uygulanmayan bu yapilanmanin mantigin1 sordugunda
Ozal, su sekilde cevap vermistir: “Eger Avrupalilasmak
istiyorsak, Avrupalilar gibi hareket etmek zorundayiz. Bugiin
Ingiltere Bagbakani basini ortiip Suudi Arabistan Kralinin
oniine giderek, fngiliz is insanlarimin dertlerini ¢ozmek icin
girisimde bulunmaktadir. Ciinkii Ingiliz is insanlarinn
dertlerini ¢ozdiigii zaman Ingiltere’'ve doviz gelecektir.
Ingiltere daha zengin olacaktir.”* Turgut Ozal'n tesvik ve
yonlendirmesiyle yurt disinda ihracata baslayan, o
dénemin 6nemli is insanlarindan Sarik Tara yurt disi
ihracatin 6nemini “Kéyde yumurta satiimaz, sehre inmek
lazim” %2 sdziiyle agikliyordu.

Ozal, ihracat ve ticareti gelistirmek icin ekonomik
istikrarin saglanmasini oncelikli bir mesele olarak ele
almigtir. Turgut Ozal ekonomik istikrar1 saglama ve
Tiirkiye'nin ticaret hacmini artirma kararini Anavatan

# Editor: Erkan Ertosun, age, s:42.

%  Orhan Uguroglu, “Diinya Pazar1 ve Biz Tiirkler”,
http://www.yenicaggazetesi.com.tr/dunya-pazari-ve-biz-
turkler-43587yy.htm, (E.T. 17.04.2018)

51 M. Zeki Duman, “Tiirkiye’de Liberal-Muhafazakar Siyaset”,
Kadim Yayinlari, Ankara 2010, s.318

52 Nevzat Saygilioglu, “Thracat Yolunda, 1hracatg1 Kolunda”,
https://www.dunya.com/kose-yazisi/ihracat-yolunda-ihracatci-
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Partisinin programima da igletmistir. Ozal'm ekonomi
anlayisiin parti programina yansimasl ve belirlenen
hedeflere wulasmak icin yapilmasi gereken genel
prensipler soyledir;

“Tasarruflarin  tesviki; tasarruflarm ve kaynaklarin
verimli ve siiratli bir sekilde kullanimuyla, yatirim ve iiretim
artisinin, istihdam imkdnlariin gelistirilmesi,

Dig ddemeler dengesinin istikrarli ve siirekli ¢oziime
kavusturulmasi, ihracatm artinlarak, milli gelir icindeki
payin yiikseltilmesi; dig miiteahhitlik, tagimacilik,

Enflasyonun ¢ok diisiik seviyelerde tutulmasi, fiyat
istikrarimin saglanmast,

Iktisadi, mali, para ve kredi politikalarmda karar
biitiinliigiiniin saglanmas: ve uygulamasimn ahenk icinde
yiiriitiilmesi olarak belirtilmistir” .5

Anavatan  Partisinin  yukaridaki  ekonomik
ongoriileri iceren programi, 1981-1988 yillar1 arasinda
Ozal hiikiimetleri tarafindan uygulanmigtir ve bu
ekonomik reformlar sayesinde Tiirkiye'deki 6zel sektor,
%?5,2 biiytime orani ile diinyadaki en rekabetci kirk iilke
icerisine girmistir. Yine bu reformlar sayesinde 1984
yilinda Tiirkiye, diinya ticaretinin geriledigi, pazarin
iyice daraldig1 bir asamada ihracat artis oraninda diinya
birincisi olmustur. Bu kapsamda 1983 yilinda 5,4 milyar
dolar olan ihracat rakami, 1984 yilinda 7,1 milyar dolara,
1988 yilinda ise 11,7 milyar dolara yiikselmistir. % 5 yil
gibi bir siirede ihracat rakamlarindaki bu biiyiik artis ve
beraberinde gelen diinya birinciligi bu donemde
uygulanan ekonomik politikalarin etkisini gostermesi

agisindan ilgi ¢ekicidir.

Turgut Ozal, ihracat rakamlarinin yiikseltilmesini
Tiark firmalarim1i  dis ticarete ag¢ilma konusunda
cesaretlendirerek gerceklestirmistir. Bunu yapmaktaki
amaci dis ticaret agigini kapatmak olmustur. Bu sayede
Tiirk ekonomisi Turgut Ozal doneminden sonra rekabete
agik hale gelmistir. % Dis ticaretteki ve ihracattaki bu
olumlu gelismeler, Tirkiye'nin ekonomik olarak
gelismesine ortam hazirlamistir. Dis ticaret dengesini
saglamaya yonelik ihracat artisi, 6zellikle 1988 yilinda
istenen seviyelere dogru ivme kazanmustir. Tablo 2’de
ihracatin ithalat1 karsilama orani verilmistir.

YILLAR IHRACAT /ITHALAT
1980 36,8
1985 70,2
1987 72,0
1988 81,1

kolunda-turkeximbank/417514, (E.T. 17.04.2018)

% Anavatan Partisi, “Anavatan Partisi Programi1”, Ankara 1983,
s.26.

5 M. Zeki Duman, “Turgut Ozal'm Politikalarinda Ekonomik
Rasyonalizm”, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Sosyoloji Dergisi,
2011, Say1:23, 24, s.119.

5 David Barchard, “Turgut Ozal dis politikay1 bir ticaret
misyonu olarak ele ald1”, Edit6r: Erkan Ertosun, age., 5.40.
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YILLAR IHRACAT /ITHALAT
1989 73,6
1990 58,1
1994 77,8

Tablo 1: Thracatin ithalat: Karsilama Oranlar1

Ustteki verilere gore, 1980'li yillardaki ihracat:
tesvik politikalarinin sonucu, ihracatin ithalat1 karsilama
orani, 1988 yilina kadar siirekli artmis, daha sonra tekrar
bir gerileme siireci yasamuistir. Ihracatin ithalat1 karsilama
diizeyindeki gelisme hangi alanlardaki gelismelerle
saglanmistir. Tablo 3’te sektorlerin ilerleme ytiizdeleri
paylasilmastir.

TARIM SANAYI HIZMETLER | KBGSYiH
(%) (%) (%) $)
1981 22,2 21,6 56,2 1598
1984 19,7 22,4 57,9 1238
1987 17,9 25,0 57,1 1658
1990 17,1 26,4 56,5 2682

Tablo 2: Sektorlerin GSYIH’ daki nispi paylar1 ve
KBG.

Tablo 2'de goriildiigii gibi Ozal'in hiikiimet oldugu
donemlerde sanayi gelismis, ters orantili bir sekilde tarim
sektoriiniin gelirdeki pay1 azalmis, hizmetlerin pay: ise
degismemistir. Kisi bas1 gergeklesen gelir miktarlarmda
ise siirekli artis olmustur. GSYIH 6zelikle 1990 yilinda
cok yiiksek diizeyleri yakalayabilmistir. Thracatin bu
derece artmasinda 6nemli bir rol oynadig: diisiiniilen, is
insanl yurt dis1 gezilerinin kapsamini ve yararmni simdi
agiklayabiliriz.

2.5. Isinsanlaryla Yapilan Yurt Dis1
Gezilerinin, Tiirkiye Thracatin1 Artirmaya
Yonelik Etkisi

Turgut Ozal'm dis politika uygulamalarinda,
kendisinden oOncekilerden ¢ok farkli yonleri vardi.
Oncelikle onun dis politikasi, sadece resmi kaliplar iginde
degildi. Ucak dolusu is insanini resmi temaslar igin
yurtdigina goétiirmesi, Tiirkiye’ye ve Tiirk ekonomisine
¢ok biiyiik katkilar saglamistir. Bu sayede is insanlar1
hem yurtdisinda kendi calisma alanlariyla ilgili islerin
nasil  yapildigini  gormiisler, hem de yurtdist
tecriibeleriyle ufuklart agilmistir. Kendilerine giivenleri
artan is insanlar1 smufi, Tiirkiye’yi yabanc {ilkelerle
rekabet edebilir hale getirebilmislerdir.

Turgut Ozal'dan once
Cumhurbagkanlarmin  ka¢ {ilkeye, kag

gorev yapan

ziyaret

5 Ali Bozer, “Ozal Dis iliskiler de Insani Boyuta Birinci Derecede
Onem Veren Kisiydi”, Editor: Erkan Ertosun, age, s.13.

57 Mehmet Canitatl, “864 Rakimli Tepenin Seyir Defteri”,
http://www haber7.com/siyaset/haber/184441-864-rakimli-
tepenin-seyir-defteri, (E.T. 18.03.2018)
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gerceklestirdigini ortaya koydugumuzda, bu gercek daha
da anlagilabilir. Bu anlamda, Cemal Giirsel ve Ismet
Inonii birer iilkeye gezi yaparlarken, Korutiirk; 4 iilkeye
5 gezi, Bayar; 13 iilkeye 17 gezi, Sunay; 15 iilkeye 17 gezi,
Evren; 23 iilkeye 32 gezi yapmusglardir. Ozal ise 29 iilkeye
40 gezi gerceklestirmistir.” Turgut Ozal, bagbakan olarak
gorevde oldugu sadece 1985 yilinda, 12 defa yurt disina
¢ikmis, bu gezilerde toplam 78 giin yurt diginda
kalmigtir.® Turgut Ozal'dan onceki geziler tamamen
resmi icerikli iken, Ozal dénemi gezileri hem resmi, hem
de ticari olmasi yoniiyle diger gezilerden farklilagir.

Bu gezilerden birisi olan Yunanistan ziyareti,
uluslararas1 kamuoyunda ABD Baskani Nixon'un Cin'i
ziyareti ve Misir Devlet Bagskani Sedatin Israil gezisi
kadar dikkat c¢ekici bulunmustur. Haziran 1988'de
Ozal'in, 1952’den sonra ilk olan Atina ziyareti, Tiirkiye ile
Yunanistan arasinda bugiin olusmus olan kismen iyi
iligkilerin temelini olusturmustur. Ozal'n hiikiimeti
kurduktan hemen sonra komsu iilkeler Irak ve Iran'a
yaptig1 ziyaretleri, PKK ve su sorunu sebebiyle iliskilerin
sorunlu stirdiigii Suriye'yi ziyareti dikkat ¢ekici
Moskova’ya 1985'te Basbakan, 1991'de
Cumhurbagkan1 statiisiinde ziyareti ve Rusya'yla

olmustur.

dogalgaz antlasmasi yapmasi, farkli Arap iilkelerine ile
Uzak Dogu iilkelerine yaptig1 ziyaretler; Avrupa ve
ABD’ye yaptig1 ziyaretler, denge politikasi saglama ve
Tiirkiye'nin dis pazar olanaklarini gelistirerek yatirim
olasiliklarmni ve ticari isbirliklerini gelistirmeye yonelik
gayretler olmustur.® Bu ziyaretlerde is insanlarmin da
oldugu gozden kacirilmamalidir. Bu ziyaretler bahsi
gecen iligkileri
beraberinde politik iliskileri de iyilestirmeye yoneliktir.

tilkelerle  ekonomik iyilestirme,

Turgut Ozal, is insanlariyla yapilan yurt disi
gezilerini baglattiginda bu durum garipsenmistir. Is
insanlar1 yurt dis1 gezilerinin anlamin1 ve faydasini tam
olarak kavrayamadiklarindan, bu hareketliliklere katilma
konusunda baslangigta tereddiit yasamiglardir. O 1srarla
“herkes cantasimi yanina alsin ticaret ve ihracata baglasin”
demistir. 1@ insanlarmun “paranuz yok serzenisine”, Ozal,
“villalarinizi ve evlerinizi satacaksiniz, sermaye yapacaksiniz”
diyerek kargilik vermistir. Bu geziler formalite geziler de
olmamustir. Bu gezilerden pek ¢ok ihale kazanilmustir.
Uzeyir Garih gibi is insanlart o dénemde yurt digi ile
baglanti kurmuslardir. Gezilerle ilgili olumlu sonuglar
alinmaya basladiktan sonradir ki; “devletin ucagwyla sen is
insanlarint nasil gezdirirsin” diistincesinden, “bu geziler
yapimaly, ¢iinkii  ihracatimzi  artirtyor”  diistincesinin
yayginlastigt zamanlara gegilmistir. Ulkemizdeki is
insanlarina, yurt disgindaki devletlerin kapisii da Ozal
agmistir. Ozal, fuarlara olan ilgiyi ve Tiirkiye katkismi da
artiran kigidir. Almanya’da her yil diizenlenen Home Tex
(ev tekstili) fuarimi, Ozal gelene kadar kimse bilmezdi.
Ozal'dan sonra bu fuarm yiizde 601 Tiirkiye

58 “Rekortmen Ozal”, Milliyet Gazetesi, 25.12.1985, s:8.

% Muhittin Demiray, “Ozal Donemi Tiirk Dis Politikasinin Temel
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doldurmaya baslamigtir. Bu fuarlara katilmak
giiniimiizde geleneksellesmisse bunda Ozal'n katkist

bilyiiktiir.

Turgut Ozal, ziyaretleri ve ekonomik iligkilerinde
elinde bulunan insan giiciinii ¢ok iyi bir sekilde
degerlendirmek istiyordu. Bu dogrultuda Turgut Ozal
déneminde Miistesarlik ve Ekonomik Isler Yardimalig:
da yapmis olan Tansug Bleda, Maskeli Balo isimli
kitabinda sunlar1 anlatir; “bir giin Turgut Ozal'in kendisini
cagirdigint ve ona, Tiirkiye nin ihracatini artirmast icin yeni
pazarlara girmesi sart. Bana Afrika bakir bir pazar gibi geliyor,
ihracatimiz ve is insanlarimizi bu pazara yoneltmeden evvel
bir heyet kurup, Bati Afrika iilkelerine gitmeni ve durumu
yerinde degerlendirmeni istiyorum, bir bagka heyeti de Dogu
Afrika’ya gonderecegim. Déndiigiimiizde izlenimlerinize gore,
geregini yapariz.”®! Tansug Bledanin baskanligindaki
heyet 6nce Senegal’in baskenti Dakar’a ge¢mistir. Dakar
ziyareti sirasinda, kendisiyle goriismeye gelen bir is
insani, kendisinin aracilig: ile istedikleri Tiirk malim
burada satabilecegini ifade etmistir. ~Ardindan
Gambiya’ya gegen ekip, burada tilkenin Cumhurbagkan:
Sir Jawara'ya ziyaret gergeklestirmislerdir. Senegal
nehrinde yapilan tekne turu esnasinda Senegal
Cumhurbagkani, Tiirk heyetine; “durumu gordiiniiz,
nehirde ulagim bizim icin biiyiik sorun, yolcu ve mal ulasimim
isteyen Tiirk firmalarina birakmaya haziriz” demistir. Bu
gittikleri ikinci iilkeydi ve bu {ilkelerin Tiirkiye'nin
ihracat potansiyelini artirmada, ne kadar biiyiik etki
yapacagini bizzat gérme sansi elde etmislerdi. flk somut
proje teklifini, burada karides ticareti yapan bir firmanmn
yetkilisinden almislardir. Arzu eden Tiirk firmasiyla
uzlagilan esaslar
yapabileceklerini de ifade etmislerdir. Sonrasinda
gittikleri askeri birlikte bozuk telsizler ve techizat
noktasindaki eksikleri, Tiirkiye'ye doéndiiklerinde
Cumhurbagkani ve Bagbakan’a aktarmislardir. Bu
arizalarmn giderilmesi noktasinda Tiirkiye’den gerekli
teknik ve makine desteginin Gambiya'ya gitmis olmasi,
bu ke
diizeyinde Tiirkiye'ye ilk ziyareti gerceklestirmesine ve
sonrasinda Birlesmis Milletler'de yapilan oylamada
Tiirkiye lehine oy vermelerine kadar gidecek dostluk
iliskisine dontigsmiistiir. Tansug Bleda baskanhigindaki
heyet; Senegal, Kamerun, Gambiya, Nijerya, Gabon'u

dogrultusunda anlasma

Cumhurbagkaninin, ~ Cumhurbaskanlig1

kapsayan bu geziden su gozlemi aktarmiglardir: Gabon’a
aracisiz olarak satilan Tirk ihracat triinleri, Batii
firmalarin araciligi ile yapilan ticaretten yari yariya daha
ucuzdu. Bu geziden déniiste Turgut Ozal, gece olmasina
ragmen Tansug Bleda’yr aramis ve durumun umut
vadedip vadetmedigini sormustur. Tansug Bleda bir
bagbakanin bu isi bu kadar yakindan takip etmesi

60 Ali Acar, Denizli 1956, Goriisme Tarihi: 18.07.2018.

¢! Tansug Bleda, age, s. 184.

62 Tansug Bleda, age, s. 191.

63 “Ozal, Marib Baraji'm1 Agiyor”, Milliyet Gazetesi, 20.12.1986,
s:13

¢+ Kaya Giingor Toperi, “Tiirkiye denilince digsarida ilk akla gelen
sey Ozal’dir”, Editor: Erkan Ertosun, age..s.131.

6 “Ogzal, iyi Haberlerle Doénecegim”, Cumhuriyet Gazetesi,

12

Fikir Dergisi, Giiz-Kig 2023 15(31) 01-17

karsisinda  biiyitk  heyecan = duymus,  geziyi
raporlagtirarak, Turgut Ozal'a sunmasmin yaninda,
Ankara ve Istanbul Ticaret Odalarinda ihracat konularini
kapsayan konferanslar vermistir.5?

Turgut Ozal'in bagbakanlig1 zamaninda, kendisi ve
biiytiikelgiler, tliccar gibi ¢ahismuslardir. 20 Aralik 1986
tarihinde Yemen'in bagkenti San-a’da Tiirk miiteahhitlik
firmasi tarafindan inga edilen Marib Baraji'nin agilisin
bizzat yaparak bunu goOstermistir.®® Bu donemde
Ankara’dan elgiliklere talimat gitmis ve biiyiikelgiler
sebze, meyve haline giderek, Tiirkiye’den giden
iiriinlerin kontroliinii yapmuslardir. Bir siire biiyiikelcilik
yapan Kaya Gilingor Toperi; “hale gelen mallar: kontrol
ettiklerini, kotii mal goriirlerse hemen telefon ve telekslerle
Mersin’i aradiklarini, hatta bir keresinde donemin Ihracatcilar
Birligi Genel Sekreteri ile goriistiigiinii”, aktarmistir. ¢

Ozal'im  seklini verdigi ve yeni benimsenen
diplomasinin en o6nemli 0&zelliklerinden birisi, sivil
toplum kuruluslarinin ve is aleminin dis politikaya
eklemlenmesi ve dis politikanin 6nemli unsurlarindan
birisi haline getirilmesidir. Dis iligkilerde ekonomiye
biiyiik agirlik veren Ozal, dis iilkelere yaptig1 gezilerinde
Turk is insanlarin1 da beraberinde gotiirmeyi bir
aligkanlik haline getirmistir. Ornegin 17 Mart 1985
tarihinde Suudi Arabistan’a yapilan geziye 39 is insani
katilmistir.s5 Ayni sekilde Ozal’m Tiirk Cumhuriyetlerine
yaptigt son ziyaretinde 220 is insanmun gezide
bulunmasi, Ozal'in dis politikada ekonomik is birligini ne
derece etkin bir sekilde kullandigini gostermektedir.
Ozal, is insanlarm yurt disi gezilere ekleyerek, hem
firsatlarim is
degerlendirmeyi amaglamis, hem de Tiirkiye'nin
tanmitiminda is insanlarindan yararlanmak istemistir.%
Anavatan Partisinde bir donem Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani olarak da gorev yapan Muzaffer Arici,
1986 yilinda yapilan ABD gezisine katilmistir. Bu gezide
is insanlarinin da oldugunu, ABD’de toplam 10 giin
kalindigmi belirten Aric; New York, Chicago ve
Washington’da ABD’li is insanlartyla, Tiirk is

yatirim insanlariyla beraber

insanlarmnin toplantilar yaptigini belirtmistir. Muzaffer
Arici, 0 zamanlar gazetecilik yapan Ismail Cem’in de o
geziye katilan isimler arasinda oldugunu belirtmektedir.
Muzaffer Arici, bu geziye Disisleri Bakami Vahit
Halefoglu, Oltan Sungurlu, Isilay Saygin, Emin Nurcan
Bayar, is insani Erdogan Demirdren’in de katildigini
belirtmistir.?”

Tiirk-Ispanyol Is Konseyi Es Bagkani ve Tiirkiye'nin
bir donem en biiyiik cep telefonu saticisi Genpamnin
patronu Zeynel Abidin Erdem, Ozal ruhunu sdyle anlatir:
"Kazakistan'da iki iilkenin is insanlart oturmus is

17.03.1985, s:8.
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konusuyorduk. Ozal da, Nazarbayev ile birlikte toplantiya
baskanlik yapwyordu. Bir ara Kazakistan'da tekstil fabrikasi
kurmus bir Tiirk is insant kalkti, 'Efendim, ben derdimi
anlatamiyorum’ dedi. Yatirim yapmus, ara mali ithal ediyor,
vergi alinwyor. Uretim yapiyor, vergi alinwyor. Ihracat yapiyor,
vergi alinyor bunun degismesi gerekiyor.”s Is insanmin bu
serzenigsinden sonra Ozal, Nazarbayev'le 20 dakika
goriismiistiir. 20nci dakikada Nazarbayev, “Evet, biz
yanlis yapmsiz. Yarn sabah, kanun hiikmiinde kararname ile
cifte  wvergi durduracagim”
yapmistir.® Turgut Ozal, goriildiigii iizere, is insanlarina
sadece biiytiikelgilerin yardimci olmasini degil, bizzat
kendisi de yardimca olarak Tiirkiye'nin ihracatina katki
sunmaya galismustir.

alimmasini agiklamasini

Turgut Ozal'm baslattigi macera ve kesif ruhu
sayesinde, bir¢cok miitesebbis, Uzak Dogu tilkelerine,
Giiney Asya tilkelerine Afrika {ilkelerine mal satmak, mal
iiretmek, mal almak vs. i¢in gidip gelmeye baslamistir.”
Tiirk insaninin, Cumhuriyet'le tebaa, Demokrat Parti'yle
vatandas, Turgut Ozal ile diinya vatandasi oldugunu
iddia eden Oltan Sungurlu, bunun Turgut Ozal'm is
insanlarmni ucagina alip, yurtdisi seyahatlerine gotiirmesi
sayesinde gerceklestirdigini ifade etmistir.”!

Turgut Ozal “Eli bond cantali genc miitesebbislerin yurt
disina ticaret yapmak icin ¢iktiklarim” duymaktan keyif
alarak Tiirkiye’de ilk defa miitesebbisleri ugaklara
doldurmus, THY ugagiyla
gotiirmiistiir. Ithal ikamesi modelini kaldirip, serbest
ekonomik modeli Tiirkiye'ye getiren kisi de Turgut
Ozal’dir. Bunun ornegi olarak, bir déonem Edirne’nin,
satildigr  sehir olmasmi Ornek
gosterebiliriz. Muz ithalatinin serbest birakildigr bu
donemde, pek ¢ok Yunanistan vatandasinin muz almak
i¢cin Edirne’ye gelmis olmasi, Edirne’nin muz satislar
bakimindan birinci sehir olmasin1 sagladigi ifade
edilebilir.”

hepsini yurt disma

muzun en ¢ok

Turgut Ozal, Bilgi Islem Merkezi kurulmasma
onciiliikk yaparak gerek ithalat gerek ihracat anlaminda
hangi iilke ile kimlerin iligkileri oldugunun tespit
edilmesini de saglamistir. Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
kurularak bu kurullarda Tiirkiye ile temasta bulunan
iilke arasinda Is Konseyi olusturulmus ve yilda birkag kez
Tiirkiye'de ve bir kez de karsi iilkede Is Konseyinin
toplanmasi saglanmistir. Bu konseylere devlet adamlars,
siyasetgiler ve is insanlar katilmistir. Ozal, bu modeli gok
begendigi i¢in, is insanlarin1 burada gorev almasi
yoniinde tesvik etmistir. Bu ¢alismalarin daha organize
yapilabilmesi i¢in oda ve birlikler olusturulmustur.

8 Mehmet Ali Birand, Soner Yal¢in, “The Ozal Bir Dava’'min
@ykﬁsﬁ”, Dogan Kitapgilik, Istanbul 2001, s.323.
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TUSIAD, MUSIAD ve Tirk-is ve benzeri kurumlarin
hepsini bu biinyede toplayarak, ekonominin disariya
agilmasi noktasinda biiyiik bir faaliyet gerceklestirmistir.
Ozal, Basbakan olarak bu hareketin basim c¢ekmis, dig
iilkelerle dostluk kapisindan is insanlarini gegirip,
ekonominin esit sartlarda, “kazan kazan” gibi ticari
menfaat iligkilerinin kurulmasini 6nemsemistir.”

Basbakan Ozal, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
birlikte bagimsiz olan Tiirk Cumhuriyetlerine de heyet
gondermistir. Bu heyetin basinda Tansug Bleda vardir ve
heyetten Tiirk Cumbhuriyetlerindeki genel havay:
koklamalari, ticari ve kiiltiirel is birligi kurmalari
istenmistir. 1k ziyaret
Askabat’a olmustur. Askabat’ta Astragan {iretim tesisine
gittiklerinde, Bleda, tesisteki yetkililere sdyle bir teklifte
bulunmustur: “Bu malzemeden kiirk iiretimini Tiirkiye’deki
firmalara yaptiralum, Tiirk firmas: bu astraganlar karsili§inda
borcunu ddemek icin, bu kiirklerin yarisim size versin, geri
kalamini da satip, masrafint ¢ikarsin.” Bu teklif kabul
gormiis, birka¢ firmayla bu dogrultuda anlasma
yapilmistir. Aymi gezide Azerbaycan ve Rusya’ya da
gidilmis, buralarda da goriismeler saglanmustir.

Tirkmenistan’in ~ bagkenti

Tansug Bleda ve ekibi Ozal'in
gorevlendirmesiyle, Polonya ve Macaristan’a da gezi
gerceklestirmislerdir. Bu iilkelerde yapilan toplantilarda,
Tirkiye'nin pazar ekonomisine gegerek ekonomisini
diizelttigi vurgulanmis, bu konuda onlara tavsiyelerde
bulunulmustur. Hatta ekonomi ve bankalar konusunda
Tirkiye'nin tecriibelerinden istifade edebilecekleri ifade
edilmis, uzmanlarin bu tilkelerden gelecek kisilere egitim
verebilecekleri anlatilmistir. Bu ziyaret ve goriismelerden
sonra iki iilkeden gelen uzmanlar Tiirkiye ekonomisini
incelemisler ve ekonomilerini diizeltebilmislerdir.

Turgut

Turgut Ozal yurt dig1 gezilerinde Tiirk firmalarmin
alacaklari konusunda da girisimlerde bulunmustur. Ozal,
Irak’in Kuveyt'i isgali {izerine durum degerlendirmesi
icin gittigi Suudi Arabistan’da Nurettin Kogak firmasi
basta olmak {izere, Suudi Arabistan’da yaptiklari
miiteahhitlik hizmetleri karsiliginda 300 milyon dolar
alacag1 olan Tiirk firmalarmin durumunu Kral Fahd’a
aktarmugtir. Kral Fahd da yetkililere 300 milyon dolarin
hemen hazirlanmasini emretmistir.”* Ayni sekilde Mayis
1988 tarihinde Libya’ya yaptig1 gezide Libya Genel Halk
Komitesi  Sekreteri Omer el Muntasar’a Tiirk
miiteahhitlerinin alacaklar1 ve bankalarin teminat

mektuplar gibi sorunlari dile getirmistir.”

Turgut Ozal zamaninda, her tiirlii durumun firsata
déniistiiriildiigiini de goériiyoruz. Bu anlamda Turgut

turkiyeye-dine-imana-karismayan-yeni-bir-sosyal-demokrat-
parti-lazim-40093471, (E.T. 09.10.2018)
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Ozal, Almanya’daki Tiirk iscilerinin yap1 tasarrufu
kesintilerinin  Tiirkiye’deki Toplu Konut Fonu'na
aktarilmasi ve boylece Tiirkiye'ye ayda 3 milyarlik déviz
girisi saglamak igin, Devlet Bakanu Mesut Yilmaz ile
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Mustafa Kalemli'nin
Almanya’ya gitmelerini planlamist1.”®. Ayrica Rusya'nin,
Dogu Almanya’dan ¢ikmayi kabul etmesi karsiliginda,
Almanya’nin Rusya'nin degisik yerlerine 36 bin konut
yapma sartini, taseron firmalar eliyle, Tiirk firmalar:
degerlendirmisti. Tansug Bleda, yaninda is insanlar
oldugu halde, Bonn ve Frankfurt’a gonderilmis, orda
bir¢ok Tiirk firmasinin ya bizzat, ya da taseron olarak is
almasina katki saglanmisti.”? Bu ve benzeri projeler
sayesinde Rusya’yla 1985’te 410 milyon dolar olan ticaret
hacmi, 1989’da 1,5 milyar dolar1 bulmustur.

Turgut Ozal, Kazakistan’daki petrol,
Tiirkmenistan’daki ~ dogalgazin  Tiirkiye {izerinden
pazarlanmasi diisiincesini de Tiirk is insanlar1 araciligi ile
uygulamaya koymak istemisti. Ozal, Orta Asya Tiirk
Cumbhurbagkanlar: ile arasmi hep iyi tutmustur. Bu
sayede  Orta  Asya Tiirk  Cumhuriyetleri'nin
Cumbhurbagkanlar: da Tiirkiye’ye son derece sicak bakan
insanlar olmuslardir. Ozal, bu iilkelere her ziyaretinde
yaklasik 100 is insani ile gitmistir. Tiirk insaat sirketleri
bu sayede, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri'nde bir¢ok
ingaat ihalesi almislar, yatirimlar yapmuslar, fabrikalar
kurmusglardir.”® Bu durum, hem Tiirkiye'nin ihracat
gelirlerinin artmasinda, hem de ingaat sektoriiniin
Tiirkiye’de gelismesine olumlu katki saglamistir.

Ozal'in Tiirkiye'nin rekabet giiciinii yiikseltme ve
ekonomik sorunlarmmin ¢oziilmesinde, is insanlariyla
komsu tiilkelere yaptig1 gezilerin de ¢ok 6nemli bir katkis1
olmustur. Ozal, komsu devletlerle, dost-kardes olarak
iligkilerin diizeltilmesi gerektigini belirtirdi. Boylelikle
komsu tilkelerle sinir ticaretini baglatmigtir. Bu durum, o
gilinlerde ekonomik sikint1 yasanan smir illerimiz icin
biiyitk bir ekonomik canliik getirmistir. ANAP’ta
milletvekilligi ve bakanlik yapmis olan Ali Cogkun, daha
once sinir ticaretinin olmadig1 Yunanistan’a komsu olan
Uzunképrii'ye gittiginde Yunanli sinir koyleri ile Tiirk
koyleri arasinda ticaret yapildigimi bizzat gormiis,
bakkaldan, kasaptan aligveris yapildigina sahit olmustu.
Hatta Tiirk bakkalin birisinde veresiye defterinin
oldugunu, “Hristikas Efendi almis, bir dahaki geldiginde
odiiyor” gibi notlar tutuldugunu ve oralarda smir
pazarlar1 kuruldugunu aktarmustir.”

Déneminde sinir ticareti de gelismis olan Ozal'm,
ekonominin oOncelikli mesele olarak goriildiigii dis
politika yaklasiminin, geleneksellesmis dis politika
savunuculari tarafindan elestirildigi goriilmektedir. Ozal
dis politikay1 bir “ticaret misyonu” olarak da kullanmustir.
Bu dogrultuda is insanlarini dis iilkelere yaptig1 gezilere

76 “Ozal’in D6viz Cekme Projesi”, Milliyet Gazetesi, 08.12.1984,
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yaninda gotiirerek is baglantis1 yapmalarini saglamaya
calismasi, bazi dis isleri mubhitlerince tenkit edilen bir
durum olmustur. Bu kapsamda AET’den sorumlu Devlet
Bakanlig1 (1986-1989), Bagbakan Yardimciligi (Mart 1989-
Subat 1990) ve Disisleri Bakanlhig (Subat 1990-Ekim 1990)
gorevlerini yiiriitmis olan Ali Bozer, pek ¢ok dis isleri
diplomatinin is insanlar1 ile yakin iliskide olmay:
olumsuz gordiiklerini ve bunu etik agidan da yanlis
degerlendirebilecekleri ~ diisiincesi tasidigimi  ifade
etmektedir.® Riigvet ve hayali ihracat gibi olumsuz
olaylarm yasandign bu donemde bazi Disisleri
mensuplarinin bu ve benzeri kaygilar tasimalar1 normal
olarak degerlendirilebilir.

Bir diger elestirinin sahibi olan Baskin Oran, “Ozal'm
dis politikada ekonomik iligkilere 6nem veriyor olmasini, Tiirk
dis politikasin1 yipratan nedenler arasinda” saymaktadir.
Oran’a gore, “Ozal'in, bir iilkeyle ticaret iligkisi kurulursa, o
iilkeyle dis politika sorunlar1 ¢oziiliir felsefesi, Yunanistan ve
Ortadogu gibi drneklerde yiiriimemistir. Oran’a gore bunun
sebeplerinden birisi, Ozal'mn ekonomiyi disa agarken hicbir
onlem  almayp, Tiirk ekonomisini  digartya  bagimh
kilmasidir” 8 Yunanistan ve Ortadogu {ilkeleriyle bu
dénemde ekonomik iligkiler iyi tutulmaya calisilmistir.
Ancak bahsi gegen iilkelerle degisik sorunlar bu
dénemde de yasanmaya devam etmistir. Ayrica {ilkelerin
stratejik durumlarda ekonomik yarar1 diisiinmeden
hareket ettigi de bilinen bir gergektir. Ornegin Tiirkiye,
Kibris ile iligkilerinde ekonomik yarar gozetmemektedir.

Turgut Ozal ve onun bagkanlhigindaki hiikiimet
iiyelerinin, bu kadar ¢ok yurt disinda bulunmasi, basin
tarafindan da “ugan  hiikiimet” gibi baghklarla
elestirilmistir. Geziler icin 600 giinlitk ANAP hiikiimeti
doneminde devlet biitgesinden 125 bin dolar tutarinda
yolluk Odemesi yapildig1 belirtilmistir.#2 Bu geziler
sirasinda  biirokratik islerin gecikmesi de yasanan
durumlardandi. Bu durumlardan birisi Mart 1983"te
Turgut Ozal'in Suudi Arabistan gezisinde oldugu sirada
yagsanmistt. Ayni zaman diliminde Bagbakanlik
Miistesar1 Hasan Celal Giizel'in de Suudi Arabistan’da
olmasi, Suudi Arabistan doniisiinde Turgut Ozal'm
hemen ABD’ye gidecek olmasi, medyada, “Suudi
Arabistan gezisi, evrakin yigilmasima neden oldu” seklinde
haberler yapilmasina sebep olmustu.®

TBMM’de de yurt disi gezileri zaman zaman
giindeme geliyordu. Bu yonde milletvekillerinden
bazilarinin cevaplanmak {izere Turgut Ozal’a soru
onergesi verdikleri de oluyordu. MDP Aydin Milletvekili
Ertugrul Gokgiin, Ozal'a; “bu dis gezilerde milletin ve
devletin maddi ve manevi olarak ne kazandigini sorarak,
Ozal'in Japonya ve Cin seyahatlerinde, bazi devlet yoneticileri

80 Ercliment Yavuzalp, age, s.267.

81 Baskin Oran, “Tiirk Dig Politikas1”, C.II, Heti§im Yaynlari,
Istanbul 2005, 8. Baski, s. 28.

82 “Ugan Hiikiimet”, Milliyet Gazetesi, 24.08.1985, s.6.

8  “Miistesar gitti, biirokrasi durdu”, Milliyet Gazetesi,
20.03.1985, s.9.
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ile ticaret adamlarimin milli geleneklere, terbiye, orf ve adetlere
aykirt davrandiklarini 63rendigini” ifade etmigtir.®

Turgut Ozal'n yurt dis1 gezilerine bu kadar énem
Tiirkiye nin diinyaya agilmasini
hizlandirmak ve Tiirk is insanlarmma dis pazarlarin
kapilarin1 agmak gibi amaglarmin oldugu kadar,
Tiirkiye’'nin yogun ve karmasik sorunlarindan bir nevi
“kagts” oldugunu belirtenler de vardir.®> Turgut Ozal'm
basbakanligi doneminde baslattigt bu gezileri olumlu
gorenler oldugu gibi, bu gezilerin faydasiz oldugunu,
ekonomik olarak devlet biitgesine zarar1 oldugunu, hatta
yogun olan Tiirkiye glindeminden uzaklasmak igin
yapildigini iddia edenler, dolayisiyla da bu gezilerin
olumsuz sonuglar dogurdugunu belirtenler de
bulunmaktadir.

vermesinin,

3. SONUC

Turgut Ozal'n 9 Kastm 1989  tarihinde
Cumhurbagkan1 olmasi nedeniyle, kimi zaman 1983-1989
aralig1 olarak ifade edilse de, 24 Ocak 1980 kararlarindaki
rolii ve Cumhurbagkanli1 sonrasinda ANAP tizerindeki
hakimiyeti nedeniyle 1980-1993 aralig1 olarak da kabul
edilen Ozal déneminin dig politika anlayisi, diinyaya actk
bir politika yiiriitmek iizerine olmustur. Ozal, Batili
iilkelerle ve Islam iilkeleriyle karsiikli anlagmalar
yapmistir. Boylece Tiirkiye'nin diinyaya agilmasmi ve
diplomaside sayginligi ve etkililigi olan bir devlet
olmasini saglamaya ¢alismistir.

Turgut Ozal, bu anlayisini soguk savas déneminden
sonra diinyanin, ABD’nin yegane giic oldugu tek kutuplu
bir diizene dogru giderken, ABD’yi dengeleyecek giiciin
Avrupa Birligi, Cin ve Japonya arasindan ¢ikabilecegini
belirtiyordu. Tiirkiye'nin bu gelismeler dogrultusunda
oniiniin agilabilecegini vurgulayan Ozal; Tiirkiye'nin bu
gii¢c denkleminde yakin ¢evresinde ii¢ 6nemli bolgenin
varligini ifade ediyordu. Bu bolgeler, Orta Asya,
Balkanlar ve Ortadogu bolgesi idi ve Tiirkiye buralara
tesirli olabilirdi.3 Turgut Ozal bir yandan “Tiirk Diinyas:”
diger yandan, “Osmanli’nin ortak miras:” gibi iki 6onemli
argiimanla, bu bolgedeki iilkelerle ortak paydalari 6ne
¢ikariyor ve bu paydalarmn ticari ve kiiltiirel yararlara
doniistiiriilebilmesi i¢in gayret gosteriyordu.

Diger taraftan Tiirkiye, Turgut Ozal zamaninda,
NATO'nun kanat {iilkesi olma pozisyonundan ¢ikmis,
Bati'nin maddi destegine muhtag olmaktan kurtulmus ve
Bati'ya Ortadogu karakollugu yapma konumundan
uzaklasarak, cesitli ekonomik ve jeopolitik projelerin
merkezi, bolgesel bir giic olma yoluna girmistir. Bu
siirecte Tiirkiye stratejik konumundan dolay: dogu ile
bati1 arasinda bir koprii vazifesi gérmiis bir taraftan
Batr'yla iligkilerini siirdiiriirken diger taraftan Islam
cografyasiyla ve komsulariyla iligkilerin ¢ok yonlii olarak

8 “Ozal'm Dis Gezileri Devlete Ne Kazandird1”, Milliyet
Gazetesi, 19.07.1985, s.10

8 Mehmet Barlas, “Sorunlardan Kacis”, Milliyet Gazetesi,
09.07.1985, s:1.

8 1. Sezal, [hsan Dagy, age., 5.291.
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devam ettirilmesi konusunda bir irade ortaya koymustur.
Bu olusumlarda hig kuskusuz Turgut Ozal'in yurt dist
gezilerini is insanlariyla birlikte yapmasinin olusturdugu
olumlu katkilarin biiyiik bir pay1 vardir.

Is insanlartyla yapilan yurt disi gezilerinin
Tirkiye'nin ihracatina, sanayi {iretimine, is insanlarinn
ve devlet yoneticilerinin diinya goriislerinde biiyiik
degisimler meydana getirdigi diisiiniilmektedir. Bu
gezilerin baglaticis1 olarak Turgut Ozal Tiirkiye
ekonomisine farkli bir yon vermistir. Bu geziler nedeniyle
olusan oOn yargillar, zaman igerisinde Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 nedeniyle yerini olumlu bir havaya
birakmugtir.

Ozellikle Cumhurbagkani Erdogan da Turgut
Ozal'm yaptig1 gibi yurt dis1 gezilerinde is insanlarinin
katilimin1 énemsemektedir. Tayyip Erdogan iktidarmin
2003- 2014 yillarinu ele alan “Bir Yolculuk Kitabi” isimli
kitapta Bagbakanin 11 yilda 93 iilkeye 305 yurtdis1 gezisi
yaptigi, bu gezilerde 2 milyon 150 bin kilometre gittigi
belirtilmistir. Gezilerin is insanlariyla yapildiginin
belirtildigi kitapta, bu gezilerle ticaret hacminin yiizde
354 oraninda arttig1 ifade edilmistir.” Tayyip Erdogan
Cumbhurbaskani segildikten sonra da Turgut Ozal gibi
yurt disi gezilerine is insanlarmun  katilimim
Onemsemistir. Son olarak 2023 secimlerinden sonra
yeniden Cumhurbagkan segilen Erdogan, korfez tilkeleri
gezisine 200 is insaniyla beraber katilmistir.® Tiirkiye
ekonomisinin  diinya
agisindan ¢ok 6nemli etkileri oldugu diisiiniilen is insanl
yurt dist gezilerinin, devlet yoneticileri tarafindan
glinimiizde ve gelecekte de planli bir sekilde
uygulanmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.
Bu etkinliklerin Tiirkiye ekonomisinin iyilesmesi ile iyi
sanayi ve ekonomi politikalarin iilkemizde de islerlik
kazanmasi saglayabilecegi
diisiintilmektedir.

ekonomisine  entegrasyonu

agisindan katk1

%https://www.aa.com.tr/tr/yasam/basbakan-erdoganin-
modern-seyahatnamesi/169880 (E. T. 17.10.2023)
88https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/cumhurbaskani-erdoganin-
korfez-turunda-deik-200-is-insaniyla-cikarma-yapacak/2946277
(E.T: 09.10.2023)
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