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Oze:

Kiiresellesmenin etkisiyle degisime ugrayan orgiitsel ve toplumsal
yasam, yOnetim literatlirlinde arastirilan ve tartisilan konular1 da
degistirmistir. Bu siirecin sonuglarindan birisi, ekonomik kalkinma ve
gelismenin saglanmasinda ‘insan merkezli’ modellerin 6nemli bir konuma
yerlesmesi ve insana 6zgii tiretkenlik kabiliyeti olan ‘girisimciligin® 6nemli
hale gelmesidir. Digeri ise, politika ve ekonomiyi c¢evreleyen Onemli
sorunlarin, giderek daha fazla kiiltiirel kavramlarla ifade edilir ve ¢oziimlenir
olmasidir. Bu ¢aligmanin amaci da, tilkemizin ‘girisimcilik’ konusunda
geldigi noktay1 ‘kiiltiir’ konusuyla iliskilendirerek agiklamaya ¢aligmaktir.
Calismada ulusal kiiltiiriin girisimcilik Uzerindeki etkileri ve Turkiye' de
girisimciligin gelisememe nedenleri {izerinde durulmaktadir.

Abstract:

The Impact of Culture to the Entrepreneur ship and
Entrepreneurial Culture in Turkey

The social and arganizaiona life having been subjed to change in the
course of time a a ansequence of the effects of globalisation has led to
paralel changes in topics reseached and discussed in the literature of
administration. One result of this course is that “human-centered” models
have come to rest in a significant position in economica development and
progress and that “entrepreneurship”, the productivity power peculiar to
human being, has gained a grea significance The other result is that the
important questions surroundng padlicy and ecnomy have been to be
expressed and analyzed much more assertively in terms of culture. The
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purpose of this dudy, therefore, is to elucidate the situation our country has
readed regarding “entrepreneurship” in connedion with the topic “culture”.
For this reason, in this dudy, the effeds of national culture over
entrepreunership is emphasized and an apped to the reasons why
entrepreneurship couldn’'t have been developed in Turkey is made.

GIRIS

Geride biraktigimiz ve iginde yasadigimiz yiizyilda yasanan ¢ok yonlii
degisim dalgalari insanlari, 6rgiitleri ve toplumlari ciddi sekilde etkilemistir. Bu
etkilerden en 6nemlisi, ekonomik kalkinmanin ve gelismenin saglanmasinda
insan merkezli modellerin 6nemli bir konuma yerlesmesinde olmustur. Bu
siiregte, insana Ozgii bir lretkenlik kabiliyeti olan ve simdilik
makinelestirilemeyen ‘girisimcilik’, ¢agimizin ‘yiikselen deger’lerinden birisi
haline gelmistir. Girisimcilik boylesine 6nemli olunca, dikkatler de girisimciyi
yaratan ortam ve girisimcilik kiiltiiriine etki edebilecek boyutlar iizerine
yonelmistir.

Literatiirde c¢esitli yazarlar tarafindan ulusal kiiltiirlerin, genelde tiim
yoOnetim faaliyetlerine, 6zelde de girisimcilik ve girisimcilik kiiltiiriine etki
edebilecek farkli sosyal ve Kkiiltiirel boyutlarina  vurgu yapilmistir. Bati
vazininda Hofstede, Weber ve McClelland gibi yazarlar girisimciligi ulusal
kiiltiir kodlartyla iliskilendirirken, iilkemizde de Ulgener, Tiirkdogan, Kongar
ve Mardin gibi pek ¢ok sosyal bilimci ekonomik kalkinma ve kiiltiir konusuna
egilmigtir. Bu konudaki biitiin ¢alismalar, kiiltiirleri birbirinden ‘farkl’’ ve
‘fonksiyonel’ kilan seyin ne oldugu sorusuna cevap aramaya calismistir. Genel
olarak kabul edilmektedir ki, toplumlarin, servet, calisma ve meslekler hakkinda
sahip oldugu kiiltiir kodlari, 6zelliklerine gére bireylerin tesebbiis kabiliyetini
olumlu veya olumsuz etkil eyebil mektedir.

Arikan (2000), girisimcilik kiiltiiriine etki edebilecek boyutlar olarak,
‘basari giidiisii’, ‘bireycilik- koll ektivistlik®, ‘Protestan Is Ahlakr’, ‘yenilikgilik’
ve ‘aile @kis’ Uzerinde dururken; Aycan (2001), kiltirimize 6zgi yonetsel bir
olgu olan ‘paternalizm’ iizerinde durmaktadir. Benzer bir sekilde Arslan da
(2000, 2001), Weberci bir sdylemle Osmanli Imparatorlugu’nun ‘merkeziyetgi
despot yapisiin’, ‘savascilik anlayisinin® ve ‘Sufilik inancinin® Tiirkiyede’ki
girigsimcilik kiiltiiriinii etkilediginden bahsetmektedir.

Bu makalede, ulusal kiiltiiriin bireylerin ‘girisimcilik’ kararlarmi ve
iilkedeki girigimcilik ortamini nasil etkiledigi ile ilgili betimleyici bir ¢aligma
yer almaktadir.
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1. KULTUR

Kiiltiir, kullanilmasi g¢ok kolay; fakat tanimlanmasi oldukga zor bir
kavramdir. E.B. Tylor tarafindan yapilan, en eski ve bagkalari tarafindan en ¢ok
kullanilan tanimda kiiltiiriin, bilgiyi, inanci, sanati, hukuku, 6rf ve adetleri ve
toplumun bir iiyesi olarak kisiler tarafindan kazanilmig diger yetenek ve
aligkanliklar1 igine alan karmasik bir biitiin oldugu ifade edilmektedir (Giiveng,
1984 102).

Sosyal- kdltirel antropoloji tarafindan incelenen kiiltiir kavraminin
kokeni Latince ekin anlamina gelen “cultura” kelimesidir ve en genis anlamiyla
insanoglunun dogadan kendisini ayirip, dogada degisim yaratarak ortaya
¢ikardigi, her tiirlii fiziksel ve diisiinsel yapiyi i¢ine alir. Kisaca insan yapisi
hergey kiiltiir kavramimin i¢inde degerlendirilir (Ardan, 2005k 120).

Ulusal ve orgiitsel kiiltiirler tizerindeki aragtirmalariyla taninan Hofstede
de kiiltiirli, bireyin diisiinme, hissetme, diinya ve davranisi algilama bigimini
belirleyen zihinsel bir programlama olarak ifade etmistir (Hofstede, 2001;
Hofstede, 1989). Dolayisiyla bireyin davraniglari bu programlama tarafindan
kismen Onceden belirlenmektedir.

Kiilttirle ilgili tanimlarda dikkati ¢eken 6nemli bir husus, kiiltiiriin daha
cok Ogrenilen ve sosyal olarak aktarilan davranis kaliplariyla ilgili oldugu ve bu
davranig kaliplarinin bir toplumu digerinden ayirdigidir. Diger dnemli bir husus
ise kiiltiirle ilgili aragtirmalarin kiiltiiriin ne oldugundan ¢ok; birey, Orgiit ve
toplumlarin davraniglarini nasil etkiledigi iizerinde yogunlagmasidir.

2. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Gunidmuizin rekebetci diinyasinda girigsimcilerin - ekonomik gelismenin
asil motoru olarak goriilmesiyle birlikte girisimcilik, pek¢ok arastirmacinin ilgi
odagi olmustur. Girisimcilik alaninda yapilan aragtirmalar “ Neden bazi insanlar
yeni firsatlar1 gorme ya da yaratma yetenegine sahipken; digerlerinin bu tiir bir
ozelligi yoktur?”, «“ Neden bazi kisiler is fikirlerini ya da hayallerini gerg¢ek bir
isletmeye doniistiiriirken; digerleri bunu basaramaz?”, “ Neden bazi girigsimciler
basarili iken; diger bazilar1 basarisizdir?” seklinde orneklendirilebilecek bazi
sorulara yanit aramistir (Baron, 1998: 275).

Girigimcilik, Fransizca "entreprendre" ve Almancd da "unternehmen”
sbzcuklerinden turetilen ve Tiirkge' de " tistlenmek" anlamina gelen bir kavrama
isaret etmektedir. Gergekten de girisimci bir isletmeyi organize etme, yonetme
ve risk alma seklindeki sorumluluklar iistlenen kisiyi ifade eder. Entreprendre
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kavramindan tiiretilen diger ii¢ kavram ise entrepreneurship yani "girisimcilik";
entrepreneurial , yani "girisimsel" ve entrepreneurial process, yani "girisimsel
siireg"tir. Girisimeilik, girisimsel ve girisimsel siire¢ kavramlari birbirleriyle son
derece ilintilidir. Girisimcilik, girisimcinin halihazirda yaptigi isi ifade ederken,
girigsimsel, girisimcinin sahip oldugu yaklagimi belirtir. Girisimsel siire¢ ise
girisimeinin "ne ile mesgul oldugunu" ifade eder (Wickham, 1998: 4).

Girigsimei kavrami, gergekten de, pek¢ok yazar tarafindan, farkl yonler
vurgulanacak sekilde tanimlanmaya calisilmistir. Bir ekonomist agisindan
girigsimci, kaynaklari, iggiiciinii, makine- techizati ve diger varliklari biraraya
getiren ve onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini saglayan bir
kisiyi ifade ederken; bir psikolog igin girisimci, birsey elde etmek veya birseye
ulagmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamimna gelir. Bir
isadam1 igin ise girisimci, bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina
gelebilecegi gibi;  bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refahi ve
mutlulugu igin ¢alisan bir kisi olarak da ifade edilebilir (Hisrich and Peters,
1998 9).

Girigimci kavramint bildigimiz sekliyle ilk olarak kullanan J.B.Say’a
gbre girigsimci, iretim faktorlerini birlestirmek ve koordine etmek suretiyle
yeni bir sonug ortaya ¢ikaran ve problemlerin iistesinden gelen kisidir. Modern
girisimci diigiincenin babasi olarak kabul edilen Joseph Schumpeter ise
girisimeiyi yenilik¢i olarak goren bir tanimlama yapmistir.Yenilik¢i girigimciler
tiretim faktorlerininin yeni bilesimlerini ortaya koymak igin yeni {iiretim
metotlari, yeni pazarlar, yeni arz kaynaklar1 ve yeni organizasyon bigimlerinin
gelismesine onayak olurlar (Kent, 1984: 3).

Asagida bir siireg olarak girisimciligin bazi tanimlar1 yer almaktadir :

Girigimcilik; bir firsati yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir
araya getirilmesiyle olusan bir deger yaratma siirecidir (Morris ve Davis, 1994).
Benzer sekilde Gundry ve Kickul (1999), girisimciligi, niyet , kaynak , sinir ve
degisim faktorleriyle, davranisa ve siire¢ perspektifine yonelik olarak, yeni
birlesimler yaratma siireci olarak ifade etmistir. Girisimcilik; daha 6nceden, kisi
veya kisiler tarafindan fark edilmemis bir firsat yakalamaktir (Brazeal, 1999).

Girigsimcilikle ilgili bu tanimlarda genel olarak, girisimciligin ii¢
boyutundan bahsedil mektedir (Morris ve Davis, 1994. Bunlar, yeni Grinler,
hizmetler veya siiregler gelistirmek igin gerekli olan ‘yenilikcilik’; kaybetme
ihtimaline ragmen firsatlarin pesine diismeye isteklilik yani ‘risk alma’ ve
yenilikleri basarana dek engellerin iistesinden gelmede sebatkarlik yani
‘profesyonel davranabilme’dir. Belirli bir girisimcilik olayinda, farkh
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yenilikcilik, risk ama ve profesyone davranma seviyelerinin mimkin
olmasindan dolayi, girigimciligin farkli diizey ve miktarlarda meydana
gelebilecegi s6ylenebilir.

Bu noktada, girisimciligin bir kisilik 6zelligi mi; yoksa iginde bulunulan
sosyo-ekonomik sartlarin bir sonucu olarak m1 ortaya ¢iktig1 sorusu giindeme
gelmektedir. Girisimeiligi bir kisilik 6zelligi olarak ele alan goriise gore,
girisimci ruhuna sahip olan kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basar1 arzularinin
yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler
varatmay1 tercih ederler. Girisimei bireyin kigilik diinyasina yoénelik bir diger
degerlendirmeye goére de, girisimci kisilige sahip bir kisi, ¢ok Onemsiz
durumlar1 bile ¢ok Onemli firsatlara c¢evirir. Girisimciler, her zaman
bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar yaratan,
kaoslart uyuma geviren kisilerdir (Gerber, 1997. 24). Bittin bu 6zellikler de,
bireye girisimde bulunma imkani saglarken; ayni zamanda onu diger
bireylerden ayirmaktadir. Bu bakis agistyla ayni sosyo-kultirel ortamda
yetismelerine ragmen, neden bazi bireylerin digerlerine oranla daha fazla
girigsimci aktiviteye sahip olduklari onlarin kisilik 6zellikleriyle agiklanmaya
calisilmaktadir.

Bu caligmada ele alinacak temel yaklasim ise, girisimciligin  dogustan
gelen bazi 6zellik ve beceriler gerektirmekle birlikte; icinde yasanilan toplumun
sosyo-ekonomik ortaminin iiriinii oldugu igin aym1 zamanda bir Kkiiltiir olay1
oldugudur.

Gergekten olduk¢a karmagik bir varlik olan insanin dogustan sahip
oldugu zeka ve yetenek gibi bir takim bireysel farkliliklar, onlarin farkli kisilik
6zelliklerine sahip olmasina ve dig diinyay: farkli boyutlarda algilamasina yol
agmaktadir. Ancak kisinin iktisadi ve sosyal kisiliginin olusumunda bireysel
Ozellikleri kadar, hatta ondan daha fazla, i¢inde bulundugu ortam etkili
olmaktadir. Soyle ki, sosyo-kiiltiirel ¢evre, bireye sundugu diinya goriisi,
telkinleri, tegvikleri yada engellemeleriyle onun hayat tarzini etkilemektedir.
Ciinkii herseyden Once girisimcinin kendisi de bireydir ve bazi kiiltiirel
degerlerle donanmistir.

Dolayisiyla girisimeilik, toplum kiiltiiriiniin ve alt kiiltiirlerin sundugu
degerler ve felsefeyle yakindan ilgilidir. Kendisi de hakim kiiltiiriin bir alt
kiiltiirti  olan girisimcilik, toplumsal kiiltirden ve onun unsurlarindan
etkilenmektedir. O halde, ¢ogu zaman dogustan var oldugu diisiiniilen
girisimeilik G6zelliklerinin, gercekte Ogrenilen bir davranis olarak kendisine
uygun bir zemin buldugu yer ve zamanda ortaya ¢iktigi sOylenebilmektedir
(irmis ve Emsen, 2002: 23). O halde kiiltiirdeki hangi unsurlar, bireyleri nasil
etkil emektedir?
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3. GIRISIMCILIK KULTURU VE GIRIiSIMCILIK
KULTURUNU ETKILEYEN UNSURLAR

Girisimcilik en genel anlamiyla, bir firsattan faydalanmak igin essiz
kaynaklar paketi olusturmak suretiyle deger yaratma slrecidir (Morris ve
Davis, 1994). Bireysel oldugu kadar toplumsal ve Kkiiltiirel bir olgu olan
girisimeiligin olusumunu etkileyen pek ¢ok sosyo-kultirel, ekonamik ve pdlitik
faktér vardir. Girisimcilik bir ozellikler veya davranislar seti  olarak
dUsiiniiliirse, bu 6zellikleri, iginde gelistigi siire¢ler vasitasiyla agiklamak daha
dogru olacaktir. Bu baglamda girigimcilik kiiltiirii, bireysel ve toplumsal hayatin
karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, 6grenilen ve sosyal olarak
aktarilan toplami olmaktadir. Dolayisiyla girisimeilik kiiltiirii, bir bolgede veya
iilkede girisimciligin gelisip yayginlagsmasinda gerekli olan altyapi faktorleri
icerisinde 6nemli bir role sahip olmaktadir. Burada girisimciyi yaratan ortam
olarak kiiltiirel yapi, aile yapisi, egitim kurumlari, din faktorii gibi hususlar
tizerinde durulacaktir (A¢ikg6z, 1990; Esen ve Conkar, 1999):

3.1.Kiiltiirel Yap:

Kiilttirtin, ait oldugu toplumun kurallarina, kurumlarina, siireglerine,
iliskilerine ve yapilarina sekil vererek; iiyelerinin ¢alisma derecesini, bicimini
ve yontemini gii¢lii bir sekilde yonlendirdigi genel olarak kabul edilmektedir
(Tosun, 199: 145146).

Girigimcilik ruhunun olusumunda da kiiltiirel yapmin ¢ok 6nemli bir yeri
vardir. Birey adeta iginde yasadigi toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerin
tastyicist durumundadir. Dolayisiyla bir toplumdaki girisimcilik olgusunu
anlamak i¢in, bazi kiiltiirel unsurlarin bilinmesi gerekir.

Sosyo-kiiltiirel  ortamin  yonetim, liderlik ve insan kaynaklari
uygulamalart iizerindeki etkisini inceleyen 6nemli ¢aligmalardan biri 40 degisik
iilkede ulusal Kkiiltiirleri arastiran Geert Hofstede tarafindan yapilmistir
(Hofstede, 2001; Sargut, 2001 170-200). Ulusal Kkiiltiirleri eril ve disil
(masculunity-feminity);  bireycilik ve kollektivizm (individudism and
collectivism); giic mesafesi (power distance); belirsizlikten kaginma
(uncertainty avoidance) boyutlarinda arastiran Hofstede’in calismasindaki
girisim ve girisimcilikle ilgili olabilecek su hususlar konumuz agisindan
vurgulanmaya degerdir:

Hofstede (2001)’e gore orgiitlerde eril degerler, basari, yarigma,hirs ve
benzeri lizerinde yogunlagirken; disil degerler yagamin kalitesi, yakin ve samimi
iligskiler olmaktadir. Dolayistyla bu boyuta gore eril toplumlar ve kiiltiirler, disil
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toplumlara gére daha fazla girisimei Gzelliklere sahip olmaktadirlar. Bu
arastirmaya gore Tiirkiye disil degerlerin egemen oldugu grupta yer almaktadir.

Yine Hofstede’in g¢alismasi ekonomik gelisme ve refah diizeyi ile
bireycilik arasinda ve ekonomik gelisme ile bir toplumdaki girisimecilik
diizeyleri arasindaki olumlu iligkilerin varligini ortaya koymustur.Bireycilik
kendi bagma bir yonelime, kendine yeterlik {izerine bir vurguya ve insanlarin
kendi basarisindan gurur duydugu bir kiiltiire isaret ederken; toplumculuk,
paylasim, isbirligi ve kisisel ilgilerin daha genis bir ¢alisma grubuna baglandigi
bir durumu ifade eder. Bireyci kiiltiirlerde bireyin kendini algilayist ve kendine
giiveni gelistigi i¢in girisimcilik konusunda toplumcu girisimciden daha cesur
olmaktadirlar (Morris ve Davis, 1994). Bireycilik-kollektivizm 6zelligi
bakimindan ise Tiirkiye, bireyciligin gelismedigi, kollektif davranmayi onde
tutan kiiltire sahip {iilkeler arasindadir. Hatta Sargut (2001), Tiirklerdeki
hemsehrilik ve adam kayirmanin, karsilasilan problemleri devlete, Allah’a veya
baska gilice havale etme aliskanliginin veya kurtarici bekleme egiliminin
kokeninde bu kollektif davranig kiiltiiriiniin yer aldigin1 belirtmektedir. Benzer
sekilde bireyselcilikle yaraticilik arasinda da dogrudan bir iliski oldugu ve
bireyselci kiltirlerin daha yaratict olduklari ileri siiriilmektedir. Amerikan ve
Japon kolej 6grencilerinin yaraticilik diizeyi ile ilgili yapilan bir ¢aligmada
Amerikan kolej 6grencileri daha yaratici bulunmustur. Bunun sebebi ise
Amerika’nin bireylerin kendine giivenini ve yaraticih@ini gelistirebildigi
bireyselci kiiltiire; Japonya’nin ise kollektivist bir kiiltiire sahip olmasima
baglanmistir (Saeki vd., 2001).

Yine bu arastirmaya (Hofstede, 2001) gore, belirsizlikten kaginma
ozelliginin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar belirsiz, agik olmayan ve yazili
kurallarda yeri bulunmayan riskli durumlardan korkmakta ve siirekli olarak
kendilerini giivenceye almak istemektedirler. Buna karsilik belirsizlikten
kaginma &zelliginin diisiik oldugu toplumlarda insanlar daha 6zgiir olmay1, risk
Ustlenmeyi, yenilik ve degisime agik olmayi1 tercih etmektedirler. Bu
arastirmalarda Tiirkiye ve Japonya’da belirsizlikten kaginma durumu yiiksek
bulunurken; ABD’de diisiik diizeyde bulunmaktadir (Sargut, 2001: 182). Bunun
bir sonucu darak da Tirkiye ve Japorya gibi iilkelerde bireyler yasam boyu
calisacaklari garantili isleri tercih ederken; ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde
bireyler kendilerine islerine bagli hissetmemekte ve ¢ok kolay is
degistirmektedirler. S6z konusu ¢aligmadaki belirsizlikten kagma boyutu, giiciin
esit olmayan bir sekilde dagildigini ifade eden giic mesafesi boyutu ile
iliskilendirildiginde {ilkemiz agisindan tablo daha da agirlasmaktadir. Ciinkii
Tiirkiye, hem belirsizlikten kagmanm hem de gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu
grupta yer almaktadir. Bu demektir ki, belirsizlikten korkan insanlar, bundan
kaginmak icin giic mesafesini agmaktadirlar. Boyle bir kiiltiirde, astlar, tist
makamdakilerle aralarindaki esitsizlik seviyesini ve {istiin giictinii kabul
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etmistir; hatta bu astlar, neyi nasil yapacaklarini bilmedikleri i¢in yoneticilerin
yonlendirmesiyle is yapmak istemektedirler. Gii¢ araligi ve ast-iist iligkisiyle
ilgili olarak, Hofstede’in smiflamasinda ve genel olarak Bati yazminda yer
almayan ancak kollektif ve hiyerarasik kiiltiirlerde oldugu ileri siiriilen (Aycan,
2001) paternalizm® olgusu da 6nemli bir kiiltirel boyut olarak karsimiza
ctkmaktadir. Paternalizmin hakim oldugu kurum ve toplumlarda, ebeveyn ile
evlat arasindaki iliskiye benzeyen ast-iist iliskileri nedeniyle, iistler kendilerine
sadik olanlar1 daha ¢ok sevip, ddiillendirmekteyken; bazi ¢alisanlar bundan
mahrum birakilmaktadir (Aycan, 2001). Paternalizm olgusunun girigimcilik
agisindan 6nemi, yukarida ifade edilen durumun zamanla bazi bireylerde lidere
yakin olma ¢abasina ve herseyi liderden bekleme aliskanligina; digerlerinde ise
kendini 6nemsiz gérme duygusuna ve 6grenme ve gelisme isteksizligine yol
agmasidir. Nitekim Aycan (2001)’in arastirmasinda paternalizmin yiiksek
oldugu iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de, calisanlarmm ‘baba’ veye ‘abi’
yerine koyduklari yéneticilerin  yol gostericiligine ihtiyag duymalar1 ve
arkalarin1 onlara yaslamalari nedeniyle proaktif olamadiklar1 ve islerini
inisiyatif alarak yapamadiklarma iligkin yerlesmis bir inancin oldugu
belirtilmektedir.

3.2. Aile Yapisi

Sosyal orgiitlenmelerin  temel birimlerinden olan aile, girisimcilik
kiiltiirtiniin olugmasinda da en O6nemli etkenlerden birisidir. Cocugun aile
icerisinde aldigi egitim ve gorgli onu yasami boyunca etkileyebilmektedir.
Ailenin ¢ocugu erken yaglarda deneyim kazanmasi i¢in cesaretlendirmesi ve
eylemlerinde desteklemesi bireyin girisimcilik duygusunu gelistirmektedir.
Ayni sekilde ailenin ¢ocuklari elestirmesi, engellemesi ve cezalandirmasi ise
cocuklarda sugluluk duygusunu gelistirerek basarisizlik korkusuna yol
agmaktadir (Giiveng, 1984: 322-323).

Cocugun ailede almig oldugu egitim,onun girisimci olabilmesi agisindan
son cderece Onemlidir. Collins ve Moore, girisimcilik davramiglarin ilk
cocukluk evrelerindeki deneyimler sonucu sekillendigini belirtmektedir.Basarili
girisimcileri psikolojik olarak degerlendirdikleri arastirmalarinda, girigsimcilerin
one ¢ikan en belirgin degerlerini, yiiksek diizeyde 6zerklik ihtiyaci, bagimsiz
olma istegi ve kendi kendine giiven olarak belirlemiglerdir. Arastirmacilar, bu
degerlerin ise, girisimcilerin ebeveynleriyle olan iletisimlerinden kaynaklanan
otorite etrafinda gelisen iligkiler nedeniyle harekete gectiklerini belitmislerdir
(Kao, 1989: 99-100).

Ataerkil aile yapisinin goriildiigii tarimla ugrasan kirsal kesimde ailenin
etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaatin belirginlestigi bir ortamda
gerceklesir. Oyleki bu ailelerde aile iiyelerinin meslekleri ve statiileri de ailede
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tespit edilmektedir (Kongar, 1985ve 1990. Dolayistyla bu tiir bir aile yapisi
icerisinde yeniliklere agik bireysel basariy1 hedefleyen dinamik, iiretken ve risk
alabilen girigimci tipinin yetismesi zordur. Ciinkii tiim kararlar baba tarafindan
ve digerlerine danisilmadan alinmakta ve bu durum g¢ocuklarda basari arzusunu
yok etmektedir. Ayrica kirsal kesim insanlarinin kendilerine sirekli olarak
‘giivence’ arama iggiidiisiiyle hareket etmeleri ve devlet kapisinda ¢alismak
istemeleri bu kesimin ¢ocuklarmmn  girisimei olmasmi engellemektedir
(TUSIAD, 198715).

Cocuklar hem se¢me isleminin hem de se¢me davranisinin temelini ailede
ogrendikleri i¢in kendi isine sahip girisimei nitelikleri olan anne babanin
bagimsiz ve esnek davraniglari ¢ocuklarda girisimcilik davranig kaliplarinin
ogrenilmesini etkilemektedir (Irmis ve Emsen, 2000: 28). Tiirkiye’de yapilan
arastirmalar g6stermistir ki girisimcilerin biiyiik bir kism1 babasi tiiccar ya da is
adami olan kisilerdir (Esen ve Conkar, 1999; TUSIAD, 1987.

3.3.Egitim Kurumlari

Girigsimcilerin yetismesinde ve girisimcilik kiiltiiriniin  olugmasinda
ailenin yanisira, egitim kurumlar1 da son derece 6nemli olmaktadir. Aile ve
egitim kurumlarinda gergeklesen egitim siiregleri bireylerin girisimciliginin ve
yaraticihginin ~ gelismesinde veya korelmesinde etkili  olabilmektedir.
Calismalar, egitim siirecinde, siirekli degisen ve gecerliligini kisa siirede
kaybeden Onemsiz bilgileri 6gretmek yerine; bilinmeyenlerin kesfedilmesine
O6nem veren egitim kurumlarinda yetisen ¢ocuklarin daha yaratic1 ve girisimci
olduklarmi ortaya ¢ikarmistir (Bilgiseven, 1977; Saeki vd., 2001). Dolayisiyla
bireyin aldigi egitimin felsefesi, programi ve kapsami girisimciligi ve
yaraticilig1 belirlemektedir.

Bireylere basari arzusu veren egitim sistemi, ayni zamanda o bireylerin
yasadig iilkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici olmaktadir. McClelland
1950 yilinda yaptigi bir caligmada, ¢esitli iilkelerden alinmis gocuk okuma
kitaplarindaki tesvik edici hikayelerle, bu {ilkelerin belli bir periyoddaki iktisadi
bliyiime oranlart arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymustur
(Bilgiseven,1977: 139144).

Tirkiye’de gelecegin  girisimci  adayr olan isletme fakiiltesi
Ogrencilerinin, girisimcilik 6zellikleri ile ilgili bir ¢alismada da yukardaki
bilgileri destekleyecek sonuca ulasilmistir. Buna goére iiniversite Sgrencileri
yaratici ve orijinal olmaktansa; kontrollii, mantikli ve giivenilir kisiler olmay1
tercih etmektedirler (Korkmaz, 200Q. Ulkemiz genclerinin bile muhafazakar ve
kontrollG bir tutumla orijinal olma, sezgil ere glivenme gibi konuarda ¢ekimser
kalmasinin  yukarida agiklanan  kiiltiir ~ kodlarimizdan  kaynaklandigi
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stylenebilir.O halde girisimeilik kiiltiiriiniin olusumunda toplumdaki fertlerden
her birinin yasamak igin ailesine veya devlete dayanmak yerine; dogrudan
dogruya kendine giivenen ve basarisini kendi girisimciliginde arayan fertleri
yetistirecek egitim sistemine ihtiyag vardir.

3.4.Din Faktori

Toplumun kiiltiiriinii olusturan en 6nemli unsurlardan biri olan dinin, o
toplumun iktisadi hayati tizerindeki etkisi hep tartigilagelen bir konu olmustur.
Ulgener’e gore din, daha dogrusu giindelik hayatta mevcut olan dini telkinler
insanin hayata bakisini ve davranis bicimini etkilemektedir (Ulgener, 1981a:
14). Dini hiiklimlerin igerigine gore bu etki olumlu veya olumsuz

ol abil mektedir.

Dinsel degerlerin girisimci davraniglara yol acgtigini ifade eden ilk bilim
adamlarindan biri de Max Weber'dir (Weber, 1985). Giris boliimiinde de ifade
edildigi tizere, Weber (1985)’e gore Protestan ¢aligma ahlaki, girisimci faaliyet
ve davraniglarin arkasinda yatan itici giigtiir. Ciinkii protestan kiiltiiriiniin
ilkelerinden olan, zevklerin ertelenmesi, tutumiuluk, ¢aliskanlik ve ¢ilecilik gibi
degerler ayni zamanda basarili girisimciliginde temelini olusturmaktadir.
Weber’in goriislerini destekleyen Mc¢ Clelland (1961)’in tezine gore de
protestan i ahlakina ait fikir ve degerler, cocukta bagimsiz yetisme pratiklerini
ve gliglii basart motiflerini kazanmay1 ve zevki engelleyen bir yapi ortaya
koyarlar.Bu yiiksek basaricilar sirasiyla daha basarili girisimciler olurlar
(Tirkdogan, 1998: 132). O kadar ki Weber ve McClelland batidaki basarili
girisimcilik 6rneklerinin ve ekonomik zenginligin Protestan ahlakindan kaynak-
landigint sdylemislerdir. Az gelismis iilkelerden higbirinin Protestan olmadigini
soyleyerek de bu goriislerini desteklemislerdir (Ulgener, 1981b: 17-18).

Benzer bir sekilde bazi yazarlar da Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi
basarmin sirrmi onlarin kiiltiir kodlariyla iligskilendirmekte ve bu basariyr ,
calisma, sadakat, itaat ve =zengin olmayr &ven Konfiigyiis kiiltiiriiyle
aciklamaktadir ( Irmis ve Emsen, 2000: 26).

Islamiyet ve girisim ruhunu arasindaki iliskileri arastirmak amaciyla
yapilmis ciddi ve saglikli caligmalar, Islamiyetin servete ve kazanca karsi
tutumlarmin ~ olumlu  oldugunu  gostermistir.  Dolayisiyla ~ Osmanh
Imparatorlugu’nda  Miisliimanlarin  iktisadi hayata girmemelerini veya
sokulmamis olmalarmi yalnizca Islam dinine dayanarak agiklamak eksik
olacaktir (Bugra, 1997. 64-54). Bu eksiklige vurgu yapan Arslan (2000),
Weber’in de Islamin bireysel inang baglaminda kapitalizme engel olup
olmadigm tartismadiini; fakat Islam devletinin yetersizliklerini kapitalizme
engel olarak gordiigiinii ifade etmektedir.
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Dolayisiyla, Tiirk girisimci smifinin ortaya ¢ikamamasinda, Osmanli
Imparatorlugunun dini ya da ahlaki yapisindan ¢ok; siyasi ve hukuki yapisinin
etkili oldugu soylenebilir. Ancak Islami diisiince teorik olarak girisimciligi
engellememekle birlikte; Osmanli  Imparatorlugu  déneminden baslayan
uygulamalarin, biraz da diger kiiltiirel 6zelliklerle birlesip girisimei ruhun
gelismesini engelledigini diisiinmek miimkiin olabilecektir.

4. GIRISIMCILIK KULTURUN OLUSUMUNDA
MOTIVASYONUN ONEMi

Motivasyon, giiniimiizde modern yoOnetimin her alaninda oldugu gibi,
insanlarin  birtakim  girisimlerde  bulunmalarinda da  6nemli  rol
oynamaktadir.Girisimcilik kiiltiiriinde motivasyon, girigimcilerin bir takim
amaglart gerceklestirmeleri igin g¢esitli giidiilerle tesvik edilmesi olarak
tanimlanabilir (Celik ve Akgemci, 1998; 33). Motivasyon siirecinde
girigsimciler, ihtiyaglarint tatminle sonuglandiracaklar1 bir is ortami olusturarak
harekete gecmeleri igin etkilenmeye ve isteklendirilmeye calisilir.istenen
motivasyonun saglanmasinda bireylerin i¢csel giigleri harekete gegirilebilir veya
digsal giiclerden de yararlanilabilir.

Bireylerin psikolojik motivasyonunun girisimei kiiltiir olusumunda
onemli bir faktdr oldugunu dile getiren McClelland’a gore,girigsimcilerin ortaya
¢tkmasinda motive edici en Onemli giicler basarma ihtiyaci, sosyal iligkiler
kurma ihtiyac1 ve gii¢ ihtiyacidir (McClelland, 1961: 36-40). Insanlar bazen
daha alt diizeydeki ihtiyaglari ile de motive olurlar ve o ihtiyaci gidermeye
yonelik eylemlerde bulunurlar. Ornegin bireydeki zengin olmak veya statii
sahibi olmak gibi istekler ayn1 zamanda birer motivasyon giiciidiir. Ciinkii
bireyler bu tiir tatminlere verdikleri deger nisbetinde, bu seylere ulagmak igin
daha ¢ok ¢alisacak ve daha ¢ok para kazanmak isteyeceklerdir.

Bazen de insanin i¢inde yasadigi toplumsal kurumlar, bireylerden belli
roller bekleyerek onlar1 harekete gegirebilmekte ya da birey icinde yasadigi
toplumdan  diglanmamak i¢in bazi eylemlerde bulunmak zorunda
kalabilmektedir. Bitlin bu eylemler ise bireylerin girisimsel motivasyonlarini
bazen olumlu bazen de olumsuz olarak etkilemektedir. Ornegin Osmanh
Imparatorlugu’nun ¢okiis devirlerinde Miisliiman ustalarin yaninda is varken,
Hiristiyan ve Yahudi ustalarin yaninda c¢alisan isgiler Miisliimanhigin serefini
algalttiklar1 gerekgesiyle acimasizca elestiriliyorlardi (Barkan, 1983). Boylece
halkin tesebbiis davraniglari ve 6grenme istegi engelleniyordu.

Bireyleri girisimcilik konusunda motive eden bir diger etken de bireylerin
icinde bulunduklari ortamin iimitsizligidir. Bu etken insanlari olumlu yada
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olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Ornegin, Japonya ve Iskandinav iilkeleri
gibi yasadiklar fiziki ¢evrenin kendilerine pek comert davranmadigi toplumlar,
daha atilgan ve girisimci olabilmektedirler. Denizden toprak kazanarak yasamak
zorunda kalan Hollandalilar, “Diinyay1 Tanri, Hollanda’y1 biz yarattik” diyecek
kadar kendilerine giiven duymaktadirlar (TUSIAD, 1987 4). Yine Ardan
tarafindan yapilan kiiltiirlerarasi bir ¢aligma da bu bilgileri dogrular niteliktedir.
Arslan (2001b) Protestan Ingiliz, Katolik Irlandali ve Miisliman Tiirk
yoneticilerin i etigi degerlerini Olgtiigii c¢aligmasinda, Miisliman Tiirk
yoneticilerin yiiksek diizeyde Protestan is ahlakina sahip oldugunu bulmus ve
bu sonucun Miisliimanlarin, laik yapilanma igerisinde kaybettikleri giiglerini
ticaret ve endistride arama ¢abalarindan kaynaklanabilecegi olarak
yorumlamigtir.

Ulkemizde yapilan arastirmalar, girisimcilerin  yeterince tesvik
edilmedigini ortaya ¢ikarmistir (TUGIAD, 1993 37; Esen ve Corkar, 199,
Irmis ve Emsen, 2002). Dolayisiyla iilkemizde girisimciligin ve girisimcilik
kiiltiiriniin yeterince gelisememesinde devlet tarafindan girisimcilerin tesvik
edilmemesi veya yanlig yontemlerle tesvik edilmesinin de 6nemli bir rolii
oldugu sdylenebilir.

Biitiin bu olumsuz motivasyonlara ragmen, bugiin Tiirkiye'de ozel
girisimcilik konusunda kiigiimsenmeyecek mesafeler katedilmis durumdadir.
Insanlar artik, devlet kapisinda ¢alismak yerine; kendi gaba ve 6zverileriyle,
kiigiik ve orta diizeyde tasarruflariyla, is kurmaya galismaktadirlar. Tiirk insani
hayat seviyesini yikseltme konusunda da oldukca isteklidir ve burun icin
gerekli olan risk ve sorumlulugun bilincindedir. Ulkemizde kurulan isletmelerin
ortalama omiirleri genellikle ¢ok kisa olmasina ragmen, hatta her yil kurulan
isletmelerin biiyiik bir gogunlugu ayni yil i¢cinde kapanmasina ragmen yine de
insanimiz  girisimcilik konusunda isteklidir. Bu durum da, iilkemizde
girisimcilik kiiltiiriiniin biraz ge¢ de olsa olugumu y6niinde énemli bir adim
olmaktadir.

5. ULKEMIZDE GiRISIMCILIiK KULTURUNUN
GELISEMEME NEDENLERIi

Girigimciligin gelisip yaygmlasmasi, saglam bir girisimcilik kiiltiiriine
bagli iken; girisimci davranislari da uzun donemde girisimei kiiltiiriin
olusmasinda etkili olmaktadir (Tekin, 1999: 29-30). Denilebilir ki bir Glkedeki
girigsimcilik davraniglart ile girigimcilik kiiltiirii arasinda karsilikli etkilesim
vardir ve biri digerinin hem sebebi hem sonucu olabilmektedir. Dolayisiyla
girisimcilik  konusundaki kiiltiirel gecikmisligimizi toplumsal yapimizin
ozellikleriyle agiklamak miimkiin olabilecektir.
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5.1.Sosyo - Kiiltiirel Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Oncelikle iilkemizde ticari ve ekonomik hayata iliskin etkin bir altyap1 ve
kiiltiiriin olusmamasinda, Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan tarihsel ve kiiltiirel
mirasm 6nemli bir rolii oldugu sdylenebilir. Osmanli sosyo kiiltiirel ortaminin
bazi karekteristik 6zelliklerinin o ortamda yetisen bireylerin girisimci olmalarini
engelledigi buglin genel olarak kabul edil mektedir. Bu karekteristik 6zelli klerin
neler oldugu ile ilgili ¢ok cesitli goriisler olmakla birlikte, bu c¢aligmada
Osmanli toplumsal yapisinin kapsamli analizi amaglanmadigi igin; sadece, bu
yapinin girigimcilik olgusuna dogudan etkisi olan boyutlari konumuz agisindan
onemlidir. Arslan (2000), Weber’e atfen Islam toplumlarinin, bu arada Osmanl
Imparatorlugu’nun  sark despotizmi, savas ahlaki, ve sufiligin olumsuz
sonuglari dolayistyla kapitalizmin ruhunu gelistirmeye muktedir olamadiklarini
tartigmaktadir. Bu 0&zelliklerin girisimciligi nasil etkiledigi ile ilgili su
degerlendirmelerde bulunulabilir:

Osmanli yonetim geleneginde yetisen bireylerin girisimei olmalarinin
oninaki engellerden biri, bireylerin sorgulama bilincinin gelisememesi ve
dolayisiyla sorunlara ¢6ziim olacak gelecege doniik perspektifler ortaya
koyamamalaridir. Ciinkii imparatorlugun merkeziyetgi yapisi nedeniyle
bireyler, diisiinemeyen ve kisisel iradelerini ortaya koyamayan, itaat etmeye ve
boyun egmeye abstirilmislardir  (Ulgener, 1981a). Nitekim Osmanli
Imparatorlugu’nun son déneminin &nemli ismi olan Prens Sabahattin de,
padisaha yazdigi mektupta  fertlerin kisiligini yok eden bu atalet ve
merkeziyetgilikten sikayet etmekte ve Imparatorlugun kurtulusunun sahsi
tesebbiisiin gelismesiyle miimkiin olabilecegini belirtmektedir ( Akin, 2003).

Diger bir neden, biitiin geleneksel toplumlarda yaygin olarak goriildiigii
gibi, Osmanli-Tiirk insanin da duygusal olarak topraga siki sikiya bagh
olmasidir. Ulgener (1981a)’e gére dogu ve batiyr birbirinden temel fark da
burada, yani her iki grubun madde karsisindaki tavir ve bekleyisleri arasinda
ortaya ¢ikmaktadir. Batili fertler servetini siirekli olarak gelistirmeyi, yatirimei
olmay1 ve dinamik ruhu benimserken; 6teki servet biriktirmeyi ve bu serveti
topraga gobmmeyi yani statik zihniyeti temsil etmektedir (Tiirkdogan, 1981:
128). Bu zihniyetin bir sonucu olarak, insanimiz topraga manevi anlamlar
yiiklemis ve onun ekonomik &nemi iizerine yogunlasmamigtir. Dolayisiyla bu
durum hem topragin verimli olarak kullanilmasini hem de insanlarin
topraklarindan uzakta sanayi ve teknolojik alanlara yonelmesine engel olarak
girisim  potansiyelini  smirlandirmistir.  Osmanli  Imparatorlugu’nda
Miisliimanlar, hiirriyetini ve servetini yabancilar arasinda kaybetmekten ve
haksizliga ugramaktan korktuklari ig¢in baska iilkelere yerlesmekte isteksiz
davranarak dig ticaretin azinliklarin eline ge¢mesine neden olmuslardir
(Akin,2003). Bu kanaat son yillarda biraz kirilmig olmakla birlikte, yine de



20z Semra GUNEY, Aysun CETIN

Tiirk insani topragina baghligimi siirdiirmektedir. Yurt digindaki isgiler iizerinde
yapilan aragtirmalarda isgilerin ¢ogu Tiirkiyeye doneceklerini ve daha Once
kaldiklari yere yerleseceklerini belirtmislerdir (Tezcan,1974:178).

Osmanli toplumsal yapisinin girisimciligi engelleyen diger bir 6zelligi,
yetigtirdigi insan tipinin  asir1 kanaatkar olmasidir. Tezcan (1974) Tirk
degerleri ile ilgili ¢alismasinda, Tiirk insaninin temel Ozellikleri arasinda
kanaatkar olmanin 6nemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Tiirklerin
kanaakarlig: ile ilgili yabanci bir yazar da sdyle demektedir: “...Tiirkler sayan-1
hayret derecede kanaatkardirlar. Yilda bir kere esvap yaptirirlar ve onu yil
boyunca giyerler. Bu kadar az ihtiyaci olan bir halkta tesebbiis fikri ve gayret
atesi i¢in bir saik olmayacaktir...” (Landau, 1996).

Halk arasina ¢ok kabul géren “bir lokma bir hirka” felsefesi , insanlarin
diinyevi iglerle ugrasmak yerine daha manevi duygulara yo6nelmesini,
hirslardan uzaklasarak ve daha az ile yetinerek yasamalari konusunda insanlari
etkileyen bir diigiince bigimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kanaatkar olmanin
bir erdem olarak kabul edilmesinde, kiiltiirel yapidaki diger unsurlar yaninda
Tiirk tasavvuf geleneginin de etkisi vardir (Arslan, 2000). Ki bu gelenek, daha
iyi egitim, daha iyi hayat sartlar1 ve daha iyi bir gelecek beklentisinde olan ya
da daha fazla iiretim daha fazla kar giidiilerine sahip insanlarin yetismesini
engellemistir (Ulgener, 1981a: 73-76). Siiphesiz iilkemizde son yillara kadar
girisimciligin hirs, aggozliiliik ve ¢ikarcilik olarak algilanmasinda da bu bakis
agisinin derin izlerini gdrmek miimkiindiir. Ancak yetistirdigi insan tipiyle
girisimciligin 6niindeki 6nemli kiiltiirel engellerden birini olusturan bu sosyal
yapinin, 6zellikle savas ve kriz donemlerinde Tiirkiye'nin buhrana dayanma-
sinda dnemli bir kuvvet oldugu da ifade edilmektedir (Tezcan, 1974: 175).

Bir diger etken, topraga bagli olma ve kanaatkar olma ile de ilgili olan,
Osmanli- Tiirk insanindaki risk almama egilimidir. Daha ¢ok dogu toplumlarina
0zgl bu &ellik, temel unsuru risk olan girisimciligin doguda gelismesine engel
olmustur. Nitekim Osmanli Imparatorlugu’nda ticaretle ugrasan gruplari
inceleyen bir Fransiz raporuna gore, Tiirklerin ticaret hayatindan uzak
olmasinin nedeni riski géze alamamalari ve temkinli olmalaridir (Sahillioglu,
1968). Dolayisiyla bu durum da 6ziinde ‘risk alma’ unsuru olan girisimciligi
olumsuz olarak etkilemistir ve yapilan bir arastirma bu etkinin giiniimiizde de
devam ettigini gostermektedir. 1997 rakamlari ile fert bazinda mili gelirden
aldiklar1 pay bakimindan iller siralamasinda 16. olan Denizli ve 69. sirada yer
alan Erzurum illerinde girisimcilik kiiltiirii ve girisimcilik iizerine yapilan bir
calismaya gore Erzurum’daki girisimciler Denizli’deki girisimcilere gore,
cogunlugu kazanglarint tekrar Uretime dondirmek yerine risksiz ya da daha &
riskli, rant getirebilecek gayri menkullere yatirmaktadir (irmis ve Emsen, 2002).
Stiphesiz ki, Tiirk insanmin bir anlamda “saglamci” yatirim alanlarina



H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergis 20¢

yonelmesinde, Ulkenin ekonamik ve siyas belirsizlik kosullarinin da rolii
vardir. Ancak, parayi risksiz yatirim araglarina ydnlendirme egiliminde, yillar
boyu siiren grenmelerin ve tecriibelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu
o6grenme ve deneyim birikimlerinin, aileler yoluyla ¢ocuklarma aktarilmasinin
darolii oldugu unutulmamalidir.

Sosyo-kiiltiirel  yapidan kaynaklanan nedenlerin  sonuncusu olarak
belirtilebilecek bir konu da, iilkemizdeki kentlesme hizinin, sanayilesme hizina
paralel olarak gelismemesidir. Boylece, 6grenilen bir davranis olarak nitelenen
girigimciligin -~ gelismesi  i¢in  uygun kentsel ortamlar olusamamistir.
Kentlegsmenin ivme kazandigi yillarda ise asir1 ve sagliksiz kentlesme nedeniyle
olusan gecekondulagma ve bunun getirdigi zenginlik ve yoksulluk kiiltiirii
catigmasi girimeilik kiiltiiriinii olumsuz etkilemistir (Tiirkdogan, 1996:110-130).
Soyle ki, yoksulluk kiltiirii kitlelerde kenarda kalma ve bir seye ait olmama
duygusu vermekte; giivensizlik ve umutsuzluk duygularmi kériitklemektedir.
Boylesi bir kiiltiirde bireyler bir meslekte ihtisaslagamazlar, sik sik is
degistirirler ve kazandiklart paralarmi aninda ‘har vurup harman savurma’
egilimi igine girerler. Bunun tersi olan zenginlik kiiltiiriinde ise, bir yandan ayak
bagi olan toplumun eski deger yargilar1 kirilirken; diger yandan ileri kapitalist
Ulkelerdekinin aksine, litkse, agir1 israfa ve kolay kazanilip, kolay harcanan
paralara 6zenilmekte ve bunun igin her yol denenmektedir. Yukarida ifade
edilen olgularin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yasadigimiz son ekonomik ve
sosyal skandallarin, toplumun girisimcilere bakis agisina ve dolayisiyla
girigimeilik kiiltiiriiniin olusumuna ne derece zarar verdigini belirtmek yeterli
olacaktir.

5.2.Ekonomik Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Cesitli yazarlar tarafindan (Tirkdogan, 1981; Ulgener, 1981a, Berkes,
1970) 1srarla vurgulandigr gibi, Imparatorlugun merkeziyetci yapist ve
ekonomik sistemi kapitalistlesme siirecine ve bireysel girisim fikrine karstydi.
Bu yiizden de Osmanli toplum diizeninde kusaktan kusaga aktarilan 6zel servet
birikimleri gelisememistir. Her ne kadar, bazi kaynaklarda Imparatorluktaki
bazi kamu gorevlileri ve 6zel sahislarin muazzam servetleri oldugu belirtilse de
(Tiirkdogan, 1981); Ulgener, bu servetin iktisadi olmayan, siyasi kaynakl
yontemlerle kazanildigini belirtmektedir. Osmanli toplumunda servet ve
zenginlik, iktidarla dogru orantiliydi ki, bu durum zamanla sermayenin niifuz
ve iktidar sahiplerinde toplanmasina neden olmustur (Ulgener,1981a: 177).
Toplumda hakim olan zihniyete gore, servet ve nimete kavugma emek ve
alinterinin miikafati olmadigi gibi; sefalet de tembelligin cezasi degildi. Ayrica,
Imparatorluktaki miilkiyet hakki iizerindeki sinirlamalar ve miilkiyete el koyma
gibi uygulamalar (Arslan, 2000) da insanlarin zenginlesme siirecini ve
zenginliklerini kullarak ticaret yapma isteklerini olumsuz etkiliyordu. Bu
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tabloya, bir de iiyelerine statik ve kanaatkar olmay1, ihtiyact kadar galismay1
ogiitleyen ve onlarin faaliyetlerine ¢ok kat1 fiyat ve kalite sinirlar1 koyan lonca
teskilatlarmin olumsuz etkileri eklenince (Yalgm, 1976: 210-215) girisimcileri
engelleyecek bir ekonomik yapi ortaya ¢ikmis oluyordu. Uzun yillardir
insanimizin ticaretten gok memurluga 6zenmesinin zihniyet arka planinda da bu
yapinin izleri oldugu séylenebilir.

Bu konuda belirtilmesi gereken diger 6nemli bir husus, Osmanli
ekonomik sisteminde sadece sermayenin kazanilmasinda degil; ayn1 zamanda
sermayenin kullanilmasinda da iktisat dig1 yontemlerin kullanildigidir. Dénemin
en zengin hazinesine sahip olan Osmanli, bunu sanayilesmeye, sehirlesmeye ve
bireysel girisimciligin gelismesine degil; kendi devlet anlayisina uygun sosyal
alanlara yatirmistir (Berkes, 197Q 290-300). Ayrica imparatorlukta sermaye
akigt da, ¢agdasi diger iilkelerin tersine, anavatandan fethettigi topraklara dogru
olmugtur. Yatirim yapilan bu topraklar kaybedildiginde ise elde sermaye
birikimi yetersiz, sanayilesmemis ve ¢agin gerisinde kalmig bir Anadolu topragi
kalmigtir,

Osmanli Imparatorlugu’nda ve devaminda kurulan modern Tiirkiyede
girisimeiligin gelisememesinde diger 6nemli bir etken de, yukarida agiklanan
sebeblerle ticaretten uzak kalan Tirklerin iktisadi alanda biraktigi  boslugu
azinliklarin  doldurmasidir. Miiftiioglu  (1993) bu durumu, Imparatorlugu
olusturan milletler arasinda bir is béliimiine gidilmesi, ticaretin Ermeniler ve
Yahudiler gibi azinliklara; askerlik, biirokrathk, tarim ve hayvancilik gibi
alanlarin ise Tiirk insanina birakilmis olmasi olarak yorumlamaktadir. Arslan
(2000) ise, Weber’e atfen, Miisliimanlarin savasgiligi ve cihad diisiincesi
nedeniyle ticaret ve endiistriden uzaklastigint belirtmektedir. Bu konuda
Bernard Lewis (D6nmezer, 1990 359)’in su tesbiti ilgingtir: “Tiirkiye’de
eskiden bazi zanaat ve mesleklere sadece din ve irk bakimindan hor goriilen
topluluklara ait kimseler girerdi.Ticaret ve bankacilik hor goriiliir ve bunlarla
ugrasanlara giivenilmezdi; hirs ve girisim harislik sanilirdi. En ¢ok din ve devlet
islerine deger verilirdi”. Bu nedenle de Tiirk insani1 girisimci olarak hayatini
kazanmay1 ¢ok yakin bir zamana kadar benimsememis ve Onemsememistir.
Anneleri, bitylikanneleri tarafindan “pasa” olsun, “vali” olsun diye yetistirilen
gengler, Devlet kapisinda caligmayi, millete hizmet etmenin ve basariya
ulagsmanin tek yolu olarak gormiislerdir (Tiirkkan, 1993; Tezcan, 1974;
Tiirkdogan, 1981).

Ticareti, imparatorlugun son yillarinda ve Cumhuriyetten sonra
Ogrenmeye baslayan Tiirk insani, saglam bir girisimcilik ve ticaret kiiltlirii
olusturmakta gecikmistir. Bu kiiltiirel gecikme ise Cumbhuriyet’ten sonra
ozellikle serbest piyasa ekonomisine gegildigi yillarda kurnazlik ve koseyi
dormek gibi degenere kiiltiir davramislarinin yayginlagsmasma yol agmistir
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(Miiftiioglu, 1993). Bu tiir faaliyetlerin yayginlasmasi ve yeterince
cezalandirilmamasi da toplumda girisimciligin itibar kaybetmesine yol agmistir.

Ulkemizdeki ticari geleneklerin yetersizligi, isletmelerin yasam siirelerine
de yansimaktadir.Varhgini birkag nesildir devam ettiren, Kahveci Mehmet
Efendi (1871), Vefa Bozacisi (1876), Giilliioglu (1885), Komili (1878) ve Haci
Sakir (1887) gibi isletme sayist bir elin parmaklarini gegemeyecek kadar azdir
(Muftuoglu, 1993) .

Ulkemizin uzun yillardan beri yiiksek enflasyonla yasamak zorunda
kalmasi da girisimciligin gelismemesindeki 6nemli nedenlerden biri olarak
belirtilebilir. Ciinkii enflasyon paranin satin alma giiciinii azaltirken;
girisimeiligin mevcut riskli siirecine ilave bir risk unsuru katmaktadir (Esen ve
Conkar, 1999). Ayrica enflasyon donemlerinde kamunun yiiksek faizlerle
borglanmaya yonelmesi, herhangi bir risk olmaksizin tatli kazang olgusunu
yaratmigtir. Kisaca, heniiz gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan ve bu
kategorinin temel karekteristikleri olan kisi basina milli gelirin diisiik olmasi ve
yetersiz sermaye birikimi, hizli niifus artig1 ve sanayilesmenin yetersizligi gibi
konularda sorunlarini ¢6zememis olmasi, girisimciligin Oniinde bir engel
olusturmaktadir.

5.3.1dari ve Siyasi Nedenler

Bir iilkedeki siyasi, hukuki ve idari ortamlarin girisimcilerin ortaya
ctkmasi yasamalar1 ve biiyiimeleri iizerinde hayati etkileri vardir. Osmanli
imparatorlugu’ndaki biirokratik yonetim gelenegi devlet mekanizmasinin yavas
iglemesi ve siki yasal diizenlemeler de yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasini
engellemistir. Bugra (1997), bu durumun Tiirkiyede de politika belirleme
siirecinin en karekteristik ozelligi oldugunu ifade etmektedir. Ona gére,
Tiirkiye’de bir yasa ¢ikarildigi vakit, hemen ardindan, isadamlarinin bu yasanin
bosluklarindan yararlanarak suistimale yonelmelerini 6nlemeyi amaglayan bir
yasa daha koymak ihtiyaci hissedilmistir (Bugra, 1997: 160). Aslinda sadece bu
ornek bile, iilkemizde girisimciligin nasil siiphe ile karsilandigina iligkin
zihniyet arka planin1 gostermeye yetmektedir.

Bu gelenek giiniimiizde hala devam etmektedir. Ornegin iilkemizde
yatirim yapmak isteyen bir girisimcinin yaklagik 60 kamu kurulusundan izin
almasi gerekmektedir. Ayni girisimcinin herhangi bir engelle karsilasmadan
baslangictan isletmeyi agis anina kadar yapmasi gereken islem sayisi toplam
121, eger islemler geri c¢evrilip yenilenmesi gerekirse toplam 292°ye
¢tkmaktadir (TUSIAD, 1987: 52).Tiim bunlar i¢in harcanan para ve zamanin
maliyeti hesaplandiginda bir kimsenin girisimci olmast igin ¢ok gii¢lii
motivasyanlara sahip olmasi gerektigi sdylenebilir. Ote yandan bir sirketin
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feshedilmesi iglemi de iilkemizde ii¢ ay gibi bir zamanda yapilabilmektedir
(TUGIAD, 1993: 39).

Devletin siyas ve ekonomik hayata yonelik olarak almis oldugu baglayici
kararlar iilkedeki biitiin ekonomik faaliyetleri oldugu gibi girisimciligi de
etkilemektedir. Hatta devletin yapisi da girisim ortami iizerinde olduk¢a
etkilidir. Kominist ve militarist rejimlerde bireylerin bir takim ekonomik ve
sosyal haklar1 kisitlandigi i¢in bu rejimlerde girisim ruhu gelismemistir. Bugiin
girisimciligin ve girisimci kiiltiirtin daha ¢ok serbest piyasa ekonomilerinde
gelisme kaydettigi belirtilmektedir (Akyol, 1997). Saylan (1974) da, insan hak
ve hiirriyetlerinin  kisitlandigr toplumlarda girisimeci smifin  gelismedigini,
herseyin devletten beklenir hale geldigini ve bdyle bir uygulamanin ne sosyal ne
de ekonomik refahi getirmedigini belirtmektedir.

Ulkemizde saglikli bir girisimcilik ortammin olusturulamayisinda,
yukaridaki etkenlerin yanisira, 1960’11 yillardan baglayarak 1980 yilina kadar
gegen siirede siyasal ve toplumsal alanlarda yasanan ¢ok yogun karigikliklarin
da biiyiik etkisi oldugu sdylenebilir.

Sonugta denilebilir ki, yukarida siralanan etkenlerden gerek ekonamik,
gerek sosyo- kiiltiirel, gerekse de idari ve siyasi nedenler etkili olsun; Osmanli
toplum yapisi, bir sekilde girisimei sinifin ortaya ¢ikmasini engellemistir.
Burada yapilmak istenen de bu nedenlerin sosyolojik analizini yapmak degil;
sadece girisimcilik sorununun toplumsal koklerine dikkat ¢ekmektir. Boylece
girisimciligi  gelistirme ¢abalarinda, dogru bir baglangi¢  noktasi
yakalanabilecektir.

SONUC

Yonetim literatiiriinde son yillarda en ¢ok ilgi ¢eken ve arastirilan
konulardan ikisi “kiiltiir” ve “ girisimeilik” seklinde ifade edilebilir. Bu iki konu
birbirleriyle yakindan iliskilidir. Girisimciligin gelisip yayginlagsmasi, saglam
bir girisimcilik kiiltiiriine bagh iken; girisimci davraniglari da uzun donemde
girisimci kiiltiiriin olugsmasinda etkili olmaktadir. Bireysel ve toplumsal hayatin
karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, dgrenilen sosyal olarak
aktarilan toplami olarak tanimlanabilecek  girisimcilik kiiltiirli, toplumsal
kdltirden ve onununsurlarindan etkilenmektedir.

Girigsimcilerin ekonomik gelismenin asil motoru olarak goriilmesiyle
birlikte, Tiirkiye’de girisimcilik ruhunun gelistirilmesi ve girisimci sayisinin
artirllmasina yonelik c¢abalar da artmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de
girisimcilik alaninda arzu edilen niceliksel ve niteliksel gelismeler yeterli
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diizeye getirilememistir. Boylesi bir sonucun elde edilmesinde toplumsal kurum
ve mekanizmalarin, gelenek ve géreneklerin, ekonomik faktérlerin ve kisaca bir
biitiin olarak sosyo-ekonamik ve sosyo-kiiltirel yapinin derin izleri vardir.
Ayrica, tek bagina girisimei sayisinin artmasi da yeterli degildir. Toplumdaki
sosyo- kiilttirel ortami da, girisimcileri diinya ile rekabetlerinde destekleyecek
ve cesaretlendirecek nitelikte olmasi gerekir.

Bunuria birlikte, son yillarda degisen Kkiiltiirel, ekonomik ve sosyal
kosullar ve belki de en 6nemlisi, egitimli insan sayisinda artigin bir sonucu
olarak, Tiirkiye’de basarili girisimcilik uygulamalarmin artacagina iliskin bir
inanci tagimak bir hayalin gergeklesmesini beklemek anlamina gelmeyecektir.
Tiirkiye oldukg¢a geng niifusa sahip bir {ilke olmanin yanisira, cografi olarak da
son derece avantajli bir konumda bulunmaktadir. Bu konuda yapilmasi
gereken, iilkemizin mevcut ve potansiyel girisimcilik yeteneginden
yararlanabil mek igin, rekabete acik, risk almaya egilimli, basar1 giidiisii yiiksek
ve caligkan insanlarin yetismesine ve faaliyette bulunmalarina destek olmak ve
bu tiir kavramlara deger veren bir toplumsal kiiltiirii yerlestirmeye iligkin
faaliyetlere hiz ve Oncelik vermektir. Varolan girisimcilik coskusunun
gelistirilmeye ve Oniiniin agilmasma gereksinimi vardir. Dolayisiyla da
girisimeilige yonelik politikalar olusturulurken de toplumsal kiiltiiriimiiziin
zayif ve giicli yonlerinin iyi analiz edilmesi ve zayif yonlerimizin

guclendirilmesi gerekmektedir.

NOTLAR

! paternalizm (paternalism): Tiirk¢e ‘babacanlik’, ‘hamilik’ anlaminda kullanilan, ikili
iligkilerin niteligini ve bu iliskilerde astin ve listiin gorev ve sorumluluklarini ortaya
koyan bir kavramdir. Paternalist toplumlarda, {istiin goérevi asti korumak, yonlendirmek
ve onun iyiligine olacagina inandig1 kararlar1 onun adina vermek iken; asttan beklenen
de tistiine baglilik gostermesi ve ona itaat etmesidir ( Bkz. Aycan, 200111-31).
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