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Özet:  
 
%X� oDOÕúPDGD�'HYOHW� 3HUVRQHO�%DúNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ� oHUoHYHVi çizilen 

YH�E�W�Q�NDPX�NXUXOXúODUÕ�LoLQ�]RUXQOX�WXWXODQ�QRUP�NDGUR�VDSWDPD�V�UHFL�
OLWHUDW�UOH�LOLúNLOL�RODUDN�DoÕNODQPÕúWÕU��$UGÕQGDQ�FDPL�KL]PHWOHULQLQ�JHQHO�
\DSÕVÕ� YH� |]HOOLNOHUL� DQODWÕODUDN� '3%� WDUDIÕQGDQ� X\JXODQPDVÕ� LVWHQHQ�
\DNODúÕPÕQ� \DUDWWÕ÷Õ� VRUXQOar ortaya konularak neden yeni bir modelin 
JHUHNOL� ROGX÷X� DoÕNODQPÕúWÕU�� 6RQ� E|O�PGH� LVH� \DNODúÕN� ������� FDPLQLQ�
QRUP�NDGURODUÕQÕQ�VDSWDQDELOPHVL�LoLQ�FDPLOHULQ�oHúLWOL�IDNW|UOHU�DoÕVÕQGDQ�
SXDQODQPDVÕQD� YH� VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕQD� GD\DOÕ� \HQL� ELU� PRGHO�
JHOLúWLULOPLúWLU���� 

 
Abstract:  
 

A Model Proposal for Identifying Staff ing Norms of Mosques in 
Turkey 

 
In this paper, the process of staffing norms that was outlined and issued 

as an absolute necessity for all public enterprises and institutions for 
implementation by State Personnel Department, has been briefly 
explained. Then conditions, in which mosque services are delivered, were 
explained. Problems that may be created by the compulsion of the State 
Personnel Department and the rationale for the new model were 
explained. In the last section there has been developed and suggested a 
new model based on a grade and classification system by using some 
factors, in order to determine the staffing norms for about 77.000 
mosques throughout Turkey. 

                                                 
Anahtar Sözcükler: Norm kadro, cami görevlileri, camiler. 
Keywords: Staffing norms, mosque, off icials mosques. 
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*HUHN� NDPX� JHUHNVH� |]HO� NHVLPGH�� |UJ�WOHUGH� ND\QDNODUÕQ� YHULPOL�
NXOODQÕOPDVÕ� VRUXQX�J�QGHPL�KHS�PHúJXO�HGHQ�NRQXODUÕQ�EDúÕQGD�JHOPHNWHGLU��
*�Q�P�]GH�N�UHVHOOHúPH��\HUHOOHúPH�YH�|]HOOHúPH�JLEL�NDYUDPODUÕQ�HWNLOHGL÷L�
ülkemiz kamuoyunda, kamu yönetiminLQ� N�o�OPHVL� GH� VÕNOÕNOD� J�QGHPH�
JHOPHNWH�YH�WDUWÕúÕOPDNWDGÕU��%X�WDUWÕúPD�NRQXODUÕQÕQ�RGD÷ÕQGD�GD�oR÷X�]DPDQ�
LQVDQ� ND\QDNODUÕ� \HU� DOPDNWD� YH� NDPXGD� SHUVRQHOLQ� QLWHOLN� YH� NDWPD� GH÷HU�
\DUDWPD� SHUIRUPDQVÕ� DoÕVÕQGDQ� \HWHUVL]OL÷L� \DQÕ� VÕUD� QLFHOLN� RODUDN� WD� IDzla 
ROGX÷X� \|Q�QGH� \D\JÕQ� ELU� LQDQo� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� NDPX�
hizmetlerinin yerine getirilmesinde gerekli olan örgüt, kadro, unvan, nitelik ve 
VD\ÕGD� SHUVRQHO� LVWLKGDPÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� YH� NDPXVDO� YHULPOLOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕ�
NRQXVX� �ONH� ND\QDNODUÕQÕQ� YHULPOL� NXOODQÕOPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� |QFHOLNOL� ELU� VRUXQ�
RODUDN� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU� �%LOJLQ� YH� $\W�UN,� ������ ������ $\UÕFD� LQVDQ�
ND\QDNODUÕQÕQ� NXOODQÕPÕ� KHP� NDPX� NHVLPL� KHP� GH� |]HO� NHVLPGH� VWUDWHMLN� ELU�
IRQNVL\RQ�RODUDN�JHOLúPH\H�EDúODPÕú��VDKLS�ROXQDQ�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�da stratejik 
ELU�XQVXU�RODUDN�|QHP�ND]DQPÕúWÕU��'HPLUNDQ, 2003: 14).   

 
*�Q�P�]GH�GHYOHW�NDYUDPÕ�GD�GH÷LúPHNWH�YH�³NDPX�NXGUHWL�NDYUDPÕQÕQ�

\HULQL� NDPX�KL]PHWL´� NDYUDPÕ� DOPDNWDGÕU��.DPX�KL]PHWOHULQLQ� HQ� L\L� ELoLPGH�
QDVÕO�\HULQH�JHWLULOHFH÷L��EX�KL]PHWL�\HULQH�JHWLUHFHN�NLúLOHUGH�KDQJL�QLWHOLNOHULQ�
DUDQDFD÷Õ�� VD\ÕODUÕQÕQ� QDVÕO� EHOLUOHQHFH÷L�� QDVÕO� VHoLOHFH÷L�� QDVÕO�
�FUHWOHQGLULOHFH÷L��J|UHY��\HWNL�YH�VRUXPOXOXNODUÕQÕQ�QHOHU�RODFD÷Õ�JLEL�NRQXODU�
VDGHFH��ONHPL]GH�GH÷LO��G�Q\DGD�NDPX�SHUVRQHOL� LOH�LOJLOL� WDUWÕúPD�NRQXODUÕQÕQ�
EDúÕQGD� JHOPHNWHGLU�� %X� NRQXODUÕ� |QHPOL� YH� J�QFHO� NÕODQ� QHGHQOHU�� NDPX�
KDUFDPDODUÕQGDNL�DUWÕú� NDPX�SHUVRQHOLQLQ�VD\ÕVÕQGDNL�DUWÕú�YH�E�URNUDVLQLQ�HWNL�
YH� J�F�� RODUDN� J|VWHULOPHNWHGLU�� %X� JHQHO� QHGHQOHULQ� \DQÕQGD� �ONHPL]�
EDNÕPÕQGDQ� GHYOHWOH� PHPXUXQ� |]GHúOHúPHVL�� LNWLGDU� YH� K�N�PHW�
GH÷LúLNOLNOHULQGH� HQ� oRN� NRQXúXODQ� NRQXODUÕQ� EDúÕQGD� SHUVRQHO� VRUXQODUÕQÕQ�
ROPDVÕ�YE��QHGHQOHUOH�NRQXQXQ�GDKD�GX\DUOÕ�ELU�|]HOOL÷L�ROGX÷X�EHOLUWLOPHNWHGLU�
(Tutum, 1991:31).  

 
Bu konuda en son düzenlemeye1 göre de “Kamu Kurum Ve 

.XUXOXúODUÕQGD� <DSÕODFDN�1RUP�.DGUR�dDOÕúPDODUÕQGD�8\JXODQDFDN�8VXO� YH�
Esaslar´� EDúOÕ÷ÕQÕ� WDúÕ\DQ� ����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH¶GH�
\D\ÕPODQDQ�����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕ�YH�EX�NDUDU�oHUoHYHVLQGH�
11.07.2001 tarihinde ������VD\ÕOÕ�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ����������VD\ÕOÕ�
%DúEDNDQOÕN� *HQHOJHVL� LOH� NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQGD� �o� D\UÕ� oDOÕúPDQÕQ�
\DSÕOPDVÕ�LVWHQPLú�YH�E�W�Q NDPX�NXUXPODUÕ�LoLQ�ELU�WDNYLP�KD]ÕUODQDUDN�����-
����� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� EX� oDOÕúPDODUÕ� WDPDPODPDODUÕ� ELOGLULOPLúWLU� Bu 
oDOÕúPDODUGDQ�birincisi; reorganizasyon, ikincisi J|UHY� WDQÕPODUÕ��üçüncüsü ise 
QRUP� NDGURQXQ� VDSWDQPDVÕGÕU�� +HU� �o� oDOÕúPD� GD� |UJ�WVHO� HWNLOLOLN� YH�
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YHULPOLOL÷LQ� DUWWÕUÕOPDVÕ� VXUHWL\OH� NDPX� ND\QDNODUÕQÕQ� HQ� YHULPOL� úHNLOGH�
NXOODQÕOPDVÕQÕ�DPDoODPDNWDGÕU��%X�QHGHQOH�KHU��o�oDOÕúPD�ELUELULQGHQ�ED÷ÕPVÕ]�
oDOÕúPDODU� GH÷LO� ELUELUOHULQL� GHVWHNOH\LFL� QLWHOLNWHNL� oDOÕúPDODUGÕU�� %LULVL�
\DSÕOPDGDQ�GL÷HULQLQ�\DSÕOPDVÕ��LVWHQHQ�VRQXFXQ�HOGH�HGLOPHVLQL�HQJHOOHU� 

 
5HRUJDQL]DV\RQ��|UJ�WVHO�\DSÕGDQ�ND\QDNODQDQ�DNVDNOÕNODUÕQ�JLGHULOPHVL��

J|UHY�WDQÕPODUÕ�LúH�X\JXQ�LVWLKGDPÕQ�VD÷ODQPDVÕ��QRUP�NDGUR�LVH�Lú�\�N�QH�J|UH�
SHUVRQHO� VD\ÕVÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� VXUHWL\OH� |UJ�WVHO� HWNLQOLN� YH� YHULPOLOL÷LQ�
DUWWÕUÕOPDVÕQÕ�DPDoODPDNWDGÕU� 

 
<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�NDSVDPGD�'L\DQHW�øúOHUL�%DúNDQOÕ÷Õ�0HUNH]�YH�7DúUD�

WHúNLODWÕQGD�GD�1RUP�.DGUR�oDOÕúPDODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ�|QJ|U�OP�úW�U��$QFDN�EX�
oDOÕúPDODUÕQ� NDPXGD� \D\JÕQ� ELU� úHNLOGH� X\JXODQPDVÕQÕQ� \HQL� ROPDVÕ� YH�
%DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕQGD� EHOLUWLOHQ� LQFHOHPH� YH� oDOÕúPDODUÕQ 
VRQXoODQGÕUÕOPDPÕú� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� QRUP� NDGUR� X\JXODPDODUÕ� YH�
VRQXoODQGÕUÕOPDVÕQD� LOLúNLQ� ELUWDNÕP�EHOLUVL]OLNOHU� \DúDQPDNWDGÕU��1RUP�.DGUR�
oDOÕúPDODUÕQÕQ� |OoHN� EDNÕPÕQGDQ� J|UHFH� N�o�N� NDPX� |UJ�WOHULQGH� UDKDWOÕNOD�
\�U�W�OHELOHFH÷L��DQFDN�0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ��øoLúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ��'L\DQHW�øúOHUL�
%DúNDQOÕ÷Õ� JLEL� W�P� �ONH\H� \D\ÕOPÕú� NDPX� |UJ�WOHULQGH� oDOÕúPDQÕQ� QDVÕO�
\�U�W�OHFH÷L� WDP� RODUDN� ELOLQHPHPHNWHGLU�%X� oDOÕúPDODUÕQ� 7�UNL\H� |OoH÷LQGH�
örgütlenmeye sahip kurumlarda tüm birimlerde mi yoksa örneklem yöntemiyle 
belirlHQPLú� HYUHQGH�PL� \�U�W�OHFH÷L� VRUXVXQXQ� FHYDEÕ� DoÕN� GH÷LOGLU�� %DNDQODU�
.XUXOX� NDUDUÕQD� J|UH� �PDGGH� ��� |UJ�W�Q� W�P� ELULPOHULQGH� \�U�W�OHFH÷L� LIDGH�
HGLOPHVLQH� NDUúÕQ EXQXQ� JHUoHNOHúWLULOPHVLQLQ� SUDWLN� RODUDN� SHN� P�PN�Q�
J|]�NPHGL÷L�\D�GD�ELUNDo�\ÕO�V�UHFHN�ELU�WDNYLPH�ED÷ODQPDVÕ�JHUHNWL÷L�\|Q�QGH�
GH÷HUOHQGLUPHOHU� \DSÕOPDNWDGÕU�� $\UÕFD� oDOÕúPDQÕQ� KHP� VD÷OÕNOÕ� ELU� ELoLPGH�
WDPDPODQPDVÕ� YH� KHP� GH� PDNXO� ELU� VRQXFD� XODúÕOPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� |UQHNOHP�
\|QWHPLQLQ� NXOODQÕOPDVÕ� |QHULOPHNWHGLU� �$\NDo� YH� <D\PDQ, 2003: 304). Bu 
DoÕGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�'L\DQHW� øúOHUL�%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ� WDúUD� NDGURVXQXQ çok 
E�\�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUDQ�GLQ�J|UHYOLOHULQLQ�QRUP�NDGURODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�
oDOÕúPDVÕQÕQ�KHPHQ�KHPHQ�KHU�N|\GH�HQ�D]�ELU�FDPLQLQ�EXOXQGX÷X�YH�FDPLOHULQ�
GH� WHN� WLS� ROPDGÕ÷Õ� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕQGD� EHOLUWLOHQ�
úHNLOGH�WDPDPODQDPD\DFD÷Õ�DoÕNWÕU�� 

 
%X� oDOÕúPDQÕQ� DPDFÕ� 7�UNL\H¶GH� EXOXQDQ� W�P� FDPLOHULQ� QRUP�

NDGURODUÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�LoLQ�ELU�PRGHO�|QHULVL�JHOLúWLUPHNWLU��%X�DPDoOD�QRUP�
NDGUR�NDYUDPÕ�YH�QRUP�NDGUR�VDSWDPD�V�UHFL�NÕVDFD�DoÕNODQDUDN�FDPLOHULQ�QRUP�
NDGURODUÕQÕQ EHOLUOHQPHVLQGH� OLWHUDW�UGH�YH� LOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUODUÕQGD�
\HU� DODQ� QRUP� NDGUR� VDSWDPD� \|QWHPOHULQLQ� \HWHUOL� ROPDPDVÕ� GXUXPX� GLNNDWH�
DOÕQDUDN�\HQL�ELU�PRGHO�JHOLúWLULOPLúWLU� 
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1. NORM KADRO KAVRAMI VE NORM KADRO SAPTAMA 
 6h5(&ø 

 
1.1. NRUP�.DGUR�.DYUDPÕ 
 
Norm, “standart, |UQHN�WLS��NXUDO´�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��.DGUR�V|]F�÷��

LVH� .DPX� <|QHWLPL� 6|]O�÷�¶QGH� ³.DPX� KL]PHWOHULQLQ� V�UHNOL� YH� G�]HQOL� ELU�
ELoLPGH� \�U�W�OPHVLQL� VD÷ODPDN� �]HUH� ROXúturulan ve bu hizmetleri yerine 
JHWLUHFHN� NLúLOHUL� VD\Õ�� QLWHOLN�� GHUHFH�� |GHY�� \HWNL� YH� VRUXPOXOXNODU� LWLEDUÕ\OD�
gösteren çizelge”� RODUDN� WDQÕPODQPDNWDGÕU� �72'$ø(, 1998:125). Kamu 
\|QHWLPLQGH�NDGUR�D\QÕ�]DPDQGD�NLúL\OH�LOLúNLOHQGLULOHQ�ELU�KL]PHW�\HULGLU� Zira 
\DVD\OD� NXUXODQ� ELU� NXUXOXúXQ� NXUXOPD� LúOHPL� DQFDN� NDGUR� DOÕQPDVÕ� YH� EX�
NDGURODUD� NLúLOHULQ� DWDQPDVÕ\OD� WDPDPODQÕU� YH� |UJ�W� \DúDPD� JHoHU�� .DPX�
\|QHWLPLQGH� NDGUR�� SHUVRQHOLQ� DWDPD�� J|UHY� YH� \HU� GH÷LúLNOL÷L�� GHUHFH�
\�NVHOPHVL�� DWDPD� \�NVHOPHVL�� D\OÕN�� |GHQHN�� KDUFÕUDK�� WD]PLQDW�� LNUDPL\H� YH�
HPHNOLOLN� D\OÕ÷Õ� JLEL� W�P� |]O�N� LúOHPOHULQGH� NXOODQÕODQ� WHPHO� ELU� |Oo�WW�U�
(Aytürk, 2002: 3).  

 
1RUP�NDGUR�WHULPL�LVH��³Lú�DQDOL]OHULQH�YH�J|UHY�WDQÕPODUÕQD�GD\DOÕ�RODUDN�

\DSÕODQ�GH÷HUOHQGLUPHOHU�VRQXFXQGD�|UJ�WOHULQ�ELULPOHUL�YH�NRQXPODUÕ�LWLEDUÕ�LOH�
LKWL\Do� GX\GXNODUÕ� LQVDQ� ND\QD÷ÕQÕQ� QLWHOLNVHO� YH� QLFHOLNVHO� DoÕGDQ� VWDQGDUW�
|Oo�OHUH�ED÷ODQPDVÕ´�RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕU��72'$ø(, 1998: 180). 'L÷HU�ELU�
WDQÕPD� J|UH� QRUP� NDGUR� ³ELU� LúOHWPH�� ELU� NXUXOXú� \D� GD� ELU� ELULPLQ� saptanan 
DPDFÕQD�XODúDELOPHVL�LoLQ��NXOODQGÕ÷Õ�WHNQRORML�GH�J|]�|Q�QGH�WXWXODUDN��DPDFÕ�
GR÷UXOWXVXQGD� \DSPDVÕ� JHUHNOL� LúOHULQ� Lú� \�N�QH� J|UH� RUDGD� LVWLKGDP�HGLOPHVL�
JHUHNOL� SHUVRQHO� VD\ÕVÕQÕQ� QLWHOLNOHUL� LWLEDUL\OH� VDSWDQPDVÕGÕU´� �7LPXU, 1986: 
152). Bu tanÕPODUD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� QRUP� NDGUR�� NXUXOXúODUGD� JHUHNVL]� SHUVRQHO�
ELULNLPL� \D� GD� DoÕ÷Õ�� NH\IL� DWDPD�� QDNLO� YH� J|UHYOHQGLUPHOHU� LOH� LQVDQ� J�F��
VDYXUJDQOÕ÷ÕQÕQ�|QOHQPHVLQH�YH�SHUVRQHOLQ�QLWHOLNOHULQH�X\JXQ�RODUDN� LVWLKGDP�
HGLOPHVLQH� RODQDN� VD÷ODU��1RUP�NDGUR� X\JXODPDVÕ� LOH� V�EMHNWLI� NULWHUOHUH� J|UH 
DGDPD� Lú� \DUDWPD� DQOD\ÕúÕ� \HULQH�� REMHNWLI� NULWHUOHUH� J|UH� WDQÕPÕ� \DSÕOPÕú�
VWDQGDUWODUÕ� YH� QLWHOLNOHUL� EHOLUOHQPLú�� LúH� YH� SR]LV\RQD� J|UH� X\JXQ� NLúLQLQ�
VHoLOPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU��*HQHOGH�QRUP�NDGURQXQ�DPDFÕ�JHUHNVL]�LVWLKGDPÕQ�
|QOHQPHVL� YH� EXQD� ED÷OÕ� RODUDN� LúJ�F�� YHULPOLOL÷LQLQ� DUWWÕUÕOPDVÕGÕU�� g]O�FH�
LIDGH�HWPHN�JHUHNLUVH�QRUP�NDGUR��|UJ�WOHULQ�J|UHYOHULQL�DPDoODUÕQD�X\JXQ�ELU�
úHNLOGH�HWNLQ�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�\HULQH�JHWLUHELOPHOHUL�LoLQ�LKWL\Do�GX\GXNODUÕ�
optimal� NDGURODUÕQ� XQYDQ�� VD\Õ�� YH� DWDQDFDNODUGD� DUDQDQ� QLWHOLNOHU� \|Q�QGHQ�
belirlenmesi ve kural haline getirilmesidir (Bilgin ve Aytürk, 2003: 159).  

 
1.2. Norm Kadro Saptama Süreci  
 
1RUP�NDGUR�oDOÕúPDODUÕQGD��GL÷HU�E�W�Q�|UJ�WVHO�IDDOL\HWOHUGH�ROGX÷X�JLEL 

harHNHW�QRNWDVÕ�NXUXP�\D�GD�NXUXOXúXQ�DPDoODUÕ�ROPDOÕGÕU��.DPX�|UJ�WOHULQGH�
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NXUXOXú� NDQXQODUÕ� YH� GL÷HU� PHY]XDWÕQ� LQFHOHQPHVL EX� DoÕGDQ� |QHPOL� ELU�
EDúODQJÕo� QRNWDVÕQÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� %X� NDSVDPGD� LON� RODUDN örgütün 
DPDoODUÕQD�X\JXQ�|UJ�W�\DSÕVÕQD��ND\QDNODUD�YH�NDGURODUD�VDKLS�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕ�
belirlemek üzere, örgüt analizi� oDOÕúPDVÕ� \DSÕOPDOÕGÕU�� %X� DúDPDGD� |UJ�W�Q�
DPDoODUÕQÕQ� EHOLUOHQHUHN� WDQÕPODQPDVÕ� YH� oHúLWOL� DoÕODUGDQ� |UJ�W�� EHOLUWLOHQ�
DPDoODUD�XODúWÕUDFDN�LoVHO�YH�GÕúVDO�IDNW|UOHULQ�LQFHOHQPHVL�JHUHNPHNWedir. Söz 
NRQXVX� V�UHFLQ� VRQXQGD� \HQL� |UJ�W� úHPDVÕQÕQ� KD]ÕUODQPDVÕ� GD� P�PN�Q�
RODFDNWÕU�   

 
øNLQFL� |QHPOL� DúDPD� Lú� DQDOL]OHULQLQ� \DSÕOPDVÕGÕU�� øú� DQDOL]L�� LúH� LOLúNLQ�

JHUoHNOHUL�� RQX� ROXúWXUDQ� YH� E�W�QOH\HQ�� W�P� IDNW|UOHUL� VLVWHPDWLN olarak 
LQFHOHPHNWLU��øú�DQDOL]LQGH�JHUHNOL�ELOJLOHU�\D]ÕOÕ�ND\ÕWODUÕQ�LQFHOHQPHVLQLQ�\DQÕ�
VÕUD J|U�úPHOHU� YH� DQNHW X\JXODPDVÕ� LOH� HOGH� HGLOLU� �gNWHP�YH�gP�UJ|Q�OúHQ�
1989: 32). .DPX� .XUXP� 9H� .XUXOXúODUÕQGD� <DSÕODFDN� 1RUP� .DGUR�
dDOÕúPDODUÕQGD� 8\JXODQDFDN� 8VXO� YH� (VDVODU´D� LOLúNLQ Bakanlar Kurulu 
.DUDUÕQGD� GD� DQNHW� \|QWHPLQLQ�PXWODND� NXOODQÕOPDVÕ� |QJ|U�OP�úW�U�� %XQXQOD�
LOJLOL� RODUDN� E�W�Q� NDPX� NXUXPODUÕQGD� X\JXODQPDN� �]HUH� D\UÕQWÕOÕ� ELU� DQNHW�
IRUPX�GD�JHOLúWLULOPLúWLU�  

 
øú� DQDOL]L� oDOÕúPDVÕ�� LQVDQ� ND\QDNODUÕ� \|QHWLP� V�UHoOHUL� LoLQ� temel 

ROXúWXUDFDN�ELOJLOHU�VD÷ODU��%X�DúDPDGD�WRSODQDQ�ELOJL��\HQLGHQ�\DSÕODQGÕUPD��Lú�
GH÷HUOHPHVL�� SHUIRUPDQV� GH÷HUOHPHVL� YH� �FUHW� \|QHWLPL�� H÷LWLP� LKWL\DoODUÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVL��LúH�DOPD�YH�LúWHQ�oÕNDUPD JLEL�WHPHO�LQVDQ�ND\QDNODUÕ�LúOHYOHULQLQ�
yerine getiULOPHVLQGH� LúL�PHUNH]� DODQ� ELU� WHPHO� ROXúWXUXOPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� oHúLWOL�
DPDoODUOD� NXOODQÕOÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� Lú� DQDOL]L� oDOÕúPDVÕ� VÕUDVÕQGD� WRSODQDFDN�
ELOJLOHULQ� QLWHOL÷L� VHoLOHQ� DPDFD� X\JXQ� RODUDN� VDSWDQPDOÕGÕU� �&ROH�� ��������-
130; Mondy vd., 2002: 86-101; Sherman, 1998: 90-100). 

 
øú� DQDOL]OHULQGHQ� HOGH� HGLOHFHN� LNL� WHPHO� oÕNWÕ� Lú� WDQÕPODUÕ� YH� Lú�

gerekleridir: 
 
øú� WDQÕPÕ�� Lú� DQDOL]OHUL� LOH� WRSODQDQ� ELOJLOHULQ� ÕúÕ÷ÕQGD� KHU� ELU� LúLQ� WHPHO�

LúOHYOHULQLQ�YH�NDSVDGÕ÷Õ�DQD J|UHYOHULQ�NÕVD�YH�|]�ELU�úHNLOGH�EHOLUWLOPHVLnden 
LEDUHWWLU�� øú� DQDOL]L�� LúOH� LOJLOL� ELOJLOHULQ� GHUOHQGL÷L� ELU� V�UHFL�� Lú� WDQÕPÕ� LVH�
WRSODQDQ�EX�ELOJLOHULQ�VLVWHPDWLN�YH�ELOLQoOL�ELU�ELoLPGH�VXQXOPDVÕQÕ�LIDGH�HGHU�
(Cole, 1997: 122-125; Sherman, 1998: 89, 96-100). 

 
øú�DQDOL]L�YHULOHULQGHQ�HOGH�HGLOHFHN�GL÷HU�WHPHO�oÕNWÕ�LVH�Lú�JHUHNOHULGLU��øú�

*HUHNOHUL� ³%X� LúL� JHUHNWL÷L� JLEL� \DSDFDN� NLúLGH� EXOXQPDVÕ� JHUHNOL� DVJDUL�
özelli kler nelerdir?” sorusunu FHYDSODU��øú�JHUHNOHUL�EX�\|Q��LOH�Lú�WDQÕPODUÕQGDQ�
IDUNOÕOÕN�J|VWHULU��%LULQFLVL�LúL�\DSDFDN�NLúL\L��LNLQFLVL�LVH�LúLQ�NHQGLVLQL�WDQÕPODU�
�0RQG\� YH� GL÷HUOHUL�� ������ ���� 6KHUPDQ�� ������ ��-89; Gomez-Mejia ve 
GL÷HUOHUL���������-75). 
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1LKD\HW��o�QF��|QHPOL�DúDPD�1RUP�.DGUR�6D\ÕVÕQÕQ�%HOLUOHQPHVL olarak 
WDQÕPODQDELOLU��1RUP�NDGUR�VD\ÕVÕQÕQ�WHVSLWL�GHQLOGL÷LQGH��NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQ�
LKWL\Do� GX\GXNODUÕ� RSWLPDO� NDGUR� VD\ÕODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� DPDFÕ\OD� \DSÕODQ�
oDOÕúPDODU� DQODúÕOPDNWDGÕU�� %X� oDOÕúPDODU� QHWLFHVLQGH�� ELU� NXUXPGD� KDQJL�
XQYDQGDQ�KDQJL�ELULPGH�QH�NDGDU�VD\ÕGD�NDGUR\D�JHUHN�GX\XOGX÷X�oHúLWOL�|Oo�P�
ve hesaplamalaU� \ROX\OD� EHOLUOHQPHNWHGLU�� gUJ�WOHUGH� QRUP� NDGUR� VD\ÕVÕQÕQ�
EHOLUOHQPHVLQGH� NXOODQÕODQ� \|QWHPOHU� EHOLUOHQHFHN� NDGURQXQ� QLWHOL÷LQH� J|UH�
GH÷LúPHNWHGLU��gUJ�WOHUGH�JHQHO� RODUDN� QRUP� NDGURQXQ�EHOLUOHQPHVL� DoÕVÕQGDQ�
�o�W�UO��NDGUR�YDUGÕU��%LOJLQ�YH�$\W�UN, 2000:178): 

 
1.2.1. Yönetsel K adrolar  
 
%LU�|UJ�W�Q�\|QHWVHO�NDGURODUÕ�LOH�LOJLOL�VD\Õ�YH�EXQODUÕQ�QLWHOLNOHUL prensip 

olarak örgüt analizi sonucunda elde edilen verilere ve üst yönetimin tercihlerini 
\DQVÕWDFDN� úHNLOGH ROXúWXUXODQ� |UJ�W� \DSÕODUÕQD� J|UH� EHOLUOHQir. Hangi yönetim 
SR]LV\RQODUÕQÕQ� NDOGÕUÕODFD÷Õ�� KDQJLOHULQLQ� ELUOHúWLULOHFH÷L� YH\D� KDQJL� \HQL�
\|QHWLP� ELULPOHULQLQ� ROXúWXUXODFD÷ÕQÕQ� EHOLUOHQPLú� ROPDVÕ� DVOÕQGD� \|QHWLFL�
NDGURODUÕQÕQ�GD�EHOLUOHQPLú�ROPDVÕ�DQODPÕQD�JHOLU�� 

 
1.2.2. Görevsel Kadrolar  
 
Bu kadURODU� DPDFD� X\JXQ� RODUDN� KD]ÕUODQDQ� Lú� WDQÕPODUÕ� VRQXFXQGD�

ROXúWXUXOXU��%X�NDGURODU�P�IHWWLú��H÷LWLP�X]PDQÕ��VDWÕQDOPD�PHPXUX�JLEL�J|UHYH�
ED÷OÕ� NDGURODUGÕU�� %X� NDGURODUÕQ� VD\ÕVÕ� ELUGHQ� ID]OD� LVH� QRUP� NDGUR� VD\ÕVÕQÕQ�
belirlenmesinde standart performans analL]L� X\JXODQÕU�� %LU� ELULPGH� J|UHYVHO�
NDGURGD� EXOXQDQ� D\QÕ� XQYDQOÕ� ELUGHQ� oRN� NLúLQLQ� SHUIRUPDQVODUÕ� �\DSWÕNODUÕ� Lú�
G�]H\OHUL�� WRSODPÕQÕQ�NLúL� �NDGUR��VD\ÕVÕQD�E|O�QPHVL\OH�EX�NDGURQXQ�VWDQGDUW�
SHUIRUPDQVÕ� �RUWDODPD�oDOÕúPD�G�]H\L��EHOLUOHQLU��(OGH� HGLOHQ�PLNWDUÕQ�ELULPLQ�
Lú\�N��PLNWDUÕQD�RUDQODQPDVÕ\OD GD�QRUP�NDGUR�VD\ÕVÕ�VDSWDQÕU�� 

 
1.2.3. øú�Yüküne BD÷OÕ�Kadrolar  
 
0HPXU�� LúoL�� KL]PHWOL� JLEL� XQYDQVÕ]� NDGURODUGÕU�� gUJ�WOHUGH� |]HOOLNOH�

\DSWÕNODUÕ� LúOHULQ�� EHOLUOL� ELU� ]DPDQGD� NDo� VD\ID� \D]Õ� \D]ÕODELOHFH÷L�� NDç m2 
DODQÕQ� WHPL]OHQHELOHFH÷L�� YE�� úHNLOGH� ]DPDQODQPDVÕ� YH� |Oo�P�Q�Q� \DSÕOPDVÕ�
mümkün olan NDGURODUÕQ�VD\ÕVÕ�Lú�|Oo�P��\DSÕODUDN�EHOLUOHQLU�� 

 
1.3. øú�gOo�P�¶QH�'D\DOÕ�1RUP�.DGUR�6DSWDPD�<|QWHPL 
  
øú�|Oo�P��Lú�WDQÕPODUÕ�YH�Lú�JHUHNOHULQH�J|UH�LúH�X\JXQ�ELU�LQVDQÕQ�QRUPDO�

NRúXOODU� DOWÕQGD� YH� QRUPDO� ELU� oDOÕúPD� WHPSRVX� LOH� EHOLUOL� ELU� LúL�
WDPDPOD\DELOPHVL� LoLQ�JHUHNHQ�]DPDQÕQ�EHOLUOHQPHVLGLU��<�NVHO, 2000: 93). øú�
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|Oo�P�� LNL� WHPHO� \|QWHPL� NDSVDPDNWDGÕU�� %XQODUGDQ� ELULQFLVL� ]DPDQ� HW�G���
GL÷HUL�LVH�Lú�|UQHNOHPHsidir.  

 
=DPDQ� HW�G�� NURQRPHWUH�� ILOPH� DOPD� YE�� \|QWHPOHUOH� Lú� LoLQ� JHUHNOL�

VWDQGDUW� ]DPDQÕQ� EHOLUOHQPHVLGLU�� 7�P� LúOHULQ� D\UÕ� D\UÕ� YH� V�UHNOL� RODUDN�
J|]OHQPHVL� PDOL\HWOL� ROGX÷XQGDQ� |UQHN� LúOHULQ� VHoLOPHVL� X\JXODPDVÕQD�
JLGLOPHNWHGLU�� øú� |UQHNOHPHVL� LVH� PDNLQHOHULQ� YH� LúJ|UHQOHULQ� EHOLUOL� ELU� V�UH�
UDVWJHOH� DUDOÕNODUOD� J|]OHQPHVL\OH� \DSÕODQ� Lú� |Oo�P�G�U�� =DPDQ� HW�G�� JLEL�
KDVVDV�ELOJL�VD÷ODPDGÕ÷Õ� LoLQ�ELU�DQODPGD H÷LOLP�VDSWDPD�oDOÕúPDVÕGÕU��%XUDGD�
J|]OHP�]DPDQÕQÕQ�EHOLUOHQPHVL�oRN�|QHPOLGLU��d�QN��V�UHNOL��oDOÕúDQÕQ�\RUJXQ�
]DPDQÕQD�GHQN�JHOHQ�J|]OHPOHU�\DSÕODQ�Lú�KDNNÕQGD�\DQOÕú�ILNLU�YHUHELOLU�� 

 
%LU�Lú\HULQGH�Lú�|Oo�P�Q�Q�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�R�Lú\HULQGH�\DSÕOPDNWD�RODQ�

LúOHULQ� RUWD\D� oÕNDUÕOPDVÕ� JHUHNLU�� %LU� Lú\HULQGH� \DSÕOPDNWD� RODQ� LúOHUL� RUWD\D�
oÕNDUDQ� oDOÕúPD� LVH� Lú� DQDOL]L� oDOÕúPDVÕGÕU��%X� QHGHQOH�� Lú� |Oo�P��� GROD\ÕVÕ\OD�
QRUP� NDGUR� oDOÕúPDODUÕQD� Lú� DQDOL]L� oDOÕúPDODUÕ� LOH� EDúODQPÕú� ROXU�� øú� |Oo�P��
verilerine göre QRUP� NDGURQXQ� EHOLUOHQPHVLQGH� DúD÷ÕGD� VÕUDODQDQ� DúDPDODU�
izlenmektedir (Timur, 1984). 

 
1.3.1.�øúLQ�g÷HOHUH�$\UÕOPDVÕ�YH�=DPDQODPDVÕ� 
 
g÷H� ELU�LúLQ�J|]OHPLQL��|Oo�P�Q��NROD\ODúWÕUPDN�LoLQ�VHoLOPLú��R�LúH�DLW�

ED÷ÕPVÕ]� SDUoDODUGÕU�� øúLQ� |÷HOHUH� D\UÕOPDVÕ� YH� KHU� |÷HQLQ� D\UÕ� D\UÕ�
]DPDQODQPDVÕ� QRUP� NDGURQXQ� WHPHOLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� (÷HU� Lú� |÷HOHUH�
ayrÕOPDGDQ�� WHN� ELU� |÷HGHQ� PH\GDQD� JHOPLú� JLEL� ]DPDQODQÕUVD� \D� GD� |÷HOHUH�
D\ÕUPDGD�JHUHNOL�GLNNDW�J|VWHULOPH]VH�]DPDQODPDGD�YH�EXQD�ED÷OÕ�RODUDN�QRUP�
NDGURGD�KDWD�\DSÕOPÕú�ROXQXU� 

 
1.3.2. dDOÕúPD� +Õ]ÕQÕQ� �7HPSRQXQ�� 'HUHFHOHQGLULOPHVL� YH� 1RUPDO�

 =DPDQÕQ�6DSWDQPDVÕ 
 
øúLQ�|÷HOHUL�]DPDQODQÕUNHQ�oDOÕúDQODU� ‘Hawthorne2¶�HWNLVL�QHGHQL\OH�KÕ]OÕ�

\D�GD�\DYDú�oDOÕúDELOLUOHU��%|\OH�ELU�GXUXPGD�HOGH�HGLOHQ�VRQXo��JHUoHN�GXUXPX�
\DQVÕWPD\DFD÷ÕQGDQ��\DQL�\D�oRN�\�NVHN�\D�GD�oRN�G�ú�N�RODFD÷ÕQGDQ�\DQÕOWÕFÕ�
ROXU�� %X� IDUNOÕOÕ÷Õ� G�]HOWPHN� YH� HOGH� HGLOHQ� VRQXFX� QRUPDOOHúWLUPHN� LoLQ��
]DPDQODPD\D� µGHUHFHOHQGLUPH¶� DGÕ� DOWÕQGD� ELU� DúDPD� GDKD� LODYH� HGLOPLúWLU��
'HUHFHOHQGLUPH�� ]DPDQODPD� VÕUDVÕQGD� HOGH� HGLOHQ� QHWLFHQLQ� QRUPDO�
]DPDQODPD\D�D\DUODQPDVÕGÕU� 

 
1.3.���(NOHQHFHN�3D\ODUÕQ�%HOLUOHQmesi 
 
1RUPDO� ]DPDQ� ELU� LúLQ� \DSÕOPDVÕ� LoLQ� JHUHNOL� QHW� ]DPDQÕ� LIDGH� HGHU��

øúJ|UHQ�� IL]LNL�GXUXPX�X\JXQ�ROVD�ELOH�� E�W�Q�J�Q�G�]HQOL� RODUDN�KHUKDQJL�ELU�
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VHEHSWHQ� |W�U�� GXUPDGDQ� oDOÕúDPD]�� øúJ|UHQLQ� IL]LNVHO� LKWL\DoODUÕ� YH� WDKPLQ�
HGLOPH\HQ� |E�U� IDNW|UOHU� LúLQL� QRUPDO� ]DPDQGD� \DSPDVÕQÕ� \DQL� SHUIRUPDQVÕQÕ�
HWNLOH\HFHNWLU�� 6WDQGDUW� ]DPDQÕQ� EXOXQPDVÕ� LoLQ� LúJ|UHQLQ� SHUIRUPDQVÕQÕ�
etkileyen bütün faktörlerin hesaplanarak normal zamana eklenmesi gerekir. 

 
6WDQGDUW� ]DPDQÕ� EXOPDN� LoLQ� QRUPDO� ]DPDQD� HNOHQHFHN� SD\ODUÕQ� Qeler 

ROPDVÕ� JHUHNWL÷L� HQ� WDUWÕúPDOÕ� NRQXODUGDQ� ELULGLU�� 6DSWDQDQ� SD\ODUÕQ� YH�
RUDQODUÕQÕQ�oRN�\�NVHN�\D�GD�oRN�G�ú�N�ROPDVÕ��RQODUD�ED÷OÕ�RODUDN�VDSWDQDFDN�
VWDQGDUW� ]DPDQODUÕQ� ]HGHOHQPHVLQH� YH� NHQGLOHULQGHQ� EHNOHQHQ� VRQXoODUÕ�
GR÷XUPDPDVÕQD� QHGHQ� ROXU�� (NOHQHFHN� SD\ODUÕQ� KLoELU� úHNLOGH� ���¶WHQ� ID]OD�
olmDPDVÕ�JHQHO�NDEXO�J|UPHNWHGLU� 

 
1.3.4. Normal Zamana Paylar ÕQ�(NOHQPHVL�6XUHWL\OH�6WDQGDUW 
 =DPDQÕQ�6DSWDQPDVÕ 
 
1RUPDO�]DPDQÕQ��HNOHQHFHN�SD\�\�]GHVL�LOH�oDUSÕOPDVÕ�VRQXFX�HOGH�HGLOHQ�

UDNDPÕQ�QRUPDO�]DPDQD�HNOHnmesi suretiyle standart zaman bulunur: 
 

Standart Zaman=Normal Zaman + (Normal Zaman x % olarak eklenecek pay) 
 
gUQH÷LQ�� J|]OHQHQ� RUWDODPD� ]DPDQÕQ� ����� GDNLND�� GHUHFHOHQGLUPH�

IDNW|U�Q�Q� ����� YH� HNOHQHFHN� SD\� RUDQÕQÕ� GD� ��� RODUDN� YDUVD\DUVDN� V|]�
NRQXVX�|÷H�için; 

 
Normal Zaman    = 0.75 x 1.15       = 0.86 dakika olur. 
Standart Zaman ise = 0.86 + (0.86 x 0.05) = 0.90 dakika olur. 
 
1.3.���1RUP�.DGURQXQ�6DSWDQPDVÕ 
 
7HRULN�RODUDN�ELU� LúOHWPH��ELU�NXUXOXú�\D�GD�ELU�ELULPGH�\DSÕOPDNWD�RODQ�

W�P�LúOHULQ��W�P�|÷HOHULQLQ�VWDQGDUW�]DPDQODUÕQÕQ�WRSODPÕ�R�LúOHWPH��R�NXUXOXú�\D�
GD�R�ELULPLQ�WRSODP�Lú�\�N�Q��VDDW�DoÕVÕQGDQ�RUWD\D�NR\DU��6DDW�DoÕVÕQGDQ�HOGH�
HGLOHQ� WRSODP� Lú�\�N�Q�Q�ELU� NLúLQLQ� VDDW� DoÕVÕQGDQ�ELU� \ÕOOÕN� oDOÕúPD� V�UHVLQH�
E|O�QPHVL�VXUHWL\OH�V|]�NRQXVX�LúOHWPH��NXUXOXú�\D�GD�ELULPLQ�SHUVRQHO�LKWL\DFÕ��
GL÷HU�ELU�DQODWÕPOD�QRUP�NDGURVX�VDSWDQPÕú�ROXQXU�� 

 
%LU� PHPXUXQ� KHU� VHQH� oDOÕúPDVÕ� JHUHNHQ� J�Q� VD\ÕVÕ�� GLQL� YH� PLOOL�

ED\UDPODUÕQ� KDIWD� VRQX� WDWLOOHULQH� LVDEHW� HGLS� HWPHPHVL� QHGHQL\OH� GH÷LúHELOLU��
%DúEDNDQOÕN� 'HYOHW� 3HUVRQHO� %DúNDQOÕ÷Õ¶QFD� KD]ÕUODQDQ� QRUP� NDGUR� HO�
NLWDSoÕ÷ÕQGD�ELU�PHPXUXQ�\ÕOOÕN�oDOÕúPD�V�UHVL�J�Q�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�����
J�Q��VDDW�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�������VDDW�RODUDN�VDSWDQPÕúWÕU�� 
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&DPL� KL]PHWOHULQLQ� DPDFÕQD� X\JXQ� RODUDN� \�U�W�OHELOPHVL� LoLQ gerekli 
FDPL� QRUP� NDGURQXQ� VDSWDQPDVÕ� FDPLOHULQ� YH� LúLQ� NHQGLQH� KDV� |]HOOLNOHUL�
nedeniyle pek mümkün görülmemektedir. Bu nedenle camiler için norm kadro 
KHVDSODPDVÕQD�\|QHOLN�L]OH\HQ�E|O�PGH�DoÕNODQDQ�PRGHO�JHOLúWLULOPLúWLU�  

 
 
2.  &$0ø�+ø=0(7/(5ø1ø1�g=(//ø./(5ø�9(�<(1ø�%ø5�

 <$./$ù,0,�*(5(./ø�.,/$1�1('(1/(5 
 
'L\DQHW�øúOHUL�%DúNDQOÕ÷Õ��'ø%����øVOkP�'LQLQLQ�LQDQoODUÕ��LEDGHW�YH�DKOkN�

HVDVODUÕ�LOH�LOJLOL�LúOHUL�\�U�WPHN��'LQ�NRQXVXQGD�WRSOXPX�D\GÕQODWPDN�YH�LEDGHW�
\HUOHULQL� \|QHWPHN�� DPDFÕ\OD� �� 0DUW� ����� WDULKLQGH� ���� VD\ÕOÕ� .DQXQOD�
%DúEDNDQOÕ÷D� ED÷OÕ� ELU� WHúNLODW� RODUDN� NXUXOPXúWXU� � 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ�
NXUXOXú�NDQXQXQGD�NHQGLVLQH�YHULOHQ�EX�J|UHYL�\HULQH�JHWLUHELOPHN�LoLQ�0HUNH]��
7DúUD�YH�<XUW�'ÕúÕ�7HúNLODWODUÕQÕ�ROXúWXUDUDN�|UJ�WOHQPLúWLU��7DúUD�WHúNLODWÕ�øO�YH�
øOoH� 0�IW�O�NOHUL� YH� (÷LWLP� 0�G�UO�NOHULQGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� øO� YH� øOoH�
Müftülükleri bölgelerindeki din hizmetlerini düzenlemek, dini müesseseleri 
yönetmek ve din görevlil erinin faaliyetlerini düzenlemek ve kontrol etmekle 
görevlidir.  

 
Topluma göW�U�OHQ� GLQ� KL]PHWOHULQLQ� EDúÕQGD� FDPL� KL]PHWOHUL�

JHOPHNWHGLU��&DPL� KL]PHWOHUL�'L\DQHW� øúOHUL�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ en önemli omurga 
J|UHYOHULQGHQGLU�� 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ� .XUXOXú� YH� *|UHYOHUL� +DNNÕQGD�
.DQXQXQ� ����0DGGHVLQL� GH÷LúWLUHQ� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� �� $÷Xstos 1998 tarihli 
5HVPv�*D]HWH
GH�\D\ÕPODQDUDN�\�U�UO�÷H�JLUPLú�YH yeni düzenleme ile "Cami 
YH�PHVFLWOHU�'L\DQHW�øúOHUL�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�L]QL�LOH�LEDGHWH�DoÕOÕU�YH�%DúNDQOÕNoD�
\|QHWLOLU��+DNLNL�YH�K�NPL�úDKÕVODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOGÕ÷Õ�KDOGH�L]LQOL�YH\D�L]LQVL] 
RODUDN� LEDGHWH� DoÕOPÕú� EXOXQDQ� FDPL� YH� PHVFLWOHULQ� \|QHWLPL� �o� D\� LoLQGH�
'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ¶QD� GHYUHGLOLU�� K�NP�� JHWLULOPLúWLU�� %X� GH÷LúLNOLNOH�
birli kte cami hizmetlerinin \|QHWLOPHVL�GDKD�GD�|QHP�ND]DQPÕúWÕU�  

 
&DPLOHULQ� LEDGHWH� KD]ÕU� KDOGH� EXOXQGXUXOPDODUÕ� YH� DPDFD� X\JXQ�

yönetilebilmesi LoLQ�DúD÷ÕGDNL�KL]PHWOHULQ�\�U�W�OPHVL�JHUHNOLGLU��'L\DQHW�øúOHUL�
%DúNDQOÕ÷Õ������������� 

 
2.1. &DPLOHULQ�7HPL]OLN�YH�%DNÕPÕ 
 
&DPLOHULQ�LEDGHWH�KD]ÕU�EXOXQGXUXOPDVÕ�KHU�úH\GHQ�|QFH�FDPLOHULQ�WHPL]�

YH� EDNÕPOÕ� ROPDVÕQD� ED÷OÕGÕU� %X� KL]PHWOHU� 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�
görevlil eri eliyle yürütülmektedir. Bu konuda cami cemaatinin de önemli 
NDWNÕODUÕ�YDUGÕU�� 
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2.2. &DPLOHULQ�+L]PHWH�$oÕN�7XWXOPDVÕ 
 
&HPDDWLQ�FDPLGH�QDPD]�NÕODELOPHVL�LoLQ�DoÕN�WXWXOPDVÕ�YH�EHOOL�VDDWOerde 

J�YHQOLN� YE�� QHGHQOHUOH� NDSDQPDVÕ� JHUHNL\RUVD�� ]DPDQÕQGD� DoÕOÕS� NDSDWÕOPDVÕ�
gerekmektedir.  

 
2.3. (]DQODUÕQ�9DNWLQGH�2NXQPDVÕ 
 
(]DQ� GLQ� KL]PHWOHULQLQ� EHOOL� EDúOÕ� YH� HQ� |QHPOL� NRQXODUÕQGDQGÕU�� (]DQ�

camiye gidebilsin ya da gidemesin, nüfusunun çok büyük�ELU�NÕVPÕ�P�VO�PDQ�
RODQ� ELU� WRSOXPGD� KHPHQ� KHUNHVLQ� GX\PDN� LVWHGL÷L� LODKL� ELU� VHV� RODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�  

 
2.4. &XPD��%D\UDP�YH�9DNLW�1DPD]ODUÕQÕQ�.ÕOGÕUÕOPDVÕ 
 
&HPDDWOH�QDPD]�NÕOPDN�LVODP�GLQLQGH�|QHPOL�VD\ÕODQ�ELU�NRQXGXU��&XPD�

ve Bayram namazlarÕ� GLQHQ� FHPDDWOH� NÕOÕQPDVÕ� JHUHNOL� LEDGHWOHUGHQGLU��*HUHN�
J�QGH�EHú�YDNLW�QDPD]ÕQ�YH�JHUHNVH�KDIWDGD�ELU�&XPD�YH�\ÕOGD�LNL�NH]�%D\UDP�
QDPD]ODUÕQÕQ�NÕOGÕUÕOPDVÕ�GD�FDPL�J|UHYOLOHUL�HOL\OH�\�U�W�OPHNWHGLU�� 

 
2.5. Hutbe 
 
+DIWDGD� ELU� J�Q� NÕOÕQDQ� &XPD� QDPD]ODUÕndan önce ve Bayram 

QDPD]ODUÕQGDQ�VRQUD�LWLNDW��LEDGHW�DKODN�YH�VRV\DO�NRQXODUOD�LOJLOL�RODUDN�YHULOHQ�
KXWEHOHU� FDPLOHUGH� YHULOHQ� GLQ� KL]PHWOHULQLQ� HQ� EHOOL� EDúOÕ� YH� YD]JHoLOPH]�
|QHPOL�IDDOL\HWOHULQGHQ�VD\ÕOPDNWDGÕU�� 

 
 
Cami hizmetleri; imâmet, hitabet, ezan ve ikamet ile camilerin ibadete 

KD]ÕU� EXOXQGXUXOPDVÕ�� PXNDEHOHOHU� G�]HQOHQPHVL�� GLQL� J�Q� YH� JHFHOHUGH�
X\JXODQPDN� �]HUH� |]HO� SURJUDPODU� KD]ÕUODQPDVÕ�� FDPL� LoLQGH� WRSOXPXQ� GLQ�
NRQXVXQGD� D\GÕQODWÕOPDVÕ�� LVWH\HQ� YDWDQGDúODUD� .XU¶DQ-Õ� .HULP� |÷UHWLOPHVL��
camiOHULQ�Lo�YH�GÕú�WHPL]OL÷L��Hú\D�YH�PDO]HPHQLQ�HQ�L\L�ELU�úHNLOGH�NXOODQÕOPDVÕ��
WHPL]OL÷L��EDNÕPÕ�YH�NRUXQPDVÕ�JLEL�LúOHUGLU�� 

 
'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ� EX� KL]PHWOHUL øPDP-Hatipler ve Müezzin-

.D\\ÕPODU�HOL\OH�YHUPHNWHGLU��$÷ÕUOÕNOÕ�RODUDN�øPDP-Hatipler camilerde verilen 
din hizmetleri, Müezzin-.D\\ÕPODU� LVH� GDKD� ]L\DGH� FDPLOHULQ� EDNÕP�� WHPL]OLN�
YH�NRUXQPDVÕ�LOH�LOJL�J|UHYOHULQ�\HULQH�JHWLULOPHVLQGHQ�VRUXPOXGXUODU� Ancak bu 
iki unvan birbirinden D\UÕ� WDQÕPODQVD� GD� X\JXODPDGD� J|UHYLQ� QLWHOL÷L� JHUH÷L�
müezzin-kD\\ÕPODUÕ� LPDP-KDWLSOHULQ� \DUGÕPFÕVÕ� JLEL� GH÷HUOHQGLUPHN� GDKD�
GR÷UX� ELU� \DNODúÕP RODFDNWÕU�� d�QN�� ELUL� ROPDGÕ÷ÕQGD� GL÷HUL� RQXQ� J|UHYOHULQL�
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�VWOHQPHNWHGLU��%X�DoÕGDQ�GD�KHU� LNL� XQYDQÕ�GD�NDSVDPDN��]HUH�EX�oDOÕúPDGD�
FDPL�J|UHYOLOHUL�LIDGHVL�EHQLPVHQPLúWLU�� 

 
Camilerde görev yapacak imam-KDWLS� YH� P�H]]LQ� ND\\ÕP� NDGURODUÕQÕQ�

EHOLUOHQPHVLQGH� \DSÕODQ� LúLQ� QLWHOL÷LQLQ� ELUoRN� EDNÕPGDQ� GL÷HU� LúOHUGHQ� IDUNOÕ�
ROPDVÕ��|QFHNL�E|O�POHUGH�DQODWÕODQ�Lú�|Oo�P��YH�Lú�|UQHNOHPHVL�WHNQLNOHULQGHQ 
IDUNOÕ� ELU� \DNODúÕPÕ�JHUHNOL� NÕOPDNWDGÕU��&DPL�J|UHYOLOHULQLQ�\DSWÕNODUÕ� LúOHU� YH�
J|UHYOHU� NHQGL� LoLQGH� GH� IDUNOÕOÕNODU� J|VWHUPHNWHGLU��%LU� N|\� FDPLVL� LOH� E�\�N�
ELU� PHUNH]� FDPLQLQ� J|UHYOLOHULQLQ� EHOLUOHQPHVLQGH� IDUNOÕOÕNODU� ROPDVÕ� WDELLGLU��
<DSÕODQ� LúLQ� QLWHOL÷L� JHUH÷L� oDOÕúPD� ]DPDQODUÕQÕQ� QRUP� NDGUR� V�UHFLQGH�
DQODWÕOGÕ÷Õ� úHNOL\OH� EORN� RODUDN� GH÷HUOHQGLULOHUHN� KHVDED� NDWÕOPDVÕ mümkün 
ROPDPDNWDGÕU�� ù|\OH� NL� ELU� FDPL� J|UHYOLVLQLQ� PHVDLVL� VDEDK� J�Q� GR÷PDGDQ 
EDúOD\ÕS�DNúDP�Lú�LoLQ�oRN�JHo�VD\ÕODELOHFHN�ELU�]DPDQGD�ELWPHNWHGLU��$QFDN�EX�
zaman�GLOLPL�oR÷XQOXNOD�EORN�RODUDN�oDOÕúÕODQ�ELU�G|QHP�GH÷LOGLU�� 

 
øú�|Oo�P�QH�GD\DOÕ�RODUDN�KHU�ELU�FDPL�LoLQ�QRUP�NDGUR�VD\ÕVÕQÕQ�\XNDUÕGD�

DoÕNODQDQ� \|QWHPOH� KHVDSODQPDVÕQÕQ� ELU� SURMH� NDSVDPÕQGD� IL]LNVHO� RODUDN�
JHUoHNOHúWLULOPHVLQLQ� J�oO�÷�� YH� RUWD\D� oÕNDUDFD÷Õ� SDUD� YH� ]DPDQ�PDOL\HWL� GH�
IDUNOÕ� ELU� \DNODúÕPÕ� JHUHNOL� NÕOPDNWDGÕU�� +HU� úH\H� UD÷PHQ� EX� \|QWHP�
X\JXODQPÕú�ROVD�ELOH�QRUP�NDGUR�VD\ÕVÕQÕQ�KHVDSODQPDVÕ�VRQXFX�RUWD\D�oÕNDFDN�
NXV�UDWODU�� GL÷HU� ELU� DQODWÕPOD� Lú� |Oo�P�QH� GD\DOÕ� RODUDN� \DSÕODQ� Lú\�N��
KHVDEÕQGa sonuçta elde edilen 1,28 veya 2.34 gibi bir rakama tekabül etmesi, 
J|UHYLQ�QLWHOL÷L�YH�FDPL�VD\ÕVÕQÕQ�ID]OD�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�oRN�|QHPOL�ELU�VRUXQ�
RODFDNWÕU�� dR÷X LúOHUGH� ELU� oDOÕúDQÕQ� \HULQH� ELU� GL÷HULQL� LNDPH� HWPHN�
mümkündür. Ancak cami görevlil erinin çDOÕúPD ELoLPOHUL� YH� NRúXOODUÕ� J|]�
|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�EX�HVQHNOL÷L�GH�SHN�VD÷ODPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��gUQH÷LQ�ELU�
N|\� LPDPÕQÕQ� \HULQH� \ÕOOÕN� L]LQ� ]DPDQÕQGD� EDúND� ELU� J|UHYOL� J|QGHULOPHVL 
NRQDNODPD� YE�� VRUXQODUÕQ� EX� JLEL� NÕVD� V�UHOHUGH� o|]�OHPHPHVL� QHGHQL\OH� Sek 
mümkün görülmemektedir.  

 
Tüm bu nedenlerle FDPLOHULQ� QRUP� NDGURODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� YH� J|UHYOL�

WDKVLVLQH� HVDV� RODFDN� EDúND ED]Õ� \|QWHPOHULQ� NXOODQÕOPDVÕ� JHUH÷L� RUWD\D�
oÕNPDNWDGÕU�� %X� DPDoOD� FDPLOHULQ� ED]Õ� NULWHUOHUH� J|UH� SXDQODQPDVÕ� YH� oRN�
VD\ÕGD� FDPLQLQ� VÕQÕIODQGÕUÕODUDN� NDGUR� WDKVLVOHULQLQ� \DSÕOPDVÕQD� LPNDQ� YHUHQ�
DúD÷ÕGDNL�PRGHO�|QHULOPHNWHGLU�� 

 
 
3.  &$0ø/(5ø1�1250�.$'52/$5,1,1�SAPTANMASINA 

 <g1(/ø.�2/$5$.�*(/øù7ø5ø/(1�02'(/ 
 
'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷ÕQÕQ� NRQWURO�QGH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� \DNODúÕN�

77.000 FDPL� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� FDPLOHU� E�\�NO�N�� KLWDS� HWWL÷L� FHPDDW� VD\ÕVÕ��
NRQXPX� Y�E�� DoÕODUGDQ� IDUNOÕOÕNODU� J|VWHUPHNWHGLU�� <DNODúÕN� ������� FDPLGH�
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görev yapacak imam-hatip ve müezzin-ND\\ÕP�NDGURODUÕQÕQ�YH�EHOLUOHQHELOPHVL�
LoLQ�JHUHNOL�ELOJL�'L\DQHW�LúOHUL�%DúNDQOÕ÷ÕQFD WHPLQ�HGLOPLúWLU�3  

 
*HOLúWLULOHQ� EX� \|QWHPLQ� HVDVÕ� 7�UNL\H¶GH� EXOXQDQ� FDPLOHULQ� EHOLUOL�

NULWHUOHUH�J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕODUDN�WDKVLV�HGLOHFHN�NDGURODUÕQ�VDSWDQPDVÕGÕU�� 
 
3.1.  1RUP�.DGUR�dDOÕúPDODUÕQGD�.XOODQÕODQ�)DNW|UOHULQ�

 6HoLOPHVL�YH�7DQÕPODQPDVÕ 
 
'L\DQHW�øúOHUL�%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ�&DPL�%LOJL�%DQNDVÕ�ROXúWXUXOPDVÕQD�\|QHOLN�

RODUDN� KD]ÕUODQDQ� DQNHW� IRUPX� LOH� HOGH� HGLOHQ� YHUL� VHWLQGHQ� QRUP� NDGUR�
oDOÕúPDODUÕQGD�NXOODQÕODELOHFHN�|]HOOLNOHUH�VDKLS�ELOJL�VHoLOHUHN�\HQL�ELU�YHUL�VHWL�
W�UHWLOPLúWLU�� &DPL� %LOJL� %DQNDVÕQÕQ� oRN� DPDoOÕ� RODUDN� KD]ÕUODQPÕú� ROPDVÕ�
QHGHQL\OH� QRUP� NDGUR� oDOÕúPDODUÕ� LoLQ� NXOODQÕOPDVÕ� X\JXQ� ROPD\DQ� YHULOHUL�
NXOODQÕOPDPÕúWÕU�� %X� QHGHQOH� DúD÷ÕGD� |QHULOHQ� PRGHOGH� VDGHFH� QRUP� NDGUR�
oDOÕúPDODUÕ� LoLQ� NXOODQÕODQ� YHULOHUOH� LOJLOL� GH÷HUOHQGLUPHOHU� \DSÕOPÕúWÕU�� <HQL�
W�UHWLOHQ�YHUL�VHWLQGH�DúD÷ÕGDNL�IDNW|UOHU�\HU�DOPDNWDGÕU�� 

 
a. &DPLQLQ�g]HOOL÷L� 
b. Vakit Cemaati :  
c. Cuma Cemaati :  
d. 0LQDUH�6D\ÕVÕ��� 
e. &DPLQLQ�øo�$ODQÕ 
f. &DPLQLQ�'Õú�$ODQÕ 
g. &DPLQLQ�øEDGHWH�$oÕN�2OPD�'XUXPX 
h. 'L÷HU�&DPLOHUH�J|UH�NRQXPX��8]DN�\DGD�<DNÕQ�2OPDVÕ� 
i. 7XULVWLN�&DPL�ROXS�ROPDPDVÕ 
 
%X� IDNW|UOHULQ� QH� DQODPD� JHOGL÷L� YH� QHGHQ� VHoLOGLNOHUL\OH� LOJLOL� GHWD\ODU�

L]OH\HQ� E|O�POHUGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� 1RUP� .DGUR� dDOÕúPDODUÕQGD� NXOODQÕOPDN�
�]HUH�EHOLUOHQHQ�IDNW|UOHUOH�LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�G�]HQOHPHOHU�\DSÕOPÕúWÕU�� 

 
3.1.1. &DPLQLQ�g]HOOL÷L�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
&DPLOHULQ�EXOXQGX÷X�\HU��IL]LNVHO�E�\�NO�N�YH�FHPDDWLQLQ�D]�\D�GD�ID]OD�

ROPDVÕ� YH� LúOHYOHULQLQ� IDUNOÕOÕ÷ÕQÕ� JHQHO� RODUDN� \DQVÕWPDN� �]HUH� JUXSODQGÕUÕO-
PÕúWÕU�� &DPLQLQ� |]HOOL÷L� LOH� LOJLOL� RODUDN� PHYFXW� YHUL� VHWLQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�
V�UHFLQGH�� FDPL� |]HOOL÷LQGHQ� QH� DQODúÕOPDVÕ� JHUHNWL÷L� DoÕNoD� WDQÕPODQPDPÕú�
ROGX÷XQGDQ�EX�DODQGDNL�YHUL��YHUL�VHWLQGH�EXOXQDQ�YH�GR÷UX�ROGX÷X�YDUVD\ÕODQ�
EDúND�ELOJLOHU�NXOODQÕODUDN�\HQLGHQ�ROXúWXUXOPXúWXU�  
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'ø%�WDUDIÕQGan temin edilen YHUL�VHWLQGH�FDPLQLQ�|]HOOL÷L� 
a. Selatin Cami,  
b. Merkez Cami 
c. Mahalle Cami 
d. Köy Cami, 
e. Mescit  

 
RODUDN�EHú�NDWHJRULGH�LIDGH�HGLOPLúWLU�� 

 
%X�YHUL� VHWLQLQ� \HQLGHQ� G�]HQOHQPHVL� DúDPDVÕQGD�GD� EX� EHúOL� VÕQÕIODPD�

NRUXQPXúWXU�� ùX� IDUNOD� NL� oRN� E�\�N� FDPL� \DGD� VXOWDQODUÕQ� \DSWÕUGÕ÷Õ� FDPL�
RODUDN� DQODúÕODQ� YH� NDUPDúD� \DUDWDQ “Selatin Cami” ifadesi yerine çok büyük 
FDPL�NDYUDPÕQÕ�DQODWPDN��]HUH�³6HPERl Cami”  LIDGHVL�NXOODQÕOPÕúWÕU�� 

 
%X�VÕQÕIODPD�\ROX\OD KHP�FDPLQLQ� LúOHYL�KHP�GH�FDPLQLQ�E�\�NO�÷�� LOH�

LOJLOL� RODUDN� JHQHO� ELU� ILNLU� HGLQLOPHVL� KHGHIOHQPHNWHGLU�� %X� DPDoOD� \XNDUÕGD�
EHOLUWLOHQ� NDYUDPODU� YHUL� VHWLQGH� EXOXQDQ� GL÷HU� ELOJLOHUGHQ� \DUDUODQÕODUDN�
\HQLGHQ�WDQÕPODQPÕú�YH�EXQD�J|UH�NRGODQPÕúWÕU�� 

 
Buna göre herhangi bir caminin; 
 
Sembol Cami RODUDN� WDQÕPODQDELOPHVL� LoLQ� DúD÷ÕGDNL� NULWHUOHUH� X\JXQ�

ROPDVÕ�|QJ|U�OP�úW�U�� 
• En az 301 vakit cemaati yada 1501 cuma cemaatine sahip  ROPDVÕ 
• En az 1001 m2 iç alaQD�VDKLS�ROPDVÕ 
• Mevcut veri setinde “Selatin Cami” , “Merkez Cami” ya da“Mahalle 

 &DPL´�VWDW�V�QGH�EXOXQPDVÕ 
 

Merkez Camii �RODUDN�WDQÕPODQDELOPHVL�LoLQ� 
• (Q�D]�����YDNLW�FHPDDWL�\DGD�����FXPD�FHPDDWLQH�VDKLS�ROPDVÕ 
• (Q�D]�����P��Lo�DODQD�VDKLS�ROPDVÕ� 
• Mevcut veri setinde “Selatin Cami” , “Merkez Cami” ya da “Mahalle 

 &DPL´�VWDW�V�QGH�EXOXQPDVÕ 
 

Mahalle Camisi�RODUDN�WDQÕPODQDELOPHVL�LoLQ� 
• 151’den az vakit cemaati ve 751’den az FXPD�FHPDDWLQH�VDKLS�ROPDVÕ� 
• 501 m2’den daha küçük Lo�DODQD�VDKLS�ROPDVÕ� 
• Mevcut veri setinde “Selatin Cami” , “Merkez Cami” ya da “Mahalle 

 &DPL´�VWDW�V�QGH�EXOXQPDVÕ 
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%D]Õ�|]HOOLNOHUL�WDúÕ\DQ�úHKLU�PHUNH]OHULQGHNL�PHVFLWOHU�GH�PDKDOOH�FDPLVL�
VWDW�V�QGH�VD\ÕOPÕúODUGÕU� 

 

• En az 75 vakit cemaati veya 300 FXPD�FHPDDWLQH�VDKLS�ROPDVÕ� 
• 300 m2’den daha büyük Lo�DODQD�VDKLS�ROPDVÕ� 

 
|QJ|U�OP�ú�YH�PHYFXW�YHUL�VHWLQGH�PHVFLW�RODUDN�EHOLUWLOHQ�LEDGHW�PHNDQODUÕ�GD�
Mahalle Camii�RODUDN�WHNUDU�NRGODQPÕúWÕU�� 

 
&DPLQLQ� |]HOOL÷L� LOH� LOJLOL� RODUDN� PHYFXW� YHUL� VHWLQGH� ELOJL� ROPDPDVÕ�

durumunda caminin bulundX÷X�\HU�LOH�LOJLOL�ELOJLOHUGHQ�\ROD�oÕNÕODUDN�LO��LOoH�YH�
kasaba merkezlerinde bulunan camiler de Mahalle Camii  RODUDN�NDEXO�HGLOPLú�
YH�EXQD�X\JXQ�RODUDN�\HQLGHQ�NRGODQPÕúWÕU�� 

 
Köy Camisi olarak WDQÕPODQDELOPHVL�LoLQ� 

• Mevcut veri setinde köy camisi olarak�NRGODQPÕú�ROPDVÕ 
• &DPLQLQ� |]HOOL÷L� LOH� LOJLOL� RODUDN� PHYFXW� YHUL� VHWLQGH� ELOJL�

 ROPDPDVÕ�GXUXPXQGD�FDPLQLQ�EXOXQGX÷X�\HU�LOH�LOJLOL�ELOJLOHUGHQ�
 \ROD� oÕNÕODUDN� N|\��PH]UD�� YE�� \HUOHUGH� EXOXQDQ� FDPLOHU� GH�.|\�
 &DPLVL� RODUDN� NDEXO� HGLOPLú� YH� EXQD� X\JXQ� RODUDk yeniden 
 NRGODQPÕúWÕU� 

• &DPLQLQ� EXOXQGX÷X� \HU� ELOJLVLQLQ� GH� ERú� ROPDVÕ� GXUXPXQGD�
 caminin isminden hareket edilerek Köy Camisi olanlar 
 EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�� 

 
Mescit RODUDN�WDQÕPODQDELOPHVL�LoLQ� 

• 0HYFXW�YHUL�VHWLQGH�0HVFLW�RODUDN�NRGODQPÕú�ROPDVÕ, 
• 75’ ten az vakit cemaati ve 300’den az cuma cemaatine sahip 

 ROPDVÕ, 
• 300 m2’den daha küçük Lo�DODQD�VDKLS�ROPDVÕ, 
 

|QJ|U�OP�úW�U�� 
 
3.1.2. Vakit Cemaati iOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
&DPL\H�GHYDP�HGHQ�RUWDODPD�YDNLW� �VDEDK��|÷OH�� LNLQGL�� DNúDP�YH�\DWVÕ�

QDPD]ODUÕ� LoLQ� FDPL\H� JHOHQ�� FHPDDWL� VD\ÕVÕ� GLNNDWH� DOÕQPÕúWÕU�� &HPDDWLQ�
\R÷XQOX÷X� LOH� FDPL� J|UHYOLOHULQLQ� IDDOL\HWOHUL� DUDVÕQGD� ELU� LOLúNLQLQ� RODFD÷Õ�
YDUVD\ÕPÕ\OD� EX� IDNW|U� NXOODQÕOPÕúWÕU�� &DPLQLQ� EXOXQGX÷X� \HU� Q�IXVX� \D� GD�
FDPLQLQ�KLWDS�HWWL÷L�Q�IXV�JLEL�NULWHUOHULQ�|]HOOLNOH�úHKLU�PHUNH]OHULQGH�YH�D\QÕ�
Q�IXVD� KL]PHW� HGHQ� ELUGHQ� ID]OD� FDPL� ROPDVÕ� GXUXPXQGD� QHW� RODUDN�
belirlenmesindeki zorluklar ve cami ve cami görevlil erinin hizmetlerine olan 
WDOHEL� \DQVÕWPD\DELOHFH÷L� LoLQ�NXOODQÕOPDPÕúWÕU��9DNLW�&HPDDWL� LOH� LOJLOi olarak 
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&DPL�%LOJL�%DQNDVÕ�DQNHWLQGH�ROGXNoD�GHWD\OÕ�ELOJL�WRSODQÕOPDVÕ�G�ú�Q�OP�ú ve 
\D]�� NÕú� YH� UDPD]DQ� D\ÕQGDNL� E�W�Q� QDPD]� YDNLWOHUL� LOH� LOJLOL� RODUDN� D\UÕ� D\UÕ�
ELOJL� WRSODQPÕúWÕU�� %X� D\UÕQWÕGD� WRSODQPÕú� RODQ� ELOJLQLQ LON� EDNÕúWD� oRN� GDKD�
\DUDUOÕ� RODELOHFH÷L� G�ú�Q�OHELOLU� 2\VD� EX� YHULQLQ� KHU� YDNLW� LoLQ� VD÷OÕNOÕ� ELU�
úHNLOGH�WRSODQDPDPÕú�ROPDVÕ��GL÷HU�ELU�DQODWÕPOD�ID]OD�VD\ÕGD�HNVLN�YHUL�ROPDVÕ�
�|UQ� NÕú� D\ODUÕQGDNL� VDEDK� FHPDDWL� LOH� LOJLOL� RODUDN� \DNODúÕN� ������� FDPLQLQ�
verisi eksiktir) nedeniyle mevcuW�YDNLW�FHPDDWL�YHULOHULQLQ�RUWDODPDODUÕ�DOÕQDUDN�
EX� VRUXQXQ� HWNLVL� D]DOWÕOPD\D� oDOÕúÕOPÕúWÕU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ� YHULQLQ� VD÷OÕNOÕ� YH�
HNVLNVL]�RODUDN�WRSODQPÕú�ROPDVÕ�KDOLQGH�ELOH�YDNLW�QDPD]ODUÕ�LOH�LOJLOL�YHULQLQ����
DOW� NDWHJRULGH� GH÷HUOHQGLULOPHVL� \HULQH� WHN� NDOHPGH� WRSODQPDVÕ� X\JXQ�
J|U�OP�úW�U�� 

 
3.1.3. &XPD�&HPDDWL�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
&XPD� FHPDDWL� FDPLQLQ� KL]PHWOHULQH� RODQ� WDOHELQ� \R÷XQOX÷XQX� \DQVÕWDQ�

önemli göstergelerden birisidir. Cuma cemaati il e ilgili olarak mevcut veri 
setinde herhangi bir düzeQOHPH\H� JLGLOPHNVL]LQ� D\QHQ� NXOODQÕOPÕúWÕU�� $QFDN�
FDPLQLQ� IL]LNVHO� GXUXPX� LOH� X\XPVX]�� |UQH÷LQ� �� P2’de 10-��� NLúLQLQ� QDPD]�
NÕOPDVÕ�DQODPÕQD�JHOHELOHFHN�YH�DoÕNoD�KDWDOÕ�YHUL�JLULúL�\D�GD�EDúND�VHEHSOHUGHQ�
ND\QDNODQDQ� X\XPVX]� UDNDPODU� 6366� SURJUDPÕQÕQ� |]HOOiklerinden 
\DUDUODQÕODUDN� WHVSLW�HGLOPLú�YH�\DNODúÕN������DQNHW� IRUPX�NRQWURO�HGLOHUHN�YH�
JHUHNWL÷LQGH�LOJLOL�ELULPOHUOH WHPDV�NXUXODUDN�JLGHULOPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU�� 

 
3.1.4. 0LQDUH�6D\ÕVÕ�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
7�UNL\H� JHQHOLQGH� \DNODúÕN� ������� FDPLQLQ� PLQDUHVLQLQ� ROPDGÕ÷Õ�

G�ú�Q�O�UVH�FDPLQLQ�PLQDUHVLQLQ�ROPDVÕ�FDPLQLQ�JHQHO�GXUXPX�LOH�LOJLOL�|QHPOL�
ELU� LSXFX� ROPDNWDGÕU�� 0LQDUH� VD\ÕVÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� DQNHW� IRUPXQGD� FDPLQLQ�
PLQDUHVL� ROXS� ROPDGÕ÷Õ� LOH� LOJLOL� VRUX\D� HYHW� GHQLOGL÷L� KDOGH�PLQDUH� VD\ÕVÕ� LOH�
ilJLOL�VRUX�FHYDSODQGÕUÕOPDPÕúVD�FDPLQLQ� WHN�PLQDUHVL�ROGX÷X�NDEXO�HGLOPLú�YH�
EXQD�SDUDOHO�RODUDN�\HQLGHQ�NRGODQPÕúWÕU�� 

 
3.1.5. &DPLQLQ�øo�$ODQÕ�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
&DPLQLQ� Lo� DODQÕQÕQ� E�\�NO�÷��� FDPLQLQ� LEDGHWH� YH� GL÷HU� KL]PHWOHULQ�

VXQXOPDVÕQD� KD]ÕU� KDOGH� WXWXODELOPHVL� DoÕVÕQGDQ� WHPL]OLN�� G�]HQ�� EDNÕP� YE�
nedenlerle KHP�FDPL� J|UHYOLOHULQLQ� Lú� \�N�Q��HWNLOH\HELOHFHN  hem de cemaat 
kapasitesi ve potansiyeli  LOH� LOJLOL� ELOJL� YHUPHVL� EDNÕPÕQGDQ� |QHPOL� ELU�
GH÷LúNHQGLU�� &DPLQLQ� Lo� DODQÕQÕQ� VDSWDQPDVÕQGD� DQNHW. formunda sorulan iki 
VRUXGDQ�HOGH�HGLOHQ�YHULOHUGHQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��&DPLQLQ�DQD�LEDGHW�DODQÕ�LOH�VRQ�
FHPDDW� PDKDOOL� YDUVD� EX� DODQ� WRSODQDUDN� FDPLQLQ� Lo� DODQÕ� RODUDN� NXOODQÕODFDN�
YHUL�HOGH�HGLOPLúWLU��� 
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3.1.6. &DPLQLQ�'Õú�$ODQÕ�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
&DPLQLQ�GÕú�oHYUHVLQLQ�EDNÕPÕ�YH�VDKLS�oÕNÕOPDVÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�J|UHYOL�

VD\ÕVÕQD�HWNLVL�RODELOHFHN�ELU�GH÷LúNHQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��&DPLQLQ�GÕú�
DODQÕQÕQ� VDSWDQPDVÕQGD� GD� DQNHW� IRUPXQGD� VRUXODQ� LNL� VRUXGDQ� HOGH� HGLOHQ�
YHULOHUGHQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕr. Caminin avlusu ile bahçesi varsa bu alan toplanarak 
FDPLQLQ�GÕú DODQÕ�RODUDN�NXOODQÕODFDN�YHUL�HOGH�HGLOPLúWLU�� 

 
3.1.7. &DPLQLQ�øEDGHWH�$oÕN�2OPD�'XUXPX�øOH�øOJLOL�'�]HQOHPHOHU 
 
Herhangi bir camiye görevli tahsis edilebilmesi için söz konusu caminin 

ibDGHWH� DoÕN� \DQL� IDDO� ROPDVÕ� JHUHNOLGLU�� %X� GH÷LúNHQ� FDPLQLQ� VÕQÕIODQPDVÕQD�
\DGD� SXDQODQPDVÕQGD� GH÷LO�NDGUR� WDKVLVLQGH� EHOLUOH\LFL� ELU� NULWHU� RODUDN�
NXOODQÕOPÕúWÕU�� &DPLQLQ� J|UHYOL� &DPLQLQ� LEDGHWH� DoÕN� ROXS� ROPDPDVÕ� LOH� LOJLOL�
olarak anket formunda birbirinGHQ� ED÷ÕPVÕ]� �o D\UÕ� VRUX� VRUXOPXúWXU�� %X�
VRUXODU�YHUL�VHWLQH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�NRGODQPÕúWÕU�  

 
i) &DPLQLQ�LEDGHWH�DoÕN�ROPD�GXUXPX  

7DPDPHQ�øEDGHWH�.DSDOÕ 
.DGURVX�ROPDGÕ÷Õ�LoLQ�øEDGHWH�.DSDOÕ 
&HPDDW�7DUDIÕQGDQ�$oÕOÕ\RU 
7DPDPHQ�øEDGHWH�$oÕN 
 

ii ) øEDGHWH�DoÕN�ROGX÷X�D\ODU� 
6DGHFH�5DPD]DQ�$\ÕQGD�$oÕN 
%HOOL�0HYVLPOHUGH�$oÕN 
<ÕO�ER\X����D\�DoÕN� 
 

iii) øEDGHWH�DoÕN�ROGX÷X�YDNLWOHU  
6DGHFH�&XPDODUÕ� 
øNL�YDNLW 
Üç vakit 
Dört vakit 
%Hú�YDNLW 

 
%X� VRUXODUGDQ� HOGH� HGLOHQ� YHULOHUGH� |QHPOL� oHOLúNLOHU� EXOXQPDNWDGÕU��

gUQH÷LQ� FDPLQLQ� LEDGHWH� DoÕN� ROXS� ROPDGÕ÷Õ� LOH� LOJLOL� VRUXGD� FDPLQLQ� NDSDOÕ�
ROGX÷X�ELOJLVL�\HU�DODQ�\DNODúÕN�����FDPLQLQ�ELU�GL÷HU�VRUXGD�\ÕO�ER\X�����D\��
DoÕN� ROGX÷X� ELOJLVL� \HU� DOPDNWDGÕU�� %X� YH� EHQ]HUL� oHOLúNLOHUL� JLGHUPHN� LoLQ�
DúD÷ÕGD� NÕVDFD� DoÕNODQDQ� G�]HQOHPHOHU� \DSÕODUDN� EX� YHULOHUL� QRUP� NDGUR�
oDOÕúPDVÕQGD�NXOODQÕODELOHFHN�GXUXPD�JHWLULOPLúWLU�� 
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&DPLQLQ�LEDGHWH�DoÕN�ROPD�GXUXPX LOH�LOJLOL�YHULOHU�HOH�DOÕQPÕú�NRGODQDQ�
YHULOHUOH�LOJLOL�úX�UHYL]\RQODU�\DSÕOPÕúWÕU�� 

 
7DPDPHQ�øEDGHWH�$oÕN�LIDGHVL�GR÷UX�NDEXO�HGLOPLú�YH�FDPL�LEDGHWH�DoÕN�

NDEXO� HGLOPLúWLU� .DGURVX� ROPDGÕ÷Õ� LoLQ� øEDGHWH� .DSDOÕ�� &HPDDW� 7DUDIÕQGDQ�
$oÕOÕ\RU�YH\D�7DPDPHQ�øEDGHWH�.DSDOÕ�ELOJLOHULQLQ�NRGODQPÕú�ROPDVÕ�\D�GD hiç 
ELOJL� JLULOPHPLú� ROPDVÕ� GXUXPXQGD� LVH� YHUL� VHWLQGHQ� PHYFXW� J|UHYOL� ROXS�
olmamasÕ�LOH�LOJLOL ELOJL�NXOODQÕODUDN�FDPLGH�J|UHYOL�YDUVD�FDPLQLQ�\ÕO�ER\X�DoÕN�
RODFD÷Õ�YDUVD\ÕOPÕúWÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�FDPL�\LQH� LEDGHWH�DoÕN�RODUDN�GH÷HUOHQGLULO-
PLú� YH� EX� YDUVD\ÕPD� X\JXQ� RODUDN� YHUL� VHWLQGH� JHUHNOL� G�]HQOHPH� \DSÕODUDN 
\HQLGHQ�NRGODQPÕúWÕU�  

 
CamLQLQ� \ÕOÕQ� KDQJL� D\ODUÕQGD� DoÕN� ROXS� ROPDPDVÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� LON�

DúDPDGD�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúLNOLN�\DSÕOPDPÕú�PHYFXW�YHULOHU�NXOODQÕOPÕúWÕU�  
 
%X�DúDPDGD FDPLQLQ�LEDGHWH�DoÕN�ROPD�GXUXPX için üretilen yeni veriler 

YH� FDPLQLQ� \ÕOÕQ� KDQJL� D\ODUÕQGD� DoÕN� ROGX÷X� LOH� LOJLOL� PHYFXW� YHULOHU�
NDUúÕODúWÕUÕOPÕú� YH� DúD÷ÕGD� LON� V�WXQGDNL� VÕQÕIODPD� HOGH� HGLOPLúWLU�� %X�
NDUúÕODúWÕUPD�VRQUDVÕ�HOGH�HGLOHQ�VÕQÕIODPD\D�GD\DOÕ�RODUDN�FDPLOHULQ�DoÕN�ROXS�
ROPDGÕ÷Õ�YH�DoÕNVD�QH�]DPDQ�DoÕN�ROGX÷X�LOH�LOJLOL�LNLQFL�ELU�VÕQÕIODPD�\DSÕODUDN�
YHULOHU�ELUOHúWLULOPLú�YH�\HQLGHQ�NRGODQPÕúWÕU�  

 
$oÕN�-<ÕO�%R\X  AÇIK 
$oÕN-Belli Mevsimlerde 0(96ø0/ø.�$d,. 
$oÕN-Sadece Ramazan RAMAZANDA AÇIK 
$oÕN�-Veri Yok $d,.�=$0$1,�%(//ø�'(öø/ 
 
&HPDDW�7DUDIÕQGDQ�$oÕOÕ\RU�-<ÕO�%R\X� AÇIK 
&HPDDW�7DUDIÕQGDQ�$oÕOÕ\RU�- Belli Mevsimlerde 0(96ø0/ø.�$d,. 
&HPDDW�7DUDIÕQGDQ�$oÕOÕ\RU�-Sadece Ramazan RAMAZANDA AÇIK 
CemaDW�7DUDIÕQGDQ�$oÕOÕ\RU-Veri Yok  $d,.�=$0$1,�%(//ø�'(öø/ 
  
.DGURVX�2OPDGÕ÷ÕQGDQ�.DSDOÕ-<ÕO�%R\X  AÇIK 
.DGURVX�2OPDGÕ÷ÕQGDQ�.DSDOÕ�-Belli Mevsimlerde MEVSø0/ø.�$d,. 
.DGURVX�2OPDGÕ÷ÕQGDQ�.DSDOÕ-Sadece Ramazan  RAMAZANDA AÇIK 
.DGURVX�2OPDGÕ÷ÕQGDQ�.DSDOÕ-Veri Yok $d,.�=$0$1,�%(//ø�'(öø/ 
  
.DSDOÕ�-<ÕO�%R\X  KAPALI 
.DSDOÕ�-Belli Mevsimlerde KAPALI 
.DSDOÕ�-Sadece Ramazan KAPALI 
.DSDOÕ�-Veri Yok   KAPALI 
 
Veri Yok- Veri Yok 9(5ø�<2. 
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&DPLQLQ�LEDGHWH�DoÕN�ROGX÷X�YDNLWOHU�LOH�LOJLOL�RODUDN veri setinde bulunan 
FDPLQLQ� NDo� YDNLW� DoÕN� ROGX÷X� LOH� LOJLOL� YHULOHULQ� GH� GH÷HUOHQGLUPH\H� GDKLO�
HGLOHELOPHVL� DPDFÕ\OD� \XNDUÕGDNL� V�UHoOH yeniden üretilen veriler tekrar 
GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� 

 
%X� DúDPDGD GD� DúD÷ÕGDNL� LúOHPOHU� \DSÕOPÕú� YH� FDPLQLQ� DoÕN� ROXS�

ROPDPDVÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�LúOHPOHU�\DSÕOPÕúWÕU� 
 

a. .DSDOÕ� RODUDN� VÕQÕIODQGÕUÕODQ� FDPLOHU� KDULo� GL÷HU� NDWHJRULOHUGHQ�
VDGHFH� &XPD� QDPD]ODUÕ� LoLQ� DoÕN� RODQ� FDPLOHU� EHOLUOHQHUek yeni bir 
NDWHJRUL�ROXúWXUXOGX� 

b. $oÕN� FDPL� RODUDN� NRGODQDQ� �\ÕO� ER\X-PHYVLPOLN� YH� UDPD]DQOÕN��
camilerden sadece 2-�� YDNLW� DoÕN� RODQ� FDPLOHU� LoLQ� GH� D\UÕ� ELU� NDWHJRUL�
ROXúWXUXOGX� 
 
%|\OHFH� FDPLQLQ� DoÕN� ROXS� ROPDPDVÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� DúD÷ÕGDNL� QLKDL�

VÕQÕIODPD\D�XODúÕOGÕ�� 
 
 

AÇIK ��&DPL�WDPDPHQ�IDDO�YH�LEDGHWH�DoÕN 
2-��9$.ø7�$d,. ��&DPL�J�QGH���YH\D���YDNLW�LoLQ�IDDO�YH�LEDGHWH�DoÕN 
AÇIK-=$0$1,�%(//ø�'(öø/���&DPL�IDDO�DQFDN�NDo�YDNLW�LoLQ�DoÕN�ROGX÷X�EHOOL�GH÷LO 
RAMAZANDA AÇIK ��&DPL�VDGHFH�5DPD]DQ�$\ÕQGD�IDDO�YH�LEDGHWH�DoÕN 
%(//ø�0(96ø0/(5'(�$d,.� ��&DPL�VDGHFH�0HYVLPOLN�RODUDN�IDDO�YH�LEDGHWH�DoÕN 
CUMALARI AÇIK ��&DPL�VDGHFH�&XPDODUÕ�IDDO�YH�LEDGHWH�DoÕN 
KAPALI ��&DPL�LEDGHWH�NDSDOÕ 
9(5ø�<2. ��&DPLQLQ�)DDO�2OXS�2OPDGÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�YHUL�\RN 

 
3.1.8. 'L÷HU�&DPLOHUH�*|UH�.RQXPX��8]DN�<DGD�<DNÕQ�2OPDVÕ� 
 
7�UNL\H¶GH� \HQL� FDPL� \DSÕPÕQÕQ� SODQVÕ]� YH� NRQWUROV�]� ELU� úHNLOGH�

JHUoHNOHúPLú ROPDVÕQGDQ� GROD\Õ� ELUELULQH� oRN� \DNÕQ� YH� NDSDVLWHOHULQLQ� oRN�
DOWÕQGD KL]PHW� YHUHQ� FDPLOHU� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� GXUXPGDNL� FDPLOHULQ�
belirOHQPHVL� YH� NDGUR� WDKVLVLQGH� GLNNDWH� DOÕQDELOPHVL LoLQ� EX� GH÷LúNHQ� |QHP�
ND]DQPDNWDGÕU�  

 
&DPLQLQ�GL÷HU�FDPLOHUH�X]DNOÕ÷Õ� LOH� LOJLOL�RODUDN�N|\�FDPLOHUL� LoLQ� IDUNOÕ�

úHKLU�YH�NDVDED�PHUNH]OHULQGH�EXOXQDQ�PDKDOOH�FDPLOHUL�YH�PHVFLWOHU�LoLQ�IDUNOÕ�
kriter kullanÕOPÕúWÕU��.|\�FDPLOHUL� LoLQ������P���NP�¶GHQ�GDKD�X]DN�ELU�\HUGH�
FDPL� YDUVD� X]DN�� ����� P¶GHQ� GDKD� \DNÕQÕQGD� FDPL� YDUVD� \DNÕQ� RODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��.HQW�YH�NDVDED�PHUNH]OHULQGH�EXOXQDQ�PDKDOOH camileri ve 
mescitler için 600 m’den daha uzak bir yerde cami varsa uzak, 600 m’den daha 
\DNÕQÕQGD�FDPL�YDUVD�\DNÕQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� 
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3.1.9. 7XULVWLN�&DPL�2OXS�2OPDPDVÕ 
 
&DPLQLQ� LEDGHW� GÕúÕQGD� WXULVWLN� ]L\DUHWOHUH� GH� DoÕN� ROPDVÕ� FDPL�

J|UHYOLOHULQLQ� Lú� \�N�Q�� DUWÕUDQ� |QHPOL� ELU� XQVXU� RODUDN� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU� 
&DPLQLQ�WXULVWLN�ROXS�ROPDPDVÕ ile ilgili olarak mevcut veri setinde herhangi bir 
G�]HQOHPH\H�JLGLOPHNVL]LQ�D\QHQ�NXOODQÕOPÕúWÕU�� 

 
3.���$÷ÕUOÕNODQGÕUPD�ve Puanlama  
 
&DPLOHUH� WDKVLV� HGLOHFHN� NDGUR� VD\ÕODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL� LoLQ� LNLOL� ELU�

GH÷HUOHQGLUPH�VLVWHPL�NXOODQÕOPÕúWÕU��%LULQFL�DúDPDGD�FDPLOHU�VHoLOHQ�DOWÕ�IDNW|U�
NXOODQÕODUDN� SXDQODPD\D� WDEL� WXWXOPXú� YH� NDGUR� WDKVLVLQH� HVDV� ROPDN� �]HUH�
VÕUDODQPÕúWÕU�� 

 
øNLQFL�DúDPDGD�LVH�FDPLOHULQ�DOGÕNODUÕ�SXDQODU�GD�J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN�ED]Õ�

kriterlere göre tahVLV�HGLOHFHN�NDGURODUÕ�EHOLUOHQPLúWLU�� 
 
øON� DúDPD� QRUP� NDGUR� oDOÕúPDODUÕ� LoLQ� \DUDUODQÕODELOHFHN� IDNW|UOHULQ�

seçimi i le ilgili dir. Camiler FDPLQLQ�|]HOOL÷L��FHPDDW�GXUXPX�YH�IL]LNL�\DSÕVÕ�LOH�
LOJLOL�IDNW|UOHU�NXOODQÕODUDN�SXDQODQPÕúWÕU��3XDQODPD�V�UHFLQGH hangi faktörlerin 
NXOODQÕODFD÷Õ� LOH� LOJLOL� RODUDN� 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ� \HWNLOLOHUL\OH� GH�
J|U�ú�OHUHN� DúD÷ÕGDNL� IDNW|UOHULQ� NXOODQÕOPDVÕ� KXVXVXQGD� PXWDEDNDWD�
YDUÕOPÕúWÕU� &DPLOHULQ�QRUP�NDGUR�WDKVLVLQH�WHPHO�WHúNLO�HGHFHN�SXDQODPDVÕQGD�
NXOODQÕOPDN��]HUH�VHoLOHQ�IDNW|UOHU�úXQODUGÕU�� 

 
1.  &DPLQLQ�g]HOOL÷L 
2.  Ortalama Vakit Cemaati  
3.  Cuma Cemaati  
4. �0LQDUH�6D\ÕVÕ 
5. &DPLQLQ�øo�$ODQÕ 
6.  &DPLQLQ�'Õú�$ODQÕ 

 
%X� IDNW|UOHULQ� JHQHO� RODUDN� D÷ÕUOÕNODQGÕUÕOPDVÕ� V�UHFLQGH� WHPHO� RODUDN�

FDPLQLQ�|]HOOL÷L� FHPDDW� VD\ÕVÕ� YH� FDPLQLQ� IL]LNL�|]HOOLNOHUL� DUDVÕQGD�ELU�GHQJH�
NXUXOPXúWXU��%XQD�J|UH����IDNW|U�RODQ�FDPLQLQ�|]HOOL÷L %10��&HPDDW�VD\ÕVÕ� LOH�
ilgili olarak vakit cemaati %12.5 ve Cuma cemaati %37.5 olmak üzere toplam 
%50 ve caminin fiziksel özellikleri minare sayÕVÕ ����LEDGHW�DODQÕQÕQ�E�\�NO�÷��
���� YH� FDPLQLQ� GÕú� DODQÕQÕQ� E�\�NO�÷����� ROPDN� �]HUH� WRSODP�%40 olarak 
D÷ÕUOÕNODQGÕUÕOPÕúWÕU�� %X� UDNDPODUGDQ� UDKDWOÕNOD� J|U�OHELOHFH÷L� JLEL� ELULQFL�
öncelik FHPDDWLQ�\R÷XQOX÷XQD, ikinci öncelik de caminin fiziksel özelli klerine 
YHULOPLúWLU�  
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%X�IDNW|UOHULQ�SXDQODPD�LoLQ�NXOODQÕODELOLU�KDOH�JHOHELOPHVL�LoLQ�DQD�YH�DOW�
IDNW|U� JUXSODUÕQD� D\UÕODUDN� D÷ÕUOÕNODQGÕUÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� )DNW|UOHULQ�
D÷ÕUOÕNODQGÕUÕOPDVÕ�DúDPDVÕQGD�'ø%�\HWNLOLOHUL\OH�J|U�ú�OHUHN�ILNLUOHUL�DOÕQPÕúWÕU��
$\UÕFD� 'ø%� E�Q\HVLQGH� J|UHY� \DSDQ� YH� 1RUP� .DGUR� dDOÕúPDODUÕ� LoLQ�
J|UHYOHQGLULOHQ� oDOÕúPD� HNLEL\OH� GH WDUWÕúÕODUDN� D÷ÕUOÕNODQGÕUPD� oDOÕúPDODUÕ�
WDPDPODQPÕúWÕU��%XQD�J|UH�DúD÷ÕGDNL�IDNW|U�YH�DOW�IDNW|U�D÷ÕUOÕNODUÕ�WRSODP������
�ELQ��SXDQ��]HULQGHQ�EHOLUOHQPLúWir. 

 
1.  &DPLQLQ� g]HOOL÷LQLQ� D÷ÕUOÕ÷Õ� ���� SXDQ� RODUDN� EHOLUOHQPLú� YH� DOW�
IDNW|UOHU�GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU�� 

1. Grup : Mescit  20 puan 
2. Grup : Köy Camisi 40 puan 
3. Grup : Mahalle Camisi  40 puan  
4. Grup : Merkez Camisi  80 puan 
5. Grup : Sembol Camisi  100 puan 
 

2.  2UWDODPD�9DNLW�&HPDDWLQLQ�D÷ÕUOÕ÷Õ�����SXDQ�RODUDN�EHOLUOHQPLú�YH�DOW�
 IDNW|UOHU�GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU�� 
 

1. Grup : 1-���NLúL 17.9 puan 
2. Grup :  11-���NLúL 35.7 puan 
3. Grup :  31-���NLúL 53.6 puan 
4. Grup : 51-����NLúL 71.4 puan 
5. Grup : 101-����NLúL 89.3 puan 
6. Grup : 201-����NLúL 107.1 puan 
7. Grup : 401 ve daha fazla 125 puan 

 
3. &XPD�&HPDDWLQLQ�D÷ÕUOÕ÷Õ�����SXDQ�RODUDN�EHOLUOHQPLú�YH�DOW�IDNW|UOHU�
 GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU� 
  

1. Grup : 3-���NLúL 41.7  puan 
2. Grup : 51-����NLúL 83.3  puan 
3. Grup : 201-����NLúL 125  puan 
4. Grup : 401-����NLúL 166.7  puan 
5. Grup : 701-�����NLúL 208.3  puan 
6. Grup : 1001-�����NLúL 250  puan 
7. Grup : 1501-2000 NLúL 291.7  puan 
8. Grup : 2001-�����NLúL 333.3  puan 
9. Grup : 3001 ve daha fazla 375  puan 
 

4.  0LQDUH�6D\ÕVÕQÕQ� D÷ÕUOÕ÷Õ� ���SXDQ�RODUDN�EHOLUOHQPLú�YH� DOW� IDNW|UOHU�
 GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU�� 
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1. Grup :  1 minaresi olan yada hiç minaresi olmayan 0  puan 
2. Grup : 2 minaresi olan  20  puan 
3. Grup : 3 ve daha fazla minaresi olan 40  puan 

 
5.  &DPLQLQ� øo� $ODQÕQÕQ D÷ÕUOÕ÷Õ� ���� SXDQ� RODUDN� EHOLUOHQPLú� YH� DOW�

IDNW|UOHU�GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU�� 
 

1. Grup : 29 m2’den küçük 0  puan 
2. Grup : 30-���P��DUDVÕ 31.1 puan 
3. Grup : 51-����P��DUDVÕ 62.2 puan 
4. Grup : 101-����P��DUDVÕ 93.3 puan 
5. Grup : 251-����P��DUDVÕ 124.4 puan 
6. Grup : 501-����P��DUDVÕ 155.6 puan 
7. Grup : 751-1000 P��DUDVÕ 186.7 puan 
8. Grup : 1001-1500 P��DUDVÕ 217.8 puan 
9. Grup : 1501-�����P��DUDVÕ 248.9 puan 
10. Grup :2001 m2 ve daha fazla 280 puan 

6.  &DPLQLQ� 'Õú� $ODQÕQÕQ D÷ÕUOÕ÷Õ� ��� SXDQ� RODUDN� EHOLUOHQPLú� YH� DOW�
 IDNW|UOHU�GH�DúD÷ÕGDNL�JLEL�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU�� 

 

1. Grup :100 m2’den küçük 8.9  puan 
2. Grup :101-����P��DUDVÕ 17.8 puan 
3. Grup :501-�����P��DUDVÕ 26.7 puan 
4. Grup :1001-2000 m2 aUDVÕ 35.6 puan 
5. Grup :2001-�����P��DUDVÕ 44.4 puan 
6. Grup :3001-�����P��DUDVÕ 53.3 puan 
7. Grup :5001-7000 P��DUDVÕ 62.2 puan 
8. Grup :7001-10000 P��DUDVÕ 71.1 puan 
9. Grup :10001 m2 ve daha fazla 80  puan 

 
4. Her Bir Camiye Ver ilecHN�.DGUR�6D\ÕVÕQÕQ�%Hli r lenmesi 
 
Camilere kadro verilebilmesi için öncelikle söz konusu caminin ibadete 

DoÕN� YH� IDDO� ROPDVÕ� JHUH÷L� J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXOPXúWXU�� <XNDUÕGD� FDPLOHULQ�
LEDGHWH�DoÕN�\D�GD�NDSDOÕ�ROPDVÕ� LOH� LOJLOL�RODUDN� UHYL]H�HGLOPLú�VRQXoODUD�J|UH�
<ÕO� %R\X� øEDGHWH� $oÕN�� øNL� ho� 9DNLW� $oÕN�� øEDGHWH� $oÕN� $QFDN� =DPDQÕ�
%HOLUOHQHPH\HQ� FDPLOHU� IDDO� NDEXO� HGLOHUHN� NDGUR� WDKVLVOHUL� \DSÕOPÕúWÕU�� <ÕOÕQ�
%HOOL�0HYVLPOHULQGH�øEDGHWH�$oÕN�\D�GD 6DGHFH�5DPD]DQGD�øEDGHWH�$oÕN�RODQ�
FDPLOHU� LoLQ� GH� NDGUR� LKWL\DoODUÕ� EHOLUOHQPLúWLU�� $QFDN� EXQODUÕQ� VDELW� NDGUR�
WDKVLVL� \HULQH� JHQHO� SUHQVLSOHULQLQ� 3HUVRQHO� YH� (÷LWLP� 'DLUHVL� %DúNDQOÕ÷ÕQFD�
EHOLUOHQPHVL�YH�LKWL\Do�GX\XOGXNODUÕ�LO�P�IW�O�NOHULQLQ�NRRUGLQDV\RQX�LOH geçici 
\DGD� V|]OHúPHOL� VWDW�GHNL J|UHYOLOHULQ� LVWLKGDP� HGLOPHVL� \ROX\OD� NDUúÕODQPDVÕ�
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|QJ|U�OP�úW�U��%X�NDGURODU�D\UÕFD�V�UHNOL�VWDW�GH�LúH�DOÕQDFDN�J|UHYOLOHU�LoLQ�GH�
ELU�GHQHPH�YH�GH÷HUOHQGLUPH�EDVDPD÷Õ�RODUDN�LúOHY�J|UHELOHFHNWLU�� 

 
'L÷HU� WDUDIWDQ øEDGHWH�.DSDOÕ��6DGHFH�&XPDODUÕ�$oÕN�YH�KDNNÕQGD�NDUDU�

verebilmek için veri elde edilePH\HQ�FDPLOHU�LoLQ�NDGUR�WDKVLVL�|QHULOPHPLúWLU�� 
 
&DPL� NDGURODUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVLQGH� \XNDUÕGD� D\UÕQWÕODUÕ\OD� EHOLUWLOHQ�

\|QWHPH� J|UH� HOGH� HGLOHQ� FDPL� SXDQODUÕ� ED]� DOÕQPÕúWÕU�� $QFDN� FDPLOHULQ�
DOGÕNODUÕ� SXDQODUD� HN� RODUDN� ED]Õ� |]HO� NULWHUOHU� GH� NDGUR� VD\ÕVÕQÕQ� WHVSLWLQGH�
EHOLUOH\LFL�ROPXúWXU��%X�IDNW|UOHU�FDPLQLQ�|]HOOL÷L��WXULVWLN�FDPL�ROXS�ROPDPDVÕ��
GL÷HU� FDPLOHUH� X]DNOÕ÷Õ�� FXPD� FHPDDWL� VD\ÕVÕ� YH� FDPLQLQ� LEDGHW� DODQÕQÕQ�
E�\�NO�÷�G�U�  

 
Tablo 1. Cami K adro Tahsis Tablosu 

 

*g5(9/ø�
SAYISI 

PUAN g=(//ø. 785ø67 CUMA 
ød�

ALAN 
UZAKLIK 

5 800+ Sembol ¥    

4 700+ Sembol     

4 700+ Merkez ¥    

3 700- Sembol     

3 500+ Merkez, Mahalle  250+ 400+  

2 275 + Mahalle , Köy, Mescit  150 300  

1 185+ Mahalle , Köy, Mescit     

1 120-184     
Uzak -Veri 

Yok 
0 120-184     YaNÕQ 

0 120-      

 
%X� \|QWHPOH� FDPLOHUH� NDGUR� EDNÕPÕQGDQ� �� �DOWÕ�� NDWHJRULGH�

GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��%XQD�J|UH�FDPLOHU�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕQÕIODQGÕUÕOPÕúWÕU�� 
 
5 kadro gerektiren camiler: 

a.  %X�JUXS�HQ�D]�����SXDQ�DOPÕú�YH�WXULVWLN�]L\DUHWOHULQ�\DSÕOGÕ÷Õ�
 semboO�FDPLOHUL�NDSVDPDNWDGÕU�� 

4 kadro gerektiren camiler :  
a.  En az 700 Puan�DOPÕú�sembol camiler ile 
b.  En az 700 puan�DOPÕú�YH�turistik�]L\DUHWOHULQ�\DSÕOGÕ÷Õ�PHUNH]�

 FDPLOHUL�NDSVDPDNWDGÕU� 
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3 kadro gerektiren camiler: 
a. ����3XDQÕQ�DOWÕQGD�EXOXQDQ�6HPbol camiler 
b. En az 500 Puan�DOPÕú��cuma cemaati 250’den fazla ve ibadet  

 DODQÕ�HQ�D]�400 m2 olan merkez ve mahalle camileri 
 NDSVDPDNWDGÕU� 

2 kadro gerektiren camiler: 
a.  Bu grupta en az 275 pXDQ�DOPÕú�cuma cemaati 150’den fazla ve 

 LEDGHW�DODQÕ�HQ�D]�300 m2 olan mahalle ve köy camileri ile 
 mHVFLWOHUL�NDSVDPDNWDGÕU 

1 kadro gerektiren camiler: 
a.  En az 185 pXDQ�DOPÕú�mahalle ve köy camileri i le mescitleri  
b.  En az 120 pXDQ�DOPÕú�YH�pXDQÕ����¶WHQ�D]�RODQ�YH�yDNÕQÕQGD�cami 

 bulunmayan ve bu konuda veri bulunmayan camileri 
 NDSVDPDNWDGÕU� 

 
Kadro verilmemesi gereken camiler : 

a.  (Q�D]�����3XDQ�DOPÕú�YH�3XDQÕ����¶WHQ�D]�RODQ�YH�<DNÕQÕQGD�&DPL�
 Bulunan FDPLOHUL�NDSVDPDNWDGÕU�4  

b. ���� 3XDQÕQ� DOWÕQGD� SXDQ� DOPÕú� RODQ bütün camiler Bu 
 GH÷HUOHQGLUPHOHU� ÕúÕ÷Õ� DOWÕQGD� ELUGHQ� ID]OD� J|UHYOL� WDKVLVL�
 durumunda imam-hatip ve müezzin-ND\\ÕP� GD÷ÕOÕPÕ� úX� úHNLOGH�
 RODFDNWÕU�� 
 

��J|UHYOL�ROPDVÕ�GXUXPXQGD���øPDP�+DWLS� 
��J|UHYOL�ROPDVÕ�GXUXPXQGD���øPDP�+DWLS���0�H]]LQ�.D\\ÕP� 
��J|UHYOL�ROPDVÕ�GXUXPXQGD���øPDP�+DWLS���0�H]]LQ�.D\\ÕP 
��J|UHYOL�ROPDVÕ�GXUXPXQGD���øPDP�+DWLS���0�H]]LQ�.D\\ÕP 
��J|UHYOL�ROPDVÕ�GXUXPXQGD���øPDP�+DWLS���0�H]]LQ�.D\\ÕP 
 
&DPLOHULQ�ELUELULQH�J|UH�NRQXPODUÕ�JHUHN�NXUXP�LoLQGH�YH�JHUHNVH�NXUXP�

GÕúÕQGD� KHS� WDUWÕúÕODQ� ELU� NRQXGXU�� %LUELULQH� oRN� \DNÕQ� RODn ve gerek cemaat 
NDSDVLWHVL�YH�JHUHNVH�IL]LNVHO�DoÕGDQ�N�o�N�|OoHNOL camilere kadro verilmesinin 
FDPL� J|UHYOLOHULQLQ� VD\ÕVÕQÕ JHUHNVL]� ELU� úHNLOGH� DUWÕUGÕ÷Õ� YH� EX�GXUXPXQ� FDPL�
J|UHYOLOHULQLQ� YHULPOL� YH� HWNLOL� ELU� úHNLOGH� NXOODQÕOPDVÕQÕ� HQJHOOHGL÷L� \|Q�QGH 
J|U�úOHU� PHYFXWWXU�� g]HOOLNOH� PHUNH]� YH� E�\�N� FDPLOHULQ� \DNÕQÕQGD� EXOXQDQ�
oRN�N�o�N�FDPLOHUH�\D�GD�ED]Õ�N|\OHUGH�EXOXQDQ�ELUGHQ�ID]OD�FDPL�LoLQ�FHPDDW�
YH� GL÷HU� |]HOOLNOHULQL� J|]� |Q�QH� DOPDNVÕ]ÕQ� J|UHYOL� YHULOPHVL� X\JXODPDVÕ�
HOHúWLULOPHNWHGLU�� 

 
%X� oDOÕúPDGD� EHOLUWLOHQ� HWNLQVL]OLNOHULQ� |Q�QH� JHoHELOPHN� DPDFÕ\OD�

\DNÕQÕQGD�FDPL�EXOXQDQ�N�o�N�FDPLOHU�LoLQ�NDGUR�WDKVLVLQGHQ�NDoÕQÕOPÕúWÕU��%X�
DPDoOD� ���� LOH� ���� DUDVÕQGD� SXDQ� DOPÕú� RODQ� FDPLOHUH� NDGUR� YHULOLUNHQ�
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\DNÕQÕQGD�EDúND�FDPL�ROXS�ROPDPDVÕ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOPXú�YH \DNÕQÕQGD�
EDúND�FDPL�EXOXQDQ�FDPLOHUH�NDGUR�WDKVLV�HGLOPHPLúWLU�� 

 
$QFDN� EX� JUXSWDNL� FDPLOHUOH� LOJLOL� RODUDN� HN� ELU� oDOÕúPD� \DSÕOPDVÕ�

NDoÕQÕOPD]�J|U�QPHNWHGLU��d�QN��NXOODQÕODQ�YHUL�VHWLQGHQ�ELUELULQH�\DNÕQ�RODQ�
camilerden hangisinin büyük hangisinin kadro verilmemesini gerektirecek kadar 
N�o�N�ROGX÷XQX�EHOLUOHPHN�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%X�VRUXQXQ�HWNLVLQLQ�D]DOWÕOPDVÕ�
LoLQ� ELUELULQH� \DNÕQ� GD� ROVD� ���� SXDQÕQ� �VW�QGH� SXDQ� DOPÕú� RODQ� FDPLOHU� LoLQ�
\DNÕQOÕN� NULWHUL� KLo� GLNNDWH� DOÕQPDGDQ� NDGUR� WDVKLKL� \DSÕOPÕúWÕU�� $QFDN� ED]Õ�
GXUXPODUGD� |]HOOLNOH� D\QÕ� \HUOHúLQ� ELULPLQGH� ELUGHQ� ID]OD� G�ú�N� SXDQ� DOPÕú 
FDPLQLQ� EXOXQPDVÕ� GXUXPXQGD� R� \HUOHúLP� ELULPLQGH ya da bölgede cami 
görevlisi tahsis edilmemesi JLEL�ELU�GXUXP�KLo�GH�LKWLPDO�GÕúÕQGD�GH÷LOGLU��'L÷HU�
ELU� DQODWÕPOD� D\QÕ� \HUGH� EXOXQDQ� N�o�N� LNL� FDPLQLQ� ELUOHúHUHN� FHPDDW� YE�
IDNW|UOHU�DoÕVÕQGDQ�J|UHYOL� WDKVLVLQL� JHUHNWLUHFHN�|]HOOLNOHUH�XODúPDVÕ�P�PN�Q�
RODELOLU�� 2\VD� EX� KDOL\OH� |QHULOHQ� PRGHOGH� V|]� NRQXVX� GXUXPODUÕ� EHOLUOHPHN�
mümkün görülmemektedir. . 

 
 
SONUÇ 
 
Sonuç RODUDN� 'ø%� FDPL� J|UHYOLOHUL� QRUP� NDGUR� VDSWDQPDVÕQGD� \DúDQDQ�

deneyimler göstermektedir ki l iteratürde yer alan norm kadro tespit yöntemleri 
ED]Õ� GXUXPODUGD� \HWHUVL]� NDOPDNWDGÕU�� .DPXGD� \DSÕODQ� QRUP� NDGUR�
oDOÕúPDODUÕQGD� NDUúÕODúÕODQ� HQ� |QHPOL� VRUXQODUGDQ� ELri özellikle hizmet 
VHNW|U�QGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� NDPX� |UJ�WOHULQGH� Lú� DQDOL]OHULQLQ� QRUP� NDGUR�
VDSWDPDGD�NXOODQÕODFDN�YHULOHUL� VD÷OD\DELOHFHN� úHNLOGH�\DSÕOÕS�\DSÕOPDPDVÕGÕU��
'L\DQHW� LúOHUL� %DúNDQOÕ÷ÕQFD� VXQXODQ� FDPL� KL]PHWOHULQGH� ROGX÷X� JLEL� KL]PHW�
sektörüQGH�ELU�oRN�LúLQ�WDP�RODUDN�|Oo�OHELOHQ�LúOHU�ROPDPDVÕ�JHUHNOL�VRQXoODUÕQ�
DOÕQPDVÕQD�HQJHO�ROPDNWDGÕU�   

 
$\ÕUÕP�J|]HWPHNVL]LQ�E�W�Q�NDPX�NXUXOXúODUÕQGD�X\JXODQPDN��]HUH�WHN�

tip bir norm kadro saptama \|QWHPLQLQ� oHUoHYH� ELU�PHWLQ� úHNOLQGH� KD]ÕUODQÕS�
zorunlX�NÕOÕQPDVÕ�\HULQH�NXUXOXúXQ�YHUGL÷L�KL]PHWL�YH�|]HO�NRúXOODUÕQÕ�GLNNDWH�
DODFDN� HVQHNOLNOHUH� LPNDQ� YHUHFHN� G�]HQOHPHOHULQ� \DSÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU��
.DUúÕODúÕODQ� \HQL� GXUXPODUGD� QRUP� NDGUR� X\JXODPDVÕQÕQ� WHPHO� LONHOHUL�
gözetilerek yeni yöntemlerin denenmesi bir gereklili k olarak ortaya 
oÕNPDNWDGÕU�� 

 
1RUP� NDGUR� oDOÕúPDODUÕQÕQ� QDVÕO� \DSÕODFD÷ÕQÕ� G�]HQOH\HQ� PHY]XDWÕQ��

bütün kamu örgütlerLQL� D\QÕ� VHSHWLQ� LoLQH� NR\PD\DQ�� DQFDN� X\JXODPDGD�
NDUúÕODúÕODQ� VRUXQODUÕ� JLGHUPH� QRNWDVÕQGD� UHIHUDQV� RODELOHFHN� D\UÕQWÕGD� \RO�
g|VWHULFL� PHWLQOHU� RODUDN� KD]ÕUODQPDVÕ�� NXUXPODU� DUDVÕQGDNL� NRRUGLQDV\RQXQ�
VD÷ODQPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�RODFD÷Õ�JLEL�IDUNOÕ�|]HOOLNOHUGHNL�|UJ�WOHU�LoLQ�GH�V�UHFLQ�
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HVQHWLOPHVLQH� LPNDQ� YHUHFHNWLU�� gUQH÷LQ� ELU� NDPS�VWH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� YH�
endüstriyel üretim yapan PHWNLP� LOH� �ONHQLQ� HQ� �FUD� N|úHVLQGH� ELOH� ELULPL�
EXOXQDQ� 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷ÕQÕQ� QRUP� NDGURODUÕ� D\QÕ� V�UHoOHUOH�
VDSWDQPDPDOÕGÕU�   

 
 
NOTL AR: 

                                                 
1� %X� oDOÕúPDQÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ� G|QHPGH� KHQ�]� .DPX� <|QHWLPL� 7HPHO� .DQXQX� 7DVDUÕVÕ��
J�QGHPH� JHOPHPLúWL�� .DQXQ� � 7DVDUÕVÕQÕQ� J�QGHPH� JHOPHVL� LOH� ELUOLNWH� 1RUP� .DGUR�
dDOÕúPDODUÕ� UHVPHQ� GH÷LOVH� ELOH� ILLOHQ� GXUGXUXOPXú� YH�'HYOHW� 3HUVRQHO� %DúNDQOÕ÷Õ� LOH�
0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕQGD� |QJ|U�OHQ� V�UHFL� LúOHWPHPLú� YH 
NXUXPODUFD��WHVOLP�HGLOHQ��1RUP�.DGUR�5DSRUODUÕ�GH÷HUOHQGLUPH\H�DOÕQPDPÕúWÕU� 
2� +DZWKRUQH� HWNLVL� Lú� |Oo�P�� VÕUDVÕQGD� oDOÕúDQÕQ� L]OHQGL÷LQL� \DGD� LúLQLQ� |Oo�OG�÷�Q��
IDUN�HWPHVL�QHGHQL\OH�oDOÕúPD�KÕ]ÕQÕ�GH÷LúWLUPHVLGLU�� 
3� 'L\DQHW� øúOHUL� %DúNDQOÕ÷Õ� 1RUP� .DGUo Tespit Komisyonu  15.4.2002 tarih ve  
%������'ø%�����������-148-��� VD\ÕOÕ� NDUDUÕ\OD� ³&DPL� %LOJL� %DQNDVÕ´� ROXúWXUXOPDVÕQD�
NDUDU� YHUPLú� � YH� �7�UNL\H¶GHNL� E�W�Q� FDPLOHUOH� LOJLOL� ELOJLOHUL�P�IW�O�NOHU� DUDFÕOÕ÷Õ\OD�
WRSODPÕúWÕU�� 6|]� NRQXVX� YHUL� VHWLQGHQ� 1RUP� .DGUR� oDOÕúPDODUÕQGD� NXOODQÕODELOHFHN�
RODQODU��UHYL]H�HGLOHUHN�EX�oDOÕúPDGD�|QHULOHQ��PRGHO�ROXúWXUXOPXúWXU�� 
4�%LU�FDPLQLQ�\DNÕQÕQGD�FDPL�ROXS�ROPDPDVÕ�R�FDPL\H�J|UHYOL�YHULOHELOPHVL�DoÕVÕQGDQ�
EX� oDOÕúPDGD� |QHPOL� ELU� NULWHU� RODUDN� LúOHY� J|UPHNWHGLU�� $QFDN� ELUELULQH� \DNÕQ� RODQ�
FDPLOHUGHQ�KDQJLVLQLQ�NDGUR�DODELOHFHN�GXUXPGD�ROGX÷XQXQ�EHOLUOHQPHVL�HOGHNL�YHUL�VHWL�
LOH�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%X�QHGHQOH�EX�NULWHULQ�X\JXODQPD�NDSVDPÕ�ROGXNoD�GDU�WXWXOPXú�
YH�\DOQÕ]FD�G�ú�N�SXDQ�JUXEXQGD�EXOXQDQ�N�o�N�FDPLOHU�LoLQ�NXOODQÕOPÕúWÕU��$QFDN�EX�
JUXSWD� GD� N�o�N� ELU� N|\GH� \D� GD� NDVDEDGD� ELUELULQH� \DNÕQ� DQFDN� G�ú�N� SXDQOÕ� ELUNDo�
FDPL� EXOXQDELOLU�� %X� GXUXPGD� |UQH÷LQ� ELU� N|\GH� EXOXQDQ� LNL� FDPL\H� GH� NDGUR�
verilmemesi gibi bir sonuç ihtimal dahil indedir. Bu nedenle özelli kle bu grupta yer alan 
FDPLOHULQ� PDKDOOLQGH� \HQLGHQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� EX� FDPLOHUGHQ� KDQJLOHULQH� NDGUR�
YHULOPHVL�JHUHNWL÷LQLQ�EHOLUOHQPHVL�JHUHNOLGLU� 
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