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Makale Bilgi Lojistik sektorii tiim diinya da oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de gelismeler kat
ederek, son yillarda e- ticaretin de artmasi ile firmalar igin rekabet edilebilirlik
Gonderilme: noktasinda avantaj elde edilmesinde en 6nemli faktdr konumuna yiikselmektedir.
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Kabul: Model’ini ele almakta ve kabul goren bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
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belirlemektir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen saha arastirmasinda anket
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Abstract

The logistics sector has made developments in the Turkish economy as well as all
over the world, and with the increase in e-commerce in recent years, it is becoming
the most important factor in obtaining an advantage in terms of competitiveness for
companies. In order to reveal the competitiveness of many sector companies and to
examine its development at the micro level, researchers consider the Diamond / Tile
Model developed by Michael E. Porter and evaluate it as an accepted approach. The
main purpose of the study is; To determine the level of competitive advantage
provided to the company by the logistics infrastructures owned by the companies
located in the Antalya Free Zone. In the field research conducted within the scope
of the study, the questionnaire form prepared by using the survey method is applied
to 78 companies operating in the Antalya Free Zone. The main finding of this
research is that there is a competitive advantage and they have a competitive
advantage in terms of value chains, and at the same time, it can be stated that the
clustering degrees of yacht companies are high at the point of competitiveness.

Keywords: Competitiveness, Logistics Sector, Porter Model

Jel Codes: M40, F10, L19

82



Akademik Yaklagimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 14 S: 1 YIL: 2023

Extended Summary

The logistics sector has made developments in the Turkish economy as well as all over the world, and
with the increase in e-commerce in recent years, it is becoming the most important factor in obtaining an advantage
in terms of competitiveness for companies. In order to reveal the competitiveness of many sector companies and
to examine its development at the micro level, researchers consider the Diamond / Tile Model developed by
Michael E. Porter and evaluate it as an accepted approach. Based on this approach, the most important advantage
of Antalya Free Zone in competition stems from its geographical location. With the broadest definition of logistics,
it is the activity of planning, managing, storing and carrying out transportation operations of every material, goods,
consumables, services or information purchased or sold from the starting point of raw materials within the supply
chain mobility. Based on the views of Michael E. Porter, the theory of competitive advantages has been adopted
by many researchers. In his views, Porter's ability to gain a country's competitive advantage is evaluated by the
indicators of the companies and fields of activity in that country. The "Diamond / Tile Model" developed by Porter
is preferred in the analysis of sectors, companies and fields of activity. When the model evaluates the economic
contribution of the logistics sector and the competitiveness it creates in companies, it is thought that it will be
useful in terms of achieving competitiveness over companies in other sectors. The logistics sector, which has an
important place in the world and Turkish economy, should be considered to be comprehensive in many aspects
and in terms of factor diversity. However, Turkey, which has eighteen free zones, is thought to accelerate the
development of the logistics sector. In free zones, transportation services, handling, storage and warehouse,
customs clearance activities are the most applied logistics activities. The main purpose of the study is to determine
the levels of competitive advantage provided by logistics infrastructures to companies according to the activities
of the companies located in Antalya Free Zone. The scope of the logistics sector and the breadth of its fields of
activity have begun to gain new understanding and importance as in Turkey and many developing countries.
Therefore, due to the lack of data and resources, it is aimed that the study will contribute to the sectoral and
academic fields. The companies in the Antalya Free Zone constitute the sample of the research. Business
information was obtained from Antalya Free Zone Founder and Operator. The data obtained from 78 companies
operating in this context are used in statistical analysis. In the study, face-to-face survey method is used from
interview techniques. The data obtained within the scope of the model created in terms of determining the current
structure and competitiveness levels of the companies in terms of the logistics sector are evaluated with SPSS 20
statistical package program. The results obtained in the total logistics competition scores of the companies are; It
is seen that 58 companies participating in the research have a high degree of competition, 14 companies have a
medium level and 6 companies have a low level of competition. In the evaluation of the study, it is foreseen that
the competitive nature of the companies located in Antalya Free Zone is dynamic and that yacht companies in
particular have potential. The implementation of new projects can be considered to improve and increase the
current situation and turn its advantage into profit. The main finding of this research is that there is a competitive
advantage and they have a competitive advantage in terms of value chains, and at the same time, it can be stated
that the clustering degrees of yacht companies are high at the point of competitiveness.
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1.Giris

Lojistik kavrami en genis tanimi ile hammaddenin baslangi¢ noktasindan, satin alinan
veya satilan her malzeme, esya, tiiketim maddesi, hizmet veya bilginin tedarik zinciri
hareketliligi icerisinde planlanmasi, yOnetilmesi, depolanmasi ve nakliye islemlerinin
gergeklestirilmesi faaliyetidir. Firmalarca bu kapsamli tanim “Lojistik Yonetimi” ifadesi ile is
diinyasinda kullanilmaktadir. Lojistik yonetim faaliyetleri kapsaminda; depolama, sigortalama,
paketleme, stok, tasimacilik, giimriikleme, ellecleme, ambalajlama ve tuketiciye 0©zel
farklilastirilmis hizmetler biitiinii olarak belirtilebilir. Faaliyetler dikkate alindiginda lojistik
sektorli kapsami pek cok tilke i¢in hizmet sektorii alaninda degerlendirilmektedir. S6z konusu
faaliyetler hizmet sektori igerisinde bilyilk paylara sahip ve ciddi oranda gelir akisi saglayan
faaliyetler konumunda degerlendirilmektedir.

21.yiizyilda altin ¢agimi1 yasayan mikro biyoloji ve gen teknolojisinden sonra en ¢ok
degerlendirilen ve diinya ticaretine yon veren bir sektor olarak kabul gérmektedir. Lojistik
sektorii, gelismis ve gelismekte olan iilkelerce kalkinma ve gelismenin temellerini olusturdugu
belirtilmektedir. ABD ve Avrupa iilkelerince gayri safi milli hasilasin da 6nemli bir paya sahip
olan sektdr, ayn1 zamanda Asya’nin diinya ticaret merkezi konumuna doniistiiriilmesi ile
Oonemini daha da arttirdigin1 géstermektedir. Bundan dolay1 tilkelerin rekabet edebilirligi lojistik
sektoriinii etkin kullanabilmelerine bagl oldugu sdylenebilir. Son yiizyilda kiiresellesmenin bir
getirisi olarak, Uretici firmalar, sadece kendi iilkelerinde rakip firmalari ile degil, ayn1 zamanda
diinyada ayn1 sektorde faaliyet gosteren firmalarla da rekabet etmektedir.

Ulkeler arasinda yapilan ikili antlasmalar ve serbest bdlge uygulamalari &nem
kazanmaktadir. Ozellikle iiretim siireclerini kolaylastiran ve farkli {ilkelerde gerceklesmesine
imkan veren, giimriikk duvarlarim yikarak ticaretin akisim1 hizlandiran uygulamalarin 6nemi
yadsinamaz. Serbest bolgelerde gergeklestirilen bircok hizmet lojistik tabanli olmasi ve
firmalarin tiretim siirecinin hizlandirilmasi, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve hizli teslimat
kolaylig1 sayesinde rekabet avantajini dogrudan elde etme kolayligi sunmaktadir. Firmalar bu
sekilde sahip oldugu rekabet giicli ayn1 zamanda iilke ekonomisini etkilemektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde rekabet giicli konusunun mikro etkisi kadar makro ekonomiye katkilar1 da
yadsinamaz konumdadir. Gegmisten giiniimiize kadar iktisat teorilerinin odagi ticaretin
gelistirilmesi ve stratejilerin degerlendirilmesi konular1 ele alinmistir. Klasik iktisat teorileri
“Mutlak Ustiinliikler” ve “Karsilastirmali Ustiinliikler” teorileri ile iilke temelli modellerin

rekabet Ustiinliikleri belirtilirken, modern teoriler tilkelerin belirli bir tiriinde firmalarin kendi
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rekabet istiinliigiinii kendileri tarafindan yaratildig1 goriistinii savunmaktadir. Michael E.
Porter’in goriislerinden yola ¢ikarak rekabetci iistiinliikler teorisi bir¢ok arastirmaci tarafindan
benimsenmistir. Porter, goriislerinde bir iilkenin rekabet iistiinliigii elde etmesi o iilkede yer
alan firmalarin ve faaliyet alanlar1 gostergeleri ile degerlendirilmektedir. Porter tarafindan
gelistirilen “Elmas/Karo Modeli” sektor, firma ve faaliyet alanlarinin analizinde tercih
edilmektedir. Model, lojistik sektoriiniin sahip oldugu ekonomik katki ve firmalarda yarattig1
rekabet giicii degerlendirildiginde, diger sektorler de yer alan firmalar iizerinde rekabet giicii
elde edilmesi agisindan faydali olacagi diistiniilmektedir. Lojistik sektorli, bir¢ok agidan ve
faktor gesitliligi yoniinden kapsamli oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte on
sekiz tane serbest bolgeye sahip olan Tiirkiye, lojistik sektoriiniin gelisimini hizlandirdigi
diisiiniilmektedir. Serbest bolgelerde, tagimacilik hizmetleri, ellegleme, depolama ve antrepo,
gumrikleme faaliyetleri en ¢cok uygulanan lojistik faaliyetlerdir.

Calismanin temel amaci, Antalya Serbest Bolgesi’nde yer alan firmalarin sahip oldugu
lojistik altyapilarimin firmaya sagladigi rekabet avantaj diizeyini belirlemektir. Lojistik
sektoriinlin kapsam alani ve faaliyet alanlariin genisligi Tiirkiye ve gelismekte olan tilkede
oldugu gibi yeni 6nem kazanmaya baglamistir. Bundan dolay1 veri ve kaynak yetersizligi
nedeniyle, yapilan ¢aligmanin sektorel ve akademik alanda katki saglamas1 amaglanmaktadir.

2. Lojistik Sektorunin Rekabet Giicii A¢cisindan Onemi

Rekabet kavrami iktisadi agidan farkli anlamlara sahiptir. Ozellikle iktisadi faaliyetlerin
stirdiiriilebilmesinde stratejik bir unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Firmalar diizeyinde
rekabet kavrami, bir firmanin veya kurulusun faaliyetlerinin baska bir aktoér tarafindan
engellenmedigi, aksine ideal ortamin olusturuldugu ve yiiriitiildiigii ortam1 ifade etmektedir.
Uretim siirecinde elde edilen hammadde ve kaynaklarin elde edilmesinden son ¢ikt1 {iretime
kadar kisiler arasinda degisime ve nihai tiiketiciye ulastirilincaya kadar uzanan siire¢ olarak
ifade edilebilir (Ciftgi, 2004: 34). Ayn1 zamanda rekabet bir davranis gostergesi olarak da
nitelendirilmektedir. Oyle ki sinirsiz kaynaklarin sinirsiz ihtiyaglart karsilamasi igin olarak ele
alinmaktadir (Aktan & Vural, 2004: 13-15).

Firmalar ve kurumlar arasinda iiretim maliyetlerinin yakin oldugu piyasa isleyisinde,
rekabet edebilmenin kosulu olarak lojistik hizmetlerin maliyetlerini ve kalitesi olarak
gostermektedir. Lojistik sektorii, genis hizmet yelpazesine sahip olmasi firmalarin, diisiik
maliyetli girdi temini, stoklama ve iiretim ¢iktilarin1 elde eden tiim siiregte maliyet avantaji
sunabilmektedir. Elde edilen maliyet avantaji sayesinde rekabet ortaminda firmalar, kurumlar

ve lilke ekonomileri iistiinliik saglayabilmektedir. Bundan dolay1 lojistik sektorti, uluslararasi
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alanda s6z sahibi olabilmenin en dnemli unsuru olarak goérilmektedir (Webb, 2006: 1).

Kiiresellesmenin etkisi ile giiniimiizde, teknolojinin hizla gelisimi sayesinde hizmetlerde

farklilagma, tiretim siirecinde siirelerin kisalmasi ve bilgi ekonomisi gibi ylikselen egilimlerin

arttig1 goriilmektedir. Lojistik sektorii agisindan teknolojik yenilikler, tasimacilik, envanter,

stoklama ve denetleme alanlarinda uygulanabilir hizmetler sunmaktadir ve bu hizmetleri e-

lojistik kavrami olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda firmalar yenilikleri lojistik

sektoriinde sadece tasima araclarinda degil, bilgi islem diizeyinde elde ederek kiiresel

piyasalarda rekabet giicline sahip olmaktadir. Dolayisi ile rekabette lojistik faaliyetler sadece

iirlinlerin iiretilip nihai tiikketiciye ulastirmasi faaliyeti olarak degil bir isletim yonetimi olarak

firmalara kar marj1 sunmaktadir (istanbul Ticaret Odas1, 2006: 27). Tedarik zinciri yonetimi

olarak da degerlendirilen bu durum sonucunda lojistik sektorii ve rekabet iistiinliigli arasinda

giicli iligkinin varhigin1 gostermektedir (Andersson&Nylander, 2000: 13-14). Literatlrde

lojistik sektdrii ve rekabet giicli yaklagimini ele alan ¢alismalar su sekildedir;

Tablo 1.
Literatlirde Lojistik Sektorli Rekabet Giicii Yaklasimi Uzerine Yapilmis Calismalar
Yil Yazar Yontem Konu Sonug
2002 Founou Anova Bilisim  teknolojisinin  lojistik  Elde edilen bulgular neticesinde bilgi
Testi sektorii lizerinde sagladigi rekabet teknolojisinin lojistik sektoriiniin gelisimi
avantaji aragtirllmigtir. ve rekabet avantaji elde etmesinde
verimliligini arttirdig1 belirtilmistir.
2003 Li - Zhou Zaman Cin’in Tianjin kentine iliskin lojistik ~ Elde edilen bulgular neticesinde GSYTH
Serisi sektoriinin - GSYIH ve rekabet ile lojistik maliyetler arasinda yapilan
giictine etkisi ele alimmugtir. Yapilan  iligkilendirme analizi sonucunda
¢aligmada genel regresyon analizini  korelasyon tespit edilmistir. Bu durumun
kullanilmistir. ilke ekonomisine katkist ve gelisimine
etkisi, lojistik sektoriiniin katkis1 ve etkisi
ile baglantili oldugu ve arasindaki
iligkinin dogru orantili oldugu 6nemle
belirtilmistir.
2006 Liu-Li- Koentegras Cin’de GSYIH ile lojistik Elde edilen bulgular neticesinde 1953-
Huang yon Testi sektoriiniin - gelisimi  ve rekabetgi 2004 yillari arasinda lojistik sektoriindeki
avantaji  arasindaki iliski ele gelisme GSYIH’yr  pozitif  yonde
almmistir. Yapilan caligmada iki etkiledigi ve bilyiime hizinda artisa yol
degisken kullanilmis ve korelasyon — agtigi belirtilmistir.
testi uygulanmistir.
2007 Kayabasgi Meta Isletmelerin lojistik faaliyetleri ile Elde edilen bulgular neticesinde lojistik
Analiz elde ettikleri rekabet avantaji performans faaliyetlerinin arttirilmasi
tzerinde degerlendirme c¢aligmasi {retim isletmelerinde nasil saglanir ve
yapilmustir. bunun icin gerekli kosullar
degerlendirilmistir. ~ Giinlimiiz ~ pazar
kosullarinin hiz ve zaman unsurlarinin
tretim hizina bagl oldugu ve isletmelerin
stratejik hareket etmeleri Onerilmistir.
2009 Tutar vd. Meta Lojistik sektoriiniin yarattigi rekabet ~ Elde edilen bulgular neticesinde ulkeler
Analiz avantaji Tirkiye, Macaristan ve arasinda is birligi iliskisinin kuvvetli
Romanya iilkelerinde yarattigi etki  oldugu, Tiirkiye nin diger iki iilkeye gore
kiyaslanmustir. avantajli oldugu vurgulanmistir.
2009 Liu Zaman Cin’de  GSYIH ile lojistik Elde edilen bulgular neticesinde bagimli
Serisi sektoriiniin  gelisimi ve rekabetci  degiskene lojistik sektorii katma dgeri ve
avantaji  arasindaki iliski ele yiik hacminin yarattigi etki tespit

alinnustir. Bagimli degisken GSYIH

edilmistir.

86



Akademik Yaklagimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 14 S: 1 YIL: 2023

Yil Yazar Ydntem Konu Sonug
olurken bagimsiz  degiskenleri,
lojistik  sektorii  katma  degeri,
istihdam, yiuk hacmi ve sabit
sermaye yatimlari olarak
belirlemislerdir.
2010 Ates - Granger Lojistik sektorintn ihracata etkisi  Elde edilen bulgular neticesinde ihracat
Isik nedensellik ele  almmustir.  Tirkiye icin ile lojistik sektorii arasinda nedensellik
analizi uygulanan c¢aligmada nedensellik iliskisinin oldugu ayni zamanda ¢ift yonli
analizi iki degiskenli olarak yer iligkinin birbirini tamamlayict nitelikte
almustir. oldugu belirtilmistir.
2010 Wang- Korelasyon  Lojistik  sektorinde  dogrudan Elde edilen bulgular neticesinde
Wang Analizi yatinmlar ile GSYIH arasindaki ekonomik biyiime ile lojistik sektori
iliski ele almmistir. 1998-2008 dogrudan yatirimlan arasmndan iliskinin
yillarimt kapsayan ¢alismada zaman  olumlu oldugu belirtilmistir.
serileri  kullanilarak  korelasyon
caligmasina yer verilmistir.
2010 Wang Korelasyon  Lojistik  sektériinin  ekonomik  Elde edilen bulgular neticesinde bagimli
Analizi biiyiime yani GSYIH arasindaki  degisken olan GSYTH ile lojistik sektorii
iliski ele almmustir. Ekonomik faaliyetleri arasinda ¢ift yonli pozitif
biyiime bagimli degisken olarak iliskinin oldugu belirtilmistir.
belirlenirken, kargo devir hizi
bagimsiz degisken olarak
kullanilmigtir.  1990-2009  yillart
arasindaki veri seti kullanilmistir.
2011 Sandberg Nitel Lojistik sektoriiniin  gelisimi ve  Elde edilen bulgular neticesinde lojistik
- rekabet giicii ve etkileyen unsurlar1  sektoriiniin rekabetgi avantajinin
Abraham strdiiriilebilir  bir yapida nasil  siirdirilebilirligi bilisim teknolojisinde
sson ekonomik blylmeye yarar  yasanan gelismeler ile dogru orantili ve
saglayacagi ele alinmustir. her gegen giin artan teknolojik yenilikler
ile desteklenmesi sonucunda deger
kazanacag1 vurgulanmistir.
2011 Cekerol- Zaman Kiresel krizin lojistik sektorii  Elde edilen bulgular neticesinde 2001 ve
Kumaz Serisi Uzerindeki etkilerini incelemistir. 2008 yillarda lojistik rekabet giicii
Krizin yasandigi yillarda lojistik  yasanan kriz yillarini takip eden yillarda
sektoriiniin ~ rekabetgi  avantaji  diisiis yasamustir. Kriz dénemlerinde
lizerinde degerlendirmede  firmalarin sag duyulu bir seyir izleyerek
bulunmuslardir. bilgi altyapisi ve istihdam kalitesini
arttirmalar1  lojistik  performansinin
arttirllmas1 ve yenilenmesinde yardimci
olacag belirtilmistir.
2011 Keser Zaman Turkiye lojistik sektériinii Porter Elde edilen bulgular neticesinde lojistik
Serisi Modeli cergevesinde sektoriiniin rekabet giiciine etkisini yillar
degerlendirmistir. itibari ile ele almis GSYTH degiskenine
dis ticaret ve petrol fiyatlarinin etkisinin
anlamli oldugu sonucu tespit edilmistir.
2011 Roy Korelasyon  Lojistik performans ve is giicii Elde edilen bulgular neticesinde
analizi verimliligi arasindaki iligki analiz Kanada’nin lojistik performansi ve
edilmis ve Kanada ekonomisi isglicii verimliligi arasinda anlamli
iizerinde etkisi degerlendirilmistir. yonde bir iliski oldugu ve tedarik zinciri
acisindan 6nemli oldugu vurgulanmustir.
2012 Burmaog  Korelasyon  Avrupa birligi tilkelerinde lojistik Elde edilen bulgular neticesinde lojistik
lu analizi performans ve inovasyon arasindaki  performansi iizerinde insan kaynaklari ve
iligki 2009 yilin1 kapsayan dénem inovasyona konu olan entelekttiel
icin ele almmustir. varliklarin etkisi pozitif yonlii etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.
2013 Koban- Zaman Turkiye lojistik sektdriinii Porter Elde edilen bulgular neticesinde lojistik
Keser Serisi modeli gercevesinde sektoriiniin rekabetgi avantaji 6zellikle
degerlendirmistir. istihdam agisindan ele alinmigtir.
Tiirkiye’de yillar itibari ile ele alinan
¢aligmada kriz donemlerinden etkilendigi
tespit edilmistir.
2013 Giimiis Anket- Istanbul da yer olan yiiz isletmeye Elde edilen bulgular neticesinde tretim
SPSS anket calismasi uygulanarak merkezlerinin degismesi lojistik

isletmelerin lojistik faaliyet alanlari,
sermayeleri, bilgi ve deneyimleri,
tagimacilik altyapilar ile analiz
¢aligmas1 uygulanmustir.

merkezlerini de etkilemistir. [sletmelerin
¢ogu uluslararasi pazarlarda faaliyette
bulunmasi lojistik agidan dnem teskil
etmesi, ayn1 zamanda Ortadogu ve
Rusya pazarlarinda deneyimlerin ge¢cmis
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Yil Yazar Yontem Konu Sonug

yillara gore gelisim gosterdigi
vurgulanmustir.

2013 Mohan Meta Hindistan icin lojistik sektori ve Elde edilen bulgular neticesinde lojistik

Analiz rekabet giicli arasindaki iliskiyi ve  yOnetiminin dikkat etmesi gereken en
lojistik yonetimi unsurlarmi  6nemli unsurun ulasgtirma altyapisini
arastirmistir. yenilemesi ve depolama alanlarinda

yasanan sikintilarin giderilmesi
Ongorilmiistiir.

2014 Erkan Regresyon 133 iilkenin lojistik performans Elde edilen bulgular neticesinde GSYTH
endeksi ve alt bilesenlerini baz verileri ile teknolojik alt yapilarini
alarak GSYIH ile arasindaki iligkiyi ~ gelistiren iilkelerin lojistik performansini
2014 yili verilerine gére  arttirdigini ongormiistiir.
iliskilendirerek analiz ~ ¢aligmasi
uygulamistir.

2016 Karahan Nitel Lojistik sektoruntn 6zel sektdr ve  Elde edilen bulgular neticesinde rekabet
kamu sektorii arasindaki iliskisini ve  ve rekabet giicii elde etme asamasinda
farkliliklarini ayni zamanda rekabet  6zel sektdrin ve kamu sektdrinin
avantajin1  saglamada elde edilen farkliliklari biiyiik oranda degismekte
avantajlan ele almstir. oldugu ongorilmistir. Ulastirma

sektoriinde siirdiirebilirligin arttirilmasi
noktasinda kamu yatirimlarinin
iyilestirilmesi 0zel sekt6r igin avantaji
arttirdig belirtilmistir.

2016 Akis Nitel Tirkiye’nin lojistik sektori ve Elde edilen  bulgular  neticesinde
lojistik performans endeksindeki  uluslararast ticaretin yayginlasmasi, emek
yeri ve kiresel rekabet giici ile ve sermaye hareketliliginin armasina ve
birlikte degerlendirmesi yapilmistir.  teknolojideki hizli degisim ile lojistik

sektoriinin Onemini arttirdigini
savunmuslardir.

2019 Askarbek SPSS Uretim firmalarinin lojistik  Elde edilen bulgular neticesinde segili

ova- stratejileri ve lojistik entegrasyonun  bolgelerde 127 firmaya anket caligmasi
Guzel firma rekabetciligi iizerinde olan uygulanmig veriler hipotezler
etkileri ele alimmigtir. Calisma  ¢ergevesinde degerlendirilmistir.
Tirkiye’'nin  Erzurum sehri ile Erzurum’da ve Biskek’te firmalarin
Kirgizistan’in Bigkek sehirleri temel  rekabet gliciine lojistik entegrasyonun
alinarak gerceklestirilmistir. etkisi anlamli ¢ikmustir. Lojistik strateji
ve firma rekabet giiciiniin iilkeler arasinda
farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

2020 Koban- SPSS Lojistik hizmet sunan firmalarin Elde edilen bulgular neticesinde 42

Iscioglu orgiitsel kaynaklarinin firma rekabet ~ firmanin katili ile gergeklestirilen anket
avantaji saglama noktasinda  ¢alismasinda firma performanslarina
katkilar1  ve  performanslarma  Orgiitsel kaynaklarin hizmet ettigi ve
katkilar1 ele almmugtir. lojistik firmalarma rekabetgi avantaj

sundugu tespit edilmistir.

2020 Arabaci- Nitel Lojistik  faaliyetlerin, ekonomik Elde edilen bulgular neticesinde lojistik

Yiicel kalkinma ve biiyime arasindaki  sektdriinin ekonomik bilyiime Gizerindeki
iliskisi ele almmugtir. etkisinin ~ degerlendirildigi  ¢aligmada
ekonominin biytmesi lojistik sektorinin

gelismesine neden oldugu belirtilmistir.

2020 Ugurlu- Zaman Tiirkiye agisindan lojistik sektoriialt ~ Elde edilen bulgular neticesinde 2009-

Keser Serisi bilesenleri ve dig ticaret hacmi 2017 yillarini kapsan donemde dis ticaret
arasindaki iligki ele alinmugtir. Dig  lizerinde pozitif yonli etkinin varligi
ticaret Uzerinde lojistik sektdrinin  vurgulanmustir.
rekabet giicii degerlendirilmistir.

2021 Acar Zaman Lojistik performans endeksi ve dig  Elde edilen bulgular neticesinde 2007-

Serisi ticaret etkisi iliskilendirilmistir. 2018 dOnemlerini kapsayan donemde

0ECD ve disiik — orta gelirli tilkeler
dahil edilmistir.

OECD ve diisiik-orta gelirli Ulkelerde
ihracatt olumlu etkiledigi fakat ithalati
etkilemedigi belirtilmistir.

Arastirmacilarin 6nemli bir kesimi ekonomik biiylime ve lojistik sektdrii iliskisi iizerinde

degerlendirmede bulunmaktadir. Arastirmalarin bir boliimii lojistik sektoriiniin ekonomiye
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etkisi ve rekabet giiciine katkilarina iliskin arastirmalar1 kapsarken arastirmaya konu olan
caligmalarin ozellikle Cin ve uzak dogu iilkelerinde yogunlagtigi goriilmektedir. Lojistik
sektorii ve rekabet gilicii konusunun iligkilendirilmesi noktasinda yapilan c¢alismalar
degerlendirildiginde, konu alan ¢alismalarinin tasimacilik alt sektorleri ve lojistik performans
endeksi ile biiylime, dis ticaret, ihracat ve ithalat gibi degiskenlerin verilerinin ele alindig
goriilmektedir. Lojistik sektoriiniin konu alan ¢alismalarinda uzun dénemli bir gecmise sahip
olmamasi ve verilerinin yetersiz olmasi firmalarin lojistik altyapilarinin firmalar agisindan
Oonemi, rekabet avantaji yaratmasi iligkisi aragtirmacilar tarafindan ele alinmistir. Calismanin
lojistik sektorii ve liretici firmalar1 agisindan yapilan ve yapilacak olan ¢alismalar i¢in bir ¢ikis
noktasi olmas1 hedeflenmektedir.

3. Lojistik Sektoru Rekabet Gucl Duzeyi Metodolojisi

Antalya serbest bolgesinin Orneklem olarak secildigi bu boliimde, bélgenin lojistik
sektorli goriiniimii ve arastirma kapsaminda uygulanan model, yontem ve tekniklerine yer
verilmektedir.

3.1. Antalya Serbest Bolgesi Gorinumu

Antalya Limant’nin bitisiginde havalimanina 25 km mesafe uzakliktadir. 14.11.1987
tarihinde faaliyete gecmis ve toplam 625.490 metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Bolge,
Tiirkiye’de ilk kurulan iki serbest bolgeden biri olma 6zelligini tasimaktadir (Antalya Serbest
Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S., 2021: 44). Bakanlik kurulu karari ile Antalya Serbest
Bolgesi’nin isletimi 6zel sektore devredilerek, hisselerin %56°s1 6zel sektor isletici, %44’ de
kamuya hibe edilmektedir (Antalya Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S., 2021: 24). Bolge
icerisinde hizmet ve kalitenin arttirilmasi ve siirdiiriilebilmesi adina Serbest Bolge Miidiirliigii
ve Serbest Bolge Glimriik Muidiirliigii birimleri faaliyetleri yiirtitmektedir. Yillara gore dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Alim- satim konularinda ruhsat sahiplerinin yillar itibari ile
azaldig1 goriilmektedir. Fakat iiretim alaninda artiglar bélgenin tedarik¢i konumundan {iretim

sahasina gectiginin bir gostergesidir.
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Sekil 1.

Antalya Serbest Bélge Firma Faaliyet Konulart Dagilimi 2020
Kaynak: Antalya Serbest B6lge Kurucu ve Isleticisi A.S., 2020.

Antalya Serbest Bolge’de yer alan firmalarin faaliyet konularinin dagilimi incelendiginde
%50 den fazlasi yat isletmeleri oldugu goriilmektedir. 2000’li yillarda artis gdsteren yat
sektoriiniin de bu alanin ragbet gérmesinde biiylik etkiye sahiptir. 2020 yilinda toplam 81
firmanin yer aldig1 ve faaliyet konularinin verildigi tabloda agirlikli olarak yat, makine,
elektronik ve hizmet sektorii alanlarinda oldugu goriilmektedir. 2020 yili sonunda yaklasik 840
milyon dolara ulasan ticaret hacmi ile yasanan salgin, turizm sektorii kadar ticaret sektoriine bir

yansimasi olmadig diistiniilmektedir.

Tablo 2.

Antalya Serbest Bolge Yillara Gore Ticaret Hacmi ($)
Yillar Yurtiginden Bolgeden Yurtdisindan Bolgeden Toplam

Bolgeye Yurtigine Bolgeye Yurtdisina

2016 41.874.912 83.357.622 198.733.884 337.631.055 661.597.474
2017 37.633.316 64.420.703 220.310.676 400.426.300 722.790.996
2018 51.106.310 55.140.850 220.568.586 341.769.676 668.585.423
2019 88.899.223 55.479.745 253.189.924 380.085.987 777.654.879
2020 89.822.837 58.827.726 276.873.736 370.673.876 840.763.876

Kaynak: Antalya Serbest B6lge Kurucu ve isleticisi A.S., 2020.

Bolgenin ticaret hacminin mal gruplari dagilimi incelendiginde imalat sektorii basi
cekmektedir. Antalya Serbest Bolge’de 6zellikle yat firmalarinin olusturdugu is birligi ag1 ve
imalat tersanesi bu agidan olumlu sonuglar yasanmaktadir. Bolgede maden ve tas ocakc¢iliginin
ticaret hacmi 2016-2020 yillar1 arasinda artis gosterdigi goriilmektedir. Fakat tarim sektorii
yillar itibari ile azalis gosterdigi goriilmektedir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Antalya Serbest Bolgesinde yer alan firmalar arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Isletme bilgileri Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisinden temin edilmistir. Calismada
yararlanilan model ve anket formu bilimsel alanda etik kurul raporu onaylidir. Antalya Serbest

Bolgesinde yer alan 78 firmaya ait anket verileri istatistiksel yontemlerle degerlendirilmektedir.
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3.3. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Calismada miilakat tekniklerinden yiiz ylize anket metodu kullanilirken, modelin anket
formunda yer alan sorularin genel yapist Topal (2013) ve Saritas (2012) ¢aligmalarindan
yararlanilarak olusturulmaktadir. Modelin uygulama asamalar1 elde edilen bulgular
cercevesinde agiklanmaktadir. Lojistik sektorii agisindan firmalara ait mevcut yap1 ve rekabet
giicli diizeylerinin belirlenmesi agisindan olusturulan model kapsaminda elde edilen veriler
istatistiksel olarak degerlendirilmektedir. Uygulamada kullanilan yontemler tablolar icerisinde
aktarilmaktadir. Antalya Serbest bolgesinde faaliyette bulunan firmalara “Makine ve Ekipman
Satin Alinan Isletmeler, Yedek Parca Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alinan
Isletmeler, Hammadde Tedarik Edilen Isletmeler, Miisteriler ve Rakipler” agisindan

istatistiksel olarak degerlendirilmektedir.

Antalya Serbest Bolgesi 1-Hammadde
Lojistik Sektdri Rekabet Giicli Tedariki
Duzeyi 1- Firmalarin Toplam Rekabet Giicii
. 2- Makine Ekipman Diizeyi Puanlari
Tedariki
Firma 2- Firmalarin Faaliyet Konusuna Gore
3- Yedek Parca Rekabet Giicii Diizeyleri
] Y
Faaliyet ot |
4- Bakim Hizmeti 3- Firmalarm Olgegine Gore Rekabet
Konulan L
Tedariki Gucu Duzeyleri
Aym Sanayi Bolgesi: 4 Puan .
¥ Y g 5- Rakipler 4- Firmalarin Faaliyet Siiresine Gore
Aymi Sehir: 3 Puan Rekabet Giicu Duzeyleri

6- Miisteriler
Farkh Sehir: 2 Puan

Yurt Disi: 1 Puan

Sekil 2.
Arastirmanin Modeli

Arastirmaya katilan firmalarin lojistik rekabet diizeylerini incelemek i¢in, cevaplara
iliskin puanlama sistemi olusturulmaktadir. Sekil (2)’de ayrintili olarak yer alan sistemde
puanlar 100 tizerinden degerlendirilerek yiiksek derecede (70-100), orta derecede (40-70) ve
diisiik derecede (10-40) smniflandirilarak degerlendirilmektedir.

3.4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmanin bu bélimiinde temel model ¢ercevesinde uygulanan istatistiksel hipotezler
ve degerlendirme sonuglarinin yer almaktadir. Modelde yer alan Antalya Serbest Bolge’de yer
alan firmalarin faaliyet konular1 ve temel tanimlayici istatistiksel sonuglari ve firmalarin rekabet

giicii diizeylerinin belirlenmesine yonelik analizler ayr1 ayr1 ele alinmaktadir.
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3.4.1. Firmalarin Genel Profili ile Tlgili Tanimlayici Istatistikler

Temel analiz verileri olarak nitelendirilen firmalarin genel gorinimd ile ilgili verilerinin
istatistiksel degerlendirmesi tabloda yer almaktadir.
Tablo 3.

Firmalarin Genel Profili

Faaliyet Konusu (%)

Tekstil 4,1

Yat 53,1

Tibbi Tedarikei 5,8

Elektirik-Elektronik 14,8

Tarim 41

Makine-Metal-Ingaat 58

Hizmet 6,2

Kimya 2,0

Maden 41
Calisan Ol¢egi (%)

10’dan az (Kii¢iik) 14,6

10°dan fazla — 249 (Orta) 83,3

250 + (Biyuk) 2,1
Faaliyet Suresi (%)

1-5Y1 12,1

6-10 Y1l 19,2

11-15Y1 33,9

16 -20 Yil 28,5

21-25Y1l 42

25 ve Uzeri 2.1

Tabloya gore, firmalarin faaliyet konular1 dagilimlar1 yat firmalar1 haricinde birbirine
yakin oranlardadir. Bu oranlarin birbirine yakin olmasi ¢alismanin hem amacina uygunlugu
acisindan ve hem de calismanin gecerliligi agisindan 6nemlidir. Faaliyet konulari iginde en
fazla orana yat firmalar1 ve elektrik-elektronik firmalar1 sahiptir. Antalya Serbest Bolgesi
kurulum amaci ve lojistik sektorii agisindan yat iiretim ve dagitim alanini genisletmesi agisindan
onemli girisimlerde bulunmaktadir. Bu durumdan dolay: elektrik-elektronik sektorti ile is birligi
icerisinde bir caligma yiiriittiigli soylenebilir. Bu durumun firmalar agisindan rekabet
edebilirligi ve is birligi iliskilerinde baglantili hareket etme noktasinda 6nem arz etmektedir.

3.4.2.Firmalarin Rekabet Giicii Diizeylerine iliskin Temel istatistikler

Calismada hipotezler birbirinden bagimsiz ayn1 ana kiitleden gelip gelmedigini bagimh
ve bagimsiz degiskenler yardimiyla belirlenmesi igin Ki-kare homojenlik testi kullanilmaktadir
(Kalayci, 200: 94). Antalya Serbest Bolgesi firmalariin lojistik sektorii altyapilarinin rekabet
gucu diizeylerini belirlemeye yonelik hipotezler ve sonuglar1 tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.
Firmalarin Lojistik Sektorii Rekabet Giicii Diizeylerine Iliskin Temel Tamimlayic

Hipotezler ve Sonuglari

Hipotezler Tablo Sonug
Hi1: Lojistik Sektdrl icin Hammadde Alinan Yerler Benzerdir. Ki-Kare: 17,150°df: 9 Ret
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Pcift: ,001 P=0,001<0=0,05

Ha: Lojistik Sektorli icin Makine Ekipman Tedarik Ettikleri Yerler Ki-Kare: 17,150° df:9 Kabul

Benzerdir Pift: 681 P=0,681>0=0,05

Hs: Lojistik Sektorii icin Yedek Parca Tedarikgileri Benzerdir Ki-Kare: 17,150° df:9 Kabul
Pcift: ,521 P=0,521>0=0,05

Ha: Lojistik Sektorl icin Bakim Hizmeti Aldiklari Yerler Benzerdir. Ki-Kare: 17,150° df:9 Ret
Pcift: ,001 P=0,001<a=0,05

Hs: Lojistik Sektord icin Rakiplerin Bulundugu Yerler Benzerdir. Ki-Kare: 17,150° df:9 Kabul
Pgift: ,608 P=0,608>0=0,05

He: Lojistik Sektorl icin Miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir. Ki-Kare: 17,150° df:9 Kabul

P¢ift: ,871 P=0,871>0=0,05

Elde edilen bulgulara gore; firmalarin lojistik sektorii alaninda hammadde temin ettikleri
yerlerin benzer olmadig1 anlasilmaktadir. Buna gore sektordeki firmalarin lojistik altyapilar
icin hammadde tedarikgileri benzer degildir. Firmalarin lojistik sektorii alaninda makine-
ekipman temin ettikleri yerlerin benzer oldugu anlasilmaktadir. Buna gore sektordeki firmalarin
lojistik altyapilart igin makine-ekipman tedarikgileri benzerdir. Sonuglara gore firmalarin
lojistik sektorii alaninda yedek parca temin edildigi yerlerin benzer oldugu anlagilmaktadir.
Buna gore sektordeki firmalarin lojistik altyapilart igin yedek parca tedarikgileri benzerdir.
Sonuglara gore firmalarin lojistik sektorii alaninda bakim hizmeti temin ettikleri yerlerin benzer
olmadig1 anlasilmaktadir. Buna gore sektordeki firmalarin lojistik altyapilari i¢cin bakim hizmeti
tedarikgileri benzer degildir. Sonuglara gore firmalarin lojistik sektorii alaninda rakiplerinin
bulundugu yerler benzer oldugu anlasilmaktadir. Buna gore sektordeki firmalarin lojistik
altyapilari i¢in lojistik rakiplerinin bulundugu yerler benzerdir. Sonuglara gore lojistik sektori
alaninda firmalarin miisterilerinin bulundugu yerler benzer oldugu anlasilmaktadir. Buna gore
sektordeki firmalarin lojistik altyapilari i¢in lojistik miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir.

3.4.3. Arastirmaya Katilan Firmalarin Rekabet Giicii Diizeylerinin Incelenmesi

Arastirma kapsaminda tanimlayici hipotezlerin verilerinin analize uygun olup olmadigini
belirlemek i¢in normallik dagilima uygun olup olmadigina bakilmaktadir. Bundan dolay1
Kolmogorov-Simirnov testi ilk basamak olarak verilerin tanimlanmasi ¢alismasinda
yararlanilmaktadir. Kolmogorov-Simirnov testi tanim olarak, onceden belirlenmis sinirlari
cizilmis ana kiitleden gelip gelmedigini teorik olarak belirlemek igin uygulanmaktadir
(islamoglu, 2003: 237). Uygulamanin sonuglari p: 0.05 </> a anlamhlik diizeyinde
degerlendirilmektedir. Calisma modeline uygun olarak belirlenen tiim degiskenler normal
dagilima uygunlugu test edilmektedir. Firmalarin toplam lojistik rekabet puanlarinda elde
edilen sonuglar ise; arastirmaya katilan 58 firmanin yiiksek derecede rekabet derecesine sahip
oldugu, firmalarin 14 tanesinin orta diizeyde ve 6 firmanin da diisiik duzeyde rekabet diizeyine

sahip oldugu tespit edilmektedir.
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Tablo 5.
Normallik Testi Sonuclar

Miis.

Toplam Rak. Ham. Bak. Yed. Mak.
Kol. —Smi. Z 1,096 1,698 1,854 1,538 2,186 1,553 1,490
(2-tailed) 180 001 001 017 001 014 024

Arastirma kapsaminda belirlenen Olcekte ikiden fazla gruplarin karsilastirilarak
anlamlilik diizeylerini belirlemek amaciyla Tablo 5’de yer alan test kullanilmaktadir. Testin
tanimi, gruplar arasinda tek yonli anova analizlerinin yerine, ikiden fazla grup
karsilagtirmalarinda uygulanmaktadir (Sipahi vd., 2008: 66). Calismada; firmalarin faaliyet

konusu, firma 6lgegi ve firma faaliyet siiresi agisindan test uygulanmaktadir.

Tablo 6.
Firmalarin Rekabet Giicti Puanlart Sonuclart
Hipotezler Tablo Sonug
Hi: Firmalarin Faaliyet Konusuna Gore Lojistik Rekabet Diizeyi Ki-Kare: 10,410 Kabul
Toplam Puanlar arasinda anlamli farklilik vardir. _df: 3
Pcift: ,053
P=0,053>0=0,05
H2: Firmalarin Olgegine Gore Lojistik Rekabet Diizeyi Toplam Puanlari Ki-Kare: 1,260 Kabul
arasinda anlamli farklilik vardir. _df: 3
Peift: ,732
P=0,732>0=0,05
H3: Firmalarin Faaliyet Siireleri Lojistik Rekabet Diizeyi Toplam Ki-Kare: 2,235 Ret
Puanlar arasinda anlaml farklilik vardir. _df: 3
Pcift: ,002

P=0,002<a=0,05

Son olarak temel degiskenler ile rekabet diizeyi puanlari arasinda anlamli bir iliski olup
olmadig1 Kruskal Wallis H Testi ile degerlendirilmektedir. Firmalarin faaliyet konular1 lojistik
rekabet yapisina etkisi oldugu goriilmektedir ve Hj hipotezi reddedilmektedir. Firmalarin 6lgek
yapilarinin  lojistik rekabet yapisina etkisi oldugu gorilmektedir ve Hz hipotezi
reddedilmektedir. Firmalarin faaliyet siireleri agisindan degerlendirildiginde rekabet yapisinda
etkisinin olmadig1 gériilmektedir ve Hz hipotezi kabul edilmektedir.

4. Sonug

Lojistik sektorii, son donemlerde siklikla ele alinan hizmet sektorii kollar igerisinde
onemli bir paya sahiptir. Son yillarda siklikla tercih edilen bir model olan EImas/Karo Modeli
tercih edilmektedir. Rekabet guicu sektor analizlerinde pek ¢ok faktorl dahil ederek 6nem
kazandig1 sdylenebilir. Calismanin genel amaci, lojistik sektoriiniin firmalar tizerinde yarattigi
rekabet giicii diizeyinin belirlenmesidir. Elmas/Karo Model’inin esas alindig1r calismada

rekabetci Ustilinliik yaklasimi ¢ercevesinde lojistik sektoriiniin birgok agidan ele alinmasini ve
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bolge ekonomisinin gelismesinde lojistik sektoriiniin  katkilarinin incelenmesine imkan
vermektedir.

Antalya Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalar lojistik sektorii i¢in “Makine ve
Ekipman Satin Alman Isletmeler, Yedek Par¢a Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim
Hizmeti Alinan Isletmeler, Hammadde Tedarik Edilen Isletmeler, Rakipler, Miisteriler ve
Rekabet Tutumlar1” agisindan rekabet diizeylerinin tespitine iliskin analizler yapilmistir.
Calisma sonuglarindan hareketle, Antalya Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin
rekabet diizeyleri i¢in yapilan istatistiki analiz sonuglari incelendiginde;

(1) Antalya Serbest Bolgesi kurulum amaci ve lojistik sektorii agisindan yat iiretim ve
dagitim alanin1 genigletmesi i¢in 6nemli girisimlerde bulunmaktadir. Bu durumdan
dolay1 elektrik-elektronik sektorii ile is birligi igerisinde bir calisma yurlttigi
sOylenebilir. Bu durumun firmalar agisindan rekabet edebilirligi ve is birligi iliskilerinde
baglantili hareket etme noktasinda 6nem arz etmektedir.

(2) Arastirmaya konu olan firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun orta 6lgekli bir yapida olmasi
lojistik alt yapilarinin benzer oldugunu gostermekte ve normallik testlerinde degisken
olarak iliskilendirilmektedir.

(3) Firmalarin sektorel deneyimleri Antalya Serbest Bolge alaninin faaliyete gegmesinden
onceki donemleri de kapsamaktadir. Firmalarin faaliyet siireleri bundan dolay1 ortakli
yapilar ve 1s birligi iliskisi ile yiiriitiillmekte ve baz1 firmalarin tiretim tesisleri ayni1 bolge
icerisinde yer almamaktadir. Bolgede depolama ve antrepo hizmetleri yiiriiterek
varliklarin stirdiirmektedir. Firmalarin siklikla 11 ve 15 yillik deneyime sahip oldugu
gorulmektedir.

(4) Firmalarin toplam lojistik rekabet puanlarinda elde edilen sonuglar ise; arastirmaya
katilan 58 firmanin yiiksek derecede rekabet derecesine sahip oldugu, 14 firmanin orta
diizeyde ve 6 firmanin da diisiik diizeyde rekabet diizeyine sahip oldugu tespit edildigi
gorulmektedir.

(5) Firmalarin toplam lojistik rekabet diizeyleri degerlendirmesinde; firmalarin lojistik
altyapilart i¢cin makine—ekipman tedarikgcileri, yedek parca tedarikgileri, rakipler ve
miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir. Firmalarin lojistik altyapilari i¢in hammadde
tedarikcileri ve lojistik altyapilar1 i¢in bakim hizmeti tedarikgileri benzer degildir.
Firmalarin farkl faaliyet alanlarina sahip olmalar farkli gériislere sahip olmalarinda en
onemli etken olarak goriilmektedir. Firmalarin kendi biinyelerinde kullandiklar1 lojistik
hizmetler ve yabanci ortakli firmalarin uyguladig: sistemsel farkliliklarin oldugu da

gorilmektedir.
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(6) Firmalarin faaliyet konular1 ve 6lgek yapilarinin lojistik rekabet yapisina etkisi oldugu
goriilmektedir. Firmalarin faaliyet siireleri agisindan degerlendirildiginde rekabet
yapisinda etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Calisma sonuglarindan hareketle, bolgede rekabet yapisi ve potansiyelinin dinamik
oldugu dngorilmektedir. Calisma lojistik sektorii ve rekabet giicii iligkisine istatistiksel bir veri
seti ve modeli sunarak alanda sunulan ¢alismalara katki sagladigi diisiiniilmektedir. Bu alanda

yapilacak yeni ¢aligmalar icin veri seti niteliginde degerlendirilebilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamstir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catigsmasi s6z konusu degildir.

Peer-review: Externally peer-reviewed.
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