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Teknolojik aletlerle isin isyeri disindan yapilmasi genel olarak tele galisma
olarak tanimlanabilir. Pandemi dénemi ile tele ¢alisma uygulamalari artmistir.
Onceden 6zel sektdrde yaygin olarak kullanilan tele ¢alisma kamu sektériinde
de yaygin kullanilmistir. Ozellikle (niversitelerde online egitime gegilmesi
akademisyenlerin de bu calisma modeli ile ¢alismasina neden olmustur.
Model 6 Subat Depremleri sonrasi yeniden uygulamaya konulmustur. Bu
calismada Covid-19 Pandemisi sonrasi kamu sektériinde cok sik kullanilan tele
calisma (uzaktan galisma) yonteminin egitim sektoriinde akademisyenler
tarafindan algilanisini, olumlu ve olumsuz yonlerini, is ve yasam dengesine
etkisini incelemek amacglanmistir. Uzaktan egitim altyapisinin olmamasi
sistemde sik sik sorunlar ¢ikmasina neden olmaktadir. Ayrica bu ¢alisma
modeli 6grenci ile akademisyen arasindaki etkilesimi olumsuz etkilemistir.
Teknolojik harcamalarin artmasina neden olmustur. isin evde yapilmasi
nedeniyle ev ici is yukinl de arthirmistir. Bazi akademisyenler ise 6zellikle
doktora egitim siirecinde sistemin etkin kullanilabilecegini diisinmektedir.
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TELEWORKING EXPERIENCES IN ACADEMY: A QUALITAATIVE STUDY
Abstract

Working out of the workplace with technological tools can generally be
defined as teleworking. With the pandemic period, teleworking applications
have increased. Teleworking, which was previously widely used in the private
sector, has also been widely used in the public sector. Especially the transition
to online education in universities has caused academicians to work with this
working model. In this study, it is aimed to examine the perception of the
teleworking (remote working) method, which is widely used in the public
sector after the Covid-19 Pandemic, by academicians in the education sector,
its positive and negative aspects, and its effect on work and life balance. The
lack of distance education infrastructure often causes problems in the system.
In addition, this study model negatively affected the interaction between the
student and the academician. It has led to an increase in technological
expenditures. Due to the fact that the work is done at home, it has also
increased the domestic workload. Some academics think that the system can
be used effectively, especially in the doctoral education process.

Keywords: Flexible working, teleworking, academy, academician, remote
work, distance learning.

Giris

Covid-19 Pandemisi o6zellikle baslangi¢ donemlerinde bilinmezligi
nedeniyle hayatin her alanini etkilemis, bulasi 6nlemek i¢in ¢esitli onlemler
almmustir. Bu 6nlemlerin basinda insanlarin bir araya gelmesini engellemek
amaciyla ¢alisma hayatinda kimi diizenlemelerin degistirilmesi, esnetilmesi,
esnek calisma bigimlerine ya da siirelerine gecis gelmektedir. Altmuis bes yas
iistiindeki bireyler, bagisiklik sistemi hassasiyeti ve kronik hastalig1 olanlar
icinse daha ileri onlemler ile sokaga ¢ikma kisitlamalarina gidilmistir. Bu
grupta yer alan ve ¢alisma hayatinda bulunan kisilerin kisitlamalar nedeniyle
calisma hayatlari, hatta gilinliikk hayatlar1 durmus, evlerin icinde gececek
uzunca bir siireye katlanmak zorunda kalmiglardir. Kimi yasamini idame
ettirebilmek icin baskasinin yardimina gereksinim duymustur. Ozellikle
teknoloji ile hasir nesir olmayan ve bu tip cihazlart kullanim becerisi
bulunmayan kisiler i¢in sosyal destek ¢ok dnemli hale gelmistir. Merkezi ya
da yerel yonetimler bu yas gruplarii desteklemek i¢in cesitli uygulamalari
devreye sokmustur. Alinan tiim 6nlemlere ragmen pandemi her tiirlii siyasal
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rejimde ve tim sosyoekonomik politikalarda 6nemli sarsintilar yaratmustir.
Ancak pandemi tiim toplumsal kesimlerde ayni sekilde etki gostermemis,
neredeyse “sinifsal bir ayrim” gdzetmistir. Neoliberal politikalarla asinan
sosyal devletin pandeminin agirlastirdig1 zorluklar1 agsmada sosyoekonomik
yiikii artmis (Selamoglu, 2021:9), calisanlar, alt-orta gelir grubundakiler bu
salgindan en fazla etkilenen kesim olmustur. Hastaligin yayilimini
engellemeye yonelik olarak ekonomik faaliyetlerde kisitlama, sosyal
izolasyon, fiziksel mesafe gibi uygulamalar; sosyal hayat ve iliskilere etki
ederken ozellikle de diisiik iicretli, giivencesiz ve vasifsiz is¢ileri daha fazla
etkilemis, esitsizlikleri derinlestirmistir (Kutlu, 2000; Urhan, 2021). Aslinda
Covid-19 Pandemisinin c¢alisanlar1 bu kadar etkilemesinin en énemli nedeni
yaklagik 40 yillik bir hegemonyaya sahip olan neoliberalizmin yarattigi
esitsizlikler, giivencesizlik ve otoriterlesmedir (Celik ve Ozdemir, 2021: 169).
Bu gruplar savunmasiz olup hayatta kalabilmeye iligkin yegane stratejileri bir
iste calismak oldugundan etkiyi derinden hissetmislerdir.

Calisma hayati da salgindan etkilenmis ve yeni diizenlemeler hayata
gecirilmistir. Ancak herkesin birbirine bulagtirmasi ¢ok kolay olan bu hastalik
icin evlere kapanmak bir elzem olmasina, belli niifus gruplarma ciddi
kisitlamalar getirilmesine ragmen oOzellikle atdlye ve fabrikalarda iiretim
yapmasi gereken c¢alisan gruplari igin riskler gdze alinmis ve ¢ok sayida is¢i
bir arada ¢alismaya zorlanmistir. Komsularin, aile bireylerinin, 6grencilerin
birbirine hastalig1 bulastirma olasilig1 olmasina ragmen, konu ¢alisma olunca,
caligmanin uzaktan ¢alismaya evrilemedigi noktada, isciler ve elbette 6zellikle
saglik caligsanlan igin riskler géze alinmigtir. Salginin dayattigi izolasyon
gerekliligi nispeten daha korunakli ve giivenceli calisanlari, hatta kamu
calisanlarini da etkilemistir. Bu donemde hem 6zel hem de kamu sektoriinde
onemli bir grup c¢alisan uzaktan ya da evden ¢alisma olarak tabir edilen bir
caligma bi¢imi ile ¢alismaya baglamistir. Bu ¢alisma bigimi isyerine gitmeden
baz1 islerin evden yapilabilmesini olanakli kilmustir (Ozveri, 2021: 334).
Uzaktan ¢alismanin veya evden ¢alismanin ¢esitli formlar1 bulunmaktadir.
Teknolojiyi yogun kullanmadan iiretim siirecini evden yonetmek miimkiindjir.
Oysa pandemi doneminde uzaktan ¢alisma daha ¢ok teknolojik araclar ile
gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismanin konusunu da isin yapilabilmesi i¢in teknolojinin yogun
olarak kullanilmasini gerekli kilan tele ¢alisma olusturmaktadir. Tele ¢alisma
uzaktan caligmanin bir formu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Covid-19
Pandemisi 6ncesinde de 6zellikle 6zel sektdrde yaygin olarak kullanilan tele
calisma, pandemi sonrast kamu sektdriinde de yayginlasmustir. Ik ve orta
dereceli okullarin yani sira iiniversite egitiminin de uzaktan erisim modelleri
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ile saglanmasi egitim sektoriinde tele ¢aligma modelinin yaygin sekilde ve
uzun siire kullanimini miimkiin kilmistir. Salginin yayilma hizinin diigmesi ile
birlikte yiizylize egitime gegilmistir. Ancak 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli iki biiyiilk depremin yarattigi yikict etki sonrasi
merkezi  yOnetimin iniversite Ogrencilerinin  konakladigi  yurtlan
depremzedeler i¢in kullanmak istemesi nedeni ile uzaktan egitime yeniden
gecilmis, sadece uygulamali egitim veren bazi boliimler ylizylize egitime
devam etmis, 3 Nisan 2023 tarihinde ise hibrit (ylizyiize ve ¢evrimi¢i modelin
birlikte uygulanmasi) modele gecilmistir. Pandemi déneminde bu egitim ve
calisma modelinin sik sik karsimiza ¢ikacagina iliskin ipuglar1 bulunmakla
beraber deprem olay1 bu 6ngoriiniin dogrulugunu ispatlamistir. Bu ¢aligma
iiniversitelerde tele c¢alisma modelinin yarattigi doniisimii incelemeyi
hedeflemektedir. Calismada {iiniversitelerde o6zellikle teknolojik altyap:
farkliliklar1 ile teknolojik kaynaklar i¢in akademisyenlere saglanan
olanaklarin tele caligma yonteminin etkinligini nasil etkiledigini ortaya
koymak amacglanmistir. Diger yandan calisma eyleminin evlere kaymas: ile
evdeki is ylikiindeki degisim, toplumsal cinsiyet temelli farkliliklarin ortaya
cikip c¢ikmadigimi tespit etmek de bir diger amagtir. Bu gergevede
iiniversitelerde hem yiizylize hem de online egitim-uzaktan egitim-
deneyimine sahip Ogretim elemanlar1 ile gergeklestirilen niteliksel bir
aragtirmanin sonuglar aktarilacaktir.

1. Tele Calisma

Esnek calisma modelleri 1970’lerden itibaren yogun bir tartigma yaratan ve
uygulama alan1 bulan, klasik ¢alisma modellerinden farklilagsan calisma
bicimleridir. Caligma hayatinda esneklik; sayisal, fonksiyonel/islevsel
(Atkinson, 1985: 11), tcret, taseron esnekligi, c¢aligma siirelerinin
esneklestirilmesi gibi tiirlere ayrilmaktadir. Fonksiyonel esneklik ¢alisanlarin
yeni yetenekler kazanmasini, bir¢ok is arasinda hizlica kayabilmeyi
saglamaktadir. Bu esneklik “mekanik, elektrik ve pndmatik isler” arasinda
kolayca hareket edebilen, bir¢ok yetenege sahip isgiler yaratmakta ve
kariyer/is degistirebilmeyi olanakli kilmaktadir.? Sayisal esneklikte ise isgiicii
talebi dogrultusunda caligsma saatleri hizli, ucuz ve kolayca arttirilarak ya da
azaltilarak firmalarin isgiicii planlamasi yapilmaktadir. Gereksinim duyulan
isci sayist ile ¢aligan isci sayis1 denklestirilmektedir.® Esneklik agisindan diger
bir uygulama ise calisma siirelerinin esneklestirilmesidir. Esnek kadro,
degisken vardiya uygulamalari, cagr lizerine ¢aligma bu yontemde kullanilan
esneklik araglaridir (Atkinson, 1985: 11). Ancak tim bu esneklik

2 Fonksiyonel esneklik konusunda ayrintili bilgi igin Atkinson’a (1985) bakilabilir.
3 Sayisal esneklik konusunda ayrintili bilgi igin Atkinson’a (1985), Yavuz’a (1995)
bakilabilir.
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uygulamalar1 Is Hukuku agisindan is giivencesini tirpanlayan sorunlu
uygulamalardir. Kiiresellesme ile birlikte sermayenin akigkan hale gelmesi,
yatirim yapacagl alanlarda ticaretin oniindeki engellerin kaldirilmasi, Is
Hukuku uygulamalar1 gibi koruyucu politikalarin terk edilmesi taleplerini
yiikseltmistir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketler arasindaki rekabetin artmast,
teknolojik degisimlerin {iretime uygulanmasi, yatirimlarin; emegin
maliyetinin diisiik, sosyal haklar ve sendikalarin zayif oldugu {ilkelere
kaydirilmasinda esneklik son derece kolaylastirict olmustur (Kutal, 2011: 24;
Kablay, 2021). Ayrica iiretim maliyetlerini diisiirme ve rekabet edebilirlik
cabalarina (Goriicii, 2018: 285) paralel olarak istihdamin digsallagtirilmasi,
{iretimin isyeri disina tasinmasi siklikla tercih edilmistir. Issizlikle miicadelede
esnek caligma yoOntemlerinin devletler tarafindan Ozendirilmesi soz
konusudur. s piyasasina dahil olmakta zorluk yasayan gesitli gruplar da esnek
calisma bigimlerini tercih etmek zorunda kalmaktadir. Bazi c¢alismalar,
kadinlar gibi is piyasasina girme zorlugu yasayan gruplar agisindan (kadinlar-
engelliler- eski hiikiimliiler- 6grenciler vb.) esnek calismanin yeni istthdam
stratejisi oldugu ileri siiriilmektedir (Tilev, 2018; Berkiin vd., 2015).
Caliganlarin bir kismi da is yasamu ile aile yasami dengesini kurmak i¢in bu
¢alisma bigimini tercih edebilmektedir.

Ulkemizde esneklik baskisi ile ¢ikarilan 2003 tarihli 4857 sayili Is
Kanunu’na* 2016 yilinda 6715 sayili is Kanunu ile Tiirkiye Is Kurumu
Kanununda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun ® ile Is Yasasinin 14.
maddesinde degisiklik yapilarak “evde galisma” ve “tele ¢alisma” yeni esnek
caligma modelleri olarak yasaya eklenmistir. Bu diizenleme is¢i statiisiinde
calisanlarin esnek ¢alisma modellerini diizenlemeye yoneliktir. Evde ¢aligma
genellikle tekstil, paketleme, halicilik gibi el emegine dayanan alanlarin yan
sira bilgisayar veya diger teknolojik cihazlarin kullanimi ile gergeklesen
ceviri, bilgisayar yazilimi ve programciligi, mimarlik gibi alanlarda da
gerceklesmektedir (Celik vd., 2019: 216). Teknolojik cihazlar ile
gerceklestirilen uzaktan galisma tele ¢alisma olarak adlandirilmaktadir. 4857
sayili Yasa 14/4. maddesinde uzaktan ¢alismay1 “is¢inin, igveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da
teknolojik iletisim araglari ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve
yazili olarak kurulan is iliskisi” olarak tanimlamaktadir (Celik vd., 2019: 217,
Siizek, 2019:266). Ilgili maddeye 2016 yilinda eklenen son fikra ile konuya
iliskin bir yonetmelik ¢ikartilacagi belirtmis ancak yonetmelik uzaktan
calisma deneyiminin son derece yaygin kullanildigi pandemi déneminin

410/6/2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete.
56/5/2016 tarih ve 6715 sayili Resmi Gazete.
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birinci yilinin sonunda 10 Mart 2021°de ® ancak cikarilabilmistir. Evde
calismaya iliskin 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’ da 461-469. maddeler
arasinda ayrintili bir diizenleme getirmektedir.

Uzaktan c¢aligma ve tele ¢aligmaya iligkin kamu gorevlileri agisindan ise
ayrintili bir diizenleme bulunmamaktadir. Konuya iligkin neredeyse tek
diizenleme 2011 yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun® 100.
maddesine eklenen fikra hiikmiidiir (6111 sY° 104. md ile). ilgili ek fikra
“Memurlarin yiriittiikleri hizmetin 6zelliklerine gore, bu madde uyarinca
tespit edilen calisma saat ve siireleri ile gorev yerlerine bagli olmaksizin
caligabilmeleri miimkiindiir. Bu hususa iliskin usl ve esaslar,
Cumhurbagkaninca belirlenir” seklindeki diizenleme ile memurlarin da
uzaktan ¢aligmasinin 6niinii agmistir. Pandemi déneminde saglik sektorii harig
neredeyse tiim kamu sektoriinde uzunca bir donem yaygin olarak uzaktan
caligma ve elbette tele calisma modeli kullanilmasina ragmen halen ayrintili
bir diizenlemesi bulunmamaktadir. Universitelerdeki online egitim siirecine
iliskin ise Yiiksekogretim Kurulu (YOK) gesitli kararlar almistir. Bu anlamda
uzaktan c¢alismaya iligkin en ayrintili diizenlemenin bu alanda oldugu
sOylenebilir. Saglik sektoriinde ise tele tip uygulamalarinin oniinii agan ¢esitli
girisimler bulunmaktadir.

Tele calismanin diger istihdam bic¢imlerinden ayirt edici en 6nemli
unsurlar1 “teknoloji, mekan ve organizasyon”dur. Is, bu ¢alisma biciminde
igyeri disindan yerine getirilmektedir. Bu yer bir ev ya da baska bir yer olabilir.
Ayrica ¢aligma tamamen ya da kismen bilgisayar, internet, elektronik posta ya
da bilgi sistemleri gibi bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak yerine
getirilir. Bu teknolojiler hem isin yapilmasi hem de is¢inin igyeri ile iletisim
kurmasi igin gereklidir. Isverenin is organizasyonuna katihm da bilgi ve
iletisim teknolojileri araciligiyla saglanmaktadir. Ayrica isin diizenli bir
sekilde bu yontemle yerine getirilmesi gerekmektedir. Ara sira bu yontemin
kullanilmasi1 uzaktan ¢aligma olarak kabul edilmemektedir (Kandemir, 2011:
41-44; Celik vd., 2019: 218-219). Tele calisma kavramu ilk olarak 1973 yilinda
Nilles tarafindan kullamilms (Olger, 2004: 146, Kablay, 2021), 1970’lerde
uzak mesafeli igyerlerine gidisi engellemek amaciyla eve yakin ofislerde
caligma seklinde uygulanmis, sonrasinda evde tele calismaya doniismistiir. Ev
eksenli, yiiksek mobil tipi, kismi tele caligma gibi cesitleri olup (Gormis,

610/3/2021 tarih ve 31419 sayili Resmi Gazete, Uzaktan Calisma Yonetmeligi.

711/1/2011 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete.

814/7/1965 tarih ve 12056 sayili Resmi Gazete.

913/2/2011 tarih ve 27857 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete, Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun.
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2020; Incenacar, 2019). Amac c¢alisam ise getirmek degil, isi calisana
gotiirmektir. Bu model ¢aligsma siiresi esnekligi ile mekan esnekligini birlikte
saglamaktadir (Olger, 2004). Calisan isyeri disinda olsa da isverenin is
organizasyonu i¢indedir (Goriici, 2018: 286).

Tele calisma yonteminde ozellikle de egitim sektoriinde dort 6nemli
faktor calismay1 etkilemektedir. Bunlar; “kesintisiz elektrik, kesintisiz
internet, tele ¢alismaya uygun cihazlarin bulunmasi (bilgisayar, tablet, telefon
vb.) ve evde uygun calisma ortami ile uzaktan erisimle ¢calismak ya da okumak
zorunda olan kisi sayisi”dir (Kablay, 2021: 15). Tele calismada ¢alisanlarin
bilgisayar teknolojilerini kullanma becerisine sahip olmasinin yani sira
igveren tarafindan saglanmiyorsa bu cihazlara sahip olmasi da
beklenmektedir. Elbette hizmetlerin bu yolla verilmesi hizmetten
yararlananlarin da en azindan internet ve siirekli elektrik alt yapisinin, internet
baglantis1 yapabilecegi bir cihazinin ve bu cihazlar kullanma becerisinin
olmasi gerekmektedir. Egitim sektdriinde uzaktan egitime ge¢ilmesi de cesitli
sorunlart beraberinde getirmistir. Egitimi takip etmesi gereken ilk-orta ve
tiniversite 6grencilerinin siirekli elektrik, internet altyapisina ve cihaza sahip
olduklar varsayilmistir.

Literatiirde esnek ¢alisma ve bir esnek ¢alisma tiirii olarak tele ¢alismanin
etkilerini inceleyen ¢esitli ¢aligmalar bulunmaktadir. Bazi ¢aligmalarda esnek
calisgma modellerinin kurumlarin ve c¢alisanlarin degisen yapiya uyum
saglamasi acisindan olanak sagladigi (Dogrul ve Tekeli, 2010), is¢i ve igveren
arasinda menfaat dengesi saglanmasinda rol oynadig1 (Zeytinoglu, 2012),
aileye daha fazla zaman ayrilabildigi (Belek, 2018) ileri siiriilmektedir. Ancak
aile ile gegirilen zamanin artmasmin kimi zaman stresi artirdigi da ileri
stiriilmektedir (Baycik vd., 2021). Tele ¢alisma; yeni teknolojilerle ¢alisilirken
destegi azalttigi, sosyal izolasyona neden oldugu, aym1 zamanda insani
gereksinimleri olan galisanlarin duygularinin goz ardi edildigi (Mann vd.,
2000; Aksoy, 2012; Incenacar, 2019), isci saglig ve is giivenligi agisindan
sorunlu oldugu (Berkiin vd., 2015) noktasinda da elestiri almaktadir. Uzaktan
tele calisma ozellikle isverenler agisindan Onemli maliyet kalemlerini
azaltmaktadir. Is; isyerinden uzakta, evde, yolda, otelde, herhangi bir yerde
yapilabilmektedir (Kandemir, 2011: 41). Literatiirdeki kimi ¢aligmalar tele
calismanin; isyerindeki is¢i sayisinin azaltilmasi, isyerlerinin kiigiiltiilmesi,
kira, ofis mobilyalari, elektronik araclar agisindan maliyetleri azalttigina
vurgu yapmaktadir (Kavi ve Kogak, 2010; Aksoy, 2012). Diger yandan genel
giderler (elektrik, su, yakit, internet) de azalmakta, isin isyeri disinda
yapilmas1 nedeniyle is riskleri de eve nakledilmektedir. Is kazalar1 sonucu
verilebilecek tazminatlar agisindan bir azalma s6z konusu olmaktadir. Yeni
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cihaz alimi1 ve onarim masraflar1 da azalmaktadir (Kablay, 2021). Aslinda
isveren acisindan azalan maliyet kalemleri ¢alisana aktarilmaktadir (Tokol,
2003, Incenacar, 2019). Evde c¢alisma yapilmasi nedeniyle evdeki genel
giderler (elektrik, su, internet, yakit) ve mutfak masraflari artmaktadir. Ustelik
isverenler kendi maliyetleri azalirken c¢alisanlarin maliyetlerinin artmasini
telafi edecek Odemelerde bulunmamaktadir. Hatta kimi isverenler, isin
gergeklestirilmesi icin gereken cihazlar icin de 6deme yapmamakta ve cihaz
saglamamaktadirlar.

2. Kamuda Esneklik Uygulamalar:

Neoliberal politikalar esneklik uygulamalarini yayginlagtirirken 6zellikle kati
bulunan s Hukuku kurallarimn esneklestirilmesi yoniinde etki yaratmistir.
Sermayenin yeni birikim alanlari ihtiyaci bir siire sonra devletin orgiitlendigi
alanlarin da sermayeye acilmasini, devletin bu alanlardan ¢ekilmesini
beraberinde getirmistir. Ozellestirmeler bu donemde hizlanmis, sermaye
devletin ¢ekildigi alanlara girmistir. Bu donemde “minimal devlet” anlayisi
ile ozellikle endiistri iligkileri sistemindeki devletin “igveren” roliiniin
azaltilmasi amaglanmastir. Siirecte sadece kamu kurumlarinin 6zellestirilmesi
ile yetinilmemis kamu hizmetlerinin pek cogu piyasa konusu haline
getirilmistir. Yeni dénemde kamu hizmetlerinden yararlanmada “yurttag”
olmak yeterli gelmemis yeni “miisteri”ler olan yurttaslarin bu hizmetler icin
katilm payr 6demesi istenmistir (Kablay, 2012; Kablay,2014). Esneklik
uygulamalar1 da kamu sektoriine bu anlayis ile girmeye ve yerlesmeye
baglamistir.

Yeni Kamu Yonetimi yaklasimi esnek {iretim yontemlerini kullanmis,
Ozellestirme, Ozerklestirme, kamuda 6zel hukuk kurallarina benzer
diizenlemeler, esnek istihdam ve taseron kullanimini arttirmis, bdylece “kati
biirokratik uygulamalar” olarak goriilen uygulamalardan vazgecilmesinin 6nii
acilmistir  (Sakli, 2013). Bu yaklasim geleneksel kamu yoOnetimi
uygulamalarint elestirirken, geleneksel memur sistemini de “etkisizlik,
verimsizlik ve problemli olma” gerekceleri ile elestirmekte kamu
calisanlarinin sayisinin azaltilmasina ve sozlesmeli personel istihdamina
vurgu yapmaktadir (Battaglio, 2010; Kablay, 2014).

Kamuda is iligkilerinde statii hukuku kurallar1 gegerli oldugundan daha
kati diizenlemeler mevcuttur. Kadrolar, ¢alisanlarin haklar1 yasalarla
diizenlenir. Isci-igveren iliskilerindeki gibi sozlesmelerle hak ve
yikimliiliikler diizenlenmez. Genel olarak da siirekli calisanlar eliyle
gorevlerin yerine getirilmesi esastir. Bu durum kamu gorevlilerinin daha
giivenceli bir istihdam bigimine sahip olmasma neden olmaktadir. Ancak
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Kamu Yonetimi anlayisindaki degisim kamudaki caligma iliskilerini de
etkilemis, personel rejimlerinde esneklesme yaratmistir. Bazi islerin tagerona
verilmesi, so6zlesmeli personel istihdami, farkli istihdam biciminde
calisanlarin farkli haklar1 bu esnekligin goriiniimleri olmustur (Aslan, 2006;
Kablay, 2021). Kamu hizmetlerinin asli ve siirekli gorevliler eliyle goriilmesi
ilkesi asinmus, istisnai olmasi gereken istihdam bigimleri asli hale gelmeye
baglamigtir. Memurluk statiisiindeki erime; alt diizey biirokraside tageron
calistirma ve gegici calisma ile saglanirken, iist diizey biirokraside sozlesmeli
personel ile kadro karsiligi sozlesmelilik ile saglanmistir (Aslan, 2005).
Kablay (2014) kamu sektoriindeki esneklesmenin dort sekilde gergeklestigini
ifade etmektedir. Ilk olarak 6zellestirmeler yolu ile devletin isveren roliiniin
azaltilmasi sz konusudur. Digeri taseronlasmadir. Ozellikle yardimei isler
maliyeti diistirmek i¢in ihale ile tagerona devredilmektedir. Aslinda bu sekilde
kamu kurumu tamamen Ozellestirilmemekte, iiretmesi gereken cesitli
hizmetler 6zele devredilmektedir. Ugiincii esneklesme tiirii kamu istihdam
bigcimlerindeki doniisiimdiir. Gegici olmasi gereken sozlesmeli calisma
kamuda yerlesik hale getirilmektedir. Sonuncu esneklik tiirii ise iicret
esnekligidir. Ozellikle performansa dayali deme sistemleri ile {icret esnekligi
saglanmakta, kamu gorevlilerinin rekabet temelinde ticretlerini arttirmalarinin
tek yolu daha fazla galisma olmaktadir. Saglik sektoriindeki performansa
dayali doner sermaye primi odemeleri, 0gretmenler igin uygulanan kurs
iicretleri, ek ders ddemeleri, yine akademisyenler i¢in uygulanan ek ders ve
akademik tesvik uygulamalar birer iicret esnekligi uygulamasidir.

Pandemi ile birlikte bagka bir esnek uygulama daha kamu ¢alisanlar1 i¢in
s0z konusu olmustur. Bu uzaktan ¢alisma seklinde gerceklesen tele caligsmadir.
Pandemi doneminde kullanilan kademeli mesai uygulamasi da bir esnek
calisma modelidir. Bulas olasiliginin olmasi ¢esitli islerin bilgisayar
teknolojileri ile yapilmasi olanagindan yararlanmayr gerekli kilmgtir. Tele
caligmanin en uzun kullanildig: sektdrlerden birisi egitim sektoriidiir. Pandemi
doneminde bu calisma bigiminin sik¢a karsimiza ¢ikabilecegi Ongoriisii
bulunmaktadir. 6 Subat’ta yasanan Kahramanmaras merkezli iki biiyiik
deprem ile bu 6ngorii gergeklesmis ve liniversitelerde yeniden online egitime,
yani tele ¢aligmaya geri doniilmiistiir. Bu durum bize gostermektedir ki ¢esitli
dogal afet ve kriz donemlerinde bu ¢alisma bigimi sik¢a karsimiza ¢ikacaktir.
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3. Akademide Tele Calisma Deneyimleri: Alandan Notlar
3.1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Caligmanin amaci Covid-19 Pandemisi sonrasi kamu sektoriinde ¢ok sik
kullanilan tele calisma (uzaktan calisma) yonteminin egitim sektoriinde
akademisyenler tarafindan algilanisini, olumlu ve olumsuz yonlerini, is ve
yasam dengesine etkisini incelemektir. Covid-19 Pandemisi kamuda tele
calisma modelini yayginlastirmis, 6zellikle egitim sektoriinde can kurtaran
gibi algilanmistir. Arastirma tasarlanirken bu calisma bi¢iminin ¢alisma
iligkilerinde 6nemli doniisiimlere yol acacagi ve sonraki donemde de sik
bagvurulan bir ¢alisma modeli olacagi diisiiniilmiistiir. 6 Subat Depremleri
sonrast yeniden uygulanmaya konulmasi bu diisiinceyi kuvvetlendirmistir.

Caligma belli arastirma sorularini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bunlar;

- Tele galigma yontemi ¢aligma iliskilerinde ve egitim siirecinde nasil bir
degisim yaratmigtir?

- Kamuda tele calisma yontemi o6zellikle toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle kadin akademisyenlerin is yiikiiniin artmasina sebep olmus mudur?

- Akademisyenler is-yasam dengesini saglamak igin ne gibi stratejiler
gelistirmislerdir?

- Bu calisma modelinin calisanlar tarafindan olumlu ya da olumsuz
algilanan yonleri nelerdir?

Aragtirmada tele ¢alisma yontemi ile ¢alisan akademisyenlerin yonteme
iligkin diistincelerini derinlikli olarak 6grenmek icin niteliksel arastirma
yontemi tercih edilmis, bu gercevede yar1 yapilandirilmig goriigme formu ile
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Saha ¢alismasi 6ncesi Ordu
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulundan etik
onay belgesil® alinmistir. Arastirmanin evrenini yiizyiize ve tele calisma
deneyimi olan tiim akademik personel olusturmaktadir. Calismanin sorularina
yanit bulabilmek amaciyla tabakali 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Bu
yontem raslantisal 6rnekleme yontemine benzer sekilde esit segilme ilkesine
dayanmaktadir. Ancak temsil yetenegi daha yiliksek olan bir rastlantisal
ornekleme yontemidir. Bu yontemde arastirma evreni tiirdes bazi alt
tabakalara ayrilarak 6rnek bu tabakalardan alinmak boylece 6rnegin temsil
yetenegi artirilmakta ve 6rnek hacmi daraltilmaktadir (Giiven, 2006: 145-

102021-179 sayih karar.
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146). Calismaya karsilastirma yapabilme olanaklari agisindan dncelikle hem
ylizylize hem de online egitim tecriibesi olan akademisyenler dahil edilmis,
sadece ylizylize veya sadece online egitim tecriibesi olan akademisyenler
orneklem grubuna almmamistir. Calismanin eve tasinmasi nedeniyle
toplumsal cinsiyet rollerinin akademisyenler iizerindeki etkisini daha iyi
anlayabilmek acisindan ilk tabaka kriteri olarak cinsiyet degiskeni
belirlenmistir. Ayrica medeni durum kriteri de g6z Oniine alinmis her
cinsiyette bekar ve evli akademisyenlerin olmasi amaglanmistir. Diger bir
tabakayr ise {niversitenin bulundugu il olusturmaktadir. Soyle ki
tiniversitelerin teknik olanaklar1 ve bulunulan ile gére ulagim gibi konularin
caligsanlara etkisinin farkli olabilmesi nedeniyle ¢alismaya biiyiik metropol,
orta biiyiikliikte kentteki kampiis ve ilge kampiisiinde c¢alisan akademisyenler
dahil edilmistir. Belirli bir sayr hedeflenmemis yanitlarin tekrarlandigi
noktada goriismeler sonlandirilmistir. Bu ¢ergevede 22 akademik personel ile
gorlismeler yapilmistir. Bu goriismelerde unvan konusunda ¢esitlilik
saglanmaya da caligilmistir. Unvana bagl olarak gelirin, is sorumluluklariin
farklilasmasi bu tercihin Oncelikli nedenidir. Ayrica arastirmacinin da
akademisyen olmasi nedeniyle siirece iliskin gézlem teknigi de kullanilmistir.
Uzaktan ¢alisma deneyiminin gergeklestigi donemlerde (Pandemi ve 6 Subat
Depremleri) saha caligmast yiriitildiigiinden goriisme icin fakiiltelere
gidildigi donemde tabakaya uygun olarak rastlantisal olarak goriisme
yapilacak akademik personel secilmistir. Bu arastirmanin en Onemli
sinirliligidir. Bu simirlilign agmak amaciyla yonlendirmeler ile fakiiltelere sik
gelmeyen  akademisyenlerle  dis  mekanlarda da  goriismeler
gergeklestirilmistir. Goriigmelerde ses kayit cihazi kullanilmus, {i¢ goriismede
ise gorlismecilerin talebiyle not tutulmustur. Sonraki goriismelerde ses kayit
cihazi kullanimina izin vermeyen akademisyenlerle not tutmanin zorlugu
nedeniyle goriisme yapilmamistir.

3.2. Calismaya Katilanlarin Sosyo-demografik ve Ise iliskin Ozellikleri

Caligmaya katilan 22 goériismecinin sosyodemografik 6zellikleri Tablo-1’de
gosterilmistir. Akademisyenlerden 13’4 kadin  olup 9’u  erkektir.
Goriismecilerden 15’1 evli olup bunlardan 9’u kadin, 6’s1 erkektir. Bekéar olan
7 goriismecilerden 4’1 kadin, 3’1 ise erkektir. Gorlismecilerin 15’inin ¢ocugu
bulunmaktadir. 8 kisinin esi uzaktan calisma yapan meslek grubundadir.
Akademisyenler genellikle es ve ¢ocuklar seklinde c¢ekirdek aile ile
yasamaktadir. Ancak akademisyenlerden bekar olan biri arkadaslar ile aym
evde kalmakta, 4’1 diizenli olarak anne veya babasi ile yasamakta, birinin
iiniversiteye giden yegeni yaninda kalmakta, birinin ise esinin annesi arada
sirada ¢ocuk bakimima yardim i¢in yanlarma gelmektedir. Normalde yalniz
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yasayan akademisyenlerden biri (Goriismeci 22) pandemi doneminde 65 yas
iistii olan anne babasinin evinde kaldigini ve bir y1l birlikte yasadiklarini ifade

etmistir.
Goriismeci Cinsiyet | Yas Medeni | Cocuk Esin Meslegi | Evde Yasayan
Durum | Sahibi Kisi Sayis1
Olma
Goriligmeci 1 K 38 Evli 2 Ozel sektor | 4 Kisi -Es ve
(7-10 Ogretmen Cocuklar
yas)
Goriigmeci 2 K 52 Bekar Yok Yok Yalniz
Goriigmeci 3 E 40 Bekar Yok Yok Yalniz
Goriismeci 4 K 55 Evli 2 (7 | Serbest 4 kisi+anne
yasinda Meslek
ikiz)
Gorligmeci 5 K 53 Evli 1 (19 | Emekli 3 kisi+1 yegen
yas)
Goriismeci 6 K 33 Evli 1 (2,5 | Sosyal 3 kigi+ anne
yas) Caligmaci
Goriigmeci 7 E 38 Evli 1 (3yas) | Ogretmen 3 kisi
Goriigmeci 8 K 42 Bekar Yok Yok 3 kisi
(arkadasglar)
Goriismeci 9 E 39 Evli 2 (1,5-8 | Ogretmen 4 kisi
yas)
Goriismeci 10 | E 39 Evli 1 (3,5 | Saglk 3 kisi
yas) Teknisyeni
Goriligmeci 11 E 38 Evli 2 (5-8 | Tibbi 4 kisi +bezen
yas) Sekreter anneanne
Goriismeci 12 | K 34 Evli 1 (10 | Akademisyen | Anne-baba-
aylik) kizt
4 kisi
Gorligmeci 13 E 33 Bekar Yok Yok Yalniz
Gorligmeci 14 K 42 Bekar Yok Yok Yalniz
Goriismeci 15 K 47 Evli 1 (12 | Akademisyen | 3 kisi
yas)
Goriismeci 16 | K 47 Evli 2 (7-13 | Hekim 4 kisi
yas)
Gortismeci 17 | E 36 Evli 1 (8 yas) | Akademisyen | 3 kisi
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Gorligmeci 18 42 Evli 1 (8 yas) | Akademisyen | 3 kisi
Goriigmeci 19 37 Bekar Yok Yok Kenditanne
Goriigmeci 20 43 Evli 2 (11-3,5 | Serbest 4 kisi
yas) Meslek
Goriismeci 21 47 Evli 1(12) Akademisyen | 3 kisi
Goriismeci 22 48 Bekar Yok Yok Yalniz+
Pandemide
anne ve baba
ile

Tablo 1: Gériismecilerin Sosyo-demografik Ozellikleri

Akademisyenler ¢ekirdek aile tipinde yasamayi tercih etse de ailesel ya
da bakim sorumlulugu nedeniyle yakin aile bireyleri ile birlikte
yasayabilmektedir. Aileler ¢cocuk bakimi konusunda akademisyenlere sosyal
destek saglarken, bazi akademisyenler de yasli ebeveynlerin bakimini
iistlenmektedir. Ozellikle ailelerinden uzak yerde yasayan ve bulundugu ilde
sosyal destegi olmayan akademisyenler pandemi doneminde bakim ve
temizlik  hizmetleri i¢in cretli emek de calistiramadiklarindan
zorlanmiglardir. Bu durumda, esler birbirine sosyal destek vererek, zaman ve
is planlamasi ile sorunlar1 asmaya g¢alismislardir. Sosyal destek yoksunlugu
akademisyenler agisindan kriz donemlerinde daha da 6nemli hale gelmektedir.

Tablo- 2’de akademisyenlerin mesleki ve uzaktan ¢aligma deneyimlerine
iligkin ¢esitli 6zellikler yer almaktadir. Calismaya katilanlarin 4’ profesor,
9’u dogent, 4’ii doktor Ogretim iiyesi, 2’si doktor aragtirma gorevlisi, 3’1
Ogretim gorevlisidir. 6 Subat Depremleri nedeniyle online ve hibrit egitim
karar1 nedeniyle katilimeilarin hepsinin hibrit egitim deneyimi olugmustur.
Ancak bu deneyim sinirhidir. Aragtirmanin sonuglandirildigi  donemde
ozellikle kiigiik yerlesim yerindeki fakiiltede ¢alisan akademisyenlerin hibrit
modele alismaya calistigl ve ¢esitli sorunlar yasadigi tespit edilmistir. Bu
akademisyenler derslere yiizylize egitim i¢in kimsenin gelmedigini, fiilen
hibrit degil online egitim verdiklerini ifade etmislerdir. Pandemi doneminde
ise egitimin tamamen online oldugu belirtilmistir. Ancak metropolde ¢alisan
akademisyenler pandemi doneminde de hibrit egitim verdiklerini ifade
ederken, orta biiyiikliikteki kentlerde ¢alisan akademisyenlerden uygulamali
egitim veren bolimlerde c¢alisanlar hibrit egitimi kullandiklarini ifade
etmislerdir. Akademisyenlerin bir boliimii kendilerinin yiiksek lisans ve
doktora egitimleri esnasinda online egitimden faydalandiklarimi ifade
etmislerdir. Akademisyenlerin ders deneyimleri 5 yil ile 22 yil arasinda
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degismektedir. Pandemi doneminde iiniversitelerin yani sira diger ilk ve
ortadgretim kurumlari da uzaktan egitimde oldugundan ve gesitli isyerlerinde
uzaktan ¢alisma yapildigindan evde uzaktan egitim ve ¢calismada bulunan kisi
sayist sorulmustur. Goriismecilerden 10’u evde sadece kendilerinin uzaktan
calisma yaptigini, 1 kisi ev arkadaslari ile kendisinin, 2 kisi esi ile kendisinin,
4 kisi kendisi ve ¢ocuklarmin, 5 kisi ise kendisinin, esinin ve ¢ocuklarinin
stirece tabi oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla goriismecilerden 12’sinin
evinde uzaktan egitim ya da c¢alisma siirecinde olan bagska kisiler de
bulunmaktadir.

Goriismeci Unvan Akademi | Evde Evde Uzaktan | Yani Cihaz
Yilv/ Uzaktan Egitim/Calisma Alim
Ders Egitim Sirasinda Kullanilan
Verme ve Cihazlar ve Sayisi
Yih Calisan
Kisiler
Goriismeci 1 Dog. Dr. 8 yil Kendisi 2 Bilgisayar 1 Cizim
(Orta) (6 yil (Ders ve 1 Tablet Tableti
Ogr.) YL) (Esi Fizik anlatiyor.
Esi Kalemli Tablet)
Goriismeci 2 | Dr. Ogr. Uyesi 10 Y1l Tek Diziistii Bilgisayar -
(Orta) (18 Yil
Opr)
Goriismeci 3 Dog. Dr. 15 y1l Tek Diziistii Bilgisayar 1 Diziistii
(Metropol) akademi Bilgisayar
12 y1l
ders
Goriismeci 4 Prof. Dr. 11 y1l Tek Diziistii Bilgisayar -
(Orta)
Goriismeci 5 Prof. Dr. 22yl Kendi 2 Diziistii Bilgisayar Tablet
(Metropol) Cocuk Cep telefonlart Cep
Tablet telefonlarin
1 yenilediler
Goriismeci 6 Dr. Ar. Gor. 11 yil Kendi Diziistii Bilgisayar 1 Cizim
(Metropol) akademi Tablet Tableti
4 yil ders
Goriismeci 7 Dog. Dr. 11 yil Kendi 2 Diziistii Bilgisayar -
(Metropol) akademi Esi
15 yil (Ders-
ders (4 Doktora)
yil
Odgretmen
lik)
Goriismeci 8 Prof. Dr. 12 y1l Kendi 1 Diziistii Bilgisayar -
(Metropol) akademi Arkadast
11 y1l
ders
Gorilismeci 9 Dr. Ogr. Uyesi 8yl Kendi 2 Diziistii Bilgisayar -
(Kiigiik) akademi Esi 1 Tablet
7 yilders | Cocuk
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Goriigmeci 10 | Dog. Dr. 7yl Tek Diziistii bilgisayar -
(Kiigiik) akademi
6 yil ders
Goriismeci 11 | Dr. Ogr. Uyesi 13 yil Kendi ve | 1 Diziistii bilgisayar Robot
(Kiigiik) akademi 2 Cocugu | Ders saatlerini slipiirge
13yl (3 kisi) ayarladilar. Bazen cep | Kurutma
ders telefonu makinesi
Gériigmeci 12 | Dr. Ogr. Uyesi 12yl Kendi 1 Diziistii bilgisayar -
(Kiigiik) akademis 1 tablet
yen-
10 yildir
Goriismeci 13 | Ogr. Gor 9yl Kendi 1 Diziistii bilgisayar -
(Kiigiik) akademis
yen
9 yil ders
Goriismeci 14 | Ogr. Gor 18 y1l Kendi 1 Diziistii bilgisayar 1 Diziistii
(Kigiik) akademis Kamera Bilgisayar
yen Hoparlor
18 yol
ders
Goriigmeci 15 | Dog. Dr. 22 yil Kendi 2 Diziistii bilgisayar 1 Diziistii
(Kugiik) akademis | Esi 1 masaiistii bilgisayar Bilgisayar
yen Cocuk
14 y1l
ders
Goriismeci 16 | Prof. Dr. 26 y1l Kendi 2 Diziistii Bilgisayar 1 Diziistii
(Kigiik) akademis | 2 Cocuk Tablet Bilgisayar
yen
15 yil
Goriismeci 17 | Dog. Dr. 14 y1l Kendi 3 Diziistii Bilgisayar 1 Grafik
(Kugiik) akademis | Esi 1 Yazgiz-Grafik Tableti
yen Cocuk Tableti 1 Diziistii
7 yil ders Bilgisayar
Kamera
Goriismeci 18 | Dog. Dr. 18 yil Kendi 3 Diziistii Bilgisayar 1 Diziistii
(Kugiik) akademis | Esi Tablet Bilgisayar
yen Cocuk Grafik
16 yil Tableti
ders Kurutma
Makinesi
Robot
Siipiirge
Goriismeci 19 | Dr. Ar. Gor. 14 y1l Kendi 1 Diziistii Bilgisayar -
(Kiigiik) akademis
yen
5 yil ders
Goriismeci 20 | Ogr. Gorevlisi 14 y1l Kendi 2 Diziistii Bilgisayar 1 Cizim
(Metropol) akademis | Cocuk 1 Tablet Tableti
yen ve 1 Yazgiz Tableti
ders
Goriismeci 21 | Dog. Dr. 16 yil Kendi 2 Diziistii 1 Diziistii
(Kiigiik) akademis | Esi Bilgisayar Bilgisayar
yen Cocuk 1 Masaiistii Bilgisayar
16 yil
ders
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Goriismeci 22 | Dog. Dr. 11 y1l Kendi 1 Diziistii Bilgisayar 1 Diziistii
(Kiigiik) akademis Bilgisayar

yen Cayci

11 y1l Biiyiik
ders Ekran TV

Tablo 2: Tele Calisma Deneyimi ve Teknolojik Altyapi Durumu

Evde uzaktan ¢alisma ve egitim siireclerine dahil olan kisilerin sayisinin
artmasi ev ic¢i calisma ve egitim diizeni ile teknolojik aygitlar1 saglama
acisindan sorun yaratabilmektedir. Bu nedenle goriismecilere evde egitim
esnasinda kullandiklar1 cihazlar ve sayilart sorulmustur. Esi ve g¢ocugu
olanlarin neredeyse tamaminin birden fazla diziistii bilgisayar edinmek
zorunda olduklar goriilmektedir. Sadece bir goriismeci (Goriismeci 11) iki
cocugu ve kendisi uzaktan egitim siireclerinde olsa da tek bilgisayar ile siireci
ylriittiiglinii, bunu da ders saatlerini ayarlayarak yaptigini belirtmistir.
Goriismecilerden 10’unun birden fazla diziistii bilgisayar1 vardir. Ayrica tablet
ve cep telefonu da siiregte kullanilmistir. Goriismecilerden bir kismi yeni cihaz
almak zorunda kaldigim ifade etmistir. Ozellikle matematiksel veya muhasebe
icerikli derslerde akademisyenlerin gorsel kullanmak, hesaplama ve ¢izim
yapmak zorunda olmasi 3 goriismecinin diziistii bilgisayarimin egitim igin
yeterli gelmemesine ve grafik ya da yazgiz tableti adi verilen tabletleri
almasina neden olmustur. Diger yandan 8 goriismeci yeni diziistii bilgisayar
almak zorunda kalmistir.  Metropoldeki {iniversitede yer alan
akademisyenlerin bu gereksinimleri i¢in iiniversiteleri destek olurken diger
yerlerde akademisyenler bu sorunu kendileri ¢6zmek zorunda kalmustir.

Uzaktan egitim ve tele caligma siirecleri, calisabilmek icin yeni cihaz
alimim gerekli kilmis, bu durum akademisyenlerin teknolojik harcamalarini
arttirmigtir.  Tele caligma i¢in alinan cihazlar déviz kuruna gore
fiyatlandinldigindan son derece pahali cihazlardir. Cihaz desteginin kurum
tarafindan saglanmamasi ve c¢alisanin da yeni cihaz igin biit¢e ayiramamasi
durumunda egitim vermede ve egitimin niteliginde ©Onemli sorunlar
yasanabilmektedir. Cihaz saglamak agisindan metropolde yer alan
iiniversitelerde durum daha iyidir. Yapilan gozlemlerde de tespit edilmistir ki
metropoldeki iiniversitelerde siniflarda online ya da hibrit egitim vermek igin
bilgisayarlar bulunmaktadir. Ayrica ¢esitli indekslerde yayin yapan
akademisyenlere projeler dahilinde bilgisayar destegi sunuldugu da ifade
edilmistir (Gorlismeci 8). Bu iiniversitelerde ana kampiiste hem internet ag
baglantist hem de cihaz durumu daha iyidir. Oysa il¢e merkezindeki kampiis
alaninda internet ag baglantisinin kotii olmasi, her sinifta wifi olanaginin ya
da ethernet baglantisinin, bilgisayarin olmamasi akademisyenleri 6zellikle
hibrit egitimde zorlamaktadir. Burada ¢alisan akademisyenler iiniversite
tarafindan yeterli diizeyse diziistii bilgisayar destegi verilmedigini, uzun
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yillardir bilgisayarlarin degistirilmedigini, projelerden bilgisayar alimma da
izin verilmedigini, bu nedenle kendilerinin cihaz sorununu ¢6zmek
durumunda kaldigim ifade etmistir. Hatta siniflarda internet altyapisinin
olmamas1 akademisyenlerin mobil aglar1 ile dersi vermelerine neden
olmaktadir. Alt yap1 saglanmadan hibrit egitime gecilmesi ve siniflarda dersin
hem yilizylize hem de online anlatilmasinin istenmesi akademisyenlerin
yiikiinii ve stresini arttirmigtir. Teknolojik destek agisindan akademisyenler
arasinda adaletsiz bir durum s6z konusudur.

3.3. Akademide Tele Calismamin Calisma Hayatina Etkileri

Akademisyenler uzaktan tele ¢alismanin gesitli zorluklari oldugundan soz
etmislerdir. Bunlarin basinda 6zellikle matematiksel ya da uygulamali ders
anlatan akademisyenlerin silirecten olumsuz etkilenmesi gelmektedir. Bu
akademisyenler 6grenciye ulasabilmek icin daha 6zellikli cihazlar almislar,
ders hazirliklar1 uzamistir. Diger yandan iiniversitelerin uzaktan egitim
modiiliindeki aksakliklar veya yasanan bolgedeki elektrik ve internet altyapisi
da akademisyenleri donem donem zora sokmus, baglanti yapilamamasi
derslerin aksam ya da hafta sonlarina kaymasina ve mesainin yasamin her
doénemine yayilmasina neden olmustur. Akademisyenlerden birisinin konuya
iligkin diigiinceleri su sekildedir:

“Aslinda uzaktan egitim biraz da giivencesiz ¢alisma, esnek bir ¢aligma
diizenini  getirdi. Dolayisiyla mesai kavramini  tamamen ortadan
kaldirdt...Elektrik problemi oldu, internet problemi oldu, baglanamayan
ogrenciler oldu... Esnek calismanin getirdigi bazi dezavantajlar da var. Stirekli
baglant1 halindesiniz. Online ¢aligma disinda kendi yaptiginiz isler de var.
Sistem altyapisinin gii¢lii olmamasi da bizi ¢ok zorladi...sistemin ¢dkmesi
hem bizi hem 6grencileri zorlad1. Universite olarak daha fazla destek verilse
fiziki sartlarimizi giiglendirmemiz iyi olurdu. Siirekli yilizyiize egitimde tahtay1
kullantyorum, slayt kullanmadim. Tane tane islemleri anlattim. Ama online
donemde buna olanagim olmadi. Bunun igin yazigizi tabletinin bu sorunu
¢ozebilecegini gordiim. Bunla ilgili uygulamalar1 satin aldim. Kendi sistemimi
kurdum” (Goriismeci 17, Erkek, Dogent).

Gortildiigii lizere sorunlar1 da akademisyenler kendi bagina ¢dzmek
zorunda kalmiglardir. Bagka bir akademisyen ise esnek ¢alismanin kendilerini
banka ATM'’lerine c¢evirdigini ifade etmistir. Siirekli hizmete hazir,
yorulmayan/yorulmamasi gereken, her sorunu ¢6zen/¢c6zmek durumunda olan
akademisyenler s6z konusudur.
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“Pandemi doneminde 7/24 ¢aligan ATM’ler gibi olduk. Bitmeyen bir mesai s6z
konusuydu...dersleri hazirlamak da sorundu. Ciinkii ben derslerimi tahtada
anlatiyordum ve slaytlarim yoktu... siirekli birkag ay slayt hazirlamak zorunda
kaldim. Dersleri anlatirken yerel elektrik ve internet kesintileri, tiniversitenin
uzaktan egitim sisteminin ¢dkmesi, yapilamayan dersleri aksam ve hafta
sonuna kaydirmama neden oldu. Dinlenebilecegim yegane zamanlarda ya slayt
hazirlamak ya da ders yapmak zorunda kaldim. Bir de artan toplantilar s6z
konusu oldu. Eskiden fiziksel olarak katilamacagim... egitim, toplanti
taleplerini reddediyordum. Ancak bu toplantilarin da online olarak yapiliyor
olmasi reddetme olanagini kisitladi. Gergekten de kendini tamamlayacagin bir
zaman dilimi kalmadi. Bu ¢alisma diizeni 6grencide de aligkanlik yapti. Giiniin
her saatinde telefondan, sosyal medya hesaplarindan, maillerden ilgili ilgisiz
cok sayida mesaj geldi. Universitenin 6grenciye destegi tam olmayinca
ogrenciler de siirekli hocalara ulasarak sorunu ¢ézmeye calisti...sosyal
yiikiimiizii de arttirdi” (Goriismeci 22, Kadin, Dogent).

Akademisyenler acisindan tele ¢alismanin en 6nemli olumsuz yoniiniin
ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle akademik performansi azaltmak oldugu
literatiirde dile getirilmektedir (Kanoglu ve Saglam, 2020). Online egitimde
sadece ders hazirlamak degil smav yapmak da c¢esitli zorluklar
barindirmaktadir. Bir akademisyen hem ders hem de sinav hazirlamanin
zorluklarindan su sekilde s6z etmistir:

“Benim ig¢in ders hazirlama siireci ¢ok zor oldu. Sinavlari yaparken ben
normalde klasik sorarim sorulari. Ama sistem buna izin vermiyordu. Birkag
tane deneyeyim dedim...ben ¢izilmis bir sablon verip onlarin tasiyabilecekleri
boyle hesap isimlerini koysam dedim ama orada sorun ¢ikti ve gocuklar ara
sinavda baya bir hezimete ugradi... Onun i¢in de bir takim telafi 6devleri
(vermem ve) degerlendirmem gerekti. Ciinkii onlarin bilgilerini 6l¢emedigim
icin alamadilar o puan1” (Gériismeci 20, Kadin, Ogr. Gorevlisi).

Bekar bir kadin akademisyen ise is yiikiiniin degisen yapisini asagidaki
sekilde ifade etmektedir:

“Is yiikii aymydi ama is yiikiiniin niteligi degisti. Fiziksel olarak kalkip
hazirlanip bir kuruma gitme, binaya gitme olayr kalkti. Siirekli bilgisayar
basinda bir durum ortaya c¢ikti. Daha Onceden hi¢ uzaktan ¢alisma
deneyimi(miz) olmadigi icin bu teknolojiyi daha once kullanmamistik. Bu
konuda {iniversitenin bilgi islem dairesi ¢ok giizel ayrintili bir video hazirladi.
Bakildiginda herkesin agama asama islemleri yapmasi saglandi...6dev
yiikklenmesi, evde smav, kaynak ekleme sekmelerini de zaman iginde daha
etkili anlay1p kullanabildik” (Goriismeci 2, Kadin, Dr. Ogr. Uyesi).

Kanoglu ve Saglam (2020) c¢alismalarinda tele ¢alismanin
akademisyenler i¢in daha rahat arastirma olanag1 sagladigi, yayinlarina daha
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fazla odaklandiklari, normalden daha fazla ¢alisabildikleri sonucuna
ulasmiglardir. Bu calismada da 6zellikle bekar erkek akademisyenlerin benzer
sekilde evde galigma ortamini kolay olusturduklari, okula gitmemenin bazen
avantaj oldugu ifade edilmistir. Bu akademisyenlerden birisinin konuya iliskin
diistinceleri su sekildedir:

“Evde pandemi donemi 1,5 yil siirdiigii icin kendime bir calisma ortami
yarattim ve diizenli bir ¢aligma hayatim oldu. Sunum dosyalar1 yiikledim
sisteme, sunum dosyalarinin yeterli olmadig1 noktada da destekleyici makale,
kitap boliimii gibi seyler ekledim. Yiizylize egitimde ise daha ziyade tahtay1
kullanirdim. Sunum hazirlama ek bir zaman ve mesaiye neden oldu. Ozellikle
sinav donemlerinde biiyilik sorunlar yasadik...baglanti sorunlari oldu. Online
smav i¢indeki davranmiglari sorun olmustu. Yazilimin getirmis oldugu yiik
kaldirilmadigr i¢in dersin kavranilmamasina neden oldu. Bu nedenle ben de
sistemin daha az kullanildig1 hafta sonlarina ders koymak zorunda kaldim.”
(Goriigmeci 19, Erkek, Dr. Ar. Gor).

Akademisyenlere is ortamindan uzaklagmanin is arkadaslari ile iliskileri
nasil etkiledigi de sorulmustur. Genel olarak tele ¢aligmanin is arkadaslari ile
iligkileri soguttugu, iletisimi zorlastirdigi ifade edilmis, arkadaslik iliskileri ve
igyerinin Ozlendigi ifade edilmistir. Ancak igyerinde problem yasayan
akademisyenler siireci olumlu olarak degerlendirmisler, sorun yasadiklari
kisileri gébrmemenin kendilerine iyi geldigini ifade etmislerdir. Literatiirde
yapilan kimi ¢aligsmalar da benzer sekilde ¢alisma ortamindaki stres ve catigma
ortamindan uzak kalmay1 sagladigi i¢in calisanlarin ruhsal olarak rahat
hissetmesine dikkat ¢cekmektedir (Kanoglu ve Saglam, 2020). Konuya iliskin
bir akademisyenin agiklamalar1 asagidadir:

“Ben uzaktan ¢alisma modelini tercih ederim...Bolimde yasadigim sikintilar
nedeniyle online egitimi tercih ediyorum. Esasinda Covid oldukc¢a iiziicii
seyretti iilkede. Insanlar vefat ettiler falan. Ama ben sdyle diisiindiim. Keske
bu Covid devam etmese, insanlar 6lmese ve ben okula gitmesem. Ciinkii okula
yonelik ciddi bir uzaklasma hissettim. Yasadigim sorunlar buraya kendimi ait
hissetmememe sebep oldu. Ve uzaklastigim i¢in gercekten mutlu oldum...bu
caligma sistemi benim {izerimde olumlu bir etki yaratt1” (Goriigmeci 12, Kadin,
Dr. Ogr. Uyesi).

Gortildiigii lizere tele caligma yontemi akademisyenlerin ¢alisma hayatini
her anlamda etkilemistir. Hem giinliik rutinler hem dersler hem de sinavlar bu
degisimden paym almistir. Ozellikle teknik olanaklarin yeterli olmadig,
teknolojik cihazlar agisindan desteklenmeyen akademisyenlerin sorunlar
daha da fazla olmus, genelde bu sorunlart tek baslarina ¢6zmek zorunda
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kalmiglardir. Tele calisma, isi eve tasidigindan is yasam dengesini de
etkilemistir.

3.4. Tele Calismanin Is ve Aile Hayatina Etkileri

Esneklik ig-aile yasami dengesinin saglanmasinda alanlarin daraltilmasi ya da
genisletilmesi konusunda olanak saglamaktadir. Bireylerin kendi belirledikleri
saatlerde galigabilmesi is ve aileyi ayiran sinirin da daha esnek olmasina neden
olmaktadir. Bu ayn1 zamanda mekansal esnekligi de saglamaktadir (Clark,
2000: 757). Bireyin 6zellikle bakim sorumlulugunun olmasi1 durumunda esnek
caligma is-aile yasami dengesinin saglanmasini kolaylastirmaktadir (Kablay,
2021; Aksoy, 2012). Ayrica bakim i¢in ticretli hizmet aliniyorsa bu maliyet
unsuru da azalmakta (Kablay, 2021) ancak bakim emegi hane icinde
verildiginden hane i¢i is yiikii artmaktadir.

Tam kapanma 6nlemlerinin uygulandigir donemde kreslerin, okul 6ncesi
bakim ve egitim kurumlarinin kapali olmasi nedeniyle is-aile yagami
dengesinin saglanmasinda tele calismanin 6nemli bir kolaylik sagladig: ileri
stiriilmektedir (ILO, 2020). Ancak burada ¢ocuklarin evde olmasinin ve igin
de evde yapilmasinin yaratacagi bazi sorunlar gz ardi edilmektedir. Ozellikle
cocugun kiiciik olmas1 durumunda anne ya da babanin uzaktan egitim verdigi
esnada c¢ocugun ortamda bulunmasi ve gereksinimleri krizlere neden
olabilmektedir. Ayrica ¢ocuklarin egitimde olmasi durumunda, onlarin da
uzaktan egitim yapmasi, evde hem cihazlar hem de ev icin diizen acisindan
diizenlemeleri gerekli kilmaktadir.

Calismadaki 6nemli merak noktalarindan birisi tele ¢alisma yonteminin
kadin akademisyenlerin toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle is yiikiinii arttirip
arttirmadigidir.  Goriigmeler sonucu akademisyenler arasinda toplumsal
cinsiyete dayali is boliimiiniin nadir oldugu tespit edilmistir. Ozellikle eslerin
ikisi de akademisyense ev isleri ortak yapilmakta, bos zamana gore isler
devredilmektedir. Nadir olarak aligveris ya da ev dis1 isler konusunda erkekler
daha fazla rol iistlenmektedir. Ancak ev, cocuk bakimi ile egitimi konusunda
genellikle esitlik¢i bir yaklagim vardir. Dolayisiyla pandemi sonrasi artan ev
ici  sorumluluklar sadece kadin akademisyenlerin degil erkek
akademisyenlerin de yiikiini arttirmistir. Bu yiikle bas edebilmek icin
akademisyenler cesitli stratejiler uygulamislardir. Akademisyenlere ev igi
isleri nasil paylastiklar1 sorulmustur. Esitlik¢i yaklasimi erkek akademisyen
su sekilde ifade etmektedir:

“Ev igleri ortakti. Cocuk bakimi ve dersler konusunda da ortak is béliimii vardi.
Okula birakma ve alma islerini ben yapiyordum. Derslerde de esimle beraber
hangimiz uygunsa o yardimci oluyordu. Yemek yapma ortak, ev temizligi ortak
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ya da yardimer aliyorduk on bes giinde bir. Bulagik vb. ortak yapiyorduk.
Camagir genelde esimde idi. Online ders doneminde iitii yapmiyorduk.
Pandemi oOncesi ise herkes kendi iitiisiinii yapiyordu. Aligverisi ortak
yapiyorduk veya hizli bir sey alinacaksa ben gidiyordum. Kasap aligverisini
ben yaparim genelde. Temizlikte siipiirgeyi de ben agarim genelde. Covid
sonrasi ise yardimci alamadik. Ev temizligi de bize kaldi. Disarida yemek olay1
bitti. Pandemi sonrast kizimiz da evde oldugundan 6gle yemegi de isin igine
girdi. Biz 6glen atistirarak idare ediyorduk. Pandemi yemek yapma, temizlik
ylkiini arttirdi. Basta market aligverislerini sabunlu suyla temizliyorduk
marketten bir sey gelmesin diye. Bu isi de genelde ben yaptim” (Goriismeci
21, Erkek, Dogent).

Pandemi 6zellikle ev ici isler i¢in yardimci alan akademisyenleri daha

cok etkilemistir. Evde bakim hizmeti verilmesi gereken ¢ocuk ya da disari
¢ikmasi yasak olan yasli grubu oldugunda yiik artmistir. Pandemi déneminde
sokaga ¢ikma yasagina takilan 65 yas iistii ebeveyni olan kadin akademisyen
siireci su sekilde agiklamustir:

“Pandemi doneminde annemle babam 65 yas iistiinde oldugu ve disari ¢ikislart
yasak oldugundan aileden de kimse yardimci olamayacagi i¢in onlarin yaninda
kalmaya basladim. Normalde kendi evimde kiigiik ve giindelik isleri ben yapar,
ayda bir yardimer kadin alirdim... Pandemi ile birlikte ananemle babamin
yanina tasinmam bir anda evdeki i yiikiimi sonsuz arttirdi. Bizimkilere
sokaga ¢ikma yasagi oldugu i¢in yiikli aligveris yapmak ve bunlar1 tagimak
zorunda kaldim. Annem ve babamin raporlu ilaglar1 oldugu i¢in bunlari takip
etmem, eczaneden almam gerekti. Ustelik onlara hastalik tasimamak icin
evden ¢ikis ve eve giris tam bir seremoniye doniistii. Pandeminin baslangicinda
her eve girisimde dus almaya basladigim i¢in derslere, ev islerine, temizlige
zaman yetmez oldu. Cok bunaldim. Eve yardimci alamadigimiz i¢in annemle
isleri yaptik. Yemegi o yapiyordu... odadan ¢iktigimda da temizlik yaptik.
Annemle babam sebze ve protein tiiketsin diye degisik salatalar yapmaya
calistim. Hatta akima kapilarak ekmek de yapmaya calistim (giiliiyor). Sonra
alistik siirece...Obsesyona dogru gidiyorduk yoksa. Ama is yiikii sadece ders
anlatmada degil evde de vardi” (Goriismeci 22, Kadin, Dogent).

Akademisyenlerden bekar olanlarin tele ¢aligmaya iliskin ev- aile

hayatinda yasadiklari sorunlar evlilere gore daha azdir. Akademisyenlerin evli
olmasi, bakima gereksinim duyan anne-baba ya da ¢ocugun bulunmasi is-aile
yasami dengesi agisindan biiyiilk sorun yaratmistir. Ayrica evde uzaktan
calisan esin ya da uzaktan egitim alan ¢ocugun/¢ocuklarin olmasi sorunlari
arttirmigtir. En biiyiik sorun hanede sahip olunan cihaz sayisidir. Aileler sorun
yasanmamasi i¢in cesitli stratejiler iiretmislerdir. Bunlardan ilki yeni cihaz
alarak hanede siirece dahil olan herkesin kolaylikla egitime katilabilmesidir.
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Ikinci strateji ise gocugun bulunmasi durumunda ¢ocugun ders saatlerinde
eslerden birinin ders koymamasidir. Zaman planlamas: ile ¢ocugun dersi
sirasinda herhangi bir olumsuzluk olursa dersi olmayan ebeveyn cocuga
yardimci olmaktadir. Ayrica evde uzaktan egitime tabi olan kisi sayisinin
artmasi odalarin buna gore hazirlanmasi ve béliistilmesine de neden olmustur.
Genellikle herkesin bir oday1 ¢alisma veya egitim odas1 yaptig1 6grenilmistir.
Bunda elbette akademisyenlerin {icretlerinin diger memurlara gére daha iyi
olmasi, ¢ocuk sayisinin fazla olmamasi (gorlisme yapilanlarda en fazla iki
cocuk vardir), isleri nedeniyle zaten pek cogunun bilgisayara sahip olmasi ve
daha konforlu evlerde yasamalar1 etkin olmustur. Ornegin asgari iicretli bir
caligsanin ii¢ cocugu s6z konusu oldugunda ve evde bilgisayar, tablet, telefon
olamadiginda bu c¢ocuklarin ders takibi televizyondan miimkiin
olabilmektedir. Akdedemeyenlerdeki genel sorun ise esin de akademisyen ya
da 6gretmen olmasi durumunda ev i¢i diizeni saglamaya yoneliktir. Konuya
iliskin bir akademisyen yasadig1 zorlugu belirtmistir:

“Cocuklarin evde olmast her seyi degistiriyor. Cocuklar evdeyken geceye
birakiyorsunuz ders hazirhigini. Mesaim uzadi. Onceden gocuklar okulda
oldugu i¢in derslerimi mesai saatinde hazirlayabiliyorken bunu yapamadim.
Esim isi nedeniyle sehir disina sik ¢iktigi i¢in ¢ocuklarin egitiminin ev i¢ine
dahil olmas1 ylikiimii arttird1...gece de calismama neden oldu” (Goriigmeci 20,
Kadn, Ogr. Gérevlisi).

Esi de akademisyen olan ve bulundugu ilde yakini olmayan bagka bir
kadin akademisyen de yasadig siirecten asagidaki sekilde s6z etmistir:

“Esimle dontisiimle ders saatleri yaptik. Aile destegi yok, sosyal destek yok,
¢ocugu tek basma biiyiitiiyoruz. Dolayisiyla bu anne babaya biiylik is
diistiriiyor. Esit diyebilecegim sekilde isleri boliistiik. Covid sonrasi da degisen
bir sey olmadi i boliisiimiinde. Ama biz iki birey olarak da zaman yonetiminde
sorun yasadik. Dersler azmis gibi gorliniiyordu ama biitin zamaninizi
kapliyordu. Sonra yemek yapmaliyim, diger yeniden {iretim siireclerine
girmeliyim. Evin temizligi...ilk basta bir adaptasyon sorunu oldu. Zaman
yonetimini yapamadik, bir anda giin bitiyordu. Ama birlikte ¢6zdik”
(Goriismeci 15, Kadin, Dogent).

Bekarlar icin de ev igi islerin artmasi sorundur. Ozellikle kadin
akademisyenler bu konudan sikayet etmektedirler. Onlar da pandemi oncesi
ev temizligi i¢in yardimci aldiklarmi ifade etmekte, pandemi sonrasi bu
hizmeti alamamalarimin yiiklerini arttirdigim ifade etmektedirler (Goriigmeci
2, 14, 22). Bekar erkek akademisyenler ise pandemi oncesi ev igleri igin
yardimei ¢agirmadiklarini ifade etmislerdir (Gortismeci 3, 13, 19). Bekar bir
kadin akademisyenin ailesi de ¢alistigr ilde olmadigindan her seyi kendinin
yapmak zorunda olmasina iligkin goriisleri su sekildedir:
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“Oncesinde yardimci aliyordum ihtiya¢ duydugumda, cam silme, balkon
yikatma, perde, hali i¢in. Pandemi déneminde ailemden kimsem de burada
olmadigindan kendim yaptim her seyi. Banka, hastane, postane, sanayi isi
(araba), servis isi her ey sana bakiyor” (Goriismeci 2, Kadin, Dr. Ogr. Uyesi).

Bekar erkek akademisyen de ev i¢i islerin artti§ini, bu nedenle bazi islerin
hizlica yapilmasi zorunlulugu olustugunu ifade etmistir:

“Evdeki islere daha fazla zaman ayiramadim. Daha hizli yapmak zorundaydim
bazi seyleri. O da tabi “Ustiinkori” bir sekilde yapilmasina yol agti”
(Goriigmeci 19, Erkek, Dr. Ar. Gor).

Esler ders saatlerini egitim siirecinde bir cocuk oldugunda ¢ocuga gore
ayarlamakta, cocugun ders saatinde birisi bosta kalmaya 6zen gostermektedir.
Bunun en 6nemli nedeni internet altyapisi veya sistem hatalarinda miidahale
edebilme gerekliligidir. Calisma diizeninin yani1 sira ev diizeni de buna gore
ayarlanmaktadir. Konuya iliskin bir akademisyenin goriisleri:

“Dersleri esim ve ben farkli saatlerde yaptik ki sikisma olmasin, internette
sorun yasamayalim diye. Kizim derse sabah dokuzda bagliyordu 6glen iice
dorde kadar siiriiyordu. Kizimiz kendi odasindaydi. Biz de ayn1 anda derse
girebiliyorduk ama birimiz mutlaka digarida oluyordu, kizimizin egitiminde
bir aksaklik olursa diye. Biz de salon ve ¢alisma odasini paylastik. (Hepiniz
dersteyken  kizimizin  dersiyle ilgili bir sorun oldugunda ne
yaptiniz?)...Birimizden biri dersi durdurup, 6grencilerden izin isteyip hizli bir
sekilde sorunu ¢oziiyorduk. Hizli bir sekilde ¢6zemiyorsak dersi tekrar etmek
zorunda kaliyorduk” (Goriismeci 21, Erkek, Dogent).

Biiyiik yasta ¢ocugu olanlarda daha az problem yasanmistir. Pandemi
doneminde {iniversiteye hazirlanan 19 yasinda bir kiz1 olan akademisyenin
ifadeleri:

“Ev 4 oda bir salon oldugu i¢in kizimin ve benim ayr1 bir ¢alisma ortamimiz
oldu. Ancak esim de toplantilara katilmak durumunda kaliyordu. O da salonda
giriyordu toplantitya. Cok ders saatini ayarlamaktan ziyade odalar1
ayarliyorduk... Fakat cihazlar1 yenilemek zorunda kaldik. Sinirsiz olmasina
ragmen internet zorlanmaya basladi. O noktada kota arttirdik mobil cihazlarda.
Sinirsiz erisimin de bir kotasi varmig. Ev i¢inde sorun ¢ikmamasini bdyle
sagladik (Goriismeci 5, Kadin, Profesor).

Evde arkadasglar1 ile kalan kadin akademisyen (Goriismeci 8, Kadin,

Profesor) odalar ayr1 oldugundan ve herkesin kendi odasinda ¢aligsmasindan
dolay1 siirecte problem yasamadigini, temizlik yiikiinii birlikte ¢ozdiiklerini
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ifade etmistir. Akademisyenlerden evde kendi ve g¢ocuklari olanlar, esleri
uzaktan c¢aligmaya dahil olmayanlarin da siiregteki sorunlarla tek basina
ugrasmast gerekmistir. Hem kendi ders yiikleri hem ¢ocuklarin (gocuk
sayisinin artmasi sorunu da biiylimektedir) egitim siireci yorucu olmustur. Bu
donemde her seyi hizli yapma gerekliligi saglik agisindan zararli birtakim
egilimlere de neden olmustur. Akademisyenlerden birisi siirece iligskin su
bilgiyi vermektedir.

“Ben mutfaga gegiyordum (ders i¢in), kizim (5. sinif 6grencisi idi) wifi salonda
cektigi igin ¢ogu zaman salonda girdi derslere. Ciinkii onun ¢ok uzun saatler
dersi vardi. Sabahtan aksam bese kadar o bilgisayar basinda oturuyor, arada
yemek yiyordu. Orada kotii bir beslenme diizenimiz de bagladi. Ciinkii ben
derse girip ¢ikiyorum. O dénemde noodle tiiketmeye basladik. Hizli tiikketime
de gecmeye basladik. Yardimcimi g¢agiramadim. Oglum ¢ok kiigiiktii.
Anaokulu seviyesindeydi. Onunla ¢ok zorlandim. Bagina (bilgisayarin)
oturtturamtyordum...cocuklarin egitimiyle ben ilgilenmek zorunda kaldim.
Ciinkii esim saglik¢1 oldugu icin o saatlerde calistyordu. (Cocuklarin ders
esnasinda sorunu oldugunda ne yapryordunuz?). Sesini kistyordum
(bilgisayarin)” (Goriismeci 16, Kadin, Profesor).

Kiiciikk ¢ocugu olan, esi 6gretmenlik yapan ve ayni zamanda doktora
egitimi alan erkek bir akademisyen ise siirece iliskin su degerlendirmeyi
yapmigtir:

“Cok zor bir donemdi...ayr1 ¢aligma odamiz yoktu... ¢ocuk ¢alismami ¢ok
engelleyebiliyordu. Covid doneminde gegici siireyle kayinvalidemiz bizde
kalmigti. Benim derslerim daha esnek oldugu igin genellikle esimin ¢aligma
saatine gore dersleri ayarliyordum...esim 6zel sektorde 6gretmen oldugu igin
onun biraz daha katiydi... esimin doktora dersleri de ¢ok uzun siiriiyordu, ii¢
saat ders yapiyordu. O esnada ben ¢ocugu parka gotiiriiyordum, igerde oyun
oynayip annesinden uzak tutmaya ¢alistyordum. Sosyal destegimiz hi¢ yoktu.
Kayinvalidemiz bir siire bizde kaldi. Kizimiz okul (kres) baslayinca siireci biz
idame ettirdik, destek almadik. Biz ¢ocugu uyuttuktan sonra c¢aligabiliyorduk
saat ondan sonra. Benim dogentlik Oncesi bir siiregti ve yayinlarimi
toparlamam gerekiyordu. Dolayisiyla bu siire¢ (dogentlik hazirligl) biraz
uzadi. Saat ondan sonraya kendi iglerimizi 6teledik” (Goriigmeci 7, Erkek,
Dogent).

3.5. Tele Cahismamin Egitime Etkileri
Pandemi doneminde tele c¢aligmanin en yaygin uygulandigi sektor egitim
sektorli olmustur. Vaka sayilarimin arttigi donemde uzaktan egitime gegilmis,

tele caligma bir gereklilik halini almistir. EBA TV, Zoom, diger uzaktan egitim
ve toplanti modiilleri egitimde kullanilmis, online egitim platformlarinda
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dersler yapilmig, 6devler verilmis, ses ve kamera sistemleri ile egitimci ile
ogrenci arasinda iletisim kurulmaya ¢ahigilmistir. Olgme degerlendirme de
yine online sistemler ile gergeklestirilmistir (Kablay, 2021). Bu calisma
biciminden c¢alisanlarin ¢ogu memnun degildir. Akademisyenlerin biiyiik
cogunlugu yiizyiize egitimi cevrim i¢i egitime tercih etmektedirler. Tele
calismadaki en onemli sorun O6grenci ile “etkilesim” sorunu olarak dile
getirilmistir. Akademisyenlere evde uzaktan egitim siirecinde en fazla
zorlandiklar1 konular sorulmustur. Ozellikle tele ¢alismaya uygun olmayan
sistem hatalarinin biiyiik sorun yarattig1 ifade edilmistir. Akademisyenlerden
ikisinin konuya iligskin diisiinceleri su sekildedir:

“Sistem kaynakli sorunlar yasadik. Sistemde kopmalar, sisteme girememek
gibi. Dolayisiyla derse giremiyorduk, haftalik planlar degismek zorunda
kaltyordu iiniversitenin online egitim sistemindeki arizalar nedeniyle.
Planlardaki bozulma ¢ok etkiledi”. (Goriismeci 21, Erkek, Dogent).

“Ogrenciye konuyu anlatmak ¢ok daha zor oluyor, cok daha basitlestirmek
zorunda kaliyorsunuz. Katilim ¢ok disiikti. Bazi 6grenciler kdyde oldugu i¢in
internete baglanamadi... Teknik olarak uzaktan egitime hi¢ uygun degil okulun
sistemi. Dersi biitiin tahtay1 ¢eken bir kamera ile fakiiltede anlatmak isterdim.
Powerpoint yansitmak uygun degil. Bu teknik imkanlarla olabilecek bir sey
degil uzaktan egitim. Genis acili, pikseli yiiksek, tahtay1 gorebilecek bir
kamera gerekli. Katilanlara (derse) dahi ulasamadik. Ama derste 6grenciler de
anlamadigini séylemedi. Yiizyiize iken 6grenciler anlamadigini séyliiyordu ya
da ben ylizlerine bakinca anliyordum anlamadiklarini. Tekrar etmem gereken
yerleri anlayabiliyordum ylizyiize egitimde” (Goriismeci 10, Erkek, Dogent).

Ogrencilerin derse katilim diizeyinin diisiik olmasi diger 6nemli bir
sorundur:

“Egitim acisindan, 6grencilere ulagim agisindan ¢ok sorun yasadik. Ciinkii
ogrenciler derse ¢ok az katiliyordu...online egitimdeki sinifta 10 kisiyi
bulursak  seviniyorduk. Ogrenciye ulasamadigimizda...geri  bildirim
gelmediginde egitim tek yonlii oluyor. Daha fazla yoruluyorsunuz. Yoksa sinif
ortaminda sorularla yanitlarla hem siz daha aktif oluyorsunuz hem de sinif
icinde etkilesim oldugunda yiikiiniiz azaliyordu. (Ogrencilerin derse girmeme
nedenleri nelerdi?). Bir kisminin bilgisayar1 yok, bir kismu1 koylerde, kirsalda
kaliyor. Bir kismi1 da evin i¢i ¢ok kalabalik oldugundan, tek goz odada, sobali,
herkesin oturdugu odadan katilamiyordu, katilmak istemiyordu. Katilsa bile
cep telefonundan katiliyordu. Genelde mobilden katilanlar da hoparldr
acmiyordu” (Goriismeci 21, Erkek, Dogent).
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Egitim Fakiiltesinde ¢alisan bir akademisyen uygulama egitimine iliskin
sikintilarini su sekilde dile getirmistir:

“Egitim sisteminin yapisi tamamen yiizyiize egitime gore ayarlandifi icin
baslangicta bunun sikintisini yasadik. Ozellikle pandemi doneninde 4. simifta
olup da dgretmenlik uygulamasi dersine gitmek zorunda olan &grencilerimiz
uzaktan ¢ok kisa siirelerle 6grencilere baglanabildiler... Hem siire ¢ok kisith
hem de c¢ocuklarin dogal ortamindaki etkilesimini, birbiri ile, dgretmen ile
iletisimini goremeden, seslerini duyamadan, yiizlerini géremeden 6gretmenlik
uygulamasini yapmis oldular ve ¢ok biilyiik bir kazanimdan mahrum oldular”
(Gériismeci 2, Kadin, Dr. Ogr. Uyesi).

Bir bagka akademisyen de egitim sistemine iliskin yasadiklarini su
sekilde ifa etmistir.

“Covid 19°da her sey evin i¢inde olacak sekilde organize edildigi icin masabast
olacak sekilde bu kisaltilmig bir siireci igeriyordu. Isin yapilis tarzinda
degisiklik oldu... herkesin bir anda online egitimci sifatina dondiigiini
sOyleyebilirim. En biiyiik zorluk bu online egitime yonelik bir altyapinin
olmamasiydi. Bir de ig ortami eve tasindigindan bu zordu. Bir anda odana
cocuk girebiliyor, kapina giim giim vurabiliyor ya da kap1 calabiliyor, kargo
geliyor ya da apartman gorevlisi su (merdiven temizligi i¢in) isteyebiliyor. O
stiregler egitim hayatinin en zorlayici kisimlariydi. Online egitimin katilim
derecesi ylizde 30’lardaydi. Bu siire¢ 6grenci hoca iletisimini kopardi”
(Gériismeci 9, Erkek, Dr. Ogr. Uyesi)

Uzaktan egitim siirecindeki ¢alisma bi¢iminden memnun olan ve sistemi
etkin sekilde kullanabilen bir akademisyen de siirece iliskin su sekilde bilgi
vermistir:

“Ben siiregte ders vermenin yaninda ayrica bir yiliksek lisans egitimine de
basladim... Benim agimdan uzaktan galisma sisteminden ben ¢gok memnun
kaldim. Verimliydi kendi adima. Ofise git, hazirlan, tekrar gel, dyle bir
kosusturma olmadi. Bir de benim hamilelik ve bebek yetistirme donemime
denk geldi, hamileligi rahat gecirdim... esneklige sahip olmak beni ¢ok
rahatlatti. Artt daha konforlu. Bazen yiizyiize egitime giderken bilgisayari
gotiirliyorum, ses sistemi gotiiriiyorum. Bazen siniflarda hoparldr ¢aligmiyor,
uzaktan kumanda olmuyor projektdr igin. Derse basglamak, teknolojik
donanimi kurmak bir 5 dakikami aliyor. Sonra onlar1 tekrar toplamak vakit
aliyor. Simdi hem teknoloji ayagmizin altinda, hemen ilgili videoyu
bagliyorum, sunumu agiyorum, grup c¢alismasi yapabiliyorum” (Gdorlismeci 1,
Kadin, Dogent).

Altyapinin  diizglin  ¢alismas1  verimliligi  arttirmaktadir.  Ayrica
akademisyenlerin bu egitim sistemine aliskin olmasi, sistemle ilgili bilgi
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sahibi ve degisik 6grenme modellerini sisteme uygulama becerisine sahip
olmalar1 da bu ¢aligma sistemine olumlu yaklagimi beraberinde getirmektedir.
Akademisyenlerin yaslarinin tele ¢aligma sistemine iligkin belirgin bir farkli
yaklagim yaratmadigi anlasilmaktadir. Bunun nedeni zaten normal ¢alisma
hayatlarinda da bilgisayari, sunum teknolojilerini kullaniyor olmak
akademisyenlerin siirece uyum saglamasini kolaylastirmis, calisgana bagh
aksakliklarin ortaya ¢ikmasi engellenmistir. Sorun genellikle elektrik, internet
gibi altyapi ile iiniversitelerin uzaktan egitim sistemleri nedeniyle ¢cikmustir.
Bir diger Onemli sorun ise Ogrencilerin derse diisiik katilimidir. Bir
akademisyen 6grencilerle iletisimin genellikle not istemeye yonelik oldugunu
ifade etmistir (Gorlismeci 19, Erkek, Dr. Ar. Gor).

Akademisyenlerin bir kismi uzaktan egitimin Ozellikle lisansiistii
egitimde yararli oldugunu ifade etmislerdir (Goriismeci 1, 2, 4, 18, 21). Ayrica
sistemin Ozellikle tiniversite digindan jiiri iiyesi gerektiren sinavlarda bazi
kolaylastiric1 etkileri de bulunmaktadir. Universitelerin sadece jiiri iiyelerine
otobiis yolculugu karsiligini 6deme kosulu jiiri bulunmasini zorlagtirmaktadir.
Tele g¢aligma ile jiirilerin hibrit olusturulmasi uygulamasi da yayginlik
kazanmis ve yerlesik hale gelmistir. Bu da lisansiistii diizeyde online ya da
hibrit sistemlerin avantajlart olduguna iliskin goriisleri pekistirmektedir.
Goriismecilerden birisinin konuya iligkin degerlendirmesi su sekildedir:

“Online egitim 6zellikle yiiksek lisans, doktora dgrencilerimiz igin iyi oldu.
Uzaktaki kentlerde olan o6grencilerin gelmelerine gerek kalmadi. Ayrica
politika geregi disaridan gelen hocalara bir ticret ddenerek jiiri yapilmasi
gerekiyor. Ama bu sinavlara yiiksek lisans ya da doktora sinavlaria ¢ok komik
ticretler 6dendigi i¢in hocalar1 utana sikila davet ediyorduk. Online sistem
olunca hocalarimizi davet ettigimizde online katiliyorlar ve bu onlar i¢in de bir
avantaj oldu aslinda. Bu iiniversitenin de igine geldi, licret 6ddememeye basladi.
Simdi hibrit olarak yapiyoruz simavlari. Bu sistem bdyle devam edecek gibi de
goriiniiyor. Onun disinda biz online sistemi seminerlerde, sempozyumlarda
kullanarak 6grencilerimize farkli hocalari tanitma firsatimiz oldu” (Goériigmeci
4, Kadin, Profesor).

Egitim agisindan tercih edilen model agirlikli olarak ylizyiize egitimdir.
Ancak lisansiistli egitimde online egitimin faydali oldugu diisiiniilmektedir.
Profesor olan goriismecilerden biri (Goriismeci 5) Ozellikle lisansiistii
egitimde online egitimin kullanilabilecegini, sehir disindan gelen 6grencilerin
yol ve konaklama masrafinin azaltilacagim ifade etmistir. Bagka bir
akademisyen ise (Goriismeci 22) arastirma ve yazma deneyimi olan doktora
Ogrencileri icin sistemin kullanilabilecegini ancak tezli yiiksek lisans
Ogrencileri i¢in uygun olmadigini ifade etmistir. 6 Subat Depremleri sonrasi
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lisansiistli 6grenciler i¢cin uygulamanin gereksiz oldugu, bu 6grencilerin genel
olarak yurtta degil evde kaldig ifade edilmistir.

6 Subat Depremleri sonrasi alinan uzaktan egitim karar1 goriismecilerin
bliyiik ¢ogunlugu tarafindan gereksiz olarak nitelenmistir. Baska 6nlemlerin
once alinmasi gerektigi, pandemi doneminde zaten Ggrencilerin siirecten
koptugu ve yeniden bir online egitim ile 6zellikle 4. sinif 6grencilerin biiyiik
zarar gordigii ifade edilmistir. Karar alinirken uzun dénemli diisiinmek ve
altyapr olanaklarin1 degerlendirmek gerektigi diisiiniilmektedir. Pandemi
doneminde Covid-19 hastaliginin bilinmez bir hastalik olmasi, insandan
insana ¢ok kolay bulasmasi, ozellikle yashlar ile bagisiklik sistemi zayif
olanlarda oliimciil sonuglar yaratmasi nedeniyle alinan kararin dogru oldugu
ifade edilmistir. Ancak 6 Subat Depremlerinde boyle bir durumun olmadigi,
iilkenin 11 kentinin yogun olarak etkilendigi, oysa iiniversite dgrencilerinin
biiyiik bir cogunlugunun Istanbul, Ankara, Izmir gibi ii¢ metropol kentte
bulundugu, ¢ogunun depremden etkilenmedigi, kararin sadece deprem bolgesi
icin degil tiim iilke i¢in alinmasinin “enkazi tiim yurda yaydigi1” diisiincesi
agirlik kazanmstir. Universitelerin ge¢ agilmasi, deprem bdlgesindeki
ogrenciler i¢in kayit dondurma, bagka iiniversitelerde ticretsiz 6zel 6grencilik,
online egitim gibi modellerin denenebilecegi ifade edilmistir. Universite ayn1
zamanda sosyal ve kiiltiirel bir ¢cevre de oldugundan genglerin elinden bu
sosyal ortammn alinmast genel olarak dogru bulunmamaktadir.
Goriismecilerden sadece ikisi bu konuda olumlu goriig bildirmistir.

3.6. Tele Calismanin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Esnek galisma modellerinin genellikle isletmelerin rekabet giiciinii arttirdigi,
teknolojik gelismelere uyum saglandigi, calisanlart zamani esnek kullanma
acisindan olanak sagladigi (Demir ve Gergil, 2008: 72), verimlilik ve yasam
kalitesini arttirdigi, ofis-mekan tasarrufu sagladigi, is iliskilerinde esneklik
sagladigl, devamsizlik oranlarimi azalttigi (Alkan Meshur, 2007; Gormiis,
2020) ileri stirtilmektedir. Esneklik istihdami arttirma agisindan sihirli bir
degnek gibi sunulmaktadir. Ozellikle is piyasasinda tam zamanli is bulma
zorlugu yasayan kadinlar, 6grenciler, engelliler, emekliler ve gdgmenler gibi
gruplarin is piyasasina girisinin kolaylastig1 ifade edilmektedir (Olger, 2004;
Tilev, 2018). Yapilan calismada da 6zellikle kadinlarin gebelik donemleri ve
dogum sonrasi donemlerinde tele ¢calismanin tercih edilen bir yontem oldugu
tespit edilmistir. Ciinkii evde ¢aligma olanaginin saglanmasi gebelik dncesi ve
sonrasi1 alinacak izinleri, iicretsiz izin uygulamasini azaltmaktadir. Yiizyiize
egitimde devam edecek olsa belki de iicretsiz izin almasi gerekecek kadin
akademisyenler tele ¢alisma ile calismaya devam edebilmis (Ornegin
Goriligmeci 1), ders saatlerini ayarlama konusunda da bir esneklige sahip
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olduklarini ifade etmisglerdir. Kanoglu ve Saglam’in (2020) galismasinda da
benzer sonuglar elde edilmistir. Esnek calisma aile ile vakit gecirme olanagini
arttirmanin yani sira kii¢lik yasta cocugu olan annelerin ¢ocuklarina daha fazla
zaman ayirmasina olanak tanimaktadir. Yine Covid-19 Pandemisi doneminde
kronik hastalig1 olan ve 6zellikle korunmasi gereken kisilerin calismasi da tele
calisma ile miimkiin olmustur. Tele ¢alisma yolda kaybedilen siirelere de engel
olmaktadir (Kablay, 2021; Berkiin vd., 2015). Bu g¢aligma bi¢iminin
uygulanmasi Covid-19 pandemisi doneminde hastalik bulas riskini
azaltmakta, servis, dolmus vb. kullanimi azaldig1 i¢in insanlar kendini daha
fazla giivende hissetmistir (Kanoglu ve Saglam, 2020). Goriismelerde de
derslerin esnek bir sekilde ayarlanabilmesi calisanlar agisindan 6nemli bir
avantaj olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle de esin de tele calisma yapmasi
durumunda genellikle esnek davranan ve ¢alisma zamanini farklilagtiran kisi
akademisyen es olmaktadir (Or Gériismeci 7). Tele ¢alismanin genel olarak
otonomi arzusunu karsilamakta elverisli oldugu literatiirde de belirtilmektedir
(Berkiin vd, 2015).

Tele ¢aligmanin egitim sisteminde uygulanmasinin en 6nemli olumsuz
etkisi O0grenci ile olan etkilesimin kopmasidir. Ayrica ylizylize egitim
yonteminde tahtayr kullanan akademisyenlerin sunum yapma zorunlulugu
ders hazirliklarini uzatmigtir (Goriismeci 20).

Tele ¢alismanin hem ¢aligma nedeniyle teknolojik harcamalari arttirdigi
hem de pandeminin yarattig1 bulas ortami ve artan is yiikii nedeniyle ev i¢in
teknolojik cihazlara yatirm yapilmasini arttirdigi, bu nedenle biitceye
olumsuz etki etki ettigi ifade edilmistir:

“Bilgisayar almak zorunda kaldik. Internet giiciinii artirdik, smirsiz yaptik”
(Goriismeci 21, Erkek, Dogent).

“QGrafik tableti almak zorunda kaldim, bunlarin programlarini da kendim
aldim. Kamera sistemi aldim ki gerekirse kamera ile dersi anlatayim”
(Goriismeci 17, Erkek, Dogent).

“Bir diziistli bilgisayar, grafik tableti aldik dersler i¢in. Ayrica ev isleri igin
yardimc1 alamadigimizdan ev islerini kolaylastirmak i¢in kurutma makinesi ile
robot siipiirge aldik” (Goriismeci 18, Kadin, Dogent). Ayni sekilde bagka bir
goriismeci de (Gorlismeci 11) robot siipiirge ve kurutma makinesi aldigini
ifade etmistir. Oysa ayn1 goriismeci evde ¢ocuklari ile birlikte 3 kisi uzaktan
egitim siirecinde olmasina ragmen yeni bilgisayar almamus, ders saatlerini
ayarlayarak tek bilgisayar1 kullanmislardir. Mevcut bilgisayarin uzaktan
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egitimde yetersiz kalmasi bazi akademisyenlerin bilgisayarmi yenileme
gerekliligi yaratmis, yeni masraflar ortaya ¢ikmistir (Or Goriigmeci 22).

Akademisyenlerden teknik, matematiksel ya da muhasebe dersleri
verenler icin yazgizi/grafik tableti almak gereklilik olmustur.
Goriismecilerden 5’1 (Goriismeci 1,6,17,18,20) bu tableti almak zorunda
kaldigini ifade etmistir.

Yapilan goriismelerde artan harcamalar tele ¢calismanin diger bir olumsuz
yoniinii olusturmaktadir. Teknolojik giderlerin yani sira akademisyenler;
mutfak masraflari, elektrik, yakit, su, internet, temizlik malzemesi giderlerinin
arttigini ifade etmistir. Siirekli evde olmak bu giderlerin artmasina neden
olmustur. Literatiirde de belirtildigi gibi isverenin bu yondeki maliyetleri
azalirken g¢alisaninki artmaktadir (Tokol, 2003; Kavi ve Kogak, 2010; Aksoy,
2012; Kablay, 2021).

Pandemi déneminde evden calisilmasi bazi harcamalarin ise azalmasina
neden olmustur. Bu durum masraflar agisindan olumlu karsilanmistir. Genel
olarak akademisyenlerin ulasim giderleri azaltmistir. Calisanlar agisindan
trafikte gecirilen siirenin kisalmasi, ise ge¢ kalma stresinin azalmasi 6nemli
bir avantajdir (Kablay, 2021; Aksoy, 2012; Baycik vd., 2021). Ulasim,
ozellikle kiiclik yerlesim yerinde c¢alisan ancak bilyilik yerlesim yerinde
yasamay1 tercih edenler icin dnemli bir harcama kalemidir. Kiiciik kentte
yasayan ve calisanlar acisindan ise ulasim dnemli bir masraf degildir. Diger
bir azalan harcama kalemi giyimdir. Universiteye gidilmemesi, derslerin
evden yiriitilmesi kiyafet giderlerinde de bir azalma yaratmistir.
Goriismeciler genelde esofman ile ders yaptiklarini ifade etmistir. Bu sonug
evde calisma ile iscilerin yol ve kiyafet harcamalarinin azaldigini ileri siiren
aragtirmalarin sonuglari ile 6rtiismektedir (Kogak ve Kavi, 2010; Baycik vd.,
2021). Ayrica baz1 kisisel bakim harcamalar1 (kuafor, berber, giizellik, spor,
hobi harcamalar1 vb.) da siirecte azalmistir (Kablay, 2021). Diger bir azalan
harcama kalemi de sosyal harcamalardir. Uzunca bir siire lokantalar, kafeler,
sinema ve tiyatrolar kapali oldugu i¢in sosyal harcamalar azalmistir. Pandemi
doneminde eve temizlik hizmetleri ig¢in yardimci c¢agrilamadigindan buna
iliskin masraflar da azalmustir.

Tele ¢alisma i¢in daha fazla arag, bilgi, deneyim ve 6z-disiplin gerekli
olup (Biber ve Giiriin Karatepe, 2023) uzun siire isyerinden ayri calisma
calisanlarin isinden sogumasina neden olurken kimi zaman da gereksiz oldugu
hissiyat1 yaratabilmis, siirekli evde kalma insanlarin sikilmasina (Kanoglu ve
Saglam, 2020), isyerinden ayr1 ve bagimsiz ¢aligmanin sonucu olarak sosyal
ve mesleki izolasyona (Kandemir, 2011) neden olmustur. Baycik vd. (2021)
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de arastirmalarinda is arkadaslar ile yiizyiize goriismemenin dayanismay1
azalttigini, dinlenme siirelerine uyulmadigini, siirekli kamera ile
“gozetlenmenin” baski yarattiginmi tespit etmistir. Ayrica zorunlu olarak bu
caligma sistemine geg¢ilmesi c¢aliganlarin  Onemli sorunlar yasamasini
arttirmistir (Biber ve Giirlin Karatepe, 2023). Tele calisma evin isyeri haline
gelmesine neden oldugundan 6zel hayata iligkin sorunlar da yaratmaktadir.
Ayrica caligirken 6zellikle kameranin ve hoparldriin agik olmasi kisisel alanin
ficiincii kisiler tarafindan izlenmesine neden olmustur. Isin riskleri de eve
tasinmakta, bu riske sadece calisan degil evde yasayan herkes maruz
kalmaktadir. Evde uzaktan ¢alisan ya da uzaktan egitim alan kisi sayisinin
fazla olmas1 evde bu cihazlardan yayilan radyasyona sebep olmaktadir. Is
giivencesinin diger calisanlara gore daha diisiik oldugu da ileri siiriilmektedir
(Soysal, 2006).

Tele ¢aligmanin en olumsuz etkisi ise mesai kavraminin olmamasidir.
Ozellikle ev eksenli tele calismada calisma siireleri isverenin is yogunluguna
bagh taleplerine gore ayarlanabilmekte, c¢alisanin istekleri gbéz ardi
edilebilmekte, normal ¢alisma siirelerini asan, hatta gece donemlerini
kapsayan bir ¢aligmaya déniisebilmektedir. Isveren talepleri dogrultusunda
calisma saatlerinin ayarlanmasi calisma ve serbest zaman gecislerinin
belirsizlesmesine neden olabilmektedir (Erdayi, 2021). Giiniin her saati tele
caligma i¢in uygundur. Akademik personel de ders saatlerine denk gelmesin
diye toplantilarin1 O6zellikle aksam ya da hafta sonlarina koyabilmekte,
yapilamayan derslerin telafisi serbest zamanlara kaydirilabilmektedir. Bu da
kisilerin bos vakitlerine de el konulmasi anlamina gelmektedir.

Sonu¢

Bilisim ve iletisim teknolojileri kullanilarak yapilan tele c¢alisma modeli
Covid-19 Pandemisi sonrasi yayginlik kazanmigtir. Model 6zellikle egitim
sektoriinde yaygin ve uzun siire kullanilmis, pandeminin hiz kesmesi ile
normal ¢aligma diizenine gecigmistir. Ancak 6 Subat Depremleri sonrasi
iiniversitelerde uzaktan egitime gecilmesiyle akademisyenler yeniden tele
calisma yontemi ile ¢alismaya baglamistir. Tele c¢alismanin akademideki
algilanis1 ve etkilerini anlamak i¢in yapilan bu ¢alismada genel olarak iilkenin,
Ozelde ise iiniversitelerin tamaminin heniiz bu calismaya hazir olmadigi
anlagilmakladir. En azindan sartlarin uygun olmadigi yerlerde tiim iilkeyi
kapsayan yaygin bir tele ¢aligma, uzaktan egitim modeli hem ¢alisanlar hem
de egitim alanlar agisindan ¢esitli sorunlar1 i¢inde barindirmaktadir. Calisma
hem metropol hem de orta biiyiiklilkte ve kiiciik yerlesim yerlerindeki
fakiiltelerde gerceklestirildiginden kurumlar arasi, hatta ayni1 kurumda
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fakiilteler arasinda da olanaklar agisindan biiyiikk farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Ulkede elektrik kesintilerinin stk olmast, internet alt yapisinin
yetersiz ve yavas olmasi tele calisma acgisindan 6nemli bir kisit yaratmaktadir.
Egitim hakki agisindan ise Ozellikle kirsalda yasayan Ogrencilerin sisteme
erisememesi egitim hakkina erisimi kisitlamaktadir. Universite dgrencilerine
yeterli cihaz ve internet desteginin saglanmamasi uzaktan egitimdeki en
onemli sorunlardandir. Ciinkii akademisyenler uzaktan egitimde 6grencilerin
biiyiik boliimiiniin derse katilmadigini ifade etmektedir.

Egitim agisindan diger bir sorun ise akademisyenlerin Ogrencilerle
etkilesim saglayamamasidir. Derslere katilimin diisiik olmasi, katilan
Ogrencilerin de genelde kamera ve mikrofon kullanmamasi 6grencilerle
akademisyenler arasindaki iletisimi gii¢lestirmektedir. Derslerin anlagilip
anlagilmadigina dair geri bildirim olanagi ¢cok azdir. Tele calisma 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimi agisindan olumsuz sonug yaratmaktadir.

Calisma iliskilerinde ise hem olumlu hem de olumsuz etkiler sz
konusudur. Akademisyenler en Onemli sikintiyr 6grenciler gibi alt yapi
acisindan hissetmiglerdir. Ancak sadece elektrik ve internet baglantisi
akademisyenler agisindan yetersiz degildir. Bilgisayar, kamera, mikrofon,
cizim tableti gibi cihazlarin varligt da ¢ok onemlidir. Akademisyenlerin
onemli bir kismu tele calisma nedeniyle yeni bilgisayar almak zorunda
kalmistir. Bilgisayar desteginin iiniversiteler tarafindan saglanmamasi
akademisyenler agisindan bir maliyet unsuru olusturmustur. Ozellikle evde
bagka tele calisma yapan ya da uzaktan egitim siirecinde olan aile bireyinin
olmasi yeni cihaz almay1 zorunlu kilmustir.

Caliganlar agisindan uzaktan caligsma isyeri arkadaslari ile iletisimi
giiclestirmistir. Ancak bu ¢alisma yontemini isyerinde problem yasayan kisiler
tercih etmislerdir. Ayrica gebelik, kii¢lik cocuk sahibi olma, kronik hastaligin
varligi, isyerine uzak bir yerde oturma gibi durumlar tele ¢alismaya olumlu
yaklasimi da beraberinde getirmektedir. Calismanin 6nemli sorularindan birisi
tele calismanin oOzellikle toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadin
akademisyenlerin ig yiikiinii arttirtp arttirmadigi noktasindadir. Calismada
akademisyenlerde belki de egitim seviyeleri ve genellikle ailelerin sosyal
desteklerinden uzak olma nedeniyle belirgin bir toplumsal cinsiyet roli
olmadig goriilmiistiir. Dolayisiyla tele ¢aligma ile isin evde yapiliyor olmasi
0zel olarak kadinlarn ig yiikiinii arttirmamigtir. Ancak tiim gruplarda 6zellikle
kiicik ya da egitim c¢agindaki g¢ocuk varligt hem erkek hem kadin
akademisyenlerin is yiikiinii arttirnugtir. Is-aile yasami dengesini saglamak
acisindan akademisyenler zaman esnekligini kullanmiglardir. Uzaktan ¢alisma
yapan eslerden digerinin akademisyen olmamasi durumunda zaman
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esnekligini yapan genellikle akademisyenlerdir. Evde cihaz sayisinin yetersiz
olmas1 durumunda ders saatleri, esin ¢calisma saatine gore ayarlanmakta bazen
aksam ya da hafta sonlarina kayabilmektedir. Tele ¢alisgma bu anlamda
mesainin uzamasina neden olmustur. Akademisyenler zaten aksam ya da hafta
sonu saatlerinde bilimsel ¢alismalar yapmakta, makaleler yazmakta, sinav
kagidi ya da 6dev, tez okumaktadir. Ancak tele ¢calisma derslerin de bu siirelere
kaymasina neden olmustur. Akademik agisindan kendi ¢aligmalari igin iiretim
yapma siireci zorlagmistir. Ayrica ev isleri ya da bakim hizmeti igin iicretli
hizmet alinamamasi akademisyenlerin is yiikiinii de arttirmistir. Bu noktada
akademisyenlerin bir kisminin hayat1 kolaylastiracak temizlik robotu,
kurutma makinesi, ¢cay makinesi gibi ev teknolojilerine de basvurmasi s6z
konusu olmustur.

Tele ¢alisma igverenin igyerinde yiiklenecegi elektrik, su, yakit, internet,
yemek gibi bazi maliyetlerin c¢alisana yiiklenmesine neden olmus,
akademisyenlerin bu kalemlerdeki harcamalar1 artmistir. Dénemin 6zelligi
nedeniyle mutfak, temizlik tirlinii harcamalarinda da bir artig s6z konusudur.
Ancak ulagim, giyim, sosyal veya kisisel bakim harcamalarinda bir azalma s6z
konusudur.

6 Subat depremleri sonrasi uzaktan egitim kararinin alinmasi
akademisyenler agisindan onaylanmamaktadir. Karar hizli alindigi, bagka
¢Oziim yollar1 denenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica hizli bir sekilde
hibrit egitime gecilmesi de sorun yaratmistir. Ciinkii 6zellikle kiiciik yerlesim
yerlerinde tiim siniflarda internet baglantisi ve bilgisayar bulunmamaktadir.
Akademisyenler kendi kotalar1 ile cihazlarin1 tasiyarak dersleri
yapmaktadirlar. Universiteler arasinda bu anlamda bir firsat esitsizligi soz
konusudur. Kiiciik yerlesim yerlerindeki akademisyenler sorunlarla bag basa
birakildiklarini diisiinmekte, kendi ¢6ziimlerini iiretmeye c¢aligmaktadirlar.
Siirecte, akademisyenler bilimsel bilgi liretme fonksiyonundan feragat
etmekte, 6gretmene donligmektedirler.

Tele ¢aligma yonteminin uygulanabilmesi pek ¢ok olanagi saglasa da

teknolojik alt yap1 ve donanim saglanmadan genele yayilmasi ¢alisanlar ve
hizmetten faydalananlar agisindan sorun yaratmaktadir.
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