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OZET

Bu calismada [bn Mukaffa'nin el-Edebii’l-Kebir adli Arapca eserinin ilk yirmi
sayfasi Tirkceye cevrilmigtir. Deviet Bagkani ile ilgili hususlardan bahsedilen bu
béliimde yazar, dncelikle kendisinden Gnceki kusaklar 6verek séze baslamakia,
onlardan ilim ve edep ybnlyle faydalanmak gerektigini belirtmektedir. Daha sonra
asil konuya gecerek devlet baskani ve valiler ile onlarla irtibatl kisilerden
bahsetmektedir. Bu kisimda yazar, ybnetenler ile ydnetilenlerin dikkat etmesi
gereken hususlari, onlarin arasinda ne gibi sorunlar yasanabilecegini, bunlarin
yaganmamasi igin alinabilecek tedbirleri, eder sorun varsa bu sorunun nasil
asllabilecedini ele alarak ¢6ziim Gnerileri ortaya koymakta ve kendine has (slubuyla
edep, ahlak ve siyaset dersleri vermektedir.

Anahtar Kelimeler: ibnii-Mukaffa, edep, siyaset, Devlet Bagkani, Vali.

ABSTRACT
Matters Concerning Head of the State |
In this study, the first twenty pages of the Arabic work titled al-Adab al-Kebir
by Ibn Muqaffa have been translated into Turkish. In this chapter dealing with the
matters concerning head of the state the author starts praising the generations prior
to him and states that it is necessary to benefit from them in terms of science and
morality. Having said that he passes on the main issue, and deals with head of the
state, governors and the people connected with them. In this chapter the author

Bu ceviriye esas olan metin, el-Edebii’s-Sagir ve'l-Edebiil-Kebir, Abdullah ibnii’l-Mukaffa (v. 759),
Déaru Sadir, Beyrut-ts., s. 63-83 arasidir. Makale boyutunu asacag dusincesi ile ilgili kisim ikiye
bélinmis ve ilk kisim, “Devlet Bagkani ilgili hususlar -1-" seklinde ele alinmistir. Diger kisim ise bir
sonraki sayiya “Devlet Bagkani ilgili hususlar -2-” seklinde kaleme alinacaktir.

" Miladi 724 yilinda dogmus ve 759 yilinda 36 yasinda vefat etmis olan yazar, bu kisa émriinde hem
Emevi devletinin sonlarina hem de Abbasi devletinin kurulusuna tanik olmus, iginde bulundugu
entelektiel ortamdan istifade etmis, Ust birokraside gérev alarak valilerin yaninda katiplik
gbrevlerinde bulunmus, Arap dili, tarih, felsefe, ahlak, mantik, siyaset ve edebiyatta kendisini
gelistirmis dnemli bir sahsiyettir.

* Dr., Ganakkale Gazi ilkégretim Okulu. doktornecdet@gmail.com
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deals with the matters the governor and the governed need to pay attention, the
problems they encounter, the precautions to take in order not to have these
difficulties, and puts forward some propositions by discussing how to tackle this
problem if there is one, and gives lessons of morality, ethics and politics in his
distinctive style.

Key Words: Ibn al-Muqaffa, morality, politics, head of the state, governor

Bismillahirrahmanirrahim

Abdullah b. el-Mukaffa soyle demistir:

Biz, kendimizden dnceki insanlarin bedenen daha biyik ve akil ydninden
daha ileride olduklarini, daha kuvvetli olduklarini ve bununla birlikte iglerini daha iyi
yaptiklarini, 6mdarlerinin daha uzun oldugunu ve bu émir sayesinde esya hakkinda
daha fazla tecriibe sahibi olduklarini anladik.

Onlardaki bir dindar insan bizdekine gére dini konularda bilgi ve amel
yoniinden daha ileride idi. Onlarin diinyaya agirlik vereni de edebi ve faziletli olma
y6nlinden yine daha ileride idi.

Onlarin, paylarina distp elde ettikleriyle yetinmediklerini de anladik. Zira
onlar, dnceki ve sonraki ilimlerde ulasmis olduklar son noktada bizi kendileriyle ortak
yapmiglardir. Bu ilim sayesinde o6limsiz eserler yazmiglar ve sifali sozler
sOylemislerdir. Bdylece biz, tecriibe ve kavrayis yéninden bize yetecek ihtiyaci
karsilamisizdir.

Onlarin ilme verdikleri Gnem Gyle bir noktaya varmisti ki, onlardan birisi bir
ilim ve dogru bir séz duyarsa ve o sirada yabancisi oldugu bir yerlesim merkezinde
ise, ecelinin geliverecedi ve bu yuzden bu bilgilerin kendinden sonrakilere gizli
kalabilecegi endisesiyle hemen onlari kayalarin tizerlerine not ederdi.

Onlarin bu konudaki durumlari; cocuklarl istemese de onlarin nizik
hususunda bir zorlukla karsilasmamalari ve caresiz kalmamalari amaciyla, onlar igin
mal milk biriktiren, onlara karsi iyi niyetli olup Uzerlerine titreyen bir babanin durumu
gibidir.

Zamanimizdaki alimlerimizin ilminin hedefi, onlarin ilminden almak ve yine
zamanimizin iyilik yapan insaninin hedefi de onlarin yoluna uymak olmalidir.

Sozlerin isabetli olanlarinin en glzeli, onlarin kitaplar Uzerinde digtinen ve
boylece sanki onlarla mizakere ediyormus, sozlerini dinliyormus ve izlerini takip
ediyormus gibi olan konusmaci ve arastirmacilarimizin sarf etti§i sozlerdir.
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Dolayisiyla bizim arastirmacilarin kitaplarinda bulduklarimiz, onlarin gérislerinden
segilenler ve sdzlerinden derlenenlerdir.

Gerek Allah'in azameti, gerek Allah katinda olan seylere ragbet ettirme,
gerek dlnyanin Ozenilmeyecek bir sey oldugu ve ondaki gecici Seylerden
vazgegirme, gerek ilim gesitlerinin diizenlenip ana ve teferruat basliklara ayrilarak
delillerinin ve kaynaklarinin agiga cikarilmasi ve gerekse adab-1 muaseret ve ahlakla
ilgili hususlarda onlarin, bu islerin bir yonu hakkinda iyi bir arastiricinin séylediklerini
tespit edemediklerine veya bir tarafi ihmal ettiklerine rastiamadik.

Dolayisiyla gerek blyuk gerekse kigik meselelerde, kendilerinden sonra
konusacak birisi igin sdylenecek sdz kalmamistir. Sadece taze beyinler igin, eskilerin
hikmetlerinden ve sozlerinden tiretilmis konularin bulundugu bir takim latifeler
kalmistir ki iste bunlardan bazilari, benim su kitabimda yazdigim ve insanlarin
kendilerine muhtag oldugu edep konularidir.

Ey Edepli Olmayi isteyen insan!

Eger ilim yapmanin tarzini 6grenmek istersen, énce onun aslina ve daha
sonra da teferruatina vakif ol. insanlarin gogu, asli bir kenara birakarak teferruatlari
ogdrenmek ister ama onlarin gabalari muvaffakiyet getirmez. Asli 6grenmis olan kKisi,
detaylara gitmeden onunla yetinsin. Eger kisi esasi iyice kavradiktan sonra teferruata
giderse, bu daha gtizeldir.

Dini hususta isin temeli, gercek manada bir iman ile inanmak, sonra da
biyik gunahlardan kaginmak ve farzlari yerine getirmektir. Bunlari yapmada, g6z
acip kapama siresi kadar bile uzak kalmasi mimkiin olmayan ve bunlardan mahrum
oldugunda helak olacagini bilen kisi gibi devamli ol, bunlardan sonra, eger dinde ve
ibadette daha derine gidebiliyorsan, bu durum daha giizel ve daha mukemmeldir.

Bedenen saglikli olmada isin 6zU; yiyecek, icecek ve cinsi iligkinin azini ona
yiklemendir. Ama daha sonra giiclin yeterde, beden igin faydali ve zararli olan her
seyi 0grenebilirsen ve bu 6grendiklerinin timinden istifade edebilirsen bu daha iyidir.

Yigitlik ve cesarette isin asli; arkadaglarin, dismanlarina karsi koyarken,
senin, nefsine kagmaktan s6z etmemendir. Eger hig korkmadan ilk hamleyi yapan ve
en son ayrilan sen olabilirsen bu daha iyidir.

Comertlikte esas; haklari sahibine vermede cimrilik yapmamandir. Eger hak
sahibi olanin hakkini artirabiliyor ve hakki olmayana bile verebiliyorsan ver, bu daha
iyidir.
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Konusmakta esas olan ise; dikkat etmek suretiyle hatadan uzak olmandir.
Fakat isabet etmede mahir olabilirsen bu daha iyidir.

Hayatta isin 0z(; heldl olani talep etmenin pesini birakmaman,
faydalandigin ve faydalandirdigin seylerde 6l¢ly iyi yapmandir. Bolluk iginde olman,
seni bu dlgiiye dikkat etmekten alikoymasin. insanlarin diinyada serefce en biiytigu,
olclilli olmaya en fazla ihtiyag duyanidir. Devlet Bagskanlari," 6lgilii olmaya avam
tabakasindan daha fazla muhtagtirlar. Cinki avam tabakasi, mal olmadan da
yasayabilir ama Devlet Bagkanlari, varliklar yoksa asla ayakta kalamazlar. Gerekli
seyleri elde etmek ve bilmek hususunda, yumusak ve nazik olabiliyorsan bu daha
iyidir.

Su an kendilerinden haberdar olmadigin fakat yillar seni pisirip
olgunlastirdigi zaman 6grenmeye meyilli olacagin makbul huylara ve karmasik islere
dair konularda da sana 6gutler verecedim. Zira ben bu konularda sana 6nceden bazi
seyleri sGylemeyi istedim ki bdylece bu islere dair yanlis gelenegi takip etmeden
onlarin glizel olanina kendini alistirabilesin. Genglik yillarinda insanin 6niine birden
bire kottiliikler ¢ikabilir ve bunlar kiside adet halini alabilir. Adeti terk etmek igin de
biyuk bir gaba ve zor bir faaliyet gerekir.

Devlet Bagkani ile ilgili Hususlar

Devlet Bagkani ile Basin Belaya Girerse Alimlere Sigin

Eger Devlet Bagkani tarafindan bagina bir bela gelirse, &limlere sigin.

Bil ki, yorgunluk ve calisma saatlerini kismayi, rahatlik, bosluk, sehvet,
edlence ve dinlenme saatlerini de artirmayi istemesi sebebiyle kisinin Devlet Bagkani
ile baginin belaya girmesi sasilacak bir durumdur.

Boyle bir kisi icin uygun olan goris ve dogru olan yol sudur: Boyle bir kisi
yeme, icme, dinlenme, konusma, eglenme ve kadin gibi bitin ugrasilardan feragat
etmeli ve kendisini isine vermelidir. Stiphesiz rahatlik, bos kaldiktan sonra olur.

Eger Devlet Bagkaninin iglerinden birini Uzerine alip Ustlenirsen o iste ya
seven ve o isi kaybetmekten korkan sadik bir kisi ol, ya da o isi sevmemis ve o is
kendisine zorla verilmis kisi ol. O isi sevmeyen kisi, eger Devlet Bagkanlari kendisine
o sorumlulugu vermislerse, ya onlara karsi bir gevseklik gostermis olur ya da yaninda
bir Ustli yoksa Allah'a karsi sorumlu olur.

' Bu calismada, esas metinde gegen melik ve siiltan kavramlarinin “Devlet Bagkan!”, vali kelimesinin
de aynen “vali” olarak Tiirkgeye ¢evrilmesinin uygun oldugu diisinGimustir.
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Bilirsin ki kim Devlet Bagkanlarina karsi gevseklikte asirya giderse, onlar o
kisiyi mahvederler. Dolayisiyla kendini helake gotirecek bir ise sebebiyet verme.

Oviinmeyi Sevmekten Sakin

Eger vali isen oldugun zaman kendini methetmek ve 6viinmek gibi hasletler
senin ozelligin olmasin. Yine, insanlarin seni bu tir ozelliklere sahip birisi olarak
tanimalarindan sakin. Yoksa insanlarin sana yaklasacaklari basamaklardan birisini
elde edecekleri bir kapi, giybetini yapip sana gllecekleri bir dedi kodu malzemesi
olursun.

Bil ki, ovllmeyi kabul eden kisi aynen kendini dven kisi gibidir. Kisinin,
tagidiklar sebebiyle layik oldugu &vgiiyii reddetmesi miinasiptir. Oviilmeyi kabul
etmeyen kisi dvguye layiktir, dvglyi kabul eden ise kusurludur.

Valilik yaparken su ¢ haslete ihtiyacin olsun: Allah’in rizasina, eger ustin
varsa Ustinun rizasina ve kendilerini yonettigin salih kisilerin rizasina.

Mal ve sohretten vazgegmende bir sakinca yoktur. Cunku mal ve sohretin
temiz ve yeterli olani zaten seni bulacaktir.

Yukaridaki (g hasleti, senden ayri olmasi mimkin olmayan seylerin yerine,
mal ve sohreti de kendisinden kagis bulacagin seylerin yerine koy.

Faziletin ve insanliin her kasaba, kdy ve kabilede dindar insanlarda
oldugunu bil. Onlar senin kardeslerin, yardimcilarin, dostlarin, yakin arkadaslarin,
danigtiklarin, givendiklerin ve ortaklarin olsunlar. Eger bagskalarina danigirsam
insanlar, kendisi digindakilerin dlsuncelerine gerek duydugumu anlar dlsincesini
sakin igine yerlestirme. Cinki sen gururlanmak icin degil, faydalanmak igin fikir
istiyorsun. Ama sen bununla beraber séhret de istiyorsan; akil ve fazilet sahiplerine
gore "fikir sahibi kisilere danismadan kendi basina karar vermez " denilmesi en iyi ve
en guzel s6hrettir.

Eger bitln insanlarin rizasini istersen, ulagiimasi mimkin olmayani istemis
olursun. Nasil olur da farkli farkli insanlarin gértsleri senin yaninda birbiriyle értligtir?
Zulme razi olanin rizasina, sapiklik ve cehalet icinde olanin onayina ne ihtiyacin
vardir? Oyleyse sana diisen, onlarin hayirlilarinin ve akil sahiplerinin rizasina talip
olmaktir. Bunu bagardigin surece diger seylerin sorumlulugu senden kalkar.

Devlet Bagkanina Halkini Yonetmekte Gereken Seyler

Yanindaki tecrilbe sahibi kisilerin sana klstah¢a davranmalarina ve diger
kisilerin de onlara karsi gelmelerine, onlara karsi saygida kusur etmelerine imkan
verme.
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Yonettigin halkin, senin katindaki guzelliklere ulagmanin sadece belli
prensipleri oldugunu ve senden korkup gekinecek olanlarin da sadece kendilerinden
korktugu belli ilkeler oldugunu bilsinler.

Emrindeki galisanlarin yaptiklari islerden haberdar olmaya azami 6zen
goster. Cunkl kétalik yapan kisi, daha kendisini cezalandirmandan dnce ondan
haberin olmasindan korkar. Ama iyilik yapan Kkisi ise, daha kendisini
mkafatlandirmandan énce onun durumunu bilmenden memnun olur.

insanlar, senin ahlakinda ne gabucak cezalandirma ve ne de gabucak
mikafatlandirma oldugunu bilsinler. Clinkii bu durum, korkanin korkusunun ve Gmitli
olanin Umidinin en (st seviyede devam etmesi demektir.

Nasihat edebilecek durumdaki seviyeli kisilerin sana karsi muhalefet
etmelerine, aci sozlerini ve dislamalarini sineye ¢ekmede sabirll olmaya kendini
ahstir. Ancak bu toleransi; sadece akilli, olgun ve kisilik sahibi olanlara tani. Yoksa
alcak birisinin sana karsl ¢ikmasina ve seni sevmeyen birisinin seni hafife almasina
firsat vermis olursun.

Kiigiik Seylerle Mesguliyet, Biiyiik Seyleri Kaybettirir

Onemli iglerini higbir zaman ihmal etme, yoksa sanin azalir. Kendini kiigiik
seylerle mesgul olmaya alistirma, yoksa blyUk seyleri kaybedersin.

Bil ki senin malin bitiin herkese yetmez. Oyleyse onu hak sahibi olanlara
tahsis et. Comertligin butin herkesi kapsayamaz, Oyleyse onu da fazilet sahibi
kisilere ayir. Kalbin biitiin her seyi icine alacak kadar genis degildir. Oyleyse onu
mihim olan seylere hasret. Sen ne kadar gayret edersen et, ihtiyaglarinin gece ve
gundize sigmasi mimkiin degildir. Zaten bedeni ihtiyaglarinin da onlarda nasibi
oldugu igin gece gundlz surekli galisman mimkin degildir. Onun igin, isin ve
istirahatin arasindaki taksimati iyi yap.

Unutma ki, 6nemsiz bir konuda emek sarf etmen, 6nemli bir konuda itibar
kaybetmene sebep olur. Batil yolda harcadigin malini hak bir yolda harcamak
istedigin zaman onu ¢oktan kaybetmigsindir. hak etmeyen kusurlu kimselere yaptigin
comertlik, faziletli kisilere ikramda aciz kaldigin zaman sana zarar verir. Bosa
gegirdigin gece ve gunduzler, onlara ihtiyag hissettigin anda seni tzer.

Ofkelendiginde Asiriliktan Sakin

Bil ki insanlarin cogunun &fkelenip kizdigi olur. Fakat insan kizinca 6fkesi
onu kendisini kizdirmayan kisilere yuzunu asip kasini catmaya, kabahati olmayana
koti sz sOylemeye, cezalandirmasinin pek de geredi olmayan kisilere ceza
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vermeye ve kesinlikle hak etmemis kisilere eli ve dili ile agir hakarette bulunmaya
iter. Sonra da kendisine bir dinginlik gelir ve ¢ok énemli bir isi ona hig layik olmayan
birisine teslim eder, bir sey verilmesini istemeyene verir, ikram edilmesini
istemeyene, katinda hak sahibi olmayana ve seviimeyene ikramda bulunur.

Sen butun bunlardan sakin. Gunku hig bir kisi bu hususta, iktidari esnasinda
ofkelenince asiriya kagcan ve memnun oldugu zaman da acele eden makam
sahiplerinden daha k6t olamaz. Eger s6z konusu kisi akli dengesi biraz bozuk olan
veya kendisinde delilik eseri olan birisi ise onun, kizdi§i zaman kendisini
kizdirmayanlari cezalandirmasi ve kendisini memnun etmeyenlere vermesi, durumu
sebebiyle caiz olacaktir.

iktidar Ug Tiirliidiir

Bil ki iktidar Ug tarliddr: Dinin iktidar, sagduyunun iktidari, zevk ve
eglencenin iktidari.

Dinin iktidari, halkin dininin uygulamada oldugu sirada s6z konusudur. Din,
onlara lehlerinde olani verir ve onlari aleyhlerinde olandan sakindirir. Bu da onlari
mutlu eder, isyankar olanlarini kabul ve teslimiyet hususunda dinginlesmis olanlarin
seviyesine indirir.

Sagduyunun iktidarina gelince onda diizen saglanir ama bu sistem
karalama ve gucenmelerden kurtulamaz. Fakat zayifin karalamasi, guglinin
kararliigina zarar veremez.

Zevk ve eglence iktidari ise, oyun oynas zamanidir ve omrin harap
olmasidir.

Konusmakta ve Selamlagmakta Orta Yol

Devlet Bagkani oldugunun ilk zamanlarinda hi¢ bir kisinin goristni
almaksizin duzelen bir isi, ddillendirmeden yeterli hizmeti yapan yardimcilari ve
kararlilik olmadan basariya ulasan bir isi gérdiginde bu isler seni gururlandirip
aldatmasin ve bunlara glivenmeyesin.

Yeni olan bir ig, bazi kesimlerde korku uyandirabilir ve bazilarinin da hosuna
gidebilir. iste bu ylizden bazilari isteyerek ve bazilar da istemeyerek destek verirler.
Boylece bu is kisa bir sure iyi gider. Daha sonra ise isler, hakikatine ve mecrasina
uygun olarak yirir. Glvenilir unsurlar ve saglam destekler (izerine kurulmamis olan
her seyin, yikilip dagilmasina az kalmistir.
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S0zl ve selami az olan birisi olma. Fakat bu ikisi, seni ifrata g6tirip
devamli neseli ya da sCrekli gilen birisi haline de getirmesin. Clnkd onlarin ilki
kibirden ve digeri de akil noksanligindan kaynaklanir.

Giiven Ne ile Olur?

Dini, fikri ve mahremiyete saygi yoninden kendilerine givenmedigin bir
toplulukla, isini iyi yaptigini diisiinerek diilsmanina saldiracak olursan, bu toplulugu
istedigin yone geviremedidin surece, bu durumlari degisene kadar kesinlikle bir fayda
gbéremezsin. E@er onlari gérls ve edep ydniyle degistirebilirsen, o edep dlglsinde
glven olacaktir. Dolayisiyla boyle kisilerle olan kuvvetin, baskalarina karsi seni
aldatmasin. Clnki bu durumda sen aslana binen kisi gibisindir ki gorenler aslandan
korkar ama en ¢ok korkan, onun Uzerine binen kisidir.

Ofkelenmekten ve Yalan Soylemekten Sakin

Devlet Bagkaninin darilmasi ve 6fkelenmesi uygun degildir, ¢linkii gug,
onun iradesi yoniinde kullanilir.

Onun yalan soylemesi de uygun olmaz. Ciinku hig bir kisinin, onu istemedigi
bir seye zorlamaya glicii yetmez.

Onun cimrilik yapmasi da uygun olmaz. Clnkl o insanlarin iginde fakirlik
korkusu bakimindan 6zrti en az olandir.

Ona kinci olmak da yakismaz. Cinki onun riitbesi biitin herkesinkinden
daha blyUktdr.

Ona ¢ok yemin etmek de yakismaz. Ciinkii yeminden sakinmasi en ¢ok
uygun olan kisiler Devlet Bagkanlaridir. Zira insani yemin etmeye su hasletlerin birisi
iter:

icinde hissettigi bir agsagilik duygusu, bir kompleks veya insanlarin kendisine
inanmalari intiyac.

lyi konusamadigi igin yeminle sdzlerini stislemek istemesi.

insanlarin, onun konusmasinda bir yanliglik oldugunu bilmeleri. Bu durumda
o kendisini yemin etmeyince sézline inaniimayacak birisi konumuna indirgemektedir.

Bos laf etmek, dilini yerinde ve uygun kullanmamak, séziin dogrusunu
yanligindan ayirt edememek.

isleri Ehil Olanlara Vermek

Blyuk islerin sorumlulugunu bizzat dstlendigi, Gnemli olanlari saglam yaptigi
ve bunun disi isleri de ehil olanlara teslim ettigi zaman Devlet Bagkaninin yiyip
icmesinde, oyun ve eglencesinde bir sakinca yoktur.
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Zulmu Suslii Gosterip Batila Suiriikleyen Amiller

Bagskalarinin isleri hakkinda disundigu zaman kisinin goziinde slphe ve
kalbinde 6fke olabilir. iste bu iki haslet; zulmii sisli gdsteren, batila siiriikleyen,
guzeli girkinlestiren ve cirkini de glizellestiren seylerdir.

Supheci ve ofkeli gozle bakmaya en fazla layik olan kisi, bu konuda
yakinlarinin ve vezirlerinin kendisine hazirlayip stislemelerine ragmen kalbine siiphe
gelip de devamli artan Devlet Bagkanidir.

DisUince, séz ve icraatta kendini adaletli olmaya zorlamasi en uygun olan
kisi, dedigi ve yaptigi mutlak gegerli olan ve higbir zaman reddedilmeyen valilerdir.

Va1i olan bilmelidir ki insanlar onlari, s6zu yerine getirmemek ve sevgiyi
unutmakla nitelerler. Vali olan kisi, onlarin bu sozlerini bosa ¢ikarmaya caligsin ve
gerek kendisine gerekse diger valilere yakistirilan bu kéti sifatlari bertaraf etsin.

Valinin, Halkin Durumunu Gézetmesi ve Hasetten Kaginmasi

Valinin, halkinin 6nemli islerine ilaveten ufak tefek islerini de arastirmasi bir
gorevdir. Cunkl ufak islerde fayda goriilecek bir yer olabilecegi gibi, dnemli islerde
de uzak kalinmasi mimkuin olmayan yerler olabilir.

Vali, halki hakkinda bir inceleme yaptigi zaman, onlarin hayirli ve hir
olanlarinin yoksulluunu arastirsin ve sonra da o fakirligi ortadan kaldirmaya
calissin. Yine o, halkinin igindeki ayak takiminin isyanini arastirsin ve onlari bu
maksatlarindan alikoysun. Vali, a¢ olan comertten ve tok olan cimriden sakinsin.
GUnkd comert kisi aciktigi ve cimri olan da doydugu zaman saldirir.

Valinin, iyi dnlem almak hususunda gipta etmesi disinda diger valileri haset
etmesi uygun olmaz.

Vali kesinlikle kendisi disinda herhangi bir kimseyi haset etmesin. Clinki o
bu konuda, bir Ustiini haset eden avam tabakasina gére en az mazereti olan kisidir.
Aslinda higbir kisinin haset etmek igin bir mazereti yoktur.

Vali, edep ve dogrulugun hafife alinmasi hari¢, yaninda olan ve rizasini
istediginden slphe edilmeyen bir kisiyi, ayadi sirglip yaniimasi sebebiyle asla
kinamasin. Kendi rizas i¢in ¢alisan basiretli birisini, ayni durumdaki diger bir kisi ile
bir tutmasin.

Halkin durumunu g6zetmek ve hasetten uzak durmak seklindeki iki 6zellik,
vezir ve dostta bir arada bulundugu zaman Vali uyur ve rahat olur. Bu durumda,
haberi olmasa bile ihtiyag duydugu seyler karsilanir ve unutsa bile, dnemsedigi
seyler yerine getirilir.
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Vali, insanlarin sézleri hakkinda koti zanda bulunmaya dugkiin olmasin.
islerini (izerine bina edecegi ve kalbini rahatlatacagi genis bir hiisnii zana sahip
olsun.

Vali olan kisi konustugu, verdigi ve bir sey yaptigi zaman temkinli olmayi
elden birakmasin.

Susmaktan vazgegmek, konusmaktan vazge¢mekten daha glzeldir.
Vermemekten sonra vermek, verdikten sonra vermemeye baslamaktan daha iyidir.
Bir isi iyice dlisundiikten sonra yapmaya baglamak, o ise bagladiktan sonra kendini
ondan alikoymaktan daha iyidir. Butiin herkes tedbirli davranmaya muhtagtir.

Tedbirli olmaya insanlarin en ¢ok muhtag olani, sézlerini ve fiillerini ne
engelleyenin ne de tesvik edenin oldugu Devlet Bagkanlaridir.

Sapkinligin ve Algakhgin 6nii Nasil Alinir?

Vali bilmelidir ki akli baginda olmayanlar disinda biitin herkes ona tabidir.
Dolayisiyla dindarlik, iyilik ve insanlik onun katinda revagta olsun ki bdylece tim
yerylzundeki sapkinliklarin ve alcakliklarin dniine gegebilsin.

Diinya Islerinden Valinin ihtiyag Duyacag Seyler

Valinin dinya islerinden ihtiyag duydugu seylerin timi hakkinda iki gorus
vardir: Kendisiyle otoritesini kuvvetlendirdigi gorls ve insanlarin goziinde onu gizel
gOsteren gorus.

Kuvvet gorisl, baglangig yonlnden bu iki gdrisin en uygun olani ve
egoistlik yoninden en evla olanidir.

Guzel gbsteren gorUs ise, tadi daha hazir ve dostu daha ¢ok olandir.

Kuvvet guzellikten olmakla birlikte glzellk de kuvvettendir. Fakat is,
buyUklugune ve esasina baglidir.

Devlet Bagkani ve Vali ile Arkadag Olanin Ne Yapmasi Gerekir?

Eger Devlet Bagkani ile bir arkadasligin olursa, bu dostluk onu kirmadan
uzun streli olmalidir. Bir anlik gafletin veya hafife alman sebebiyle ona karsi kirici bir
tavrin olmasin.

Eger onun seni kardesi yerine koydugunu goriirsen, sen onu baban yerine
koy. Sonra o0 sana deger verdikge sen de ona olan saygini artir.

Mevki veya yetki sahibi birine ugrarsan, saygi duymayi ve yliceltmeyi zaten
onun igin bir hak olarak gérerek onun sana karsi sevgi ve nasihati artmadan, sana
saygisinin ve seni ylceltmesinin s6z konusu olacagini asla zannetme. Onunla daha
oncelerde ilk kez karsilasan kisi gibi ona karsi sicakkanli ve yumusak ol. Seninle
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onun arasindaki bir isi, onun bildigin ahlaki tzere yuritme. CUnkU ahlék, Devlet
Baskanligi ile birlikte degisir. Biz, yetki sahibi olana kargi 6nceden olan samimiyeti
dolayisiyla asiri giden nice kisiler gdrmustzdir ki, onlarin bu tutumlari kesinlikle
kendilerine zarar vermistir.

Muhabbetin ve akrabaligin olanlarin diginda kendileriyle arkadaslik yaptigin
valilerle, arkadaglida devam etmemeyi basarabiliyorsan oyle yap. Eger bu durum,
senin para cezasl almana sebep olursa, artik 0 zaman Ucretsiz olarak ¢aligacagini
bil.

Eger vali olmasindan evvel seni durlstiigun, kisiligin, dindarligin ve guzel
islerinle tanimig vali ile arkadas olmayi basarabilirsen 6yle yap.

Suphesiz vali olan kiginin vali olmazdan evvel bildikleri diginda, insanlar
hakkinda bir malumati yoktur. O kisi vali olduktan sonra herkes onun karsisina susli
ve yapmacik bir halde ¢ikar. Bdylece insanlar, tagimadiklari ve sahip olmadiklari
hasletler sebebiyle kendilerini begendirmek icin hile yaparlar. Ozellikle serefsiz ve
rezil olanlar yagcilikta, 1srarda ve entrikada en 6ndedirler.

Valinin her ne kadar gortist ve bilgisi derin olsa da, onun katinda kotllerden
cogunun iyilerin yerine gelmesine, hainlerin gogunun guvenilir olanlarin yerine
konulmasina ve birgok vefasizin vefali olanlarin yerine gegmesine, kendilerini hile ve
gosteristen koruyan bircok fazilet sahibi insanin isinin gdlgede kalmasina engel
olamaz.

Egder valinin seni guvenilir biri olarak kabul ettigini anlamigsan, artik onu
pohpohlamay! birak ve konusmalarinda sik¢ca onun propagandasini yapip durma.
Yoksa bu durum, ona yabanciliga ve uzakliga isarettir. Oysa sen, bitiin insanlarin
bagl ola kisiyle konusuyorsun. Dolayisiyla onun 6nemsedigi ve saygr duydugu
hususlarda kusur etmemelisin.

Sakin ola ki valiler, herhangi bir sehirde veya kabilede seni, aykir egilimde
birisi olarak bilmesinler. Yoksa bir istihbarat veya tahkikat durumunda bu halinle suglu
bulunabilirsin.Eger s6zinun kabul gérmesini istiyorsan goriisuni dizelt ve ona aykiri
egilim bulastirma. Clnk{ dogru olan bir gériisii dismanin bile kabul eder ama aykiri
egilimi, bir gocuk veya bir dost bile kabul etmez.

Goruslne aykiri egilim karistirdigini zannetmesin diye tetikte durdugun en
onemli kisiler valilerdir. Cunki onlara gbre bu durum hilekérliktir, hiyanettir ve
kuflirdar.
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Eger halkinin iyiligini istemeyen bir vali ile dostlugun varsa iyi bil ki, ikisinden
birini segebilmenin mimkin olmadigi iki durum arasinda tercih yapmakta serbestsin.

Ya valiyle beraber olup halka cephe almak ki bu, dinin elden gitmesi
demektir. Ya da halkla beraber olup valiye karsi tavir almak ki bu da dlinyanin elden
gitmesi demektir. Bu durumda senin igin 8lmekten veya kagmaktan baska yol yoktur.

Bil ki eger valinin davraniglar kabul edilemez bir durumda ise ve
damarlariniz da birbirini tutmugsa, senin yapman gereken en uygun sey, bu dostlugu
ondan ayrilmanin giizel bir yolunu bulana kadar strdirmektir.

Valinin begendigin veya bedenmedigin huylar ile kabul ettigin veya
etmedigin gorusleri Uzerinde iyice diigin. Sonra onun sevdigi ve sevmedigi seyleri,
senin sevdigin ve sevmedidin seylere cevirmek icin onunla inatlagsma. Cunki bu
durum, netice itibariyla sogukluga ve dismanliga gétirecek hos olmayan bir seydir.

Eger Devlet Bagkanhigi makaminin digladigi birisi degilse, nadiren bir kisiyi
inatlagsma ve zitlagsma ile yolundan dondurebilirsin. Fakat kisinin en glzel bir fikrine
destek verip onda yogunlasmasini saglamaya, onu guzel gdstermeye ve bu hususta
onu cesaretlendirmeye gl yetirebilirsin. Eger onun iyi yanlari guglenirse, alinan
mesafe olarak bu sana yeter. E§er dogru davraniglarin birazi onda yer etmisse, bu
dogrular senin anlatmandan daha kibar ve onun hakkindaki hilkkmiinden daha adil bir
sekilde hatali noktalarini ona bildirir. Dogrular birbirini kuvvetlendirir ve bir dogru
diger dogruya gétirdr. Sonugta bu durum, kiside her seyin yerli yerine oturmasina ve
her seyde gorisin berraklasmasina kadar devam eder. Eger o kiside biraz da asalet
varsa, bdylece biitin yanliglari kékiinden sokip atar.

Bu konuya énem ver ve bu isi iyi yap.



