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Ozet: Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle calisma hayatinda giindeme gelen yeni galisma
modellerinden uzaktan/evden calisma modeli icin Covid 19 doéntim noktast olmus; evden calisma
pandemi déneminde zorunlu bir modele doniigmistiit. Bu zorunluluk uzaktan egitime gecilmesiyle
birlikte beklenmedik bir bigimde tiim égretmenleri kapsamina almistir. Ogretmenler pandeminin
etkilerini devam ettirdigi dénemlerde daha ¢ok evden calisarak mesleklerini icra etmek durumunda
kalmuglardir. Bu calismada temel egitim 6gretmenlerinin salginla birlikte deneyimledikleri evden
calisma modeli ile ilgili gorigleri 6gretmenlik meslegi baglaminda nitel arastirma yonteminden
faydalanilarak ele alinmustir. Arastirmanin sonunda 6zellikle 6grencilerle etkilesimin azalmasina
bagli evden caligmanin Ggretmenlerin motivasyonlart tzerinde etkili oldugu, Ogretmenlerin
cogunlugunun evden c¢alisgmaya adaptasyonda zotlandiklari sonucuna ulasilmistir. Arastirma
bulgularina gbre 6gretmenler evden ¢alismanin avantajlarina oranla dezavantajlarinin daha fazla
oldugunu diisinmekteditler ve evden ¢alisma modelinin 6gretmenlik meslegi icin uygun olmadigt
gorisiine sahiptirler. Ogretmenlerin 6ncelikli tercihlerinin evden galismayi gerektiren uzaktan
egitim olmadigy; okul ve simif ortaminda gergeklestirilen yiiz yiize egitim oldugu arastirmadan elde
edilen bulgulardandir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan calisma, evden calisma, pandemi, nzaktan editim, yiiz yiize editim, mesleki
doyum, motivasyon, adaptasyon.

Working from home and the teaching profession

Abstract: Covid 19 was a turning point for the remote/home working model, one of the new
working models that came to the agenda in working life with the developments in information and
communication technologies; working from home has turned into a mandatory model during the
pandemic period. This obligation unexpectedly included all teachers with the transition to distance
education. During the periods when the pandemic continued its effects, teachers had to perform
their profession by working mostly from home. In this study, the opinions of basic education
teachers about the working from home model they experienced with the pandemic were examined
by using qualitative research method in the context of the teaching profession. As a result of the
research, it was concluded that working from home, especially due to the decrease in interaction
with students, had an impact on teachers' motivation and that the majority of teachers had
difficulty in adapting to working from home. According to the findings of the research, teachers
think that the disadvantages of working from home are more than the advantages of working from
home and they have the view that the home working model is not suitable for the teaching
profession. It is one of the findings of the research that the primary preference of teachers is not
distance education, which requires working from home, but face-to-face education in school and
classroom environment.

Keywords: Remote work, work-from-home, pandemic, distance learning, face-to-face education, professional
satisfaction, motivation, adaptation.
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Girig

Covid-19 Pandemisine karsi toplumsal yasami sinirlandiran bir¢ok 6nleme basvurulmus; alinan
tedbitlerden biri toplu olarak bulunulan ortamlarin faaliyetleri sinirlandirilmast olmugtur. Okul
ortamlart yaythmi artiracak énemli bir faktor olarak gorilerek yiz ylze egitimlere ara verilmistir.
BM verilere gére diinyada 770 milyon Ogrenen kitle okul ve tniversitelerin kapanmasindan
etkilenmigtir (Yamamaoto & Altun, 2020:25). Salgin déneminde egitim faaliyetleri daha ¢ok
uzaktan egitim seklinde stirdirilmeye calisiimistir. Pandemi donemi uzaktan egitim caligmalart
psikolojik ve pedagojik yonleriyle olagan sireclerde genellikle universite dizeyindeki
uygulamalardan ya da vetiskinlere yonelik uzaktan egitim ¢alismalarindan ayrismistir. Oyle ki bu
dénemi “acil uzaktan egitim” olarak isimlendiren galigmalar mevcuttur (Aybat & Ozgiin, 2020,
Aykar & Yurdakul, 2021; Sezgin, 2021).

Uzaktan egitim en genel tanimi ile bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla zaman ve mekan
stnurhihginin ortadan kaldirilarak egitime erisimin genis kitlelere ulastirilabildigi esnek ve bireysel bir
6grenme modeli olarak tanimlanmaktadir (Usun, 2006:7-8). Salgina bagh kesintiye ugrayan egitim
hayatinda olusan boslugu doldurmak tizere eldeki mevcut imkanlarla ivedilikle hayata gegirilen bu
model 6greten olarak bu konuda daha 6nce deneyimi olmayan tim 6gretmenleri; grenen olarak
zorunlu egitim kapsamindaki tim 6grencileri bir anda kapsamina almistir. Bu dénemde yirttilen
uzaktan egitim calismalarinin verimliligi ve etkililigi, stnirliliklar, kargilagilan sorunlar, paydaslarin
motivasyon ve stres durumlari, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gorisleri gibi ¢esitli
basliklarda ¢ok fazla ¢alisma yapildigr gorillmektedir (Sezgin, 2021; Tekin, 2022; Yilmaz vd., 2020;
Ozdogan & Berkant, 2020; ipek]i, 2022; Toptas, 2022; Bakioglu & Cevik, 2020).

Aybat ve Ozgiin (2020)e gore Sgretmenler tiim rollerini ayni fiziksel mekinda icra etmek
durumunda kalmig, buna bagh olarak 6ncelikleri belitlemede, odaklanmada sorunlar yasamuslar,
ozellikle bakima muhta¢ c¢ocuk ve buytklerin olmast gibi durumlar da g6z Oniinde
bulunduruldugunda Sgretmenler verimli olabilmek icin ayrica ¢aba satf etmislerdir (Aybat &
Ozgiin, 2020:32). Uzaktan egitimle birlikte yiiz yiize egitimde sahip olduklari rollere ilaveten yeni
pedagojik, sosyal, yonetimsel ve teknik roller yiklenen 6gretmenler icin (Berigel & Cetin, 2019:
130) uzaktan/evden ¢alisma yeni bir ¢aligma sekli olmusgtur. Yapilan literatir taramasinda pandemi
dénemi uzaktan egitim siireci, sinirhliklar, etkileri, paydag gorisleri vb. konularda ¢ok sayida
aragtirma yapildigi gorilmekle bitlikte 6gretmenlerin bir caligma modeli olarak uzaktan/evden
caligmalart ile ilgili bagimsiz calismalara rastlanmamistir. Mevcut ¢alismalarin daha ¢ok uzaktan
egitim Uzerine odaklandiklari gérilmustir.

Bu ¢alismada Covid19 salginina bagl ortaya ctkan zorunlu uzaktan egitim siirecinde siirecin en
6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin okul ortami disinda, evden ¢alisma modeli ile ilgili
deneyimlerinin analiz edilmesi amaclanmistir. Tlk uygulamadaki gézlem ve deneyimlerden yola
ctkilarak Ogretmenlerin evden ¢alisma ile ilgili motivasyon ve adaptasyon durumlari, evden
calismanin avantaj ve dezavantajlari ile ilgili gorisleri, evden ¢alisma konusunda tercih durumlart
tespit edilmeye caligimustir. Ogretmen gériislerine dayanilarak gretmenlik meslegi bakimindan
evden calisma modeli analiz edilmistir.

Uzaktan Caligma Nedir?

Bilimsel ve teknolojik alanlardaki gelismeler sosyal, kiltiirel, siyasal, ekonomik ve daha bircok
alanda stirekli ve hizli bir degisimi beraberinde getirmektedir. Diger tiim olgu ve streglerde oldugu
gibi calisma olgusunun da zaman igerisinde degisen sartlara gre bazi degisikliklere ugramasi
kacinilmazdir. Ge¢mis donemlerde farklt sekillerde kendini gosteren calisma olgusu buglin tam
zamanli, esnek ya da ayri zamanly; is yerinde veya evde, yliz ylize veya cevrimici olarak cesitli
bicimlerde gerceklestirilmektedir (Yilmaz & Aktas, 2018: 50).

20. Ytizyihn ortalarina gelindiginde mekana baglt olmadan ¢alisma beraberinde ¢alisma saatlerinde
azalma egilimini ortaya ¢tkarmus; calisma siiresi esnekligi, esnek ¢alisma diizenlemeleri geleneksel
uygulamalatla bitlikte yeni ¢aligma modellerinin hizla yayilmasini saglamistir (Serinikli, 2021: 280).
Tele ¢aligma, uzaktan ¢alisma, evde ¢alisma, evden ¢alisma, sanal calisma gibi kavramlarla ifade
edilen bu ¢alisma bigimleri bazi yonleriyle birbirlerinden farklilasmaktadur.

Genel olarak uzaktan ¢alisma bilisim teknolojilerindeki gelismelerin sagladigt imkanlara bagh olarak
bireylere ¢alisma saatlerini ve mekanint belirleme konusunda esneklik tantyan, belitli 6l¢tide kendi
calisma glnlerini ve hizint belitleme, ¢alisma ortamini organize etme gibi birtakim 6zgurlukler ve
is 6zerkligi saglayan bir model olarak tanimlanmaktadir (Kicir, 2019: 187). Bu arastirmada salgin
riskine karst getirilen kisitlamalar 6gretmenler igin ¢alisma ortami olarak daha ¢ok ev ortamini
zorunlu kildigindan bu tanimlar icerisinde evden ¢aligma kavrami kullanilmistir.
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Uzaktan Caligmanin Gelisimi

Uzaktan calisgma modeli ile ilgili ilk s6ylemlerin 1960’k 1970°li yillara dayandigr gérulmektedir
(Bilginoglu, 2020: 1103). 1990’L yillarda yeni ¢alisma bicimleri daha fazla glindeme gelmeye
baslamistir. Bunda bilgi devriminin 6nemli etkisi olmus; artan teknolojik imkanlar isin isyeri
dahilinde ve belitli zamanlar icerisinde yapilma zorunlulugunu ortadan kaldirarak evden ¢alisma
olanaklarint artirmustir (Kicir, 2019:175; Bilginoglu, 2020: 1103; Meshur, 2010: 3) 2000’1 yillar
itibatiyle uzaktan caligmaya ragbet artmig; bu calisma seklinin ¢alisan ve isveren agisindan
avantajlar siklikla dile getirilmeye baslanmustir (Demirbilek, 2007: 75-76; Kicir, 2019: 178).

Uzaktan calismaya olan ilgi tlkelerin gelismislik durumlarina, sektdtlerin bu ¢alisgma modeline
uygunluguna gore degisebilmektedir. ILO’nun verilerine gére Covid 19 salgini 6ncesi AB
tlkelerinde uzaktan ¢alisma tlkeler arasinda farklilik gostermektedir (ILO, 2020: 2). Tirkiye’de
zaman i¢inde gittikce cesitlenen calisma bigimleri ile ilgili az sayida bilimsel arastirma
bulundugundan (Koyuncu, 2006: 14; Kicir, 2019: 179) Turkiye icin uzaktan ¢alismanin gelisimini
takip etmek cok miimkiin olmamaktadir. 2004 yilinda Ankara’da kamu ve 6zel kurumlarda yonetici
pozisyonundaki kisilerin tele calismaya yonelik tutum ve gorislerini tespit etmek amaciyla yapilan
anket ¢alismasi Turkiye’de bu alanda yapilan ¢aligmalardan ilki kabul edilmektedir (Meshur, 2010:
11-13).

Goruldigt tzere Covid 19 salginiyla glindeme tasinan evden c¢alisma yeni bir ¢alisma bigimi
olmamakla birlikte daha 6nce tercihen bagvurulan bir yontem iken salgin riskinden dolay1 zorunlu
hale déntsmius, uygun sektor ve kademelerde hizmet tretimi ve Uretilen hizmetin tiketiciye
ulastirilmast bilisim araclart vasitastyla saglanmaya calisilmigtir.

Sektorler ve Meslekler Bakimindan Uzaktan Caligma

Gelecegin calisma bi¢imi olarak ifade edilen uzaktan ¢alisma giin gegtikge yayginlasirken evden
calisan meslek gruplarinin sayist da glin gectikee artmaktadir. Ancak her sektor evden caligma icin
uygun olmayip sektoérler ve mesleklere gbre uzaktan calismanin yayginligt 6nemli farkldiklar
gostermektedir.  Bazi meslek gruplarinda isin dretildigi ortamda fiziksel olarak bulunmak
zorunluluk arz etmektedir. Programcilar, kodlayicilar ve bilisim teknolojileri i¢in uzaktan ¢alisma
secenckleri daha fazla olmakla birlikte teknolojik gelismeler sayesinde musteri hizmetleri,
pazatlama, tasarim, lojistik, finansman, metin yazathgi, 6gretim, askeriye gibi bircok sektotlerde de
uzaktan calisma bir alternatif olabilmektedir (Bilginoglu, 2020: 1114).

Akea ve Tepe Kii¢tikoglu (2020) nun aktardiklarina gore evden ¢alisabilme imkani ile yiiksek vasiflt
meslekler ve yuksek ticretle calisanlar (egitim, finans, sigorta, gaytimenkul vb.) arasinda pozitif
korelasyon bulunmaktadir. Uzaktan calisabilirlik payr yoneticiler ve profesyoneller icin diger
calisma gruplarina gore ¢ok daha yiiksek iken (%25 ve %32); temel diizey tiretim odakli mesleklerde
calisan (tarim, ingaat, gida, tedatik vb.) bireylerin evden ¢alisma potansiyelleri cok dustiktiir. Diger
yandan evde uygun teknoloji kurulumuna sahip olunmamasi, iletisim alt yapisinin bulunmamast
evden ¢alismayi zotlastirmaktadir (Bilginoglu, 2020: 1121; Ak¢a & Tepe Kiigiikoglu, 2020: 76-77;
Deoitte, 2020).

Evden ¢aligma modeline en uygun ve en uzak sektotler Tablo 1°de goériilmektedir:
Tablo 1.

Evden Caligma Durunn ve Sektirler

Evden ¢alisma diigenine en wygun sektovler  Evden calisma diigenine en ugak sektorler

» Egitim hizmetleri Ulastirma ve depolama

Profesyonel, bilimsel ve teknik Yapi sektori

hizmetler Perakende ticaret ve satis

I§letmelerin ve sirketlerin yonetimi Tarim, ormancilik, balik¢ilik, aveilik
Finans ve sigortacilik Konaklama, yiyecek ve icecek hizmetler
Bilisim

YVVVVYVY

>
>
>
>

Aytun ve Ozgiizel (2020), ABD’de yapilan bir aragtirmadan faydalanarak Tiirkiye icin TUTK Hane
Halk: Tsgiicii anketi verileri izerinden mesleklerin ne 6lgiide evden yapilabildigini hesaplamislardir.
Ozel sektdrde bu oran ABD ekonomisi igin %34 iken Tiirkiye’de %24 olarak tespit edilmistir. Ust
kademede calisan muditler ve onlarin bir altindaki profesyoneller islerinin %70’e yakinini
evlerinden gerceklestirebilirken, agir is yiki gerektiren temel meslekler ve zanaat isleri i¢in oran
%10’un altinda dismektedir. Beceri diizeyine gore ise universite ve Ustl egitim diizeyine sahip
calisanlar islerinin ortalama %50’sini evden yirltebilirken, daha disik egitimli isgliciinde oran
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%17lere gerilemektedir (Aytun & Ozgiizel, 2020).
Uzaktan Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlari

Farklt ¢alisma bicimlerinin caliganlara ve organizasyonlara sagladigi avantajlar ve dezavantajlar
Uzerine ¢esitli aragtirmalar yapilmistir. Bu bélimde genel olarak fiziksel mekan ve mesai saati sinirt
olmadan ¢alismaya imkdn veren ¢alisma bigimlerinin avantaj ve dezavantajlart ile ilgili yapilmus
caligmalar birlikte degerlendirilmistir.

Uzaktan ¢alisma organizasyonlar i¢in ofis-mekan tasarrufu saglamakta, ¢alisma verimliliginde ve
motivasyonunda artts gézlenmekte, is iliskilerinde esneklik olugmakta, devam zorunlulugunu
ortadan kaldirmakta ve maliyetlerin azalmasina imkan tanimaktadir. Fiziki mekan icin yapilan
hatcamalarin azalmast isletmelere 6nemli oranda tasarruf saglamaktadir. Organizasyonlar bu
calisma seklini tercih ettiklerinde profesyonelletle caligma, nitelikli isgliciine sahip olma gibi
avantajlara da sahip olabilmekteditler (Bilginoglu, 2020: 1117; Akga, 2020: 75; Meshur, 2010: 7).
Rekabette 6nemli avantajlar saglayan sanal calisma, nakliye, hava kosullari, dogal felaketler, terorist
eylemler gibi digsal faktorlere karsi isletmelerin miicadele giicini ve esnekligini artirmaktadir
(Demirbilek, 2007: 78-80).

Gelecekte daha da yayginlasmast 6ngorilen uzaktan calisma sagladigt avantajlarla is gérenlerin de
bu ¢alisma sekline olan ilgilerini artirmaktadir. Esneklik, 6zel hayata ve aileye daha fazla vakit
ayirma, kisisel 6zgirlik, Ozerklik, daha iyi yasam kalitesi, verimlilik, zamandan ve maliyetten
tasarruf gibi nedenlerle calisanlar calismayr isyeri disinda bir mekdnda gerceklestirmeyi tercih
edebilmekteditler (Kicir, 2019: 178; Meshur, 2020: 7; Demirbilek, 2007: 80). 1§c ulasma sorununu
ortadan kalkmasi, yakit, is kiyafeti, 6gle yemegi gibi masraflardan tasarruf avantajlar arasinda
sayllmaktadir. Uzaktan calisma daha iyi bir ig-yasam dengesi sunabilmekte; strese neden olan
birtakim unsutlari ortadan kaldirmakta, calisma esnekligi 6zellikle bakmakla yikimli bireyleri
bulunan (cocuk, yasli, engelli) calisanlar icin 6nemli bir avantaj olabilmektedir (Kavi & Kogak,
2010/2:78; Bilginoglu, 2020: 1116; Akea, 2020: 75; Demitbilek, 2007: 78-80; Meshut, 2010: 7).

Kavi ve Kocak (2010), evden ¢alismanin etik boyutu tzerine yaptiklart arastirmada evden
calismanin is etigi baglaminda olumlu ve olumsuz boyutlarini ortaya koymuglardir. Buna gore;
strese baglt olarak ortaya ¢tkan verimsiz ¢alismanin, isi bitirme telagtyla 6zensiz yapilmasinin, iste
sorun ¢ikarma, isten kaytarma vb. etik dist davranglarin 6ntine gegilmesi, ¢alisanlatin diglanmaya
ya da “mobbing”e maruz kalmalarinin 6nlenmesi, is yerinde is sagligt ve glivenligi ile ilgili ihmal
edilebilecek birtakim Onlemlere gerek kalmamasi uzaktan calismanin is etigi ac¢isindan olumlu
boyutlarini olusturmaktadir. Ayrica evden calisma ile daha fazla kadin ve engelli istthdamina olanak
saglanmakta, is etigini zedeleyen ise ge¢ kalma, devamsizlik vb. durumlar ortadan kalkmakta; etik
dit isten ¢ikarmalarin Onlne gecilmektedir. Zaman tasarrufu sayesinde toplumsal olaylarla daha
fazla ilgilenme imkani uzaktan calismanin etik baglamda olumlu taraflart arasinda
siralanabilmektedir (Kavi & Kogak, 2010/2: 80-81).

Yiz ylze iletisimin olmadigt ya da sinith diizeyde oldugu uzaktan ¢alismada calisanlarin iletisim ve
enformasyon ihtiyaclarinin yeterince karstlanmamasi, is gérende olusan sosyal izolasyon hissi ve
orgiite aidiyet duygusunda zayiflik, is yeri disinda ¢alisma kosullarinin neden oldugu odaklanma
sorunu, bilisim sistemleriyle ilgili karsilasilmast muhtemel giivenlik riskleri, takim ¢alismasina ¢ok
olanak tanimamasi, calisanlarda stati kayb: korkusu, terfi sorunlart uzaktan calismanin
dezavantajlart  arasinda ifade etmektedir. Uzaktan c¢alisma yoneticilerin - organizasyonu
yonetmelerini  zotlastirabilmekte; sire¢ odakli degil sadece sonug¢ odakli degetlendirme
yapabilmeleri mimkin olmaktadir. Performans degerlendirmede karsilagilan gliclikler, is
gorenlerde sorumluluk bilincinin azalmasi, kurumsal yapiya uyumda yaganilan problemler (Meshur,
2010: 7; Demirbilek, 2007: 81-86; Bilginoglu, 2020: 1108; Meshur, 2010: 7; Ak¢a & Tepe
Kiugiikoglu, 2020: 75) ve sosyal etkilesimin sinirlt olmasina bagli olarak kurum kiltiirlerinin zaman
icerisinde kaybolma riskini dogurmast (Bilginoglu, 2020: 1117) organizasyonlar igin birer
dezavantaj olabilmektedir.

Bireylere daha iyi bir is yasam dengesi sundugu yoniinde gortsler agirliklt olmakla bitlikte uzaktan
calisgmada ev rutinleri ve is rutinlerini birbirinden ayirma ve ise odaklanmada gugliikletle
karsilagildigina dair goriisler de meveuttur. Mesai olgusunu oturtamayip gin boyu ¢alisir duruma
gelmek evden calismanin bir dezavantaji olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ts ve 6zel yasam i¢ ice
gectigi ve mesai saati kavrami esnedigi icin ¢alisanin 6zel hayatina mudahale sayilabilecek durumlar
da ortaya c¢ikabilmektedir (Kavi & Kocak, 2010/2: 81-84; Tuna & Turkmendag, 2020: 3252).
Bilginoglu (2020), 7 giin 24 saatlik bir mesai anlayisinin ve hi¢ bitmeyen yapilacaklar listesi olduguna
dair bir inanisin var olduguna dikkat ¢ekerek uzaktan caliganlarin daha iyi bir is-yasam dengesine
sahip olduklar1 diigtincesinin yanlishigina vurgu yapmaktadir. Evden calisanlar calisma saatleriyle
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ilgili sinirlar belirlemedikleri takdirde is kolaylikla kisinin hayatinin her alanina sizabilmektedir.
Diger yandan vyeterince mesai harcayip harcamadiklart  konusunda lzetlerinde baskt
olusabilmektedir (Bilginoglu, 2020: 1108-1110). ILO’nun arastirmasina gore de ev ve is rutinlerinin
bir arada olmast evden ¢alisanlari zorlamakta ve ¢alisanlarin islerini bitirmek i¢in giin icinde ek stire
yaratmalari gerekmektedir (ILO, 2020: 6).

Yontem
Amag

Bu c¢alismada Covid 19 salginina bagli uygulamaya konulan zorunlu uzaktan egitim siirecinde
ogretmenlerin okul ortami disinda, evden ¢alisma modeli ile ilgili deneyimlerinin analiz edilmesi
amaclanmustir. Bunun i¢in asagidaki aragtirma sorularinin cevaplart aranmagtir:

1. Ogretmenlerin evden galisma déneminde motivasyon durumlart nasildi?
2. Ogretmenlerin evden ¢alisma dénemine adaptasyon durumlart nasildi?
3. Ogretmenlere gore evde ¢alisma modelinin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

4. Ogretmenler evden galisma modelini ne diizeyde tercih etmektedirler ve tercihlerinin gerekgeleri
neler?

5. Ogretmenler evden ¢alisma modelini 6gretmenlik meslegi icin uygun gériiyorlar mi?
Desen

Arastirmada sosyal hayatin akisi icindeki olgulara odaklanarak bu olgulart herhangi bir dontstime
ugratmadan incelenen, olguya iliskin metin ve séylev analizlerine yer verilen, olay ve olgular kendi
gercekliklerinden ya da baglamindan koparilmadan analiz edilen (Baltaci, 2019: 370) nitel aragtirma
yonteminden faydalanilmis ve olgu bilim deseni kullanilarak 6gretmelerin pandemi déneminde
evden calisma ile ilgili goriisleri incelenmistit.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni Istanbul Cekmekéy Tlgesinde resmi ortaokullarda gorev yapan ve uzaktan
egitim uygulamalarinda g6rev alan brans 6gretmenleridir. Arastirmada secigiz olmayan, zengin bilgi
icerdigi distintlen durumlarin detayli incelenmesini kolaylastiran amagh 6rneklem kullanilarak
farkll branslarda, cinsiyetlerde ve yaslarda 12 G6gretmenle derinlemesine gérisme yapilmugtir.
Aragtirma grubuna iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Aragstirma Grubuna liiskin Betimsel Lstatistikler

Degisken

Cinsiyet Kadin
Erkek
Yas 25-35
36-45
46-55
Brans Fen Bilimleri
Turkee
Matematik
Sosyal Bil
ingilizce
Din Kiltiirii
Kidem 1-5
6-10
11 -15
16-20
21-25
25 +
Medeni durumu Evli
Bekar

YRRl e S e A P S Sl S R FE R R R N

Toplam

Veri Toplama Aract

Veri toplama araci olarak “Pandemi Déneminde Yapilan Uzaktan Egitim Uygulamalart Tle Dgili
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Ogretmenlerin Gériisleri” derinlemesine goriisme formu kullanilmistir. Formda tamitict sorulara,
daha derinlemesine bilgi edinmeye ve detaylara ulasmaya imkdn veren sondaj sorulara yer
verilmistir. Formun olusturulma asamasinda uzman goriigine ve 2 ortaokul miduri ve 2
Ogretmenin gorusine basvurulmustur.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmaya katilmay1 kabul eden her bir katilimcidan izin alinarak gbriismeler ses kayit cihazina
kaydedilmigtir. Her bir katthmect icin birer senaryo formu hazitlanmistir. Konusma dékimi
yapilirken bir yandan da detrinlemesine gérisme esnasinda alinan kisa bilgi notlarinda yer alan
gbzlemlere dayali bilgiler de senaryo formlarina eklenmistir. Her bir konu bashg: icin gorigiilen
kisiden alinan cevaplar bu formda Ozetlenerek ve yorumlanarak belirtilmistir. Verilerin
incelenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi kuramsal anlamda belirgin olmayan
temalar ve alt temalarin olusturularak analiz edilmesi seklinde gergeklestirilmektedir. Ayrica konu
ile ilgili katthmcilarin dikkat ¢eken climlelerine de yer verilmistir.

Gorusmelerin yapildigt zaman dilimi Covid-19 salginina yonelik tedbitlerin devam ettigi ve
ogretmenlerin yaz tatilinde olduklatt bir dénemdir. Bu nedenle gérismelerin tamaminin yiiz yiize
gerceklestirilememis olmasi ve pandemi kosullarindan dolay1 gorisiilen kisi sayisinin sinirh kalmasi
arastirmanin sinirhliklarini olusturmustur.

Gegerlik ve Glivenirlik

Nitel arastirmalarda konunun tarafsiz gzlemlenmesi, 6lgme aracinin Slgmek istenilen durum ve
olgulart dogru 6l¢mesi, toplanan verilerin gercegi yansitmast aragtirma sonuglarinin gecerligi ve
glvenirligi acisindan gereklidir. Arastirilan konunun biitinedl bir fotografinin ¢ekilebiliyor olmast
calismanin gegerliligine katki saglamaktadir. Aragtirma sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde
elde edilip edilemeyecegi ve bagka arastirmacilarin ayni veriyi kullanarak ayni sonuclara ulasip
ulasamayacagi ise nitel arastirmalarin giivenirligi ortaya koyan kriterlerdir (Karatas, 2015:76-78).

Arastirmada islem bagmaklar detaylt olarak belitlenmis, bulgular olabildigince objektif ve seffaf bir
bicimde analiz edilmistir. Gértiisme formunun hazirlanmasinda uzman gérisiinden, 2 ortaokul
midirt ve 2 6gretmenin gorislerinden yararlanidmus, iki pilot uygulama yapilmis ve gérisme
sorularina son sekli verildikten sonra katthmecilarla gériismeler gerceklestirilmistir. Kattimeilarin
verdikleri cevaplar iki arastirmact tarafindan aragtirmanin problem ve alt problemler ile
iligkilendirilmis, iki aragtirmacinin  yaptgt kodlamalar uyumlu hale getirilerek temalar
betimlenmistir. Inandiriciligint artirmak tizere dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirma
bulgular: diger arastirma bulgulatiyla kargilagtirilarak yorumlanmustir.

Verilerin Analizi

Bu calismada katiimetlarin “Pandemi Déneminde Yapilan Uzaktan Egitim Uygulamalart Tle Tlgili
Ogretmenlerin  Goriisleri”  derinlemesine gériisme formunda yer alan sorulara verdikleri
cevaplardan elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmigtir. Katiimecilarin
verdikleri cevaplardan dogrudan alintilar yapilmus, ayrica gézlem notlarindan da yararlamlmgtir.
Veriler problem durumu ile ilgili belitlenen alt temalar dogrultusunda analiz edilmis, dogrudan
alintilar ve gbzlem notlart alt temalarla iliskilendirilerek yorum yapilmadan aktarimistir.

Etik

Arastirmaya katilan 6gretmenler gérismeler 6ncesinde arastirmanin amact ve yontemi hakkinda
bilgilendirilerek hi¢bir zorlamaya maruz birakilmadan gonullilik esast ile aydinlatilmis onam
formu doldurarak caligmada yer almislardir. Arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulmus,
bunun yerine kodlar kullamlmigtir. Veriler analiz edilirken tarafsizlik, aciklik ve netlik ilkelerine
riayet edilmistir.

Bulgular

Yapilan goriigmelerden elde edilen bulgular genel olarak égretmenlerin pandemi dénemi acil
uzaktan egitim ¢alismalarinin verimliligi ve siuthliklar ile ilgili olarak mevcut kogullar icerisinde
yaptlmast gerekenlerin yapildigi, bu dénemde normal sartlarda beklenen performansin ve verimin
beklenmesinin dogru bir yaklasim olmayacagt yoninde gorise sahip olduklarini ortaya
koymaktadir. Bununla bitlikte 6gretmenlerin pandemi dénemi uzaktan egitim siirecinde tecritbe
ettikleri evden ¢alisma dénemindeki motivasyon durumlarini, evden ¢alisma modeline adaptasyon
diizeylerini, evden ¢aligmanin avantaj ve dezavantajlarina iliskin gérislerini, evden ¢aligma ile ilgili
tercih durumlarint ve evden c¢alismanin Ggretmenlik meslegine olan uygunlugu ile ilgili
degetlendirmelerini gériismelerden elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak asagidaki gibi analiz etmek
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miimkiin olmaktadir.
Evden Caligma ve Ogretmenlerin Motivasyon Durumu

Motivasyon insanlarin 6nceden belitlenmis bir hedefe varmak tzere kendi istek ve arzulariyla
hareket etme siirecidir. Bagka bir ifade ile bir seyleri yapmak i¢in i¢cimizde hissettigimiz istek ve
hevestir (Unsar, Inan, & Yiirik, 2010:250).

Arastirmada elde edilen bulgular pandemi déneminde uzaktan egitim yontemiyle 6grencilerine
ulasmaya calisan Ggretmenlerin motivasyon dizeylerinin gesitli faktorlere baglt olarak degisiklik
gOsterdigini ortaya koymaktadir. Salgin stirecinde 6gretmenlerin motivasyon durumlart ile ilgili
gorusleri Tablo 3’de gorulmektedir:

Tablo 3.
Ogretmenterin Evden Caligma Dineminde Motivasyon Durumlar
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
. G1, G3, G4, G5
.. Yiiksekti > 6
Ogtetmenletin G6, G11
motivasyon Yiiksek tutmaya calistim G2, GT7, G8, &9, 5
durumlar G12
Diigiiktii G10 1

Ogretmenlerden yarist (f=6) motivasyonlarinin yiiksek oldugunu ifade ederken, énemli bir kismi
(f=5) ogrencilere bu strecte yeterli destegi saglayabilmek icin motivasyonlarint yiiksek tutmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili elde edilen
bulgular Tablo 4’te yer almaktadi.

Tablo 4.
Ogretmenterin evden Caligma Siirecinde Motivasyonlarin: Etkileyen Faktirler
Alt Tema Kodlar ve frekanslar
Pandemi doneminde isimi yapabiliyor olabilmek (6)
Olumilu Yeni seyler ogrenme firsatr (3)

Veli ve ogrencilerden aldigim geri bildirimler (4)
Ogrenci katalimmn yetersiz olpast (11)
Ogrencilerle yeterli etkilesimde bulunamamak (8)

Ogretmenlerin evden
caligma siirecinde

Zz?z?sz(;zligir Ol Okul/ sunsf ortanundan nzak olmak (6)
y IR Gosterdigim cabanin karsiiksiz, kaldigine bissetmetke (5)
Evden ¢alisma (5)
Teknik problemler (4)

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin yarist (f=6) pandeminin sebep oldugu tim olumsuz sartlara ragmen
meslegini yapiyor olabilmeyi 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak belirtmislerdir. G3 bunu
“Pandemi déneminde o kaygtyt gérmuyorsunuz artik, ¢iinkii benim yapmam gereken seyler var,
onceligim bunlar diyorsunuz ve bu iyi bir sey, iyi bir motivasyon benim i¢in” seklinde; G9 ise
“Canlt derslere bagladigimizda sanki 6gretmenlige ilk defa bagliyormusum gibi hissettim. Miithis
bir heyecan” seklinde duygularini ifade etmistir.

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen en 6nemli faktSriin hedef
kitleye yeterince ulasamama, canli derslere 6grenci katthminin  distklagh oldugu (f=11)
goriilmektedir. G10 konu ile ilgili distiincesini “Ogrenciyi az giriince de insan biraz; sey yapayor, ... igrenci
agken senin de motivasyonun ister istemez, diisityor” seklinde ifade ederken G12 ... yaklasik bir 60-70
beklerken 10 kisiyle 15 kisiyle ders yapmak biraz bizim de tadiniz1 kacird: tabii” seklinde gorustini
belirtmistir. Motivasyon dugikligiine neden olan diger faktorlerin (6grencilerle yeterli etkilesimde
bulunamamak, okul/sinif ottamindan uzak olmak, gosterilen c¢abanin karsiliksiz kaldigim
hissetmek) genel olarak uzaktan calismanin siirhihklar ile 6rtismektedir. Katiimeilardan bir
kisminin (f=5) evden ¢alismay1 dogrudan motivasyon dusukliginin sebepleri arasinda siraladiklar
gorilmektedir.

Uzaktan Ogrenme Kuramlarindan Transaksiyonel Uzaklik Kuramina gére sinif ortaminda oldugu
gibi uzaktan egitimde de 6grenmenin temelinde Ogretmen ile 6grenci arasindaki iletisim
bulunmakta; uzaktan egitimde asil uzaklik Ogreten-Ggrenen arasindaki iletigimin yetersiz
gerceklesmesinden ve psikolojik etmenlerden kaynaklanmaktadir (Gékmen, Duman, & Horzum,
2016: 33-35). Gorusmeler sirasinda uzaktan egitim denildiginde gérismecilerin daha ¢ok canlt
derslere odaklandiklart ve degetlendirmelerini de ¢ogunlukla canli dersler tGzetinden yaptiklart
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gorilmustir. Dolayisiyla gorisilen 6gretmenler icin uzaktan egitimin en 6nemli ayagini
ogrencilerle birebir iletisime ge¢me imkani sunan canlt dersler olusturmus, Ggretmenler
ogrenciletle iletisim igerisinde olduklatt es zamanli (senkron) dersleti daha fazla 6nemsemislerdir.
Ogretmenler pandemi siirecinde motivasyonlarini etkileyen faktorlerden birini canli derslerde
ogrencilerin etkilesim durumu oldugu ifade etmislerdir. Gortistlen 6gretmenlerin cogunlugunun
(f=8) senkron derslere 6grencilerin aktif katihimlart konusunda memnuniyet diizeylerinin distik
oldugu gorulmektedir. G6 bunu “Katilan ¢ok nadir, yani her sinifta 1 ya da 2 6grenci diyebilirim
aktif olarak.” seklinde, G10 ise “Ogrenciler daha ¢ok dinlemeyi tercih ediyotlar. ... Ogrencileri
derste aktif hale getirmek biraz zor oluyor uzaktan egitimde” seklinde ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin Evden Calisma Déneminde Adaptasyon Durumlart

Evden calisma sekli bireylerin giindelik yasam pratiklerini degistirmekte; esnek zaman ve mekan
kullanimina bagl olarak ¢alisma saatlerinin de esnekleserek glindelik yasami isgal etmesine neden
olabilmekte; ev ve is alanlari arasindaki sinir belirsizlestigi icin evden ¢alismanin bireylerin giindelik
yasamlarint nasil etkilendigi sorusu glindeme gelmektedir (Baydar, 2021: 66; Bilginoglu, 2020:
1108-1110). Bu ise evden ¢aligmanin dezavantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Pandemi siirecindeki evden c¢aligma sistemini, olagan donemlerde yapilan evden calisma
sisteminden ayiran birtakim unsutlar séz konusudur ki bunun baginda tercih durumunun ortadan
kalkip bir¢ok kisinin zorunlu olarak kendisini bu sistemin icerisinde bulmasidir. Zorunlu ve aniden
gecilen bu yeni durum adaptasyon ve odaklanma ile ilgili sorunlari beraberinde getirmistit. Ev
hayatinin glinliik rutinleri, evde ilgilenilmesi gereken ¢ocuklar, yaslilar ve diger aile fertleri, tim
bunlara ilaveten salginin neden oldugu psikolojik sorunlar bu dénemde evden ¢aligmayt etkileyen
faktorler arasinda yer almustur.

Bulas riskini azaltmak icin bagvurulan 6nlemlerden bitinin okullarin kapatilmasit ve tim egitim
kademelerinde yiiz yiize egitimin yetini uzaktan egitimin almastyla 6gretmenlerin de ¢alisma sekli
zorunlu olarak evden ¢alismaya dontsmustiir. Yapilan gérismelerde 6gretmenlerin evden ¢alisma
deneyimlerini degetlendirmeleri istenmis; 6gretmenlerin bu ¢alisma sekline adaptasyonlat ile ilgili
ulasilan sonuglar Tablo 5°de yer almaktadir:

Tablo 5.
Ogretmenterin Evden Caligma Dineminde Adaptasyon Durumlar:
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
Ev rutinleri ile is rutinlerini birbirinden aywrmakta  G1, G2, G6, GS8, 7
Uzaktan  calisma  gorlandim G9, G10, G12
déneminde
adaptasyon durumu  Ey putinleri ile is rutinlerini birbirinden ayirmakta  G3, G4, G5, G7, 5
gorlanmadim G11

Tablo 5°de goruldigu gibi arastirmaya katilan 6gretmen goruslerinin yeni ¢alisma sekline uyum
saglama ve ev rutinleri ile is rutinleri arasinda dengeyi saglama konusunda farklilastigy
gorulmektedir. Katilimetlarin bir kismt (f=5) yeni duruma uyum saglamakta glicliik cekmedigini
ifade ederken bir kismt bu konuda zotlandiklarint belirtmiglerdir. G3 mevcut duruma kolay adapte
olmastnin gerekgesini “Onceden planlanan ders saatimiz oldugu i¢in ona gére rutinimi planladim,
onun i¢in ¢ok buyik sikintt yasamadim” seklinde ifade edetken; G3 “Ew ortameyla okul ortamimns, is
ortanune birlikte gotirmek (vurgnlayarak) ev ortaminda ok Zor, okulda cok daha kolay’ oldugunu
dusunmektedir.

Evde bakima ihtiya¢ duyan kisilerin varligi, cocuk sayist ve bu ¢cocuklarin yaslatinin evden ¢aligmaya
adaptasyonda Onemli bir etken oldugu gorilmektedir. Nitekim evde kigik ¢ocugu olan
ogretmenler 6zellikle canh derslerinde daha fazla sorun yasadiklarini dile getirmiglerdir. G9 bu
durumu “Zotlandim. Bu zorlugun nedeni kiigiik ¢ocugumun olmastydt. Ders saatlerinde onu
oyalayacak evde ti¢linct bir kisiye ihtiya¢ duyduk” seklinde ifade ederken G8“Bu dénemde annem
rahatsizlandi. Butin islerle biz ilgileniyorduk, ablam ve ben. Dolayisiyla bir anda binen ev yukd,
duygusal durum, asir1 endise ve kaygl, onun Ustlne her seyin Ustiine maskenizi takip katsisina
oturdugunuz Ogrenciler” seklinde yasadigi stkintilart ifade etmistir. G2 ise adaptasyonda sorun
yasamamis olma gerekeesini “Benim evimde kisi sayist az oldugu icin, ayagima dolanan ¢ocuk sayist
da az oldugu icin bu sikintiy1 ¢ok ileri boyutta yasamadim” seklinde belirtmistir.

Ogretmenlere Gore Evden Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlart

Calisanlar acisindan ev ve is ile ilgili faaliyetleri bitlikte yuriitebilme, esneklik, 6zgttlik ve 6zetklik,
zamandan tasarruf, aileye daha fazla vakit ayirma, rahatlik, zamandan ve maliyetten tasarruf, enetjik
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olma hali evden ¢alismanin baslica avantajlari arasinda gorillmektedir. Diger yandan meslektaslart
ile yuz yize goérusememe, sosyal izolasyon, psikolojik problemler, deneyim eksikligi, sosyal
iligkilerde zayiflama, is-ev yasamu dengesi ile ilgili sorunlar, konsantrasyon, evdeki ergonomi
sorunlari, donamin yetersizligi calisanlar icin evden ¢alismanin baslica dezavantajlatt olarak ifade
edilmektedir (Kavi & Kocak, 2010/2: 81-84; Tuna & Turkmendag, 2020: 3252;Akea & Tepe
Kugtikoglu, 2020: 75).

Gorusmeye katilan 6gretmenlerin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak evden ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlari ile ilgili g6risleri Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6.

Ogretmenlerin Evden Caligmanin Avantaj ve Dezavantajlaria Iiskin Goriigleri
Alt Tema Kodlar ve Frekanslar

Zamani plantamada serbestlik (2)
Daba rahat bir ortam (2)
Ogretmentere gire evden — Daba fazla vakit (6)
calsgmantn avantajlar: Ulagim sikintilarimin ortadan kalkmast (3)
Ulagim, yemek vb. maliyetlerinin azalmas: (1)
Kigisel gelisime daha fagla zaman ayirabilme (1)
Ogretmentik. mesledi icin wygnn olmamast (5)
Motivasyon eksikligi (3)
Rollerin birbirinden ayrilamamas: (4)
Ogretmentere gire evden  Kilo alma, hareketsizlik, saglk problemlerine sebep
calygmantn olma (3)
dezavantajlar: Stkact olmast (3)
Kontrol edilemeyen durnmiarim meveudiyeti (2)
Is hayatsnn bittigi hissi (1)
Mesai kavramunin ortadan kalkmas: (1)

Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin genel olarak evden ¢alismanin avantaj ve dezavantajlar ile
ortlistigl, ancak katilimer 6gretmenlerin evden ¢alismanin dezavantajlart tizerine daha fazla goris
bildirdikleri gorilmektedit. G1 evde calismanin dezavantajlarinin daha fazla oldugu yoniindeki
gorusini “Evde olmak, dezavantaji daha cok, psikolojik acidan. Hani evden ¢tkmiyorsunuz
cocuklart yiiz yiize birebir gdrmiyorsunuz, bir hazirlik yapmiyorsunuz. Kendi 6z bakim
hazithgimiz ¢ok kisith. Sadece ekranda goérinecek kadatr bir 6z bakim yapiyorsunuz. Bu bir stire
sonra sizi mutsuz ediyor. Yani dezavantajlari daha ¢ok diyebilirim” seklinde belirtitken; G2 evden
calisma ile ilgili dustuncelerini “Evde ¢alssmanm avantag. .. Diigiiniiyorum (giilere) diisiinityorum. Yani
belki derse hazirlik noktasinda daha rabat ya da giin igerisinde daha daginik calisarak yani (zorlanarak) o isleri
toparlama firsatinuz oldu ya da evde daha fazla vakit gecirdim ama onun disinda hani siiperdi, miikemmelds,
evden calismak barikayds diyebilecedim bir durum yok. Dezavantajlarm: daha fazla oldugunu diisiiniiyornm”
seklinde ifade etmistiv. Katilimcilardan G5'in “Aktif bir calisma donemi olmady bigim igin. ... hani gercekten is
hayatdaynmugsiz, gibi gelmedi ya da is bayatimz, devam ediyormus gibi gelmedi” seklindeki ifadesi evden
caligmay1 calisma hayatindan saymadigim géstermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Diger yandan rolletin birbirine karigmasi, ev ortaminda beklenmeyen durumlar katilimcilar
tarafindan evden caligmanin dezavantajlar1 olarak belirtilmistir. G1 “Ewvde olmak cok zor. Ciinkii
cocuklarimz, evde, esini, evde, onlarin beklentileri oluyor, sizi evde goriince (gilerek) siz anne gibisiniz”” diyerek
ev ortaminda rolletin ayristirilmasinda yasadigt zotluklart ifade etmistir. G2 ise “Simdi bir kere daha
planli olmak zorundayiz. Cinkii evdeyim. Tste cocugun ders saatin,i yemek saatini her seyini
planlayip kendi ders saatime odaklanmam gerekiyor. Ancak bazt 6niine gecemediginiz durumlar
var. Mesela kapi caliyor, o arada bakacak kimse yoksa kalkip kaptya bakma durumu oluyor. Tste
orda ne yaptyorsunuz, canlt derstesiniz. Cocuklar bir dakika diyorsunuz kostura kostura kapiya
gidiyorsunuz” seklinde ev ortaminda kontrol edilemeyen durumlarin mevcudiyetinden kaynakl
yasanan sorunlari ifade etmistir.

Evden Calisma ile Tlgili Ogretmenlerin Tercihleri

Cesitli kriterlere gore hangi meslek gruplarinin, hangi sektotlerin ve hangi kademede ¢alisanlarin
uzaktan calismaya daha elverisli oldugu konusunda yapilan calismalar mevcuttur (Akca & Tepe
Kiig¢tkoglu, 2020: 76-77; Deoitte, 2020; Bilginoglu, 2020).

Egitim sektori evden ¢alisma diizenine uygun sektotler ve 6gretmenlik evden calisgmaya uygun
meslekler arasinda siralanirken 6gretmenlerle yapilan gorismelerde bu genel kanidan farkli olarak
evden caligmanin 6gretmenlik meslegi icin uygun olmadigl ve 6grenciletle ayni fiziksel ortami

17



18

Odguz-Cogkun, Giilder & Yilmaz-Giiner, Evden ¢alisma ve 6gretmenlik meslegi

paylasamamanin motivasyon kaybina neden oldugu, verimliligin ve mesleki doyumun yeterince
saglanamadigl kanaatinin yaygin oldugu goérilmektedir. Evden calisma ile ilgili bir tercih durumu
s6z konusu olsayd: tercihlerinin hangi yonde olacagt sorusuna bu konuda goriis bildirmeyen dort
katilmer disinda hicbir katlimeinin  Oncelikli tercihinin evden ¢alisma olmadigt sonucuna
ulagilmustir.

Tablo 7.
Evden Calrgma Le Hgili Ogretmenterin Tercibleri

Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
. . Oncelikli tercihim olmaz G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8 8
Evden caligma ile
ilgili 6gretmenlerin Oncelikle tercih ederim - 0
hleri
tercibien Goris bildirmeyen G9, G10, G11, G12 4

Oncelikli tercihinin evden calisma olmadigint belirten G7 bunu “Is ortaminin evden uzakta olmast
cok avantajli bir seymis, bu strecte bunu 6grendik” seklinde ifade ederken, G8 evden ¢alismanin
zotlugunu “Yiz yiize egitim strecinde ikisinin ayri olmasi dinlendiriciydi. Evin i¢cinde olunca, evde
sikintilar olunca, ders saati gelince, o sikintt orada durunca sen o dersi islemeye calistyorsun”
seklinde dile getirmisgtir. G6 evden ¢alismanin 6gretmenlik meslegine uygun olmadigint “Bizim
meslegimiz icin sOyliyorum. Bir yonetici olsayds, farkli bir firmada veya proje tizerinde ¢alistyor
olsaydik avantajlar1 olabilirdi, zaman-mekan anlaminda avantajlari olabilirdi. Bizim meslegimiz icin
avantaji hi¢ yok bana gore” seklinde belirtmistir.

Evden ¢alisma ile ilgili tercihlerinin yaninda arastirmaya katilan 6gretmenlere ayrica yiiz ylize egitim
ile uzaktan egitim arasindaki tercih yapmak durumunda kalsalard: kendi calisma kosullarini ve
verimliliklerini g6z 6niinde bulundurduklarinda tercihlerinin hangi yonde olacagi sorulmus ve
tamaminin (f=12) tercihini yuz yiize egitimden yana kullandiklati, uzaktan egitimde 6grencilerle
aymi fiziksel ortami paylasamamaktan dolayr etkilesimin azalmasini ve evden c¢alismanin
dezavantajlarini gerekeeleri arasinda siraladiklar géralmektedir.

Tablo 8.
Ogretmenterin Yiiz Yiize Egitimle Uzaktan Egitim Arasinda Tercih Durumlar:
Alt Tema Kod Ogretmenler Frekans
Tercibim oncelikle yiiz yiize G1, G2, G3, G4, G5,
Ostetmenterin vii vii itim ol Go, G7, G8, G9, G10, 12
§7:€ 776N, 67711_)/14{8/'%&6 @Z w1 otr Gll G12
editimle uzaktan editim 2
arasnda fercih durnmiar: Tercibim oncelikle uzaktan 0
egitin olur
G2, ylz yuize egitimle ilgili tercihini ... ben bir 6gretmen olarak her zaman sinif ortamini, siif

icerisinde, Ogrencinin gozinin igine bakarak ders islemeyi tercih ederim” seklinde
gerekeelendirirken G7, tercih nedenini “Kesinlikle yiiz ylze olur. Birincisi kiiclik cocugumun
olmast ve bana rahat vermemesi, ikincisi motivasyon kaybim var uzakta” seklinde agiklamistir. G9,
yuz yize egitimi 6ncelikli olarak tercih etmesinin gerekgesini evden ¢alismanin zorluklarindan yola
ctkarak “Kapiy1 ¢ekip evden ¢tkmak ¢ok daha iyi. Siz ne kadar planladim deseniz de evdeki is hi¢
bitmiyor” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerden yiiz yiize egitim ile uzaktan egitim arasindaki tercihlerini “Neden uzaktan egitim
degil?” ve “Neden yliz ylze egitim?” seklinde gerek¢elendirmeleri istendiginde verdikleri
cevaplarin uzaktan egitimin siurliliklariyla ve yiz yiize egitimin 6n plana c¢ikan avantajlariyla
ortistigu gorulmektedir. Teknik sorunlar ve 6grenci katitiminin az olmasindan sonra katthimeilar
tarafindan en ¢ok ifade edilen gerekeelerin evden ¢alismanin 6ncelikli tercih olmamasinin nedenleri
ile benzestigi gorulmektedir.

Tablo 9.
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Ogretmenterin Yiiz Yiize Egitimi Tercih Etmelerinin Gerekgeleri

Nigin Ugaktan Egitim Degil? Neden Yiizg Yiize Egitim?

Teknik problemler verimi olumsuz etkilemekte Daha verimli (12)

(12) Daha aktif ve eglenceli (4)

Tim 6grencilerin katilimi saglanamamakta (12) Ogtrencileri motive etmek daha kolay (4)
Mesleki doyum yeterince saglanamamakta (10) Okulda 6grencilerin sosyal ihtiyaclatt da
Ogtrencilerle iletisim ve etkilesim yeterli diizeyde — karsilanmakta (3)

olmamakta (8) Okul ortaminin ¢ocuklarin gelisimine
Ogretmen motivasyonu yeterli diizeyde farkl katkilari var (3)

olmamakta (7) Okulda 6grencinin gelisimi butinlik
Rehberlik ¢alismalari sinirlt kalmakta (4) icinde takip edilebilmekte (2)

Astrt bilgisayar kullanimina neden olmakta (3) Ogtrenciler daha diizenli (1)
Kigiik yas gruplari icin uygun degil (5)
Ders saatleri az (3)

Gerekgeeler icerisinde mesleki doyum saglayamamanin, motivasyon eksikliginin, iletisim ve
etkilesimin sinith olmasinin Ggretmenlerin Oncelikle yiz yiize egitimi tercih etmelerinde etkili
oldugu anlagilmaktadir. Bu gerekeelerin 6gretmenlerin evden c¢alismaya uzak bakmalarinin
nedenleri ile értigmektedir. G4 mesleki doyum saglayamama ile ilgili diisiincesini “Ogrencilere
dokunamamak, gbérememek, o da bizim icin dezavantaj, beslenme kaynaklarimiz kesildi.
Goremiyorsun, hissedemiyorsun, bakamiyorsun, ya sanki sanal ortam. Bir iletisim olmayinca
robotlasma gibi bir sey oluyor” olarak ifade etmistit.

G12 tercihinin yiz yize egitimden yana oldugunu belirtitken evden ¢alisma déneminde
motivasyon kaybina neden olan durumlart “Yeri geldi sanki kendi kendimize konusuyormusuz gibi
hissettik. Bu motivasyonumuzu, yani kendi adima séyleyeyim motivasyonumu distirdil. Yiksek
tutmaya ¢alistim, ama zaman zaman etkilendim. Bir de ister istemez uyku diizenimiz bozuldu, yeme
dizenimiz bozuldu, daha ¢ok yemek yemeye bagladik, biraz hantallastik. Strekli ev ortaminda
olmak bizi biraz bunaltt’” seklinde dile getirmistir. Katitimcilarin cogu 6gretmenlik mesleginin en
6nemli motivasyon kaynaginin 6grenci ile olan iletisim ve etkilesim oldugunu vurgularken G7 bu
dugtincesini “Biz 6gretmen milleti gbziine bir bakacagiz, cocuk anladi mi anlamadi m1 o gozlerle
teyit edecegiz. Bizim meslegimizde en 6nemli ey zaten motive olmak, Ggrencinin anladigint
hissetmek” seklinde, G8 ise “Bizim meslek grubumuz icin aksi ¢cok zor. Bu sekilde ben 6grenciye
ulasamiyorum. Cocuklarin bakislatindan anlayip anlamadiklarini anliyorum. Burada o duyguyu
alamiyorum” seklinde ifade etmigtir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada pandemiye bagh tim egitim kademelerinde ilk defa uygulanan uzaktan egitim ile ilgili
sirecin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte
deneyimledikleri evden calisma modeli ile ilgili gorislerinin alinmast amaglanmigtir. Arastirmaya
katilan Ggretmenlerin gorislerinden yola cikilarak 6gretmenlerin evden ¢alisma donemindeki
motivasyon durumlari, evden ¢alisma modeline adaptasyon diizeyleri, evden ¢alismanin avantaj ve
dezavantajlarina iliskin gorisleri, evden calisma ile ilgili tercih durumlart ve evden ¢alismanin
ogretmenlik meslegine uygunlugu ile ilgili distnceleri analiz edilmistir. Analiz sonuclart asagidaki
diyagramda genel olarak gorilmektedit.

* Yiiksekti %50 A 'f.v Ir"t_tt{'nllieri ile ig rutinlerini
2 7~ iroirinden ayir: a
* Yiiksek tutmaya ¢calistim N\ P e e ; = 3"3“"“
0, = >
441’ 67,. // \\\ * Ev rutinleriile ig rutinlerini
* Diigiiktii %8,33 / \ birbirinden ayirmakta
Motivasyon || Adaptas) \ zorl dim %41,67
durumu durumu \
L \ ]
[ I 1
\ Evden Uzaktan [
\ calismaile || egitimile /
« Evden ¢alisma oncelikli  \ :ff,’_z ;f; cil gﬁ;ﬁ ": ; cil / *Tercihim oncelikleyiiz
tercihim olmaz %66,67 /. yiige egitim olur %:100,00
* Evden ¢alismay 6ncelikle N S * Tercihim oncelikle
tercih ederim %0,00 S~ - uzaktan egitim olur %0,00

* Goriis bildirmeyen %33.33

Sekil 1. Analiz Sonuclar:
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Olagan doénemlerde yapilan evden calisma modelinden farkli olarak Covid 19 salgini déneminde
bircok ¢alisan tercihen degil zorunlu olarak kendisini bu sistemin igerisinde bulmustur. Bu ise
beraberinde yeni duruma adaptasyon ve odaklanma ile ilgili sorunlar getirmistir. Bulas riskini
azaltmak icin bagvurulan 6nlemlerden birinin okullarin kapatilmast ve ylz yiize egitimin yerini
uzaktan egitimin almasiyla 6gretmenlerin de ¢alisma sekli zorunlu olarak evden calismaya
déniigmiistir. Ozellikle temel egitim ve ortadgretimde gorev yapan, okul/smif ya da bu amagla
dizenlenmis egitim ortamlarina aligkin olan 6gretmenler icin uzaktan egitimle birlikte evden
calisma kavramini da glindeme getirmistir.

Ogretmenler genel olarak pandemi déneminde yiiriitillen uzaktan egitim caligmalariyla egitiminde
olusan boslugun bu egitim modeli ile mimkin oldugunca kapatilmaya calisildigt gérisiinde
olmakla birlikte bu dénemde motivasyonlarini olumsuz etkileyen faktotler arasinda evden
calismayi, okul/sinif ortamindan uzak olmayt ve bu nedenle de 6gtrenciletle yetetli etkilesimde
bulunamamalarini  belirtmiglerdir. ~ Ogrencilerle ~ etkilesimin ~ azalmasimin ~ 6gretmenlerin
motivasyonunu diisiirmiis olmast uzaktan egitimin stnurliliklari ile ilgili Tekin (2022), Tpekli (2022),
Metin ve vd. (2021) ve Sigin (2020)’1n arastirma sonuglari ile értigsmektedir. Metin ve arkadaglari,
yaptiklart arastirmada 6gretmenler 6grencileri yiz ylize géremedikleri igin etkilesimin azaldigi, buna
bagli olarak ders etkinliklerinde ve degerlendirmede problemler yasandigi sonucuna ulagmuslardir.
Ipekli ise galismasinda katilimcilarin “Egitimin en iyi sekilde gerceklesmesi icin yiiz yiize etkilesim
gereklidit” ifadesine pandemi éncesinde kararsizim/katiliyorum; pandemi sonrasinda katliyorum
diizeyinde goris belirttikleri sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmada da katilimer 6gretmenlere gore
yeterli etkilesimin olmamasinin temel nedeni 6grencilerle ayn1 fiziki ortami1 paylagamamaktir.

Evden ¢alismaya uygun olan sektorler ve meslek gruplari ile ilgili yapilan arastirmalarda (Akga &
Tepe Kigtikoglu, 2020; Bilginoglu, 2020; Deoitte, 2020) egitim sektérii evden ¢alisma diizenine
uygun scktotler arasinda ve 6gretmenlik meslegi de evden ¢aligmaya uygun meslekler arasinda yer
almakla bitlikte bu calismada meslegi icra eden Ggretmenlerin aymi goriiste olmadiklatt sonucuna
ulasilmigtir. Katthmeilarin bir kismu (f=4) bu konuda dogrudan goriis bildirmezken 6nemli kismi
(f=8) evden ¢alismanin 6ncelikli tercihleri olmayacagini belirtmislerdir. Nitekim arastirmaya katilan
dgretmenlerin cogunlugunun tercihi egitim ortami olmustur. Ogretmenlerin bu tercihlerinin
gerekeeleri arasinda Ggrencilerle aym fiziksel ortami paylasamama ve buna baglt ortaya ¢ikan
motivasyon kaybinin, verimliligin ve mesleki doyumun yeterince saglanamamasinin, sinif ortami
disinda mesleklerinin gereklerini yeterince yerine getitememelerinin, ev-is rutinlerini ayirmakta
zotlanmalarinin, evden calisitken rol ayristirmasi konusunda gliclitk yasamalarinin  oldugu
gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin evden calismaya uzak bakmalarinin nedenletinden bir
digeri ev rutinleri ile is rutinlerini birbirinden ayiramiyor olmalart ve mesai kavraminin
belirsizlesmesidir. Metin vd. (2021) ve Cok (2021)’un ¢alismalarinda uzaktan egitim stirecinde
ogretmenlerin calisma sartlarina iliskin bulgulart bu durumu dogrulamaktadir. Bu arastirmalarda
ogretmenler uzaktan egitimde yiz yize egitimde oldugundan daha fazla yorulduklarini, ¢alisma
yiiklerinin arttigini, daha fazla ¢aba harcamak durumunda kaldiklarint ve bos zamanlarinin ortadan
kalktigim ifade etmiglerdir (Metin, Giirbey, & Cevik, 2021:85; Cok, 2021:96). Karadeniz ve Zabct
(2020)’nin arastirma sonuglarina gore calisma saatlerinin yogunlugu Ogretmenlerin algiladiklart
stresi anlamli derecede artirmaktadir ve ev ortamindan kaynakll sorun yasayan Ogretmenlerin
algiladiklari stres ve olumsuz duygular sorun yasamadigini bildiren 6gretmenlerden yliksektir. Diger
yandan calisma saatlerindeki artig, ev rutinleri ile okul islerinin ayristirtlamamasi, ¢ocugu ile
yeterince ilgilenememe gibi 6zel hayatla is yasaminin birbirine karismasinin yarattgr giiclikler
ogretmenleri zotlayan etkenlerin basinda gelmistir (Karadeniz & Zabci, 2020:312).

Arastirmada  katihlmcilara uzaktan egitim ve ylz ylze egitim arasinda tercih durumlat
soruldugunda bu defa verilen yamtlarin tamaminin (f=12) yiz ylze egitimden yana oldugu
gorulmektedir. Katilimeilara oncelikli tercihlerinin yiiz ylze olmast yonindeki gorislerinin
gerekeeleri soruldugunda 6nemli bir kismi (f=10) uzaktan egitimle mesleki doyumu yeterince
saglayamadiklarini ifade etmiglerdir. Okul ortaminda bulunmama ve 6grenci ile ayni fiziksel ortami
paylasamama katithmecilar tarafindan 6gretmenlik meslegi icin ¢ok uygun goriilmemektedir. Bu
bulgu 6gretmenlerin yiz ylize ve uzaktan egitime ile ilgili gorusleri tizerine yapilan bir¢ok
arastirmanin sonuglart (Kisla (2015); Agir (2007); Ates ve Altun (2008); Simsek vd. (2010); Yildiz
(2016); Ulkii (2018); Akdis (2022) ile benzerlik gdstermektedir. Akdis (2022), calismasinda pandemi
Oncesi uzaktan egitime yonelik 6gretmen tutumlarini orta diizey olarak tespit ederken pandemi
doéneminde yine orta dizey ancak anlamli olarak daha dugik seviyede oldugunu gézlemlemistir
(Akdis, 2022:57). Tekin (2022), Ipekli (2022), Aytun ve Ozgiizel, (2020), Metin vd. (2021),
Karadeniz vd.(2020)’nin arastirma sonuglarinda da 6gretmenlerin uzaktan egitim ve yiz yiize
egitim arasindaki tercih durumlari bu arastirmada elde edilen 6gretmen gérisleri ile 6rttismektedi.
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Sonug olarak arastirmada elde edilen bulgulara gére temel egitim ve ortadgretim kademelerinde
gbrev yapan Ogretmenler pandemiye bagli zorunlu olarak deneyimledikleri evden calisma
modelinin dezavantajlarinin avantajlarina oranla daha fazla oldugu kanmisina sahiptitler ve
arastirmaya katilan 6gretmenlerin evden ¢aligma ile ilgili memnuniyet diizeyleri distiktir. Katilimer
ogretmenlerin evden calisma ile ilgili olumsuz goéris bildirmeletinin temel nedenlerinden biri
ogrencilerle ayni fiziksel ortamt paylasamiyor olmalart ve bunun 6gretmenlik meslegi icin biytuk
bir eksiklik olarak degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. Ozetle 6gretmenlere gére evden
calisma modeli 6gretmenlik mesleginin dogasina aykiridir. Diger yandan ev-is rutinlerini
birbirinden ayirmakta giiclik ceken, is- aile-6zel yasam dengesini kurmakta zorlanan 6gretmenler
icin evden calisma 6ncelikle tercih edilebilecek bit ¢calisma modeli degildit.

Oneriler

Zaman icerisinde uzaktan egitimin daha fazla egitim sisteminde yer almast muhtemel oldugundan
ogretmenleri icin de evden calisma daha fazla giindeme gelen bir caligma sekli olacaktr.
Ogretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili yetkinliklerinin artirilmast ev ortaminda calisirken duyduklart
kaygt ve stres diizeyinin azalmasina, is-yasam dengesini kurabilmelerine katk: saglayacaktir.

Bu arasgtirmada Ogretmenlerin genel olarak uzaktan egitim strecinde deneyimledikleri evden
calisma modeli ile ilgili gbriisleri incelenmistir. Daha ileri arastirmalarda cinsiyet, medeni durum,
cocuk sayis, mesleki kidem vb. degiskenler Gizerinden aragtirmanin gergevesi genisletilebilir.
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