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PSIKOLOJiK SAHIPLENMENIN ISE TUTKUNLUKUZERINDEKI
ETKIiSINE YONELIK BiR ARASTIRMA'

A RESEARCH ON DETERMINING THE EFFECT OF PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP
ON WORK ENGAGEMENT

Esma SEZEN? - Nezire Derya ERGUN OZLER®

Oz

Gegmisten giiniimiize degisen yasam kosullar1 ve artan rekabet sonucunda o6rgiitler siirekliliklerini korumak i¢in
isini severek yapan ise tutkun calisanlara daha fazla ihtiya¢ duymaya baglamiglardir. Dinglik, adanmislik ve
yogunlagsma olmak fizere {i¢ boyuttan olusan ise tutkunluk; calisanlarin yaptiklar1 ise tamamen kendilerini
vermeleri olarak tamimlanmaktadir. Psikolojik sahiplenme; miilkiyet sahibi olmakla ilgili yasal veya yasal
olmayan haklarin bulunmadig sartlarda yasanan sahiplenme duygusunu ifade etmektedir. Psikolojik sahiplenme;
bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik olmak {izere bes boyuttan
olusmaktadir. Bu g¢aligmanin amaci psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk tizerindeki etkisini belirlemektir.
Calismada ayrica psikolojik sahiplenme ve boyutlarmin ise tutkunluk ve boyutlar tizerindeki etkisinin olup
olmadigi da belirlenmeye ¢alisilmistir. Bunu ortaya koymak i¢in Kiitahya’daki kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarina
sanal ortamda gonderilen anketlerden toplanan veriler analizlere tabi tutulmustur. Yapilan regresyon analizi
sonucunda psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda, psikolojik sahiplenme boyutlarindan bélgeciligin ise tutkunluk boyutlarindan dinglik,
adanmiglik ve yogunlasma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu, psikolojik sahiplenme
boyutlarindan 6z yeterliligin, hesap verebilirligin, ait olma duygusu ve 6z kimligin ise ise tutkunluk
boyutlarindan dinglik, adanmighik ve yogunlagsma {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi
sonucuna ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: Sahiplenme,Psikolojik Sahiplenme, Ise Tutkunluk.

Abstract

To maintain organisational continuity in fast-changing and competitive conditions, organizations have come to
need even more for employees devoted to their work and working with affection. Work engagement
conceptualised in three dimensional attributes as giving oneself to his/her work fully with energy, dedication,
and concentration. Psychological ownership refers to the feeling of ownership in conditions where there are no
legal or illegal rights to own property.This form of ownership conceptualised in five dimensional attributes as
regionalism, self-efficacy, accountability, sense of belonging to, and self-identification with something. The
objective of this study is to determine the impact of psychological ownership on work engagement in general and
in terms of their separate dimensions given above. To this end, the data collected through a survey conducted
online covering a sample of public and private sector employees in Kiitahya province of Tiirkiye. The regression
analysis of this data indicates that psychological ownership does have a positive impact on work engagement
however not in all dimensions: while regionalism dimension of psychological ownership has a significant impact
on energy, dedication, and concentration, the other -self-efficacy, accountability, sense of belonging and self-
identification- dimensions of psychological ownership has no significant impact on the same dimensional
attributes of work engagement.

Keywords: Ownership, Psychological Ownership, Work Engagement.
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GIRIS

Ise tutkunluk, ¢alisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak islerine bagl olmalari
seklinde ifade edilmektedir. Isine tutkun olan bireyler daha enerjiktir ve kendisini isle ilgili
amaglar1 gergeklestirmeye adamigtir. Bu adanmanin ¢alisanin performansini artirmasi,
yaraticilik ve etkililigine katki saglamasi hem bireyler hem de orgiitler agisindan bir¢ok
olumlu sonucu beraberinde getirmektedir. Calisanlarin isine kendisini ne kadar verdigi, isini
ne diizeyde igsellestirdigi, isi ve is arkadaslariyla olan iliskisinin Kalitesi ise tutkunluk
acisindan olduk¢a Onemli goriilmektedir. Psikolojik sahiplenme ise, c¢alisanlarin is
faaliyetlerini gergeklestirdigi ortamda bulunan bir seye psikolojik anlamda hissettigi aitlik
sonucunda baglilik duygusu gelistirmesi seklinde ifade edilmektedir. Yani bireyin, iizerinde
herhangi bir yasal yetkisi olmadig1 halde herhangi bir nesneye kars1 zihninde olusturduguve
bu nesneye kars1 hissettigi giiglii sahiplenme duygusudur.

Hedef nesneyi psikolojik olarak sahiplenen bir bireyin hedef nesneye karsi biitiin
enerjisini vererek kendisini adamasi kolaylagsmaktadir. Calisanlar, sahiplendigi ve kendilerinin
gibi gordiigii hedef nesnelere karsi tutkunluk sergilemektedirler. Bu bireyler islerine fiziksel,
duygusal ve psikolojik olarak tutkun olduklarinda, orgiitteki soyut ve somut nesnelere yonelik
psikolojik sahiplenme duygusu gelistirmeye daha yatkin olduklar1 goriilmektedir.

Calismada oOncelikle psikolojik sahiplenme ve ise tutkunlugun kavramsal analizi
yapilmis, sonrasinda her iki degiskenin ve boyutlarimin birlikte ele alindigi calismalarin
bulgularina yer verilmistir. Kiitahya ilinde kamu ve 6zel isletme calisanlarindan toplanan
veriler degerlendirildiginde, psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk {izerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmis ve yeni yapilacak arastirmalar i¢in 6nerilerde
bulunulmustur.

1. PSIKOLOJIK SAHIPLENME KAVRAMI

Gilinlimiizde sahiplenme kavraminin yasal boyutundan ziyade psikolojik boyutunun 6n
plana ¢ikti1 gériilmektedir. Insan faktoriiniin orgiitler icin stratejik bir kaynak oldugunun
anlasilmas1 ¢alisanin isine ve oOrgiitline karst duydugu sahiplenme duygusunun Onemini
artirmigtir.

Toplumun bir parcasi olan bireyin yasamis oldugu tiim sahiplikler, yalnizca kendisi
icin degil toplum icin de bir anlam ifade etmektedir. Birey ile sahiplik gelistirdigi nesne
arasindaki iligki, bireyin toplumda edindigi yer sonucunda olusmaktadir. Bireyin sahip oldugu
nesnelere karsi davraniglari ise, icerisinde bulundugu toplumdaki diger bireylerle etkilesimi
sonrasinda  sekillenmektedir (Ozler vd.,2008:39). Psikolojik sahiplenme kavrammin
antopologlar, psikologlar, sosyal psikologlar, filozoflar, hayvan davraniscilari, tarihgiler,
sanat¢ilar gibi ¢ok farkli gruba mensup arastirmaci tarafindan calisma konusu yapildig:
goriilmektedir. Sahiplik genellikle birey-nesne iliskilerini i¢eren bir deneyim olarak yasansa
da fikirler, kelimeler, sanatsal yaratimlar ve diger insanlar gibi fiziksel olmayan varliklara
yonelik olarak da hissedilebilmektedir (Pierce vd., 2002).

Pierce vd. (2001:299) tarafindan teorik temelleri ortaya atilan psikolojik
sahiplenmenin 6ziinii, sahip olma istegi ve kendisini psikolojik olarak bir objeye bagl
hissetme durumu olusturmaktadir. Sahiplenme duygusu son derece insani bir duygudur.
Psikolojik sahiplenme sahiplik duygusunu yasayanlar acisindan duygusal, davranigsal ve
psikolojik bazi etkilere sahiptir. Psikolojik sahiplenme, bireylerin sahiplik hedefini veya bir
parcasini “kendilerine” aitmis gibi hissettikleri durumdur. Bu nedenle psikolojik sahiplenme,
sahip olma duygusu, hedefi kontrol etme, hedef hakkinda bilgi sahibi olma ve ona asina olma
ile ilgilidir. Psikolojik sahiplenmenin 6ziinde maddi ya da maddi olmayan bir hedefe karsi
sahiplenme ve ona duygusal olarak bagli olma hissi vardir (Brundin vd., 2023).
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Bireyler hedef nesneleri kendileriyle iliskilendirirler ve aralarinda olusan psikolojik
baglant1 sayesinde onlara karsi sahiplik duygusu gelistirirler (Zhang, vd., 2022). Psikolojik
sahiplenme, yasal bir hak olmamasina ragmen ¢alisanlarin belirledigi hedefe karsi sahiplenme
duygusu gerceklesmesini saglayacak bir bag olusturmaktadir. Bu sahiplenme duygusu,
calisanlar tarafindan ‘isim’ veya ‘Orgiitiimiiz’ gibi ifadelerle kendini gostermektedir
(Vandewalle vd., 1995:211).

Mayhew vd., (2007:478) yapmis oldugu bir ¢alismada orgiite ve ise yonelik psikolojik
sahiplenme olmak iizere iki tiir psikolojik sahiplenmeden bahsetmektedir. Orgiite yonelik
psikolojik sahiplenme, ¢alisanlarin tiim Orgiite sahip olma duygusu ve orgiitiiyle bir biitiin
olarak psikolojik baglant1 gelistirmesiyle, ise yonelik psikolojik sahiplenme ise, ¢alisanlarin
0zel olarak islerine kars1 duyduklar1 sahip olma duygulariyla ilgilidir. Aragtirmacilar her iki
sahiplenme tiiriinii de kisilik Ozellikleri yerine davranigsal Ozelliklere bakarak
degerlendirmislerdir. Psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde
cogunun sadece orgiite yonelik psikolojik sahiplenmeye odaklandigi, kiigiik bir kisminin ise
yonelik psikolojik sahiplenmeyi konu edindigi kalan kismin ise her iki psikolojik sahiplenme
tiirini de kapsadig1 goriilmektedir (Dawkins vd., 2017:167). Psikolojik sahiplenme ile ilgili
diger bir ayrim bireysel ve kolektif psikolojik sahiplenme seklindedir. Bireysel psikolojik
sahiplenmede ‘ben’ ve ‘benim’, kolektif psikolojik sahiplenmede ise ‘biz’ ve ‘bizim’
zamirleri kullanilmaktadir. Bireysel psikolojik sahiplenme tamamen bireysel duygularin ve
hedeflerin etkilesimiyle ortaya ¢ikarken, kolektif psikolojik sahiplenme birey ve diger dis
etkenlerin etkilesimine baglh olarak gelismektedir (Kalmaz ve Tozkoparan, 2018:258).

Psikolojik sahiplenme duygusunun gelisebilmesi i¢in bir takim mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Pierce vd. (2001) tarafindan ortaya atilan bu mekanizmalar; hedef nesne
tizerindeki kontrol, hedef nesneyi yakindan tanimak ve hedef nesneye yatirim yapmak olarak
ifade edilmektedir.

Bir nesnenin kullanimi {izerindeki kontrol, sahip olma durumunun belirleyici bir
ozelligidir. Bireyler, cocukluk donemlerinden itibaren bir nesne iizerinde kontrol sahibi
olmanin, sahiplenme duygusunu ortaya ¢ikaracagini 6grenmektedirler. Bireylerin bir nesneye
dokunmay1 hayal etmesi, kontrol algilarini arttirmakla birlikte sahip olma duygusunu da
ortaya ¢ikarmaktadir (Kirk vd., 2018:3). Bireyin benliginin ve nesnenin kaynagmasi durumu,
bireyin nesneyi yakindan tanimasi yoluyla gerceklesmektedir. Bireyler, hedef nesne ile ilgili
bilgi edindik¢e nesneyi daha yakindan tanimakta ve sonug olarak hedef nesne ile yakin iligki
kurarak kim olduklarinin farkina varmaktadirlar (Jussila vd., 2015:126). Enerji, zaman, para,
caba gibi kaynaklar1 hedef nesneye yatirmak, bireyin nesnenin tamamii veya belirli bir
kismini kendine gore ayarlamasina olanak tanimaktadir. Boylece bireyle nesne arasinda 6zel
bir bag olusmakta ve sahiplenme duygusu ortaya ¢ikmaktadir (Baxter vd, 2015).

Psikolojik sahiplenmenin boyutlar1 Pierce ve arkadaslar1 (2001) tarafindan etkililik ve
etkinlik, 6z kimlik ve ait olma duygusu olmak {izere ii¢ baslik altinda ele alinmistir. Avey vd.
ise (2009) bu gruba hesap verebilmeyi eklemis ve grubu gelistirici psikolojik sahiplenme
olarak adlandirmistir. Arastirmacilar, dier bir boyut olarak bdlgeciligi ele almakta ve bu
boyutu Onleyici psikolojik sahiplenme bashigi altinda incelemektedir. Chantal vd. (2012)
yaptiklar1 g¢aligmada sorumluluk ve Ozerklik boyutlarini psikolojik sahiplenmenin yeni
boyutlar olarak ifade etmistir. Pierce vd. (2001)’nin etkililik ve etkinlik olarak adlandirdig:
boyutun Avey vd. (2009) tarafindan 6z yeterlilik olarak ele alindig1 goriilmektedir (Akarca,
2019:2057). Literatiirde daha fazla kullanilmas1 acgisindan bu ¢alismada psikolojik
sahiplenmenin boyutlar1 bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik basliklar1 altinda ele alinmis, arastirmanin modeli ve hipotezleri bu ayrima gore
kurgulanmstir.
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. Bolgecilik: Bolgecilik, hedef nesneye karsi yalnizca baglanma ile ilgilenmenin
yani sira ¢alisanin orgiit icerisindeki diger nesnelerden farkli olarak hedef nesneyle arasindaki
iliski, kurmus oldugu iletisim ve bu iliskinin siirdiiriilmesi ile de ilgilenmektedir (Brown vd.,
2005).

o Oz Yeterlilik: Bu boyut bireyin isini basarili bir sekilde yiiriitebilecegine dair
inanciyla ilgilidir. Bireyin goziinden, psikolojik sahiplenmenin etkililik ile iliskisi ‘bu isi
gerceklestirmem gerekiyor, yapabilirim ve bu duruma karsi sorumlulugumu kabul ediyorum’
seklinde agiklanabilmektedir (Avey vd., 2009).

o Hesap Verebilirlik: Bu boyut, bireylerin ortaya koymus oldugu inanglari,
hisleri ve davraniglar1 konusunda hakli oldugunu baskalarina gosterebilecegi ile ilgili beklenti
durumu olarak agiklanmaktadir (Lerner ve Tetlock, 1999).

. Ait Olma Duygusu: Bireylerin yasamlari boyunca 6nemli ihtiyaglarindan
birisi de bir yere ait olma ihtiyacidir. Bireylerin etrafinda gordiigli tanidik nesneler, ait olma
duygusunu giiclendirmektedir. Sahiplenme duygusu da, bireylerin belirli bir alana sahip olma
istegi ile iliskilendirilmektedir (Jussila vd., 2015).

. Oz Kimlik: Bu boyut, psikolojik miilkiyetin dzneleri ve nesneleri arasindaki
duygusal baglantilarin bireylerin kendilerini tanimalarina, tanimlamalarina ve 6z kimliklerini
baskalaria ifade etmelerine yardime1 oldugunu vurgulamaktadir (Li et all., 2021). Oz kimligi
olusturabilmek i¢in bireylere sorulmasi gereken iki soru vardir. Bu sorular, ‘ben kimim?’ ve
‘kim olacagim?’ seklindedir (Jussila vd., 2015).

Psikolojik sahiplenme duygusu ge¢ kalma, devamsizlik ve isten ayrilma niyetini
azaltmakta bunun tersine galisanlarin performansini yiikseltmektedir (Cikmaz ve Yesil, 2020).
Calisanlarin orgiite karsi psikolojik sahiplik hissetmesi durumunda, ekstra rol davranislar
sergilemesi beklenmektedir. Bu tiir davranislar, psikolojik sahiplenmenin boyutlarindan birisi
olan 6z kimlik ihtiyacini tatmin etmeye yardimci olmaktadir (O’Driscoll vd., 2006:394).
Psikolojik sahiplenme sonucunda rol dist davraniglarin agiga ¢ikacagimi ortaya koyan
caligmalarda bahsedilen davranislari; diger ¢alisanlara yapilan yardim, isi disindaki gorevlere
goniilliiliik ve yeni gelen calisanlar1 yonlendirme olarak saymak miimkiindiir. Bunun yaninda
orgiitsel bagliligin merkezinde baglilik ve ait olma duygusu yer aldigi icin psikolojik
sahiplenme ve orgiitsel baglilik arasinda da olumlu bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Dyne ve Pierce, 2004:444-446). Ayn1 zamanda galisanlar, sahiplenme duygusu ile birlikte
orglitiin verimliligini ve etkinligini arttiracak davramiglar da sergilemektedirler (Liu vd.,
2012:874). Gelismis bir psikolojik sahiplenme duygusu uzun siireli sadakate, memnuniyet
duygularina ve sahiplenmenin hedefindeki nesneyi koruyan, gelistiren davraniglar
sergilenmesine yol agmaktadir (Sinclair ve Tinson, 2017:3).

2. iISE TUTKUNLUK KAVRAMI

Alan yazina bakildiginda son yillarda ise tutkunluk kavrami ile ilgili yapilan
caligmalarin arttig1 gorilmektedir. Bunun temel nedeninin giiniimiizde ¢aligsanlarin biiyiik
cogunlugunun isine kars1 duydugu istek ve heyecaninin giderek yok olmaya baslamasi oldugu
diistiniilmektedir.

Ise tutkunluk kavraminin ortaya ¢ikisinin Kahn’in (1990) psikolojik kosullar teorisine
dayandig1 goriilmektedir. ingilizce’de “work engagement” olarak ifade edilen bu kavramin
Tirkce kaynaklarda caligmaya/ise tutkunluk, ise cezbolma, ise angaje olma ve isle biitlinlesme
olarak farkli sekillerde adlandirildigr goriilmektedir (Mansuroglu ve Turhal, 2023:83). Bu
calismada ‘work engagement’ karsilig1 olarak ise tutkunluk kavrami kullanilmistir.

Pozitif psikoloji alaninda oldukga 6nemli bir yere sahip olan ise tutkunluk kavrami,
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calisanin isine odaklanmasi sonucunda yasadigi cosku ve toplamis oldugu enerji ile birlikte
isinde yakaladigi basar1 olarak ifade edilmektedir (As¢1 ve Baysal, 2019). Bagka bir tanimda
ise tutkunluk kavrami; ‘bireyin, isle ve diger bireylerle iliskisini diizenleyen, fiziksel,
duygusal ve zihinsel varligini ifade eden, aktif ve tiim performansini etkileyen durum’
seklinde tanimlanmistir (Kahn,1990:694). Diger bir ifade ile ise tutkunluk; bir calisanin
gerceklestirdigi ise, icerisinde bulundugu orgiite tamamen tutkun ve ilgili oldugu durumdur.
Tutkunluk, sadece bireyler isleri ile ilgili gorevlere karsi bir sahiplenme duygusu
gelistirdiginde ve islerine yonelik bir cosku yasadiginda miimkiin olmaktadir (Buriro vd.,
2018:78).ise tutkunluk, ¢alisanin yiiksek performans igin aklni ve kalbini isine vermesi, isini
yaparken yaptigi isin gerekliliklerini, kendinden bekleneni tam anlamiyla yerine getirmesi
olarak da tanimlanmaktadir (Ashforth ve Humphrey, 1995:110). Ise tutkunluk ile ilgili yapilan
farkl1 tanimlamalara bakildiginda, bu kavram {iizerinde tam bir goriis birligine varilmadigi
gorilmektedir. Genel anlamda degerlendirildiginde en ¢ok atif alan ise tutkunluk taniminin
‘pozitif, tatmin edici, ¢alismayla ilgili ruh hali’ oldugu goriilmektedir (Turgut, 2013:2).

Ise tutkunluk icin yapilmis tammlarda iki temel noktaya wvurgu yapildig
goriilmektedir. Buna gore ise tutkunluk oncelikle, orgiitiin veya gergeklestirilen isin belirgin
bazi 6zelliklerine bakilarak olusan bir tutum olmaktan ¢ok ¢alisanin igine duydugu psikolojik
bagliligi igermektedir. Bunun yaninda ¢alisanin bir isi yapma asamasinda bireysel
kaynaklarini is i¢in kullanmasi ile alakalidir (Christian vd., 2011:91).Literatiirde ise
tutkunlugun gelisebilmesi i¢in bireylerin Orgilitteki rollerine deger vermesinin, bu roliin
kendilerine zarar vermeyecegine inanmasinin ve rollerinde basarili olabilmek igin gerekli
kaynaklara sahip olmasmin gerekliliginden bahsedilmektedir. Kendilerinden beklenenleri
bildiklerinde, orgiitte yeteneklerini kullanabilecegi bir role sahip olduklarinda, c¢aligma
arkadaglar ile iyi iligkiler gelistirdiklerinde, yaptiklari igin 6neminin farkinda olduklarinda ve
kendilerini gelistirebileceklerini diisiindiikleri durumlarda calisanlarda biligsel ve duygusal
olarak adanma durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan c¢aligmalara bakildiginda ise tutkunlugun ii¢ boyutlu bir yapi oldugundan
bahsedildigi goriilmektedir. Bu boyutlar igerisinde yer alan dinglik boyutu ise tutkunlugun
davranigsal kismini, adanmislik boyutu duygusal kismini, yogunlasma boyutu ise biligsel
kismini olusturmaktadir (Balc1 ve Ag, 2020:1200).

Dinglik, calisanlarin isinde hissettigi enerji ve biligsel dayaniklilik sonucunda daha
yiiksek verimlilik gostermesi ve ¢alismaya her daim istekli olmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Dogan ve Ozdemir, 2021: 2206). Dinglik boyutunun yiiksek oldugu bireylerde yiiksek basari
hissi ve yaraticilik ortaya ¢ikmakta (Kaplanseren ve Oriicii, 2018:2), bireylerin ¢aligmak igin
daha yiiksek motivasyona sahip olduklari ve kendilerini ¢alisma esnasinda karsilasabilecekleri
sikintilara karst her zaman hazir hissettikleri goriilmekte(Asc1 ve Baysal, 2019:40),¢alisanin
isine kars1 pozitif duygular gelistirmesini, orglitte ve yaptigi iste isteyerek yer almasini ve
isine odaklanarak tutkunluk duygusunu gelistirmesini saglamakta ve yiiksek performans, iste
ekstra rol dis1 davranislar ve yiikksek huzur gibi ¢iktilar olusmaktadir (Erdirengelebi ve
Karatasg, 2019:1831).

Adanmislik, ¢alisanin isine verdigi 6nemi ve isine karsi hissettigi ait olma duygusunu
icermektedir. Isine adanmis bir birey, isini ilgi ¢ekici bulmakta ve isinin bir anlam igerdigini
diistinmektedir. Yaptig1 isten ilham alan ¢alisan, sorumluluklarini hevesle yerine getirmekte,
isine karst olumlu duygular beslemekte (Boz, 2021), orgiit adina yapilan her gorev i¢in
heyecan ve gurur duymakta, sahip oldugu iste kendisini gelistirebilecegine inanmakta, siirekli
olarak orgiit yararina davranislar sergilemektedir (Hasirc1 ve Oriicii, 2020:1041). Calisanin
orgiite ve ise adanmasinin i tatminini artiracagi, motivasyonunun, c¢aligma isteginin ve
performansinin yiikselecegi diisiiniilmektedir.
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Yogunlasma, calisanin kendini tamamen isine kaptirmasi, isini yaparken fazlaca
odaklanarak cevresinden kopmasi ve iste harcadigi zamanin farkinda olmamasi anlamina
gelmekte(Onan ve Turhan, 2023:1305) ve bir bireyin yaptigi iste yiiksek konsantrasyon ile
calisarak isine karst duydugu mutlulugu ifade etmektedir. Yogunlagsma boyutu sonucunda
calisan isinin basindayken dis etkenlere kendisini tamamen kapatmakta ve igine ara vermekte
zorlanmaktadir (Sen, 2019:266). Bu durum bazen bireylerin 6zel yasamina gereken onemi
vermemesi nedeni ile is yasam dengesini saglayamama gibi bazi olumsuz durumlara yol
acabilmektedir. Bunun yaninda yogunlagsma boyutu yiikksek olan bireylerin islerinden
uzaklasma ve ayrilma isteginin olmayacagi, ise ve oOrgilite daha fazla bagli olacaklari, daha
yiiksek performansla verimli bir sekilde ¢alisacaklari da bir gercektir.

Ise tutkunluk sonucunda devamsizlik, isten ayrilma niyeti, diisiik performans gibi
orgiitte verimliligi diisiirecek, rekabet ortaminda hayatta kalma c¢abasina engel olacak bir¢cok
olumsuz durumun &niine gegmek miimkiin olabilmektedir. Isgrenlerin drgiite olan baglilig
ise tutkunlukla birlikte artmakta ve calisanlar bu sekilde orgiitiin amaclarin1 kendi amaglar
gibi benimseyip, caligma hayatinda varligini stirdiirebilmektedirler.

Giliniimiize dek yapilan aragtirmalarda ige tutkunlugu etkileyen bir¢ok faktoriin oldugu
ortaya ¢ikmigtir. Ogrenme imkanlari, dzerklik, performansa yonelik geri bildirim, ydnetici ve
kurum destegi, 6z yeterlilik, 6zsaygi, esneklik ve iyimserlik bu faktorler arasinda yer
almaktadir (Ozaralli, 2017:1262). Bunun yaninda katilmci bir calisma ortami bireyin
kararlara katilmasini saglamakla beraber kendisine giivenmesine destek olmaktadir. Caligma
kaynaklarinin genis oldugu érgiitlerde, calisanin ise tutkunlugu kolaylasmaktadir (Ozkalp ve
Meydan, 2015:8).Ustler ile iyi iliskiler gelistirme ve algilanan &rgiitsel adaletin yiiksek olmasi
(Goktepe, 2016:155), is yogunlugu, kontrol, 6diil ve deger gibi faktorler (Maslach vd.,
2001:413-415), orgiitteki iligkiler, calisanlarin performansma dair biligsel ve davranissal
unsurlar (Dogan ve Ozdemir, 2021:2207), is yiikiiniin olmas1 gereken seviyede tutulmas,
yalnizca bireysel degil takim calismalarina da 6nem verilmesi (Ozer vd., 2015:263) gibi
bir¢ok faktdriin ise tutkunluk iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tutkunluk yasayan bir c¢alisanin orgiitsel baglihig yiiksek olmaktadir (Bayraktar ve
Kilig, 2021; Ozdemir vd., 2019:710). Ise tutkunluk, calisanlarin 6rgiit icerisindeki bireysel
ihtiyaclarimi  karsilamakla birlikte stres diizeylerini azaltarak yiiksek motivasyon
saglamaktadir (Kaplanseren ve Oriicii, 2018: 3). Calisanlar ise ve orgiite karsi pozitif duygular
gelistirmekte ve bu pozitif duygular orgiit icerisindeki diger calisanlara da yansitmaktadirlar.
Ise tutkun bireylerin, 6z yeterliligi olduk¢a yiiksektir, ise karsi becerilerini rahatlikla
gosterebilirler, islerini basarili bir sekilde tamamlarlar, hayata pozitif bakarlar ve orgiitteki
roliinii benimseyerek ihtiyaglarini karsilarlar. Bunun yaninda ise tutkun bireylerin psikolojik
sermayesi de yiiksektir (Ozkalp ve Meydan, 2015:6). Ise tutkunluk seviyesinin yiiksek olmast,
calisanlarin performanslarini artirmakta, orgiit verimliligini yiikseltmekte, devamsizligi ve
isten ayrilma niyetini azaltmaktadir (Dede vd., 2014:125). Yapilan bir aragtirma sonucunda
ise tutkunlugun, orgiitiin basarisi igin gerekli ¢iktilari sundugu, olumlu bir is tutumuna sahip
olundugu, marka degerinin yiikseldigi, ¢calisanlarin orgiit hakkindaki olumlu diistincelerinin
gelismesine destek oldugu, ¢alisanlarin gosterdigi ¢aba sonucunda miisteri memnuniyetinin
artig1 ve orgiit basarisinin olumlu sekilde etkilendigi goriilmiistiir (Biiylikbese ve Gokaslan,
2018:140; Durgut ve Giinay, 2020:155). Ise tutkunluk seviyesi yiiksek ¢alisanlar, drgiitlerini
benimsedikleri i¢in orgiit yararina davranislar sergileyerek orgiit basarisint ve verimliligini
artirma amaciyla daha fazla c¢alismaktadirlar. Bu durum c¢alisanlarin islerine anlam
yiiklemeleri sonucunda gelismektedir. Isini anlamli bulan bireyler, kendilerini islerine
adamakta ve daha yaratici olmaktadirlar.

3.PSIKOLOJIK SAHIPLENMENIN iSE TUTKUNLUK UZERINDEKI ETKIiSi
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Orgiitler acisindan oldukca dnemli olan ise tutkunluk kavrami performans, iiretkenlik,
siirdiiriilebilirlik ve giivenlik gibi orgiitsel ¢iktilar saglamaktadir. Ise tutkun calisanlar,
orgilitteki rolleri ile saglam bir bag kurmakta ve roliiniin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine
getirebilecek yetkinlikte olduklarini diisiinmektedirler. Ise tutkunluk, orgiitteki iliskilerin
olumlu ve yapici olmasinin yaninda bireylerin kendilerini orgiite dahil etmeye istekli
olmalarinida saglamaktadir.

Psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk orgiite sagladigi faydalar bakimindan benzerlik
gostermektedir. Her iki kavram da orgiitteki iligkileri gelistirerek ¢alisanlarin performansini
en Ust diizeye c¢ikarmaya calismaktadir. Psikolojik sahiplenme, Orgiitiin basarisi igin
calisanlarin mali getirileri ile performansi arasindaki iligkiye onem verirken ise tutkunluk,
orglit basarisini yiikseltmek i¢in ¢alisanlara mali getirilerden ¢ok daha fazlasini sunmaktadir
(Rowley, 2014).Psikolojik sahiplenme ise tutkunluga etki edebilecek kavramlardan birisidir.
Psikolojik sahiplenme, bireyin belirlemis oldugu hedefi veya hedefin pargasini ‘o benim’
diistincesiyle sahiplendikleri bir zihinsel durum seklinde tanimlanmaktadir (Ugwu ve
Amazue, 2014).0s ve bireysel kaynaklarin birlesimi olarak psikolojik sahiplenme, ise
tutkunlugun olugmasini1 saglamaktadir. Psikolojik sahiplenmenin boyutlarindan biri olan
bolgecilik, ¢alisanlarin iglerine kars1 koruyucu duygular beslemesine ve daha fazla ¢aligmak
i¢cin motive olmalarina destek olmaktadir. Bolgecilik, ise tutkunlugun bazi olumsuz yanlarina
dikkat ¢ekerken baglilik anlayisini derinlestirmektedir (Rapti, 2016).Psikolojik sahiplenme ve
ise tutkunlugun benzer ¢iktilara sahip oldugu goriilmektedir. Her iki kavram da mutluluk,
baglilik, is tatmini ve performans gibi olumlu ¢iktilar saglamaktadir. Yapilan ¢cogu arastirma
bu diisinceyi kanitlar niteliktedir. Asagida Tablo 1°de psikolojik sahiplenme ve ise
tutkunlugun karsilagtirilmasi yer almaktadir.

Tablo 1.Psikolojik Sahiplenme ve ise Tutkunlugun Karsilastirilmasi

Farkhhgin Boyutlar: Psikolojik Sahiplenme Ise Tutkunluk
Kavramsal Farklihk Sahiplenme Motivasyon Durumu
Yamtlanan Sorular Neyin  benim  oldugunu Isimi nasil deneyimlerim?
hissediyorum?
Boyutlar Bolgecilik Dinglik
Oz yeterlilik Adanmighik
Hesap verebilirlik Yogunlagma
Ait olma duygusu
Oz kimlik
Durum Duyussal/ Biligsel Duyussal/ Duygusal
Bilissel/ Entelektiiel
Sosyal
Sonuclar Memnuniyet Baglilik
Baglilik Ozerklik
Sorumluluk Performans
Ise tutkunluk Memnuniyet
Ozerklik Kontrol
Performans Tutulma
Tutulma Sorumluluk
Kontrol Psikolojik giivenlik

Duyarli zihinsel durum

Kaynak: Chantal vd. 2017:25.

Yapilan bir arastirmada, ise tutkunluk, psikolojik sahiplenme ve mutluluk arasindaki
iligkiler incelenmistir. Arastirma bulgularina gore, psikolojik sahipligin tutkunluk ile oldukca
onemli bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir (Chantal vd., 2017).Giiney Afrikali bir hizmet
isletmesinde 365 katilimcr ile psikolojik sahiplenme, ise tutkunluk ve mutluluk arasindaki
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iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma yapilmistir. Aragtirma sonucunda, ise tutkunlugun
psikolojik sahiplenme ve mutluluk {izerinde yordayici bir etkisi oldugu; ayni zamanda
arastirmaya dahil edilen ¢ok kiiltiirlii isletmede, calisanlarin mutlulugu ile ise tutkunluk
arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin aracilik etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmistir
(Olckers vd., 2012).1se tutkunluk seviyesi yiiksek olan bireyler yiiksek psikolojik sahiplenme
sergilemektedirler. Bu durum sahiplenme duygularinin ise tutkunlugu éngdrdiigii diislincesini
ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan bir bagka aragtirmada, psikolojik sahiplenmenin orgiit iklimi ile
ise tutkunluk arasindaki iliskiye tam olarak aracilik ettigi ifade edilmektedir (Hoffmeister,
2019). Kore’de bir kamu kurulusunda yapilan arastirmada psikolojik sahiplenme ve bilgi
olusturma uygulamalar1 arasindaki iligskide ise tutkunlugun araci rolii incelenmistir. Yapilan
arastirmada, psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk, bilgi olusturma ve degisim lizerinde
olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulasgilmistir (Chai vd., 2020).Bes yildizli uluslararasi bir
oteldeki c¢alisanlar tizerinde gergeklestirilen bir arastirmanin bulgulari, psikolojik
sahiplenmenin ise tutkunluk {izerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (Dai vd., 2021).Yerli yazinda yonetici desteginin ise adanmislik {izerindeki
etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik roliiniin belirlenmesine yonelik yapilan bir
arastirma sonucunda, yonetici desteginin ise adanmislik ve psikolojik sahiplenme
degiskenlerini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi ve psikolojik sahiplenmenin ydnetici
destegi ile ise adanmislik arasindaki iliskide kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir (Kara
ve Kaya 2020).

Bahsedilen bu yabanci calismalarin disinda Tiirkce yazin incelendiginde yapilan
calismalarda psikolojik sahiplenme kavramimin is tatmini, Orgiitsel sessizlik, Orgiitsel
vatandaglik davranisi, liderlik; ise tutkunluk kavraminin ise duygusal emek, isten ayrilma
niyeti, iskoliklik, Orgiitsel adalet ve yetenek yonetimi gibi degiskenlerle birlikte
incelenmektedir. Fakat Tiirk¢e yazinda psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk kavramlarinin
ikisinin bir arada yer aldig1 tek bir ¢alismaya rastlanmistir. Tiirk¢e yazinda bu konuda yapilan
calismalarin ¢ok sinirli olmasinin yapilan bu ¢alismanin literatiire saglayacagi katki agisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda yabanci yazindaki psikolojik sahiplenme ve
ise tutkunluk kavramlarinin iliskisi ile ilgili yapilan ¢alismalarda hangi kavramin yordayici
oldugu ile ilgili bir belirsizlik oldugu da goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin bir kisminda
psikolojik sahiplenme diger kisminda ise ise tutkunluk kavrami yordayici olarak ele
almmistir. Bu ¢alismada, psikolojik sahiplenme kavrami yordayici degisken olarak ele
alinmistir. Yalnizca ise tutkunluk ile ilgili literatlirdeki ¢calismalara bakildiginda, ise tutkunluk
kavraminin genel olarak bagiml degisken seklinde ele alindig1 goriilmektedir. Bu sonucglardan
hareketle ise tutkunluk kavrami bu ¢alismada bagimli degisken olarak incelenmektedir.

4. ARASTIRMAYA YONELIK METODOLOJI VE BULGULAR

Psikolojik sahiplenmenin ige tutkunluk tizerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik
olarak yapilan bu aragtirmanin metodolojisi ve aragtirmadan elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmeye caligilmistir.

4.1. Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Arastirmada, psikolojik sahiplenme ve boyutlarinin, ise tutkunluk ve boyutlar
tizerinde bir etkisinin olup olmadiginin arastirilmast amaglanmaktadir. Arastirma,
Kiitahya’daki kamu ve 06zel sektor g¢alisanlarinin psikolojik sahiplenme diizeylerinin ise
tutkunluk {izerindeki etkisini belirlemeye yonelik bir arastirmadir. Onceki boliimde
bahsedilen hangi kavramin yordayici oldugu konusundaki belirsizlik, bu arastirmanin
literatiire saglayacagi katkiy1 ortaya koymaktadir. Psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk
tizerindeki etkisi incelenerek bu belirsizligin ¢oziimiine katki saglamak amaglanmaktadir. Her

1351



PSIKOLOJIK SAHIPLENMENIN iSE TUTKUNLUK UZERINDEKI ETKISINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

iki kavramin farkli bir¢ok degiskenle birlikte ¢alismalara konu olmasina ragmen Yyerli ve
yabanci yazinda psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk kavramlarinin birlikte incelendigi ¢ok
az sayida ¢alisma olmasi arastirmanin 6nemini ortaya koyan bir bagka durumdur.

4.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi, Yontemi, Veri Toplama Araclar

Calismanim anket formuna yonelik talep, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’ntin 27.05.2021 tarih ve E-25482 sayili yazisi geregince Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 16.06.2021 tarihli
ve 2021/4 sayili toplantisinda incelenmis ve gerekli etik kurul izni alinmustir.

Arastirma sanal ortam iizerinden yapildigr i¢in anket formu katilimcilara link
araciligiyla aktarilmistir. Arastirmanin evrenini Kiitahya’daki kamu ve 6zel sektor ¢alisanlart
olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklemi, kamu ve 6zel sektor kurulusundaki 400 calisandan
olugmaktadir. Goniilli katilimcilarin tamami bu c¢aligmada evren olarak kabul edilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmistir. Anket formunda
katilimcilarin cevaplamasi gereken toplam 39 soru bulunmaktadir. Kapali uglu sorularin yer
aldig1 anket formu 3 boéliimden olusmaktadir. Anket formunun ilk boliimii 6 sorudan olusan
demografik degiskenler ile ilgili sorulardir. ikinci béliimde toplam 16 soru yer almaktadir. Bu
boliimde Avey vd. (2009)’nin gelistirdigi “Psikolojik Sahiplenme Olgegi” ne ait sorular
kullanilmistir. Ugiincii boliimde toplam 17 soru yer almaktadir. Bu béliimde ise ¢alismanin
Schaufeli vd. (1988)’nin gelistirdigi “Ise Tutkunluk Olgegi” ile ilgili sorular yer almaktadir.
Arastirmanin ikinci ve lgiincii boliimiinde kullanilan 6lgeklerin tamami 5°1i Likert tipinde
derecelendirilmistir. (1= “Hi¢ Katilmiyorum”, 2= “Katilmiyorum”, 3= “Kararsizim”, 4=
“Katiltyorum”, 5= “Kesinlikle Katiliyorum™).

4.3.Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma modeli olusturulurken psikolojik sahiplenme ve psikolojik sahiplenmenin
boyutlar1 olan bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimligin, ise
tutkunluk ve ise tutkunlugun boyutlar1 olan dinglik, adanmishik ve yogunlasma iizerindeki
etkisi belirlenmeye galisilmigtir. Arastirma modeli asagida Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1:Arastirma Modeli

PSIKOLOJIK SAHIPLENME } > ISE TUTKUNLUK J
Bélgecilik
Oz Yeterlilik \ ‘ Dinglik ‘
Hesap Verebilirlik
Ait Olma Duygusu ve Oz Ada{lmlﬂﬂc '
Kimlik Yogunlasma

Aragtirmaya konu

olan hipotezler asagida verilmistir:

H1: Psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.
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H2: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan bélgeciligin ise tutkunluk boyutlarindan
dinglik ilizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H3: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan 6z yeterliligin ise tutkunluk boyutlarindan
dinglik ilizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H4: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan hesap verebilirligin ise tutkunluk
boyutlarindan dinglik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H5: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan ait olma duygusu ve 6z kimligin ise
tutkunluk boyutlarindan dinglik lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H6: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan bélgeciligin ise tutkunluk boyutlarindan
adanmislik ve yogunlasma tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H7: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan 6z yeterliligin ise tutkunluk boyutlarindan
adanmislik ve yogunlagma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H8: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan hesap verebilirligin ise tutkunluk
boyutlarindan adanmiglik {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.

H9: Psikolojik sahiplenme boyutlarindan ait olma duygusu ve 6z kimligin ise
tutkunluk boyutlarindan adanmislik ve yogunlasma tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.

4.4. Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlar

Arastirmanin  bu kisminda Ornekleme iliskin bulgular, aragtirmada kullanilan
Olgeklerin faktor ve giivenirlilik analizleri, hipotezlerin test edilmesine iligkin korelasyon ve
regresyon analizi sonuglar1 yorumlanmaya ¢alisilmistir.

4.4.1. Arastirma Orneklemine iliskin Bulgular

Katilimeilarin %59,8’i kadin ve %40,3’i erkek calisanlardan olusmaktadir. Yas
degiskeni agisindan incelendiginde, katilimcilarin %63,7’sinin25-34 yas araligl, %19.5’inin
18-24 yas araligl, %13,7’sinin 35-44 yas aralig1, %?2’sinin 45-54 yas aralig1, %1 inin ise 55
yas ve Ustii calisanlardan olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin %59°u evli, %41°1 bekardir.
Demografik ozellikler arasinda yer alan egitim agisindan bulgular incelendiginde
katilimcilarin %51,8’inin lisans, %15,8’inin lise, %15,7’sinin lisansiistii, %15,5’inin 6n lisans
ve %1,3’lik kismimin ise ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %71°1 6zel
sektor, %29’u ise kamu sektoriinde calismaktadir. Hizmet siiresi agisindan incelendiginde ise
katilimcilarin %38’inin 1-5 yil aras1,%28,5’inin 1 yildan az, %19’unun 5-10 yi1l arasi, %8’inin
10-15 yil arasi, %3,2’sinin 15-20 yil aras1 ve yine %3,2’sinin 20 yil ve {istii ¢alisanlardan
olustugu goriilmektedir.

4.4.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Faktor Analizleri

Yapilan arastirmada kullanilan psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk olgekleri faktor
analizine tabi tutulmustur. Psikolojik sahiplenme &lgegi bes boyut ve 16 sorudan
olusmaktadir. Psikolojik sahiplenme Olcegine iliskin veriler faktér analizine tabi
tutuldugunda, orijinalinde 5 faktorlii bir yapiya sahip olan 6lgek dort faktorlii bir yapida
ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, Ol¢egi Tiirkge’ye ¢eviren ve gecerlilik analizine tabi tutan
Ekinci’nin (2018) bulgular ile uyumludur. Ekinci (2018), bu bulgunun, o6lgegin Tiirk
kiiltiiriinde farkli bir yap1 gosterebilecegini ifade ederek ait olma duygusu ve 6z kimlik
boyutlarmi tek bir boyut olarak analize tabi tutmustur. Ise tutkunluk 6lgegi ise, ii¢ boyut ve 17
sorudan olugsmaktadir. Yapilan faktor analizine gore orijinalinde ii¢ faktdr olan dlgek, analiz
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sonucunda iki faktor olarak ortaya ¢ikmistir. Son olarak ise tutkunluk 6lgegindeki 15. madde
birden fazla faktdre yiiklenme yaptig1 icin analize tabi tutulmamaistir.
4.4.2.1. Psikolojik Sahiplenme Olgeginin Faktor Analizi

Aragtirmanin bu kisminda psikolojik sahiplenme 6l¢eginin faktor yapisini belirlemek
amaciyla degiskene faktor analizi yapilmistir. Psikolojik sahiplenme oOlgegine iliskin faktor
analizi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Psikolojik Sahiplenme Olgegine Iliskin Faktér Analizi Sonuglart

Soru Faktor 0Oz Aciklanan  Giivenilirlik
No Yiikleri  Degerler  Varyans Degerleri
Faktor: Bolgecilik 4,973 31,079 0,91
13 Bu kurumda olmaktan dolay1 huzurluyum. 0,86
12 Burasi benim i¢in ev gibidir. 0,85
11 Bu kuruma ait oldugumu hissederim. 0,83
14 K'}Arnul.’r'lumun bagarisini kendi bagarim gibi 0,82
goriiriim.
Bu kurumun bir tiyesi olmanin benim kim
15 oldugumun tanimlanmasina yardim ettigini 0,77
hissediyorum.
Kurumum elestirildiginde onu savunma
16 o L 0,76
ihtiyaci hissediyorum.
Faktor: Oz Yeterlilik 2,691 16,816 0,83
Kurumumun basarisina katkida
5 bulunabilecek yeterliligim oldugu 0,87
konusunda kendime giivenirim 1354
Kurumumda olumlu bir farklilik
6 yapabilecegim konusunda kendime 0,85
giivenirim
Kurumuma yiiksek performans hedefleri
7 ) . 0,74
koyma konusunda kendime giivenirim
Faktor: Hesap Verebilirlik 1,769 11,059 0,77
9 Yanlis yapilmis bir seyi gordiigiim zaman 0,86

kurumuma séylemekten ¢ekinmem
Yanlis yapildigimi diisiindiigiim bir sey
8 oldugu zaman kurumumdaki herhangi birine 0,84
karsi ¢ikarim.
Kurumumun dogru yonde oldugunu bilmek

10 . 0,66
icin gidigatin1 sorgularim.
Faktor: Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik 1,282 8,013 0,69
Kurumumdaki kisilere benim yaptigim

4 projelerden uzak durmalarini sdylemem 0,78

gerektigini hissederim.
Kurumumda bagkalar tarafindan

1 kullanilmamasi i¢in fikirlerimi koruma 0,75
ihtiyact duyarim.
Kurumumda kendime ait egyalarin bagkalari

3 tarafindan kullanilmamasi ig¢in onlari 0,66
koruma ihtiyac1 duyarim.
Kurumumda birlikte ¢alistigim insanlarin

2 caligma alanima miidahale etmemesi 0,64
gerektigini hissederim.

Toplam Varyans 66,967

Yapilan faktor analizi sonucunda bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma
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duygusu ve 6z kimlik olmak tizere dort boyut ortaya ¢ikmistir. Sonuglar incelendiginde faktor
yiiklerinin 0,50 degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Faktor yiiklerinin 0,50’nin {izerinde
olmast 6rneklemin iyi oldugunu ifade etmektedir. Bolgecilik faktoriinlin toplam varyansin
%31,079’unu, 6z yeterlilik faktoriiniin toplam varyansin %16,816’sin1, hesap verebilirlik
faktoriiniin toplam varyansin %11,059’unu, ait olma duygusu ve 6z kimlik faktoriiniin toplam

varyansin %8,013’linii agikladig1 goriilmektedir.

4.4.2.2. Ise Tutkunluk Olceginin Faktor Analizi

Aragtirmanin bu kisminda ige tutkunluk 6lgeginin faktor yapisini belirlemek amaciyla

degiskene faktor analizi yapilmistir. Ise tutkunluk dlgegine iliskin faktdr analizi sonuglari
Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Ise Tutkunluk Olgegine Iliskin Faktdr Analizi Sonuglart

Soru Faktor 0Oz Aciklanan  Giivenilirlik
No Yiikleri Degerler Varyans Degerleri
Faktor: Dinglik 7,254 45,339 0,91
5 Isime kars1 istekli ve hevesliyim 0,83
Isimi yaparken kendimi enerjik
4 BT . 0,83
ve giiclii hissederim
Isimi yaparken kendimi enerji
1 . . 0,80
dolu hissederim
7 Ism_l bana ilham ve ¢alisma sevki 0,77
verir
Yaptigim isin bir amact ve
2 g e 0,75
anlamioldugunu diigiiniiyorum
Sabah kalktigimda ise gitmeye
8 : . 0,65
istekli olurum
3 Cah.slr.k?n zamanin nasil 0,69
gectigini fark etmem
10 Yaptigim isle gurur duyarim 0,60
Isimi kendimi gelistirebilecegim
13 ilging ve 6zel bir is olarak 0,56
goriiriim
Falftor: Adanmishk ve 2,057 12,855 0,84
Yogunlasma
Calisirken sadece isime konsantre
11 .. . et 0,82
olur, adeta isime gomiilirim
Calisirken kendimi ¢ok
16 kaptirdigim i¢in isten kopmakta 0,77
zorlanirim
14 Caligirken kendimi isime 0,76
kaptiririm
12 Ara vermeden ¢ok uzun stire 0,71
caligmaya devam edebilirim
6 Calisirken etrafimdaki her seyi 0,69

unuturum
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9 Yogun tempoda ¢alistigimda 054

kendimi mutlu hissederim '

Calisirken, isler yolunda
17 gitmedigi zamanlarda bile kararl 045

bir sekilde caligmaya devam '

ederim

Toplam Varyans 58,194

Faktor yiik degerlerinin 0,45’¢ yakin ya da daha yiiksek olmasi se¢im igin iyi bir
Olcldiir (Biiyiikoztiirk, 2019:134). Yapilan faktor analizi sonucunda ifadelerin faktor
yiiklerinin 0,40 degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Yani 6rneklem, analiz yapilmasi
icin yeterlidir. Dinglik faktorii toplam varyansin %45.339’unu, adanmislik ve yogunlasma
faktorii toplam varyansin %12.855’ini agiklamaktadir.

4.4.2.3.Arastirmada Kullanilan Olceklerin Giivenilirlik Analizleri

Arastirmanin bu kisminda psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk dl¢ekleri glivenilirlik
analizine tabi tutulmustur. ki degiskene yonelik giivenilirlik analizleri asagida Tablo 4’de
goriilmektedir.

Tablo 4.Psikolojik Sahiplenme ve Ise Tutkunluk Olgeklerine iliskin Giivenirlik Analizi
Sonuglari

Olgek Cronbach's Alpha Oge Sayisi
Psikolojik Sahiplenme 0,810 16
Ise Tutkunluk 0,914 16

Calismanin gilivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha katsayis1 ile belirlenmistir.
Cronbach’s Alpha degeri 1’e yaklastikca Olcekte yer alan maddelerin i¢indeki tutarliligin
yiikksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Analiz sonucuna gore Cronbach Alpha katsayisi
psikolojik sahiplenme 6l¢egi i¢in 0,810 ve ise tutkunluk 6lcegi i¢in 0,914 olarak bulunmustur.
Yapilan analizler sonucunda ¢ikan degerlerin 1’e yakin ¢ikmasi anketin yiiksek derecede
giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

4.4.2.4.Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda psikolojik sahiplenme ve boyutlarinin ise tutkunluk ve
boyutlar1 iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik kurulan hipotezlerle ilgili korelasyon ve
regresyon analizleri yapilarak analizlerin sonuglarina ait bulgulara yer verilmistir.

4.4.2.4.1. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Psikolojik sahiplenme ile ise tutkunluk arasindaki korelasyon analizine iliskin sonuglar
asagida Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

N-400 Psikolojik Ise Bolgecilik 0z Hesap D:th:: : . Dinclik Adal::lshk
Sahiplenme  Tutkunluk Yeterlilik  Verehilirlik Bz Kimlik Yogunlasma
Psikolojik TS EE T77E% #k STTHE S1R** #k ok
Sahiplenme 1 375 J12 613 ATT J16 603 491
Tu ]]5&! luk J75%* 1 B4z 28T#E 218%* 102# S0g# Aa1**
Bilgecilik JT2E* B42%* 1 A2T** 221%* 003 JT0g** ADp#*
Oz Yeterlilik 613+ 287F 327 1 427+ 156+ 304+ 195+
Hesap 577+ 8% 21 427 1 207#F  208** 176**
Verehilirlik ’ ’ ; : : : ;
Ait Olma
Duygusuve  3516%* 102* 003 156%= 207%* 1 077 107+
0z Kimlik
Dinclik BOg** S0g* JOg** 04#* 208** 077 1 J72x*
Adanmishk
- 301+ 861%  401**  195%= 176%* 107F 572 1
Yogunlasma

Arastirmanin psikolojik sahiplenme ve ise tutkunluk arasindaki iliskiye yonelik
korelasyon katsayisinin aldigi deger ‘0,575 olarak belirlenmistir. Yani psikolojik sahiplenme
ile ise tutkunluk arasinda pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Psikolojik
sahiplenme arttikca, ise tutkunlugun da arttig1 goriilmektedir. Psikolojik sahiplenmesi yiiksek,
calistiklar1 Orgiitii seven ve oOrgiite bagl calisanlarin ayn1 zamanda orgiite ve isine karsi
tutkunluk gelistireceklerini sdylemek miimkiindiir. Yine Tablo6’daki degerlere bakildiginda;
psikolojik sahiplenme ve dinglik/bolgecilik boyutlar1 arasinda pozitif orta diizeyde,
adanmiglik ve yogunlagma boyutlar ile pozitif diisiik diizeyde; ise tutkunluk ve bolgecilik
boyutlar1 arasinda pozitif orta diizeyde, 6z yeterlilik/hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik boyutlar1 arasinda pozitif diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda bolgecilik boyutu ile dinglik boyutu arasinda pozitif yiiksek diizeyde, adanmislik ve
yogunlagsma boyutlar1 arasinda pozitif orta diizeyde; 6z yeterlilik ve dinglik boyutlart arasinda
pozitif orta diizeyde, adanmislik ve yogunlagsma boyutlar1 arasinda pozitif diisiik diizeyde;
hesap verebilirlik boyutu ile dinglik/adanmislik ve yogunlasma boyutlar1 arasinda pozitif
diisiik diizeyde bir iliski oldugu, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutu ile din¢lik boyutu
arasinda herhangi bir iliskinin olmadigi, adanmislik ve yogunlasma boyutlar1 arasinda ise
pozitif diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.

4.4.2.4.2.Regresyon Analizine liskin Bulgular

Psikolojik sahiplenmenin ve boyutlarinin ige tutkunluk ve boyutlar1 tizerindeki etkisini
belirlemeye yonelik kurulan hipotezlere yonelik regresyon analizi sonuglar1 agsagida Tablo 6,
Tablo 7, Tablo 8’deverilmistir.
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Tablo 6. Psikolojik Sahiplenme ve Ise Tutkunluk I¢in Yapilan Regresyon Analizi Sonuglar

< < Standardize  Standardize
Bagimh Bagimsiz

Model o o Edilmis Edilmemis t P
Degisken  Degisken Katsayilar Katsayilar
Standart
B Hata Beta
1, Ise Sabit 0,938 0,201 4,670 0,000
Tutkunluk  Degisken
Psikolojik 4 746 0,053 0,575 14,026 0,000
Sahiplenme
R=0,575 R?=0,331 Adjusted R*=0,329 F=196,726 p=0,00

Tablo 6’da bagimsiz degisken psikolojik sahiplenme ile bagimli degisken ise
tutkunluk i¢in kurulan regresyon modelinin anlamlilik diizeyleri verilmistir. Yapilan analiz
sonucunda bagimli degisken istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,00<0,05).
Regresyon modeli %95 giiven araliginda olup, ise tutkunluk degiskenindeki artigin 0,33’{inii
acikladig1 goriilmektedir (R=0,57, R2=0,33). Bu deger psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk
izerinde orta diizeyde bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Yapilan analiz sonucunda; ‘H1: Psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir (p=0,00<0,05). Yani
psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk tizerinde pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir. Bir
calisanin, igerisinde bulundugu Orgiitii kendisininmis gibi hissettigi, psikolojik olarak
baglandig1 ve orgiitiin bir pargasi oldugu durumlarda, ¢aligsan igine kars1 tutkunluk gelistirdigi
distinilmektedir.

Ise tutkunluk boyutlarindan dinglik boyutunun bélgecilik, 6z yeterlilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlarindan etkilenme durumunu gosteren
regresyon modeli sonuglar1 agagida Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ise Tutkunluk Boyutlarindan Dinglik Boyutunun Bolgecilik, Oz Yeterlilik, Hesap
Verebilirlik, Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik Boyutlarindan Etkilenme Durumunu Gosteren
Regresyon Analizi Sonuglari

9 9 Standardize Standardize
Bagimh Bagimsiz

Model o o Edilmis Edilmemis t P
Degisken  Degisken Katsayilar Katsayilar
- B Standart
1. Dingclik Hata Beta
Sabit 1218 0210 5811 0,000
Degisken
Bolgecilik 0,571 0,031 0,683 18,219 0,000
Oz
veterlilik 0,073 0,047 0,063 1566 0,118
Hesap
Verebilirlik 0,019 0,043 0,018 0,447 0,655
Ait Olma
Duygusuve 0,051 0,030 0,061 1,700 0,090
Oz Kimlik

R=0,715 R?=0,511 Adjusted R?=0,506 F=103,178 p=0,00
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Tablo 7°de goriilen bagimsiz degiskenler bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik,
ait olma duygusu ve 6z kimlik ile bagimli degisken olan dinglik i¢in kurulan regresyon
modelinin anlamlilik diizeyleri verilmistir. Yapilan analiz sonucunda bagimh degisken
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,00<0.05). Yani psikolojik sahiplenme
boyutlarindan en az birinin dinglik {izerinde anlamli biretkisi bulunmaktadir. Regresyon
modeli %95 giliven araliginda olup bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma
duygusu ve 6z kimlik dinglik tizerindeki artisin %0,51’ini agikladigr goriilmektedir (R=0,71,
R2=0,51). Bu deger bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimligin dinglik lizerinde orta diizeyde bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Yapilan analiz sonucunda; ‘H2:Psikolojik sahiplenme boyutlarindan bolgeciligin ise
tutkunluk boyutlarindan dinglik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi
kabul edilmistir(p=0,00<0,05). Yani bolgeciligin, dinglik lizerinde %95 giiven araliginda
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Bolgecilik, bireyin herhangi bir seye
yonelik gelistirdigi sahiplik duygusunu davranislariyla disa vurmasi anlamina gelmektedir.
Bir ¢alisan orgiit igerisindeki herhangi bir nesne {izerinde sahiplenme duygusu gelistirdiginde
bunlar1 sadece kendilerininmis gibi gérmeye baslamakta ve daha fazla enerjiye, daha fazla haz
hissine ve daha fazla dayanikliliga sahip olmaktadir.Yapilan analiz sonucunda‘H3: Psikolojik
sahiplenme boyutlarindan 6z yeterliligin ise tutkunluk boyutlarindan dinglik tiizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi red edilmistir (p=0,11>0,05). Yani 6z
yeterliligin, dinglik iizerinde %95 giiven araliginda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli
bir etkisi bulunmamaktadir. Gorevini basariyla yapabilecegine inanan ve basarinin
gerektirdigi sorumlulugu alabilecegini diisiinen bir ¢alisan ile bu c¢alisanin isine ve drgiitline
kars: sergiledigi dinglik duygusu arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Oz yeterliligi
diisiik ve kendisine giliveni az bir ¢alisanin, Orgiite veya isine kars1 gelistirdigi tutkunluk
sonucunda dinglik gosterebilecegi diistiniilmektedir. Yapilan analiz sonucunda ‘H4:Psikolojik
sahiplenme boyutlarindan hesap verebilirligin ise tutkunluk boyutlarindan dinglik {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi ret edilmistir (p=0,65>0,05). Yani hesap
verebilirligin, dinglik lizerinde %95 giiven araliginda istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml
bir etkisi bulunmamaktadir. Sahiplik olusturduklar1 nesne tizerindeki etkilerden baskalarini
sorumlu tutabilen ya da nesneyle ilgili sorumlulugu kendilerinin paylastigina inanan ¢alisanlar
ile bu ¢alisanlarda dinglik duygusunun olusmasi arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir.
Hedef nesneye yonelik hesap verebilirligi diisiik calisanlarda da orgiite ve isine karst dinglik
duygusunun gelistigi goriilebilmektedir. Dinglik, hedef nesneye yonelik hesap verebilirlik
duygusundan bagimsiz gelismektedir. Yapilan analiz sonucunda ‘H5: Psikolojik sahiplenme
boyutlarindan ait olma duygusu ve 6z kimligin ise tutkunluk boyutlarindan dinglik iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi ret edilmistir (p=0,09>0,05). Yani ait
olma duygusunun, dinglik tizerinde %95 giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. Bireyin yerlestigi veya aidiyet hissettigi yer onun bir pargasi haline
gelmektedir. Bir calisanin ev hissi yaratacak nesnelere sahip olarak aitlik giidiilerini tatmin
etmesi ile isiyle ilgili her tiirlii bilgiye acik, fedakarlik gostermeye hazir ve icerisinde
bulundugu orgiite uyumlu biri olmasi1 arasinda bir iligki bulunmamaktadir. Calisanlarda
dinglik duygusu, bireylerin orgiite yonelik gelistirdikleri ait olma duygusu ve oOrgiite gore
sekillenen 6z kimliklerinden bagimsiz bir sekilde gelismektedir.

Asagida Tablo 8’de ise tutkunluk boyutlarindan adanmislik ve yogunlagma boyutunun
bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlarindan
etkilenme durumunu gdsteren regresyon modeli sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 8.Ise Tutkunluk Boyutlarindan Adanmislik ve Yogunlasma Boyutunun Bélgecilik, Oz
Yeterlilik, Hesap Verebilirlik, Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik Boyutlarindan Etkilenme
Durumunu Gosteren Regresyon Analizi Sonuglari

< < Standardize Standardize
Bagimh Bagimsiz

Model o o Edilmis Edilmemis t P
Degisken Degisken Katsayilar Katsayilar
Standart
Beta
Hata
Sabit 4591 0286 5557 0,000
Degisken
. Adanmishk Bolgecilik 0,332 0,043 0,378 7,768 0,000
. ve ,,
Yogunlasma Oz
g $ veterlilik 0,039 0,064 0,032 0,604 0,546
Hesap
Verebilirlik 0,069 0,058 0,060 1,176 0,240
Ait Olma
Duygusu ve 0,078 0,041 0,088 1,882 0,061
Oz Kimlik
R=0,422 R’=0,178 Adjusted R?=0,169 F= 21,352 p=0,00

Tablo 8’debagimsiz degiskenler bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma
duygusu ve 6z kimlik ile bagimli degisken olan adanmislik ve yogunlasma i¢in yapilan
regresyon analizinin anlamlilik diizeyleri verilmistir. Yapilan analiz sonucunda bagimli
degisken istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,00<0,05). Yani psikolojik sahiplenme
boyutlarindan en az birinin adanmishik ve yogunlagma iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Yapilan analiz sonucunda regresyon modeli %95 giiven araliginda olup
bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimligin adanmislik
tizerindeki artisin  %0,17’sini acikladig1 goriilmektedir (R=0,42, R2=0,17). Bu deger
bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimligin, adanmislik ve
yogunlagma iizerinde zay1f bir etkisinin oldugunu gostermektedir.

Yapilan analiz sonucunda; ‘H6:Psikolojik sahiplenme boyutlarindan bdlgeciligin ise
tutkunluk boyutlarindan adanmislik ve yogunlasma {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir (p=0,00>0,05). Yani bolgeciligin, adanmisglik ve
yogunlasma iizerinde %95 giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Bir ¢alisan isine kars1 sahiplenme duygusu gelistirdiginde isine daha ¢ok ilgi
duymakta, isini cosku ile yapmakta ve isi i¢in miicadele etmektedir. Yapilan analiz sonucunda
‘H7:Psikolojik sahiplenme boyutlarindan 6z yeterliligin ise tutkunluk boyutlarindan
adanmislik ve yogunlasma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi red
edilmistir (p=0,54>0,05). Yani 6z yeterliligin, adanmislik ve yogunlasma iizerinde %95 giiven
araliginda istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml1 bir etkisi bulunmamaktadir. Ise ve drgiite
kars1 gelisen adanmislik ve yogunlagsma duygusu, calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinden
bagimsiz bir sekilde gerceklesmektedir. Yapilan analiz sonucunda ‘H8:Psikolojik sahiplenme
boyutlarindan hesap verebilirligin ise tutkunluk boyutlarindan adanmishik ve yogunlagma
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi ret edilmistir (p=0,24>0,05).
Yani hesap verebilirligin, adanmislik ve yogunlagsma {lizerinde %95 giiven araliginda
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istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Sahiplenme duygusunun
olustugu hedef nesneye karsi sorumluluk duygusu gelistiren calisanlar ile bu bireylerde
adanmishk ve yogunlasma duygusunun olugmasi arasinda herhangi bir iliski
bulunmamaktadir. Ise ve drgiite kars1 gelisen adanmislik ve yogunlasma duygusu, ¢alisanlarin
hesap verebilirlik diizeylerinden bagimsiz bir sekilde gergeklesmektedir. Yapilan analiz
sonucunda ‘H9:Psikolojik sahiplenme boyutlarindan ait olma duygusu ve 6z kimligin ise
tutkunluk boyutlarindan adanmislik ve yogunlasma iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi vardir.” hipotezi red edilmistir (p=0,06>0,05). Yani ait olma duygusunun, adanmiglik
lizerinde %95 giiven aralifinda istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Ise ait
olma duygusu ortaya ¢iktiginda calisanin yaptigi isten ilham almasi, sorumluluklarini hevesle
yerine getirmesi ve isine karsi olumlu duygular beslemesi beklenmemektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Psikolojik sahiplenme, Orgiit liyelerinin herhangi bir yasal sahiplikleri bulunmamasina
ragmen hedefe yonelik sahiplik duygulari hissetmeleri seklinde tanimlanmaktadir. Psikolojik
sahiplenme bu ¢aligmada, bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik olmak iizere dort boyutta incelenmistir. Ise tutkunluk, bir ¢alisanin en yiiksek
motivasyon seviyesi ile, fiziksel, zihinsel ve bilissel olarak kendini isine vermesi olarak
tanimlanmaktadir. Dinglik, adanmiglik ve yogunlasma boyutlarindan olusan ise tutkunluk,
calisanin ve Orgiitin verimliligini ve performansini olumlu ydnde etkiledigi ve Orgiit
icerisinde olusabilecek olumsuz birgok sonucu Onlemeye yardimci oldugu igin Orgiitler
acisindan oldukg¢a 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir. Psikolojik sahiplenme seviyesi
yiiksek calisanlar, islerine ve igerisinde bulunduklari orgiite karsi samimi duygular ile bagl
olduklari igin tutkunluk gelistirmekte ve Orgiit basarisi i¢in ¢aba gostermektedirler.

Calismada yapilan korelasyon analizi sonucunda psikolojik sahiplenme ve
boyutlarindan bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik ile
ise tutkunluk ve boyutlarindan ding¢lik, adanmiglik ve yogunlasma arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine ¢alismada, ise tutkunluk ve boyutlar1 dinglik,
adanmislik ve yogunlasma, psikolojik sahiplenme ve boyutlar1 bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik ile arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore psikolojik sahiplenmenin ise tutkunluk
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir hipotezi kabul edilmistir. Bir calisan
orgiitii kendisinin bir pargasi olarak gordigiinde, isine karsi tutkunluk gelistirmekte, isini
enerjik bir sekilde yapmakta, karsisina ¢ikan zorluklara direnerek yoluna devam etmektedir.
Bunun yaninda psikolojik sahiplenme boyutlarindan 6z yeterliligin, hesap verebilirligin, ait
olma duygusu ve 6z kimligin, ise tutkunluk boyutlarindan dinglik, adanmiglik ve yogunlasma
boyutlart {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigi; bdlgeciligin ise, ise tutkunluk
boyutlarindan dinglik, adanmislik ve yogunlagsma boyutlar: tizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Psikolojik sahiplenme boyutlarindan bolgeciligin ise tutkunluk boyutlarindan dinglik,
adanmislik ve yogunlasma iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin olmasinin nedeni,
psikolojik sahiplenme sonucunda hedef nesneyi kendisininmis gibi hisseden birgalisanin, ayni
zamanda kendisi ile bagdastirmis oldugu bu hedef nesneye yonelik tutkunluk gelistirip
tizerine diisen sorumluluklar1 en dogru sekilde yerine getirme cabasi olarak goriilmektedir.
Yapmis oldugu ise ve igerisinde bulunduklar1 orgiite yonelik psikolojik sahiplenme duygusu
gelistiren ¢alisanlar, isi ve orgiit basarisi icin gayret gostermekte, calisma esnasinda duygusal
bakimdan kuvvetli ve konsantrasyonu yiiksek olmaktadir. Psikolojik sahiplenme
boyutlarindan 6z yeterliligin, hesap verebilirligin, ait olma duygusu ve 6z kimligin, ise
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tutkunluk boyutlarindan dinglik, adanmislik ve yogunlagma boyutlar1 iizerinde anlamli bir
etkisinin olmamasinin nedeni, isine ve icerisinde bulundugu oOrgiite karsi katki
saglayabilecegine inanan, almis oldugu kararlar dogrultusunda hesap verebilen veya hesap
sorabilecegini diisiinen ve kendisini Orgiite ait hisseden bir ¢alisanin igerisinde bulundugu
orgilit i¢cin yeteri kadar ¢aba gosterdigini diisiinerek isine yonelik tutkunluk gelistirmeyi
diisinmemesinden veya gelistirmeye gerek duymamasindan kaynaklanmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda psikolojik sahiplenme boyutlarindan yalnizca bolgeciligin
ise tutkunluk boyutlari iizerinde bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarin bolgecilik
kavraminin, ise tutkunluk ve boyutlar tizerindeki 6nemini gérmek a¢isindan dikkat ¢ekici
oldugu dusiiniilmektedir. Bu ¢alismada elde edilen bulgularin psikolojik sahiplenme ve ise
tutkunluk degiskenlerini bir arada ecle alan Chantal vd. (2017), Olckers vd. (2012),
Hoffmeister (2019), Chai vd. (2020), Dai vd. (2021), Kara ve Kaya (2020)’nin Yyaptiklar
arastirma sonuglariyla uyumlu oldugu goriilmektedir.

Psikolojik sahiplenmenin saglanmasi i¢in, ¢alisanlarin hedef nesne {izerinde kontrole
sahip olmasi, hedef nesneyi yakindan tanimasi ve hedef nesneye yonelik yatirim yapmasi
gerekmektedir. Tiim bunlarin saglanmasi orgiitiin izlemis oldugu yonetim stratejilerine bagli
olmaktadir. Ise tutkunlugun saglanmasi igin ise, orgiit yoneticilerinin ¢alisanlarin basarilarini
takdir etmesi, adil bir terfi ve 6diil sistemi olusturmasi, ¢alisanlar arasindaki iletisimin
kuvvetlendirilmesi i¢in is disinda etkinliklerin diizenlenmesi, ¢alisanlarin kendilerini rahatca
ifade edebildikleri ve kendilerini huzurlu hissettikleri esnek bir orgiit yapisinin olusturulmasi
son derece dnemlidir. Zaman ve maliyet kisit1 nedeni ile bu ¢alisma tek bir ilde yapilmistir.
Sonraki c¢aligsmalarda ilgili konunun farkli il, bolge, iilke genelinde veya farkl iilkelerde
yapilmas1 durumunda daha genel sonuglara ulasilabilecegi diisiiniilmektedir. Yine bu ¢alisma
hem 06zel sektor hem de kamu sektorii ¢alisanlari {izerinde yapilmistir. Bundan sonra
yapilacak caligmalarda 6rneklem olarak 6zel sektor ve kamu sektorii calisanlart ayri ayri
secildiginde psikolojik sahiplik ve ise tutkunluk acisindan sektorler arasi farkliliklarin olup
olmadigin1 ortaya koymak miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir. Psikolojik sahiplenme
tizerinde pozitif etkisi oldugu diistiniilen baghilik, psikolojik giiclendirme, igsellestirme,
O0zdeslesme vb. konular ile, ise tutkunluk tizerinde pozitif etki saglayabilecek is tatmini,
orgiitsel vatandaslik davranisi, iskoliklik, orgiitsel baglilik ve negatif etki saglayabilecek, isten
ayrilma niyeti, orgiitsel sapma davraniglart vb. konular ile ilgili caligmalar yapilmast literatiire
katki saglayacaktir.
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